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epuis plus dun siecle Barriere
incarne une histoire familiale
singuliere.  Une histoire qui
commence a Deauville, en

1912, et qui, géneration apres
geéneration, sest construite autour dune
méme conviction : placer 'humain au

coeur de chague expérience.

Etre aujourdhui, avec humilité
et passion les héeritiers de ce
patrimoine nous engage. Nous
portons un nom qui raconte plus de
cent dix annees de vision, daudace et
de transmission, et nous avons a coeur
de faire vivre cet héritage en le projetant

danslavenir.

Avec 21 hotels de luxe, 33 casinos
et un club de jeux a Paris, pres de
200 restaurants et bars, et 3 000
manifestations artistiques par an, chaque
lieu est pensé pour offrir des instants
unigues, entre émotion et raffinement.

De Deauville & Marrakech, de La Baule a
New York, ce savoir-faire dexcellence
prend vie chaque jour grace a nos 7 000
collaborateurs. Leur talent, leurengagement
et leur sens de laccuell sont le moteur de
notre reussite et la plus belle expression de
[Esprit Barriere.

Forts de cet ancrage, nous continuons
de faire évoluer le groupe, en restant
attentifsauxattentes de nos clients etaux
enjeux de notre epoque Barriere, cestune
maison tournée vers lavenir, fidele a ses
racines. Une maison ou chaqgue instant
compte etoulexcellence n'a de sens que
lorsquelle se met au service de I'émotion.

Joy Desseigne-Barriére
& Alexandre Barriére
Copresidents

du groupe Barriere

Barriere, c'est bien plus qu’un groupe. C'est un art
de vivre a la francaise, des lieux iconiques ou l'élégance
rencontre la convivialité, ou nos clients viennent se divertir,

se relrouver ou se ressourcer.




BARRIERE, CEST AVANT
TOUT LHISTOIRE
D'UNE FAMILLE @U\
CENERATION APRES
CENERATION, A_ACQNN
UNE VISION SINGULIERE
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LEGROUPE

Barriere

NOTRE HISTOIRE
4 GENERATIONS, 1 MEME VISION

Savoir transmettre et innover

Barriere, c'est avant tout Ihistoire dune famille qui,
geéneration apres geéneration, a faconné une vision
singuliere de 'hospitalite. Un groupe en mouvement,
qui na cesseé de se réinventer en France comme
a linternational, en restant fidele a son coeur de
meétier . I'art de recevoir et les expériences de loisirs
quilaccompagnent.

1912 a 1962 : Francois Andreé,
Uinvention des resorts

A Deauville, puis a La Baule en 1926, Francois Andre,
entrepreneur visionnaire, faconne les prémices du
tourisme moderne. Il invente le concept du “Resort a la
francaise’, réunissant en un méme lieu casino, hotels et
installations sportives, posant les fondations d'une nouvelle
ere de 'hospitalite et lart de vivre a la francaise.

1962 @ 1990 :
Lucien Barriere, la
création du Groupe

En 1962, Lucien Barriere, neveu de Francois Andre,
prend la direction du Groupe quil avait integre
dix ans plus tot. Il le modernise tout en veillant a
preserver la tradition et le prestige des stations
héritees de son oncle. En 1980, afin de fedérer
l'ensemble de ses établissements, il crée la
Societe Hoteliere de la Chalne Lucien Barriere
(SHCLBJ, regroupant les hotels et le casino de

La Baule sous une méme banniere.



A partir de 1990 :
Diane Barriere, la naissance
du “Style Barriere”

Au debut des années 90, Diane Barriere succede
a son pere adoptif, Lucien Barriere. Elle engage de
vastes projets de renovation et donne naissance
au “ Style Barriere” inimitable, en initiant une longue
collaboration avec le décorateur Jacques Garcia.
Audace, art de vivre a la francaise raffinement et
avant-garde marquent durablement son héritage
au sein du Groupe.

Depuis 2023 : Fov Desseigne-Barriere et
Alexandre Barriere,
une nouvelle impulsion familiale

Joy et Alexandre incament aujourdhui la quatrieme geénération
dentrepreneurs a la téte du groupe Barriere. Heritiers d'une histoire
transmise par leur mere et fideéles aux valeurs qui font la force de la
marque depuis 1912, ils poursuivent son developpement en France et
alinternational En 2023, le Groupe estredevenu une entreprise 100%
familiale, avec un capital désormais detenu par Joy et Alexandre,
symbole fort de leur engagementa faire rayonner la marque.
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ACTEUR
HISTORIQUE DE
[’HOSPITALITE ET
DUDIVERTISSEMENT

Répondre aux attentes,
preparer Uavenir

Barriere est avant tout une histoire de
famille. Depuis plus d'un siécle, le groupe
porte un projet entrepreneurial construit sur
la transmission, la pérennité et une ambition
commune proposer une experience
d'hospitalite et de divertissement unique,
intemporelle et sans egal.

Aujourdhui, ce nom emblématique,
porte par quatre generations, reunit sous
une méme identité les hotels, casinos
et restaurants operés par deux entités
distinctes : le Groupe Lucien Barriere (GLB)
et la Societe Fermiere du Casino Municipal
de Cannes (SFCMC). A ces piliers sajoutent
des marques reconnues et attractives
(Fouquet's, L'Eclair de Génie, Loulou Groupe),
un patrimoine immobilier remarquable et
une structure financiere solide, garants d'un
deéveloppement maitriseé et durable.

En 2023 Joy Desseigne-Barricre et
Alexandre Barriere ont choisi de rendre au
CGroupe son indépendance en redevenant
les unigues actionnaires. Fideles a I'heritage
familial, ils portent une vision claire
développer et faire rayonner les marques
Barriere, tout en les adaptant aux évolutions
profondes du secteur et aux nouvelles
attentes : exigences environnementales et
sOciales, montee en puissance.

Conforter notre position
de leader historique

Sous limpulsion de Joy et Alexandre
le Groupe sappuie sur Grégory Rabuel,
Directeur geénéral, pour accelérer le
développementde l'ensemble des activites,
de diversifier les relais de croissance et de
conforter la position de Barriere comme
leader de reférence dans ses univers,



DOSSIER DE PRESSE

NOTRE STRATEGIE
UNE STRATEGIE CLAIRE
POUR PREPARER L’AVENIR

Pour conforter sa position de leader historique, Barriere déploie une
stratégie articulée autour de priorites fortes.
Ce qui fait la singularité de Barriere,

Le Groupe poursuitla transformation de ses casinos en véritables lieux de cest I'alliance rare entre une

vie, intemporels et chaleureux, ou le divertissement, lemotion et laccuell histoire familiale forte et des équipes
sont au coeur de chaque expérience, soutenus par des outils digitaux profondément engagées. Depuis trois
pensés pour fluidifier et enrichir le parcours client. ans, j’ai la chance de travailler aux

cotés de femmes et d’hommes

Parallelement, Barriere renforce la montée en gamme de son offre qui, chaque jour, donnent

hoteliere et gastronomique, en valorisant ses maisons emblématiques, vie a I’excellence et a I'art

en développant des collaborations de prestige et en adaptant ses de vivre qui caraclérisent

établissements aux nouvelles attentes dune clientéle en quéte nos maisons. Ensemble,

dexpériences surmesure. nous poursuivons une
ambition simple mais

Le développement international constitue un autre levier majeur, exigeante : faire rayonner

porté notamment par le rayonnement de Fouquets et par la Barriere en France comme

capacit¢ du Groupe a déplover son savoir-faire dans des al'international, tout en

destinations emblématiques & I'étranger restant ['idé,lcs aux valeurs
qui nous d¢finissent depuis

Enfin, linnovation irrigue I'ensemble des activités, avec pour plus d’un siecle.

objectif de capter de nouveaux marchés et de répondre
aux attentes d'une clientele toujours plus exigeante, sans
jamais renier les fondamentaux de qualite, délegance et

de service qui fontla réputation de Barriere.

Au coeur de cette dynamique, les 7 OO0

collaborateursdu Groupeincarnentlamede Grégory Rabuel

Barriere Leur engagement, leur savoir-faire Directeur Genéral du groupe Barriere
et leur sens de laccueil sont les moteurs

de cette ambition et les garants du

rayonnement du Groupe en France

comme alintermational.
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LES CASINOS BARRIERE
EN FRANCE ET A L'INTERNATIONAL
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LES HOTELS BARRIERE
EN FRANCE ET A L'INTERNATIONAL
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UN MQDELE DISTINCTIF,
FONDE SUR LEXCELLENCE
ET LA SELECTION

Barriere déploie a linternational un modele singulier, fondé sur la
creation dadresses unigues plutdt que sur la reproduction de formats
standardiseés. Chagque projet est concu comme une piece sur mesure,
en harmonie avec son environnement et pensé pour une clientele
ciblée en quéte dexpériences rares.

Cette dynamique repose sur une approche exigeante
qui privilegie la qualite a la quantité. Chaque ouverture
vise a batir une valeur durable et une expérience

qui traverse le temps. La sélection rigoureuse

des destinations et des partenaires

garantit un engagement total des

equipes operationnelles et une

maitrise compléte de la promesse

dhospitalité.

Barriere possede une expertise

reconnue, capable de créer aussi

bien des hotels urbains iconiques

comme le Fouquets Paris ou son adresse new-yorkaise, que des adresses
balneaires dexception tels que le Majestic a Cannes. Cette maitrise nourrit
un modele puissant, combinantlefficacite dun marketing international a
une culture opérationnelle fondee sur le service, lattention et lélégance

Aveclambitiondesimplanterdansdenouvellesdestinationsaleétrangerle développement
sappuie sur des structures dediees et independantes de lactivite de jeux, en privilégiant
les contrats de gestion hoteliers pour une croissance maitrisée.

Europe, Amerique du Nord, Moyen-Orient, Afrigue, Asie, Barriére poursuit son déploiement
surles scenes les plus attractives du marche mondial.

71
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ARCHITECTURE DE MARQUE
DU GROUPE BARRIERE

MARQUE INSTITUTIONNELLE

MARQUES OMBRELLES

BARRIERE COLLECTION

MARQUES COMMERCIALES

(

+

JEUX

(

~

BARRIERE
CASINO

BARRIERE
POKER

|

BARRIERE
PLAY

T

+ +

SPECTACLES RESTAURATION

COLLECTION
SIGNATURE

COLLECTION
HERITAGE

COLLECTION
ADDRESS

COLLECTION
PREMIUM

FOUQUET'S
COURCHEVEL
FOUQUET'S
MYKONOS
FOUQUET'S
NEW-YORK
FOUQUET'S
PARIS
FOUQUET'S
SAINT-BARTH

LE MAJESTIC CANNES
LHERMITAGE LA BAULE
LE NORMANDY DEAUVILLE
LE WESTMINSTER LE TOUQUET
HOTEL DU GOLF DEAUVILLE
HOTEL LE ROYAL DEAUVILLE
LE GRAND HOTEL DINARD
HOTEL LE ROYAL LA BAULE
LE CASTEL MARIE-LOUISE LA BAULE
LE NAOURA MARRAKECH

MAISON BARRIERE

VENDOME

RESORT BARRIERE
LILLE

RESORT BARRIERE
RIBEAUVILLE

RESORT BARRIERE
ENGHIEN-LES-BAINS

HOTEL LE GRAY DALBION
CANNES

12
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LES
CHIFFRES
CLES

ETABLISSEMENTS DE JEUX
dont 26 casinos en France, 3
en Suisse 2 en Egypte,

1en Cote d'lvoire 1au
Portugal et1Club de jeux a
Paris

00600

MACHINES A SOUS
pres de 1700 postes de jeux eélectroniques

etplus de 280 tables de jeux

CASINOS

parmiles 10 premiers en France
Enghien-les-Bains 1, Blotzheim 2¢,
Toulouse 4¢ Lille 5¢ Bordeaux 6°
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LES
GHIFFRES
CLES

21

HOTELS DE LUXE

LEADING HOTELS OF THE WORLD
et1Relais & Chateaux

2300

CHAMBRES
et suites et17 ryads.

14



LES
GHIFFRES
CLES

Pres de

RESTAURANTS
& bars

RESTAURANTS LOULOU

plus1 Grand Café

DOSSIER DE PRESSE

MILLIONS
de repas servis chague annee




LES
GHIFFRES
CLES

SALLES DE SPECTACLES
exploitées par Barriere en France
etalinternational

Pres de

SPECTACLES

etanimations culturelles
organiseés chaque annee

DOSSIER DE PRESSE

10
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LES
CHIFFRES
CLES

SPAS
1 thalassothérapie

et 1balnéorhérapie

GOLFsS

Donf le plus grand golf de France :
Golf Infernational Barriére La Baule
et 2 courts de tennis / padel




LES
GHIFFRES
CLES

7000

18
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STRUGTURE
INDEPENDANTE
E'T FAMILIALE

DOSSIER DE PRESSE

Une organisalion
100% familiale

Barriere est une marque ombrelle pour les
activites hotelieres, casinos et restauration
de deux societes distinctes : Groupe Lucien
Barriere et Societe Fermiere du Casino
Municipal de Cannes (SFCMC).

Groupe Lucien Barriere

Depuis 2023, Groupe Lucien Barriere est
detenu intégralement par Joy Desseigne-
Barriere et Alexandre Barriere. Ce choix
confirme lancrage familial du Groupe et
la volonté de préserver une identité, des
valeurs et son indépendance.

Société Fermiere du Casino
Municipal de Cannes

La SFCMC comprend trois hotels, Le
Majestic et Le Gray dAlbion a Cannes et Le
Carl Gustaf a Saint-Barth, ainsi qu'un casino.
Cotee sur Euronext Paris compartiment
B son capital se compose de la Societe
de Participation Deauvillaise a hauteur de
93,171%, et d'un flottant de 6,83%.
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GOUVERNANCE
EXECUTIVE

Le Comité Executlf, préside par le
Directeur general Gregory Rabuel,
reunit sept Directions genérales.

Grégory Rabuel

Directeur géneral du groupe Barriere

Emmanuelle Anglade
Directrice generale Digital, Data et Technologies

Fabien Cosfa
Directeur genéral Ventes, Marketing et Experience Client

Charlotte Gauvin
Directrice génerale Ressources Humaines

Julien Huel
Directeur general Hotellerie et Restauration

Clément Martin Sainf-Léon
Directeur general Casino

Philippe Perrot
Directeur général Finance

Séverin Rasseft

Directeur genéral Jeux en ligne

20
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Notre

DOSSIER DE PRESSE

OFFRE

CASINOS

Un acteur global du
divertissement

Depuis plus d'un siecle, Barriére est le référent
du divertissement et du jeu en France et
un acteur reconnu a linternational. Avec 34
etablissements repartis en France, en Suisse,
au Portugal et en Afrique, le Groupe simpose
comme un acteur global de loisir, combinant
jeux, restauration, spectacles et evenements
dans des lieux embleématiques.

Le poker y occupe une place singuliere. Les
établissements Barriere sont réputes pour
leur programmation de tournois accessibles
au plus grand nombre, organises notamment
au Club Barriere Paris et dans plusieurs
casinos du Groupe Parmi ces rendez-

vous incontournables, le mythique Barriere
Poker Tour, véritable référence du poker
live en France sillonne chaque année les
territoires et participe au rayonnement de la
marque aupres dune communaute fidéle et
intergénérationnelle. Barriere est egalement
partenaire de 'European Poker Tour (EPT) Paris,
l'un des plus grands circuits internationaux de
poker, accueillant dans la capitale une etape
majeure du calendrier mondial.

Chague casino Barriere est penseé comme un
lieu ou l'experience se construit des laccuell
et se prolonge tout au long de la visite
L'objectif, offrira chaque client une immersion
unique, mélant divertissement, émotions et
convivialité, dans un environnement ¢elegant
et chaleureux.

Des casinos pensés comme
des lieux de vie

Les casinos Barriere évoluent pour repondre
aux attentes dune clientele toujours plus
diversifice. Les espaces sont repenses
pour favoriser les €changes, proposer
des animations inédites, et accuelllr des
evenements culturels ou festifs tout au long
delannee.

De larchitecture aux parcours clients, chaque
detaill est pensé pour conjuguer modernite,
¢légance et confort, afin de faire de chaque
visite une expérience memorable, que ce
soit pour une soirée de jeux, un diner ou un
concert.
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Une digitalisation au service
de l'expérience humaine

La transformation digitale du Groupe Barriere
sinscritavant tout au service de l'expérience client
et de la relation humaine. Elle accompagne les
equipes dans leur quotidien, facilite les parcours
et contribue a renforcer la qualité de l'accueil et du
service sansjamais se substituer au lien directavec
les clients.

Pensés comme des outils d’accompagnement,

les dispositifs digitaux déployés par Barriére
permettent de fluidifier I’expérience avant,
pendant et apres la visite, tout en laissant

une place centrale a I’échange, au conseil et a

I'expertise des équipes sur le terrain.

Lapplication Barriere Play illustre cette approche.
Elle vient enrichir lexpérience des clients en leur
offrant des services pratiques et des attentions
personnalisees, tout en sintégrant naturellement
au parcours de visite en ¢établissement. La
technologie reste volontairement discréte, au
bénéfice dune expérience fluide, chaleureuse et
incarnee.

Cette digitalisation maitrisée valorise les savoir-
faire des metiers Barriere, soutient lexcellence
opérationnelle et renforce la proximite avec les
clients. Elle sinscrit pleinement dans ADN du
Groupe, ou la présence physique la qualite du
contact et lattention portée a chaqgue client
demeurent essentielles.

Une offre de divertissement
festive et responsable

Au-dela du jeu, les casinos Barriere saffirment
comme des destinations de divertissement
complétes. Bars, restaurants, concerts, spectacles,
clubs.. Les clients y trouvent des expériences
multiples et festives, encadrées par une politique
de jeu responsable ambitieuse et deployee dans
tous les etablissements.

Cet engagement se traduit par des programmes
de sensibilisation, de formation des équipes et par
des dispositifs daccompagnement, pour garantir
que le plaisir du jeu reste une experience maltrisee
etpositive.
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ITOTELS BARRIERE COLLECTION

Une collection
dadresses d'excepti
adresses d’exception

Depuis plus dun siécle Barriere
simpose comme une référence
de I'hotellerie de luxe en France et
a linternational. Reunis au sein de
Barriere Collection, les 21 hotels du
Groupe composent une collection
dadresses dexception, chacune
porteuse dune histoire singuliere,
faconnée par lIelégance de son
architecture, la richesse de son
patrimoine et lexcellence de son
service.

Hotes de personnalites mythiques,
decors de films et scenes
dévénements prestigieux, ces lieux
iconiques cultivent un art de recevoir
a la francaise ol authenticite et
emotion se mélentavec justesse.

Naissance d’un
savoir-faire unique

Tout commence en 1912, avec
louverture du mythique Hotel
Barriere Le Normandy a Deauville
Francois Andre yinventele concept
du Resort a la francaise, réunissant
en un méme lieu hotellerie, casino,
gastronomie et loisirs. Un modele
fondateur qui irrigue encore
aujourdhuiBarriere Collection, avec
une hospitalité haut de gamme et
sur mesure, portée par plus de 2
300 chambres et suites et 17 ryads.

Un heéritage qui
sétend au-dela des
frontieres

De Deauville a La Baule en passantpar
Cannes, Paris ou Ribeauville, chague
hotel sinscrit dans un décor unique
Le savoir-faire Barriere rayonne aussi
a linternational, avec une présence
affrmée & Marrakech, Saint-Barth et
New York A Tribeca, IHOtel Barriere
Fouguets  conjugue  ¢légance
parisienne et énergie new-yorkaise,
illustrant la dimension internationale
etcontemporaine dela Collection.

Qualre univers, une

méme exigence

Barriere Collection se déploie autour
de quatre univers complémentaires:

Signature, sous la marque Fouquets,
exprime lultra-luxe dans des emplacements
exclusifs, en France et a linternational

Héritage sousla margue Hotel Barriere,
perpetue lespritdes resorts integres etla
memoire fondatrice du Groupe

Address, avec les Maisons Barriere, propose
une hospitalite intime et confidentielle,
entre boutique-hotel etrésidence privee

Premium, incarne une approche
contemporaine mélantloisirs, bien-étre
etbusiness hautde gamme, touten
conservantles standards Barriere

[\



HOTELS — Fowguets

Fouquet's, Une icone du luxe a
la francaise au rayonnement
international

Fondée a Paris en 1899, Fouquets est l'une des
maisons les plus emblématiques de lart de vivre a la
francaise Adresse mythique des Champs-Elysées,
inscrite aux Monuments Historiques, la marque sest
imposee au fil du temps comme une référence du
luxe parisien, étroitement liee a I'histoire du cinémeg,
dela culture et de Ielégance francaise

Intégré a Barriere Collection, Fouquets incarne
I'univers Signature du Groupe. Un positionnement
d'ultra-luxe contemporain, fonde sur lexcellence
du service, la qualite des lieux et une attention
portee a chaque detall Chaque établissement

DOSSIER DE PRESSE

est pens¢ comme un

lieu dexception, alliant

patrimoine, design et

experiences sur mesure,

dans une atmosphere

a la fois raffingée et

chaleureuse.

Déployee aujourdhui

dans cing destinations

emblématiques - Paris,

New York, Courchevel,

Saint-Barth et Mykonos

- la marque exprime une

méme vision de Ihospitalite, tout en sadaptant a
lidentité et a I'énergie de chaque territoire. A Paris,
Fouguet's demeure le coeur historique et culturel de
la Maison. A New York, dans le quartier de Tribeca,
I'hotel signe Martin Brudnizki conjugue €legance
parisienne et modernité américaine. A Courcheve),
Fouquets propose une interprétation alpine du luxe,
confidentielle et immersive A Saint-Barth, la marque
se decline dans une atmospheére lumineuse et
intimiste, imaginée par Gilles & Boissier.

A travers Fouquets, Barriere affirme une vision
internationale du luxe, fidele a ses racines, exigeante
dans son execution et resolument tournee vers
lexpérience. Une signature singuliere, ou l'excellence
se metau service de lémotion.
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SPA &
BIEN-ETRE

Le bien-étre occupe
une place centrale
dans l'expérience
Barriere

Fidele a Ihéritage de Diane
Barriere pionniere dune approche
holistique, le Groupe a fait de ses
spas de véritables sanctuaires
de détente et de ressourcement,
ou lexcellence des soins se
conjugue a des lieux dexception.

Danschacunedesesdestinations,
Barriere propose une seélection
pointue de soins innovants,
développés en partenariat avec

DOSSIER DE PRESSE

des maisons de beautéiconiques.
Des rituels exclusifs, penses pour
repondre aux attentes les plus
exigeantes, viennent sublimer
chaque séjour.

La plupart des hotels Barriere
disposent despaces bien-etre
et fitness dexception, concus
pour prolonger lexpérience de
s€jour : piscines interieures ou
extérieures, saunas, hammams,
grottes de glace, douches de
neige et despaces fitness a la
pointe de la technologie en
partenariat  avec Technogym,
pour un accompagnement sur
mesure de chague hote




EN 2026, LE BIEN-ETRE SENRICHIT
DE NOUVELLES EXPERIENCES :

A La Baule le Spa Augustinus Bader de I'Hermitage déploie des protocoles
exclusifs alliant science et performance, prolonges par ORA The Longevity Bay,
un nouveau centre consacre alalongevite,

A Deauville, le Spa Guerlain du Normandy propose une expérience de soin
dexception, portee par I'expertise de la Maison Guerlain,

Au Grand Hotel Dinard et a 'HOtel Barriére Le Westminster Le Touquet, les Spas
Shiseidoincarnentune méme exigence de soin a travers des protocoles uniques,
dans des cadres elegants face a la mer.

AParis, le Spa Decorté du Fouquet's Paris déploie desrituelsinspirés de lexpertise
japonaise, tandis que [Atelier de Beauté & Spa SeeMy Experience de Maison
Barriére Vendéme propose une approche sur-mesure de la haute beauté

Ces adresses, loutes différentes, incarnent une
vision avant-gardiste du soin : allier innovation,
excellence et personnalisation pour transformer
chaque moment passé dans les spas Barriere en
une experience inoubliable.
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RESTAURANTS

L’hospitalité en
héritage

Depuis plus d'un siécle, la restauration
est un pilier historigue du Groupe
Barriere, aux cotés de I'hotellerie et
des jeux. Dans chacun de ses plus
de 150 restaurants et bars, en France
et a linternational, Barriere décline un
méme art de recevoir: un classicisme
vivant, elegant, porte par le goGt du
beau, du bon et de lauthenticité.

Deuxieme métierdu Groupe en chiffre
daffaires, la restauration vit grace a
I'energie et au savoir-faire de plus de
3 000 collaborateurs, dont 150 Chefs,
qui font rayonner une multitude
dexpériences culinaires : de '¢toile a
la brasserie contemporaine, du cafe
populaire au diner exclusif. Chaque
adresse incarne une parentheése hors
du temps, chic, généreuse, parfois
festive, toujours unique.

DOSSIER DE PRESSE

Entre destinations
iconiques et nouvelles
capitales

Les restaurants Barriére rayonnent dans
des lieux uniques, au bord de la mer, a
la montagne ou au cceur de grandes
capitales. Paris, Courchevel, Cannes
ou encore Le Touquet figurent parmi
ces destinations  francaises
emblématiques ou la signature
Barriere sexprime a travers une
gastronomie exigeante et des
experiences singulieres.

A linternational, le savoir-faire

du Groupe sillustre dans des
destinations a forte personnalite,

de New York & Saint-Barthélemy,

en passant par Marrakech, Abu

Dhabi et la Suisse. A Marrakech

et Cannes, Barriere sassocie
notamment au Beefbar, marque
gastronomique  iconique  du
Giraudi  Group, dont le rayonnement
internationalincarne cette capacite a faire
dialoguer lart de vivre & la francaise avec
desconceptsforts penséspour sexporter
et seduire une clientele cosmopolite,
dans des cadres dexception.



Creéer des marques,
faire vivre des
expériences

Au-deladesadresses, Barriére c'estaussi
un createur de concepts iconigues.

Fouquet’s, institution parisienne née
sur les Champs-Elysées, incarne une
signature d’exception, symbole d’un
art de vivre a la francaise reconnu. La
brasserie historique demeure le coeur
fondateur de la marque, expression
d’un héritage unique, aujourd’hui
prolongé a travers des adresses
hotelieres emblématiques, dans un
esprit de continuité et d’exigence.

DOSSIER DE PRESSE

Parmi les tables d’exception du
Groupe, Le Pavillon, restaurant étoilé
du Touquet, incarne I'excellence
gastronomique Barriere. Le Chef
William Elliott y propose une cuisine
créative et élégante, rythmée au
quotidien par les produits du marché.
La salle, sublimée par le designer Bruno
Borrione, s’ouvre sur une terrasse
offrant une vue paisible sur le phare,
prolongeant I'expérience dans un cadre
naturel et apaisant.

Les bars hoteliers sont devenus

des lieux de vie a part entiere : le
Titsou a New York, le Bar du Majestic
a Cannes, le Bar du Normandy a
Deauville ou encore le Bar du Royal
a La Baule, tous pensés comme des
espaces ou ambiance, service et
design se conjuguent pour créer des
expériences uniques.

Le renouveau de Ciro’s, symbole du
bord de mer, revisite I'art de la plage
chic et élégante a Deauville, La Baule
et surla plage du Majestic a Cannes.

Dans les casinos, l'expérience culinaire
se reinvente €galement avec Chérie
Cherry, un pub a la francaise déploye a
Enghien-les-Bains (le plus grand casino
du Groupe) et a Cannes, conjuguant
convivialité et modemnite.

Et demain 2

Lambition de Barriere est claire: accélérer
le développement intemational, faire
vivre et évoluer ses marques fortes, et
continuer a innover pour proposer des
expériences toujours plus riches, sans
jamais perdre le goUt du lien, ni cette
exigence de qualite qui fait la force de sa
signature.

30



37

ECLAIR
DE GENIE

Un Groupe qui se
lransforme et se
diversifie

Fidele & son esprit pionnier, Barriere
accompagne les evolutions du
marche et investit dans des margues
quirésonnentavec leurépoque, alliant
creativité excellence et modernite.

En septembre 2020, le Groupe a pris
une participation majoritaire dans
L'Eclair de Génie, maison fondée par
le Chef Patissier Christophe Adam,
¢galement créateur de Dépot Legal.
Presentes dans une dizaine de pays
eten forte croissance, ces marques se
distinguent par leur univers audacieux
et leur approche innovante de la
patisserie contemporaine.

DOSSIER DE PRESSE

Cette collaboration se traduit
dans lexpérience des hotels
Barriere Collection & travers
des creations sucrées signees
Christophe Adam, servies dans
les adresses emblématiques
du Groupe. Les hotes peuvent
egalement  decouvrir  les
welcome packs gourmands
imaginés pour les moments
cles de lannée, comme NoOEI
ou Paqgues, qui célebrent lart de
recevoir a la francaise avec une
touche de creativite.



LOULOU
GROUPE

Barriere franchit
une nouvelle étape
dans sa strategie de
diversification

En septembre 2024, Barriere devient
actionnaire  majoritaire de  Loulou
Croupe, aux cotes de ses fondateurs,
Cilles et Claire Malafosse, dont Pierre-
Antoine Capton et Jean-Philippe Cartier.

En & peine une décennie, Loulou sest
iImMpos€ comme une marque audacieuse
et singuliere, connue pour ses adresses
spectaculaires dans des lieux uniques:

+ A Paris, au coeur du Musée des Arts
Décoratifs, et au sein du Grand Palais,
avec le Grand Café.

+ ARamatuelle surla plage mythique de
Pampelonne,

+ ARoquebrune-Cap-Martin, dans I'un
des sitesles plusiconiques dela Riviera.

DOSSIER DE PRESSE

Loulou incarne un raffinement
decontracte, une authenticite
assumee et un supplement
dame qui font de chaqgue
adresse une  expeérience
unique, ou ¢élégance et
convivialiteé se rencontrent.

Cette collaboration  sest
concretisée des décembre

2024, avec louverture dun
nouveau restaurant Loulou au

sein du Fouquet's Courchevel.

Concu par la deécoratrice
Corinne Sachot, le lieu sinspire

des codes de la Savoie et des
Rocheuses ameéricaines. Sur deux
niveaux, Loulou et Loulou Savoyard
devoilentuneatmosphereauthentique
et montagnarde, en parfaite harmonie
avec lesprit de Courchevel La carte,
genereuse et variée, marie subtilement
saveurs montagnardes et inspirations
italiennes du Piémont et de Ia
Lombardie.
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Nos
PIL.

DOSSIER DE PRESSE

UN IMPACT
ECONOMIQUE
MAJEUR

Barriere est un acteur de proximité

Profondementancre dansles territoires ou il estimplanté. Chaque
annee, des millions deuros sontinvestis dans des evénements
culturels locaux: festivals, concerts, feux dartifice ouinitiatives
artistiques qui fontvivre les territoires.

IERS

Plus de
26 communes
francaises
bénéficientde ces
retombeéees fiscales, faisant
des casinos Barriere des

partenaires economiques
iIncontournables.

Plus de

Plus de
7000 emplms 500 millions
en France eta d’euros
letranger sontverses chaque anneée aux

finances publiques, dontune part
directe aux budgets municipaux,
contribuantau financement
dinfrastructures, de projets
culturels ou encore de
dispositifs de securite.
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Au Tythme deS incontournable, réunissant chaque Dan.s tous ses établissements,
d . ete plus de 55 OO0 spectateurs et Barriere  développe des
[)T’O uctlonS participant au rayonnement culturel partenariats locaux pour

CULTURE &
CREATION

) delaville et de sarégion. dynamiser léconomie
arriere g Y
ARTI S TIQUE regionale, preserver
A Lille comme & Toulouse, le le  patrimoine et
— Croupe se distingue par ses Un eng(lgern’entfb?t promouvoir la culture,
creations originales, des comédies [)0],”“ l(l creation et confirmant son role
musicales régulierement saluées et dacteur culturel dans
Un lien hlstomque récompensées aux Trophées de la les talents les communes ou il
’ Comedie Musicale d is 2017 estimplanté.
aveclartetla omedie Musicale depus Au-dela de ses productions, Barriere
gL Dans ses casinos de Deauville, Nice, i i
credtlon soutient la création et les talents

En 2003, cette vocation sest
affirmée avec la création dune

Direction Artistique integree,
permettant de proposer des
programmations ambitieuses

qui enrichissent lexpérience des
établissements et en font de
véritables lieux de vie culturelle.

Chaqgue année, concerts, diners-
spectacles, showcases ou ateliers
animent les établissements. Dans
des salles intimistes ou sur des
scenes emblématiques, Barriere
propose une offre riche, éclectique
et accessible renforcant son
ancrage culturel dans ses territoires.

Blotzheim, Ribeauville ou Trouville,
Barriere collabore

emergents a travers des partenariats
avec des evenements

avec des metteurs DEPUIS SA CREATION, majeurs . Festival de
en scéne de renom  BARRIERE ENTRETIENT  Cannes, Montreux
pour concevoir des UN LIEN ETROIT AVEC Jazz Festival, Série
spectacles immersifs. LE MONDE DES ARTS. Mania & Lille, le Dinard
The Great Party, a  SPECTACLES,MUSIQUE, Festival du Fim
Deauvillg illustre cette ~ CINEMA...LA CULTURE  pritannique & Irlandais
ambition:unspectacle FAIT PARTIE DE L ADN ou encore le Festival

ou 'émotion et
lexpérience client
sontau cceur dela création.

Cree en 2001, le Barriere Enghien
Jazz Festival incarne ¢galement ce
savoir-faire. Avec sa scene flottante
sur le lac dEnghien-les-Bains, il s'est
imposé comme un rendez-vous

DU GROUPE.

du Cinéma etMusique
de Film de La Baule.

A Deauville Barriere est cofondateur
du Festival du Cinéma Américain,
un rendez-vous qui, depuis cing
décennies, célebre larencontre entre le
cinéma francais et américain et illustre
le lien profond du Groupe avec le 7¢ art.
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La Fondation
Barriere

unengagementdurable au service
de la creéation cinématographique

Creee en 1999 a linitiative de
Diane Barriere, la  Fondation
Barriere sinscrit dans la continuite
de lengagement historique du
Groupe en faveur de la culture et
de la création. Depuis son origine,
elle accompagne lémergence de
nouveaux talents et soutient des
ceuvres singulieres, affirmant le
role de Barriere comme mecene
engage et acteur du rayonnement
culturel francais.

Accompagner les ceuvres des leur
genese

Depuis 2025, la Fondation Barriere
concentre pleinement son
engagement sur le cinéma, avec
une ambition renforcée : soutenir
les projets des leur phase de
developpement, souvent la plus
fragile et determinante.

DOSSIER DE PRESSE

Cette approche se concretise
a travers le Prix Cinéema de la
Fondation Barriere, remis chaque
annee et dote¢ de 40 OO0 €
Le prix distingue lensemble
de la chalne de création, avec
des reéecompenses dédiées au
réalisateur, au producteur et au
distributeur, afin d'accompagner
les ceuvres de leur conception a
leur diffusion.

En complément, la Fondation a
cree la Bourse Nouvelles Vagues,
en partenariat avec le Biarritz
Film Festival, pour soutenir des
tandems  producteur-realisateur
dans le developpement de longs-
metrages prometteurs.

A ce jour, plus de vingt films ont
béneficié de laccompagnement
de la Fondation Barriere, comme
les Eblouis de Sarah Suco (2019,
Five digor Gotesman (2016) Je
verrai toujours vos visages de
Jeanne Herry (2023) ou encore
Louise de Nicolas Keitel (2025).

A travers son action, la Fondation
Barriere affirme une conviction
forte:soutenirdesprojets capables
de marquer les esprits, déclairer
les enjeux contemporains et de
toucher un large public, tout en
contribuantactivementa la vitalite
du cinéma francais.
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SPORTS

Un engagement hislorique au service

du sport el de ses valeurs.

Depuis plus dun siecle, le sport

occupe une place a part dans
I’histoire de Barriere.
Au-dela des disciplines, le
Groupe partage les valeurs
qui lui sont associées :
exigence, respect, esprit de
compétition, transmission
et dépassement de soi.
Partenaire fidele de grands
rendez-vous sportifs,
Barriere s’inscrit dans une
dynamique de long terme
aux cotés des acteurs et des
territoires qui font vivre le
sport de haut niveau.

Le golf,

une signature
fondatrice

Le golf est indissociable de IADN
de Barriere et de la construction de

ses hotels historiques. Discipline
emblematique du « Resort & la

DOSSIER DE PRESSE

francaise », il incarne un art de vivre
ou se conjuguent élégance, rigueur
et convivialité.

Le Groupe est également reconnu
pour son implication dans le
golf professionnel. Barriere est
partenaire du Lacoste Ladies Open
de France, etape majeure du Ladies
European Tour, accuelllie depuis
2022 au Golf Barriere Deauville
Cet engagement traduit la volonte
du Groupe de soutenir le sport
féminin etles grandes competitions
internationales.

‘Iennis & Padel

A Deauwvile comme a La
Baule, Barriere accompagne le
développement des sports de
raquette dans des destinations ou
ils occupent une place historique.
A travers ses infrastructures et ses
evénements, le Groupe valorise
des disciplines accessibles et
fedératrices, en cohérence avec
lesprit de partage et de convivialite
qui caracterise ses resorts.

L'équitation, une
passion ancrée dans
les terriloires

Depuis plus de 10 ans, lunivers
equestre fait partie intégrante de
I'histoire de Barriere, en particulier
danslesdestinationsoula culture du
cheval est profondément enracinee.

A Deauville, place forte du monde
hippique, le  Groupe organise
chague ¢te le Meeting Barriere a
I'Hippodrome de La Touques, en
partenariat avec France Galop. Ce
rendez-vous incontournable du
calendrier celebre le galop sous
toutes ses formes et rassemble
professionnels, amateurs et
personnalités.

Barriere accompagne egalement
dautres temps forts majeurs delavie
equestre deauvillaise:

+ le Meefing de Plat ef ses grandes
courses intfernationales,

+ les venftes Arqana, références
mondiales de la filiére équine,

+ les compéfitions de polo, dont
la Barriére Deauville Polo Cup,
qui réunit chaque éré Iélite
intfernationale de la discipline.

A La Baule le Groupe est engage aux
cotes du Jumping International de
La Baule (CSIO) 'un des concours de
saut dobstacles les plus prestigieux
aumonde, inscritau plus hautniveau
du circuitinternational.



PATRIMOINE
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lelegance balneéaire du
debut du XX® siécle. A

ARCHITECTURAL  sisoe s magsecs

Préserver lame
des lieux tout en les
inscrivant dans le
temps présent

Telle estla vision de Barriere pour son
patrimoinearchitectural. Ancrésdans
des sites dexception, de Deauville
a Cannes, de Dinard a La Baule, les
établissements du

silhouette face alocéan

Atlantique, tandis
guau Touquet, le Westminster
est un exemple remarquable
darchitecture Art déco. A Cannes,
le Majestic simpose sur la Croisette
comme lun des symboles les plus
prestigieux de I'hoétellerie francaise.
A Paris, le mythique Fouquets,
inscrit aux Monuments historiques,
illustre la capacite du GCroupe a
conjuguer héritage et modernité.
A linternational, le Fouquets New

York (décoré par Martin

Groupe ne sont pas CHAQUE ANNEE, Brudnizki, Fouguet's

de simples hotels
ou casinos, mais de

LES EQUIPES
D'EXPERTS INTERNES

Courchevel (lobby et
restaurant repenses par

ORCHESTRENT
DES PROJETS DE

veritables maisons
iconigues. Des lieux
intemporels, rassurants

RENOVATION ET DE
MODERNISATION

Corinne Sachot) et le
Fouquets Saint-Barth
(intérieurs  signés Gilles

etchaleureuxoulonse  gujcoNnJuGUENT & Boissier] prolongent
sentchez soi“ tout en RESPECT DU PASSE  C€ savoir-faire avec des
vivant des expériences  ET OUVERTURE SUR  Interprétations adaptees

exceptionnelles. L AVENIR.

Certains batiments incarnent a
eux seuls un pan du patrimoine
architectural francais. A Deauville,
le Normandy et le Roval illustrent

aleur environnement.

Ce savoir-faire sexprime a travers des
campagnes de restauration, menees
dans le strict respect des batiments
classeés et en étroite collaboration

avec les Architectes des Batiments de
France a Dinard, Trouville ou encore
Deauville, pour garantir que chaque
intervention  respecte  lidentite
historique et esthetique des lieux.

Chez Barriere,
chaque projet
architectural est
guide par une
meme ambition :
preserver Uhéritage,
tout en offrant des
experiences qui
allient modernite,

élégance et émotion.
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De nombreuses realisations illustrent
cette exigence : la rénovation complete
des Casinos Barriere de Dinard et
de Trouville-sur-Mer concues  par
larchitecte Julien Paulre, le spa du
Normandy revisite par Blink Design,
ou encore la montee en gamme des
chambres du Majestic & Cannes, signee
Isabelle Stanislas et la plage du Majestic
réinventée par Jordane Arivetz. A
Sainte-Maxime, le casino a beneéfcie
dune rénovation compléte confiee a
Design Studio, tandis qua Marrakech,
le décorateur Cedric Capron signe
le BeefBar et prépare louverture du
Rumore, nouveau lobby-bariconique.

Dautres collaborations marquantes
soulignent ce savoir-faire unique
Friedman & Versace pour le Ciro's de
Deauville et de La Baule, ainsi gue pour
le lobby du Fouquet's, ou encore Maison
Malapert, qui a dessine les restaurants
Chérie Cherry et assure la decoration
intérieure du Grand Hotel dEnghien-les-
Bains. Ce projet denvergure a par ailleurs
ete mene avec lagence Valode & Pistre
Architectes, retenue dans le cadre d'un
concours, pour repenser larchitecture
de letablissement et ouvrir une nouvelle
page de son histoire.



PLANETE
BARRIERE

La stratégie de Responsabilité Sociétale

des Entreprises (RSE) du Groupe,

baptisée Planete Barriere, integre les
enjeux environnementaux, sociaux et de
gouvernance au coeur de ses métiers.
Portée par la présidence et déployée dans
tous les établissements, cette démarche

est incarnée au quotidien par les équipes
etles Référents Développement Durable,
véritables relais de terrain. Clients,
collaborateurs, collectivités, fournisseurs et
partenaires sont associés a cette dynamique
coopérative, qui traduit 'engagement du
Groupe en actions concretes et mesurables.

DECOUVREZ
LE DOSSIER DE PRESSE
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UN GROUPE

respon

La stratégie Planete
Barriere 2025-2027 repose
sur trois piliers

Le pilier Environnementvise a preserver les
ecosystémes et a reduire I'mpact des
activites, en conciliant tourisme, loisirs et

respect de lenvironnement.

Le pilier Social met au premier plan le bien-
étre, la sécurite et le développement des
talents, tout en contribuant activement

au dynamisme economique, social et
culturel des territoires.

Le pilier Gouvernance garantit la
transparence des pratiques, la pérennite
du modele et lintegration des principes
deresponsabilité dans chaque décision.

sable


https://a.storyblok.com/f/287000/x/6ce50ed31f/dossier-de-presse-rse-groupe-barriere-def.pdf
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JEU
RESPONSABLE

Depuis plus de 25 ans,
Barriere est pionnier
du Feu Responsable
en France

Precurseur dans le secteur, le Groupe a
mis en place un dispositif complet visant
a prevenir les risques lies au jeu excessif
et a garantir que ses établissements
restent avant tout des lieux de plaisir et
de divertissement.

Des 2009, ce dispositif a éte structure
autour de trois piliers :

+ des équipes formées et experfes,
présentes dans tous les casinos pour
accompagner les joueurs,

+ des outils concrets, comme la
Limitation Volontaire dAcces,

+ des programmes de sensibilisation,
permettant doffrir un environnement de
jeu sécurise et maitrise.

DOSSIER DE PRESSE

Cet engagement fait de Barriere une
reférence en matiere de responsabilite
dans le secteur des jeux, conciliant
expérience  client,  innovation et
prevention.

DECOUVREZ
LE DOSSIER DE PRESSE



TALENTS &
CARRIERE

Employeur engage

Depuis plus de 110 ans, la réussite
de Barriere repose sur le savoir-faire
unigue de ses équipes, en France
comme a linternational.
Avec 50 metiers et un seul
etat desprit, les femmes et

les hommes du Groupe font
rayonner lart de vivre a la
francaise, animés par le méme
plaisir: recevoir, divertir et creer

des souvenirsinoubliables.

Barriere place le développement
des talents, I'épanouissement
professionnel, la  diversité
et linclusion au cceur de sa
politigue RH. Plus quun métier,
le Groupe recherche des
personnalités passionneées par
le service et pretes a eévoluer
dans un  environnement
exigeant et bienveillant.
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Qualité de vie et
bien-étre au travail

Le bien-etre des equipes est une
priorite absolue. Barriere met tout en
ceuvre pour offrir un environnement
de travail sain et sécuris¢, avec
des dispositifs de prévention, de
santé et de soutien. Un service
deécoute et daccompagnement
dedie au bien-étre et a la sante

mentale gratuit, accessible 7j/7 et
24h/24, est disponible pour tous les
collaborateurs.

Des enqueétes regulieres de Qualite
de Vie et Conditions de Travall
permettent dévaluer le ressenti
des équipes et de construire des
plans daction adapteés dans chague
etablissement.

Diversité et inclusion

Barriere cultive une culture de
diversité et dinclusion ou chaque
talent, indépendamment de son
age de son genre, de sa religion, de
son origine ou de son handicap,
se sent le bienvenu. Les processus
de recrutement et de mobilit¢ sont
adaptés et personnalisés, pour
favoriser Iegalite des chances et
refleter les valeurs douverture et de
respect qui caracterisentle Groupe.

Accompagner chaque
collaborateur

La formation occupe une place
centrale dans cette démarche et
offre a chacun lopportunité de
deévelopper ses competences et
devoluerausein du Groupe. Campus
Barriere lanceéen 2019, structureloffre

autour des metiers, du management,
du deéveloppement professionnel
et des modules obligatoires, avec
des formats digitaux et des parcours
personnalises.

Le Groupe propose egalement des
parcours metiers et manageriaux
Sur mesure pour accompagner les
évolutions professionnelles.

Créée en 2023, 'Ecole des croupiers
forme chaque année de nouveaux
talents a lart de ce metier grace
a un programme intensif de 400
heures, combinant pratique,
accompagnement personnalisé et
formation par des experts internes.

Un tiers des collaborateurs sont
presents dans le Croupe depuis
plus de 15 ans, témoignant
dun fort sentiment de fierté et
dappartenance.

Valeurs du Groupe

Lexcellence, linnovation, le plaisir,
l'amour du client et lesprit déquipe
sont les valeurs fondamentales qui
guident chague geste metier. Elles
incarnentlADN Barriere, ou l'exigence
se conjugue avec la passion pour
offrir des expériences uniques et
meémorables a chaque client.
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BARRIERE,
PL.US QU'UN GROUPE,
UNE SIGNATURE.

Depuis plus de 110 ans, Barriere fait rayonner l'art de vivre
a la francaise, en conjuguant histoire, innovation et excellence.

es resorts emblématiques

aux adresses dexception a

linternational, des  sceénes

culturelles aux experiences
sportives et gastronomiques, le Groupe
poursuit sa mission : proposer des
emotions unigues dans des lieux ou
chaque detail compte.

Fort de ses 7 OOO collaborateurs, de
son ancrage territorial et de sa vision
responsable, Barriere se reinvente sans
cesse pour accompagner les evolutions
de son secteur et repondre aux nouvelles
attentes de ses clients, . iy .
tout en restant fidele a ses Barriere. L'émolion,

valeurs fondatrices. depuis toujours.
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