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Industrie De Nora S.p.A. :
Milano (MI), Via Leonardo Bistolfi 35

Assemblea ordinaria degli Azionisti
29 aprile 2025, are 10:00

Alle ore 10:00 del giorno 29 aprile 2025, si aprono i lavori dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti di Industrie De
Nora S.p.A. (con sede in Via Bistolfi, n. 35, 20134 — Milano (MI), codice fiscale e numero di iscrizione al Registro
delle Imprese presso la Camera di Commercio di Milano — Monza — Brianza — Lodi 03998870962, capitale sociale
pari ad Euro 18.268.203,90 i.v.) (di seguito “Industrie De Nora” o la “Societa”).

A norma dell’articolo 11.1 dello Statuto, Federico De [Nora, in qualityi di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, assume la presidenza dell’ Assemblea e chiama a fungere da segretario dell’ Assemblea la dott.ssa
Simona Antonini.

Quindji, il Presidente rende le comunicazioni di seguito riportate:

- ai sensi dell’art. 10, comma 2, dello Statuto della Societal Industrie De Nora ha deciso di avvalersi della facolta
ivi stabilita, prevedendo che I'intervento in Assemblea da parte degli aventi diritto potra avvenire esclusivamente
mediante conferimento di delega (o sub-delega) al rappresentante designato (il “Rappresentante Designato”)
dalla Societa ex art. 135-undecies.1 del Decreto Legislativo n. 58/1998 (il “TUF”), senza la partecipazione fisica
degli aventi diritto al voto;

- fermo quanto precede, ’intervento in Assemblea dei soggetti legittimati pud avvenire esclusivamente mediante
mezzi di telecomunicazione che ne consentano 1’identificazione;

- i soggetti legittimati sono collegati mediante mezzi di telecomunicazione che ne consentono I’identificazione e il

Presidente conferma di aver personalmente accertato 1’id
facolta di tutti di partecipare alla discussione e alla votazio

nel rispetto delle disposizioni vigenti, ’avviso di convod

entitd e la legittimazione degli intervenuti, nonché la
ne;

azione dell’ Assemblea & stato pubblicato, in versione

integrale, sul sito web della Societa il 20 marzo 2025, e, per estratto, sul quotidiano I Sole24Ore, nonché diffuso
con le altre modalita prescritte dalla disciplina vigente, con il seguente:

ORDINE DEL GIORNO
|

1. Bilancio al 31 dicembre 2024 e proposta di destinaziione dell’utile di esercizio e distribuzione del dividendo:

1.1 approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 diicembre 2024, corredato della Relazione del Collegio
Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31

dicembre 2024 corredato della Relazione sulle
Sostenibilita),

1 gestione (comprensiva della Rendicontazione di

1.2 deliberazioni relative alla destinazione dell utile dell esercizio 2024 e distribuzione del dividendo.

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione:

2.1 Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

2.2 Determinazione del periodo di durata in carica

2.3 Nomina degli Amministratori;

degli Amministratori,

2.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

2.5 Determinazione del compenso complessivo degl

3. Nomina del Collegio Sindacale:

| Amministratori.
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3.1 Nomina dei Sindaci effettivi e supplenti;
3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
3.3 Determinazione della retribuzione dei componenti del Collegio Sindacale;

4.  Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del
D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 84-quater del Regolamento CONSOB n. 11971/1999:

4.1 deliberazione vincolante sulla prima sezione della Relazione in tema di politica di remunerazione ai
sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

4.2 deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione in tema di compensi corrisposti ai
sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

5. Adozione del “Piano di Performance Shares 2025-2027" ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. n. 58/1998;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Oltre al Presidente, sono intervenuti: I’ Amministratore Delegato, Paolo Dellacha e gli Amministratori Maria Giovanna
Calloni, Mario Cesari, Michelangelo Mantero, Elisabetta Oliveri e i Sindaci Marcello Del Prete, Guido Sazbon e Beatrice
Bompieri;

Inoltre,

sono assenti giustificati: Paola Bonandrini; Alessandro Garrone; Giovanni Toffoli; Anna Chiara Svelto; Stefano
Venier; Giorgio Metta;

per il Rappresentante Designato € presente 1’avv. Andrea Ferrero dello Studio Legale Trevisan & Associati;

con il consenso del Presidente, assistono all’ Assemblea, sempre mediante mezzi di telecomunicazione, dirigenti
e/o dipendenti della Societa;

il capitale sociale & di Euro 18.268.203,90, rappresentato da n. 51.203.979 azioni ordinarie e da n. 150.481.195
azioni a voto plurimo;

la Societa, alla record date, deteneva complessive n. 2.986.240 azioni proprie ordinarie, private ex lege del diritto
di voto, pari al 1,48% del capitale sociale;

gli intervenuti risultano attualmente n. 169 per complessive n. 180.451.649 azioni, rappresentanti 1’89,4719% del
capitale sociale, corrispondente al 95,7757% dei diritti di voto;

I’elenco nominativo degli aventi diritto partecipanti per delega, con indicazione del numero delle azioni da
ciascuno possedute e del socio delegante sara allegato al verbale dell’ Assemblea;

in relazione all’odierna Assemblea sono stati effettuati gli adempimenti previsti dalla normativa civilistica e dalle
disposizioni sui mercati regolamentati;

le votazioni dell’odierna Assemblea avranno luogo mediante comunicazione da parte del Rappresentante
Designato dei voti dello stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute;

ai sensi degli artt. 12-14 del Regolamento Europeo 679/2016 (GDPR), i dati personali (nome, cognome, luogo di
nascita, residenza e qualifiche professionali) dei partecipanti all’ Assemblea sono stati ¢ saranno acquisiti nelle
forme e nei limiti connessi agli obblighi, ai compiti e alle finalita previsti dalla vigente normativa, detti dati saranno
riportati nel verbale dell’ Assemblea, previo trattamento in via manuale e informatica, ¢ potranno essere oggetto di
comunicazione e diffusione anche all’estero - anche al di fuori dell’Unione Europea - nelle forme e nei limiti
strettamente correlati agli obblighi, ai compiti e alle finalita previsti dalla vigente normativa;

in relazione all’odierna Assemblea, sono stati effettuati gli adempimenti previsti dalla normativa civilistica e dalle

\.\“‘/;
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disposizioni sui mercati regolamentati;

- le votazioni dell’odierna Assemblea avranno luogo mediante comunicazione, da parte del Rappresentante
Designato, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute. La Societa, ai sensi di legge,
ha designato lo Studio Legale Trevisan & Associati, qui intervenuto come gia anticipato tramite 1’avv. Andrea
Ferrero, quale soggetto al quale gli aventi diritto potessero conferire una delega con istruzioni di voto su tutte o
alcune delle proposte all’Ordine del Giorno.

Il Rappresentante Designato ¢ invitato a rendere ogni dichiarazione richiesta dalla legge, nonché (ove necessario) a
chiedere la parola per eventuali interventi o domande richiesti dai soci.

Il Rappresentante Designato dichiara:

- che nel termine di legge, sono pervenute n. 2 deleghe ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF, n. 167 deleghe
ai sensi dell’art. 135-novies del TUF per complessive n. 180.451.649 azioni da parte degli aventi diritto,
corrispondenti a n. 481.414.039 diritto di voto, pari al 95,7757% dei diritti di voto;

- che ha ricevuto tutte le istruzioni di voto per ciascun punto all’Ordine del Giorno, salvo, del caso, ove
diversamente indicato;

- Iinsussistenza di situazioni di carenza di legittimazione al voto o di esclusione dal voto ai sensi delle
disposizioni di legge, dei regolamenti vigenti e dello Statuto, a valere per tutte le deliberazioni oggetto di
votazione;

- di non aver ricevuto proposte, interventi /o domande per conto degli aventi diritto rappresentati per tutti i
punti all’Ordine del Giorno.

I1 Presidente dichiara, ai sensi del comma 3 del citato articolo 135-undecies del TUF, che le azioni per le quali &
stata conferita delega, anche parziale, al Rappresentante Designato, sono computate ai fini della regolare
costituzione dell’ Assemblea, mentre le azioni in relazione alle quali non siano state conferite istruzioni di voto sulle
proposte all’Ordine del Giorno non saranno computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale
richiesta per I’approvazione delle relative delibere.

Il Presidente dichiara che, essendo intervenuti per delega:

- n. 165 aventi diritto, rappresentanti n. 29.970.454 azioni ordinarie regolarmente depositate, corrispondenti
ad altrettanti diritti di voto, che rappresentano il 5,96% di n. 502.647.564 diritti di voto totali; e

- n. 4 aventi diritto, rappresentanti n. 150.481.195 azioni a voto plurimo regolarmente depositate, che
rappresentano la totalita di azioni a voto plurimo aventi diritti di voto pari a complessivi 451.443.585 diritti

di voto, che rappresentano 1’89,81% di n. 502.647.564 diritti di voto totali;

- I’ Assemblea ¢ regolarmente convocata, & validamente costituita in unica convocazione a termini di legge e
di Statuto e puo deliberare sugli argomenti all’Ordine del Giorno.

Il Presidente informa che:

- non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’Ordine del Giorno e presentazione di nuove
proposte di delibera giudicata ammissibile ai sensi di legge e dell’art. 126-bis del TUF;

- si & provveduto a verificare, sulla base delle circostanze note alla Societd e delle dichiarazioni degli
intervenuti, la legittimazione al voto degli intervenuti;

- secondo le risultanze del libro soci alla data del 16 aprile 2025 e sulla base delle informazioni ricevute, gli
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azionisti che possiedono direttamente o indirettamente azioni aventi diritto di voto rappresentative di oltre il
5% del totale delle azioni emesse sono:

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale | Quota % su capitale
ordinario votante
Federico De Nora S.p.A. Federico De Nora S.p.A. 4430 53,12
Michele De Nora Norfin S.p.A. 5,77 6,88
CDP S.p.A. Asset Company 10 S.r.L 21,58 25,98

- ai sensi dell’art. 120 del TUF, coloro che detengono quote di partecipazione alla Societd in misura
significativa, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e di regolamento, devono darne comunicazione alla
Societa e a Consob. In caso di omissione delle citate comunicazioni, non puo essere esercitato il diritto di
voto, con invito, pertanto, al Rappresentante Designato, per conto gli aventi diritto eventualmente rientranti
in tale condizione, a farlo presente per tutte le votazioni;

- la Societa detiene 2.986.240 azioni proprie, pari all’1,48% del capitale sociale;

- la Societa ¢ a conoscenza del seguente patto parasociale le cui informazioni essenziali sono pubblicate ai
sensi di legge sul sito internet della Societa: il patto parasociale tra Federico De Nora, Federico De Nora
S.p.A., Norfin S.p.A., SNAM S.p.A. (“SNAM”) e Asset Company 10 S.r.1., societa interamente controllata
da SNAM, riguardante anche Industrie De Nora, ai sensi dell’art. 122 del TUF e dell’art. 130 del regolamento
adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”);

- in relazione al diritto di porre domande ai sensi dell’art. 127-fer del TUF sono pervenute domande prima
dell’Assemblea da parte degli Azionisti, alle quali la Societd ha risposto mediante pubblicazione delle
risposte in data 25 aprile 2025;

- la documentazione relativa a tutti i punti all’Ordine del Giorno & stata fatta oggetto degli adempimenti
pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile.

& %k ok

Prima di passare alla trattazione dei punti all’Ordine del Giorno il Presidente informa che le Relazioni del Consiglio
di Amministrazione contenenti le proposte di deliberazione e le proposte individuali di delibera ricevute dagli
Azionisti sono state depositate presso la sede della Societa e messe a disposizione del pubblico sul sito web della
Societa e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “Zinfo” (www.linfo.com) nei termini di legge
e sono state inviate a coloro che ne hanno fatto richiesta. Quindi, propone, se il Rappresentante Designato non si
oppone, per tutti gli argomenti all’Ordine del Giorno, di omettere la lettura della citata documentazione, ferma la
lettura delle proposte di delibera.

Interviene il Rappresentante Designato, il quale dichiara di non opporsi alle proposte del Presidente.

Accertata la validitd della costituzione dell’Assemblea e conclusa I’informativa sullo svolgimento dei lavori, il
Presidente passa alla trattazione del primo punto all’Ordine del Giorno:

1. Bilancio al 31 dicembre 2024 e proposta di destinazione dell utile di esercizio e distribuzione del dividendo:

1.1 approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2024, corredato della Relazione del Collegio
Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31
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dicembre 2024 corredato della Relazione sulla gestione (comprensiva della Rendicontazione di
Sostenibilita);

1.2 deliberazioni relative alla destinazione dell’utile dell’esercizio 2024 e distribuzione del dividendo

Il Presidente ricorda che, come riferito in apertura di Assemblea, tutti i documenti predisposti dal Consiglio di
Amministrazione e relativi ai punti all’Ordine del Giorno e, in particolare, il progetto di bilancio, il bilancio consolidato,
la relazione sulla gestione, inclusiva della Rendicontazione di Sostenibilita ed i relativi allegati, incluse le relazioni del
Collegio Sindacale e della Societa di Revisione, sono stati depositati, nei termini di legge, presso la sede legale, pubblicati
sul sito web della Societa, nonché resi disponibili sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “Iinfo”
(www.linfo.com).

Informa, inoltre, che la Societa di Revisione PwC S.p.A., incaricata di esprimere il giudizio sul bilancio ai sensi del TUF,
ha espresso un giudizio senza rilievi sia sul bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, sia sul bilancio consolidato alla
stessa data di Industrie De Nora S.p.A., nonché un giudizio di coerenza con il bilancio della relazione sulla gestione e
delle informazioni di cui all’articolo 123-bis, comma 4, del TUF, presentate nella relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari come risulta dalle relazioni rilasciate in data 3 aprile 2025. La stessa Societa di Revisione legale PwC
S.p.A. ha rilasciato in data 3 aprile 2025 D’attestazione di conformitd (“limited assurance engagement”) sulla
rendicontazione consolidata di sostenibilita del gruppo De Nora.

Su invito del Presidente, il Segretario da, quindi, lettura delle proposte di delibera come infra trascritte.

Il Presidente, quindi, pone in votazione (alle ore 10:15), mediante comunicazione da parte del Rappresentante
Designato dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute, le proposte di cui & stata data
lettura e di seguito trascritte:

Proposta di delibera sul punto 1.1 all’Ordine del Giorno:

“L’Assemblea degli Azionisti di Industrie De Nora S.p.A. riunita in sede ordinaria,

- udito e preso atto di quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;

- esaminati il progetto di bilancio di esercizio di Industrie De Nora S.p.A. al 31 dicembre 2024, che evidenzia un utile di
esercizio di Euro 53.520.504,00;

- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della Societa di Revisione, del bilancio consolidato
del Gruppo De Nora al 31 dicembre 2024, corredato della Relazione sulla gestione (comprensiva della Rendicontazione
di Sostenibilita),

delibera
L di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 in ogni sua parte e risultanza;
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo Amministratore Delegato,

in via disgiunta tra loro e anche per il tramite di procuratori speciali, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalita
di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della normativa applicabile”.

Proposta di delibera sul punto 1.2 all’Ordine del Giorno:

“L’Assemblea ordinaria di Industrie De Nora S.p.A., preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione ed esaminata la Relazione Annuale Integrata,
delibera
1. di approvare la proposta di destinazione dell utile di esercizio pari ad Euro 53.520.504,00, come segue:
- Euro 32.855.814,86 a riserva di utili portati @ nuovo;
- la restante parte di Euro 20.664.689,14 a disposizione per la distribuzione di dividendi;
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2. di approvare la distribuzione di un dividendo unitario pari a Euro 0,104 per ogni azione avente diritto, per un J

importo complessivo pari a Euro 20.664.689,14, fatta peraltro avvertenza che ’eventuale variazione del numero di azioni
proprie in portafoglio della Societa al momento della distribuzione non avra incidenza sull ‘importo del dividendo unitario
come sopra stabilito, ma andra ad incremento o decremento dell’importo appostato a riserva di utili portati a nuovo, con
data di stacco del dividendo il 19 maggio 2025 e messa in pagamento il 21 maggio 2025 e con data di legittimazione al
pagamento del dividendo (c.d. record date) il 20 maggio 2025;

3. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo Amministratore Delegato,
in via disgiunta tra loro e anche per il tramite di procuratori speciali, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalita
di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della normativa applicabile”.

Con riguardo alla proposta di cui al punto 1.1:1’Assemblea approva a maggioranza.
N. 180.450.346 azioni favorevoli corrispondenti a 95,78% diritti di voto.

N. 0 azioni contrarie

N. 1.303 azioni astenute corrispondenti a 0,00% diritti di voto.

N. 0 azioni non votanti

Con riguardo alla proposta di cui al punto 1.2: 1’ Assemblea approva all’unanimita.
N. 180.451.649 azioni favorevoli corrispondenti a 95,78% diritti di voto.

N. 0 azioni contrarie

N. 0 azioni astenute

N. 0 azioni non votanti

Il tutto, come da dettagli allegati.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni
ricevute. Il Rappresentante Designato fornisce risposta negativa.
Il Presidente proclama, quindi, il risultato e passa a trattare il secondo punto all’Ordine del Giorno:
2. Nomina del Consiglio di Amministrazione:
2.1 Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;
2.2 Determinazione del periodo di durata in carica degli Amministratori;
2.3 Nomina degli Amministratori;
2.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

2.5 Determinazione del compenso complessivo degli Amministratori.

11 Presidente ricorda che con I’ Assemblea ordinaria degli Azionisti di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024
giunge a scadenza il mandato conferito agli Amministratori in carica, nominati dall’ Assemblea del 9 marzo 2022. Si
rende, pertanto, necessario procedere alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione, previa determinazione
del numero dei componenti e della durata in carica dello stesso, oltre che alla nomina del Presidente del Consiglio
di Amministrazione e alla determinazione del compenso complessivo degli Amministratori.

N/
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Per la nomina degli Amministratori & stata presentata, nei termini di legge, una lista:

1) la lista degli azionisti di maggioranza FDN S.p.A., Norfin S.p.A. e Asset Company 10 S.r.L, titolari
complessivamente di n. 143.861.635 azioni a voto plurimo e 667.489 azioni ordinare della Societa, pari,
complessivamente considerate, al 71,66% del capitale sociale e all’85,995% dei diritti di voto, identificata,
ai fini del conferimento di deleghe al Rappresentante Designato e delle relative istruzioni di voto, come “Lista
n. 17

FDN S.p.A., Norfin S.p.A. ¢ Asset Company 10 S.r.L. hanno, inoltre, presentato le seguenti proposte in merito ai
punti 2.1, 2.2, 2.4 e 2.5 all’Ordine del Giorno:

Proposte in merito alla determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione (punto 2.1
dell’Ordine del Giorno)

FDN S.p.A., Norfin e AC 10 propongono di determinare in n. 12 (dodici) i componenti del Consiglio di
Amministrazione della Societa.

Proposte in merito alla determinazione del periodo di durata in carica degli Amministratori (punto 2.2
dell’Ovrdine del Giorno)

FDN S.p.A., Norfin e AC 10 propongono di determinare la durata in carica dei nuovi Amministratori in 3 (tre)
esercizi e, dunque, con scadenza alla data dell’ Assemblea degli Azionisti della Societa convocata per 1’ approvazione
del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2027.

Proposte in merito alla nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione (punto 2.4 dell’Ordine del
Giorno)

FDN S.p.A., Norfin e AC 10 propongono di nominare Federico De Nora alla carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Proposte in merito alla determinazione del compenso complessivo degli Amministratori (punto 2.5 dell’Ordine
del Giorno)

FDN S.p.A, Norfin e AC 10 propongono di determinare in Euro 1.192.500 (un
milionecentonovantaduemilacinquecento/00), al lordo delle ritenute di legge, I’emolumento complessivo annuo del
Consiglio di Amministrazione, oltre al rimborso delle spese sostenute per 1’esercizio del proprio ufficio, da
intendersi comprensivo (i) degli emolumenti per la carica di Amministratore; (ii) del compenso aggiuntivo per la
carica di Presidente; (iii) dei compensi aggiuntivi degli Amministratori che saranno investiti di particolari cariche e
(iv) dei compensi aggiuntivi per la partecipazione ai comitati consiliari. Resta inteso che entro il limite del suddetto
importo complessivo proposto, il Consiglio di Amministrazione procedera alla determinazione del compenso da
attribuirsi ai singoli Amministratori, tenuto conto dei poteri e degli incarichi attribuiti a ciascuno di essi. Resta,
altresi, inteso che il suddetto compenso complessivo proposto non comprende la remunerazione variabile derivante
dai piani di incentivazione che potranno essere approvati dalla Societa ai sensi della Politica di Remunerazione
tempo per tempo adottata dalla Societa.

Le proposte di deliberazione presentate da FDN S.p.A., Norfin S.p.A. e Asset Company 10 S.r.1. sono state messe a
disposizione del pubblico in data 8 aprile 2025, unitamente alle liste di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione pervenute alla Societa.

Il Presidente, quindi, pone in votazione (alle ore 10:20), mediante comunicazione da parte del Rappresentante
Designato dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute, le proposte degli Azionisti sopra

illustrate:

Con riguardo alla proposta di cui al punto 2.1: I’ Assemblea approva a maggioranza.

N. 180.449.883 azioni favorevoli corrispondenti a 95,78% diritti di voto.

N. 1.766 azioni contrarie corrispondenti a 0,00% diritti di voto.
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N. 0 azioni astenute

N. 0 azioni non votanti

Con riguardo alla proposta di cui al punto 2.2: I’ Assemblea approva a maggioranza.
N. 180.425.466 azioni favorevoli corrispondenti a 95,77% diritti di voto.

N. 17.679 azioni contrarie corrispondenti a 0,00% diritti di voto.

N. 8.504 azioni astenute corrispondenti a 0,00% diritti di voto.

N. 0 azioni non votanti

Con riguardo alla proposta di cui al punto 2.3: 1’ Assemblea approva a maggioranza.
LISTA 1 N. 178.759.387 azioni favorevoli corrispondenti a 95,44% diritti di voto.
N. 499.527 azioni contrarie corrispondenti a 0,10% diritti di voto.

N. 8.504 azioni astenute corrispondenti a 0,00% diritti di voto.

N. 1.184.231 azioni non votanti corrispondenti a 0,24% diritti di voto.

Con riguardo alla proposta di cui al punto 2.4: I’ Assemblea approva a maggioranza.
N. 179.069.540 azioni favorevoli corrispondenti a 95,50% diritti di voto.

N. 197.878 azioni contrarie corrispondenti a 0.04% diritti di voto.

N. 0 azioni astenute

N. 1.184.231 azioni non votanti corrispondenti a 0,24% diritti di voto.

Con riguardo alla proposta di cui al punto 2.5: 1’ Assemblea approva a maggioranza. ' i
N. 180.441.674 azioni favorevoli corrispondenti a 95,77% diritti di voto.

N. 1.471 azioni contrarie corrispondenti a 0,00% diritti di voto.

N. 8.504 azioni astenute corrispondenti a 0,00% diritti di voto.

N. 0 azioni non votanti

11 tutto, come da dettagli allegati.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni
ricevute. Il Rappresentante Designato fornisce risposta negativa.

Il Presidente proclama, quindi, il risultato. In base alle deliberazioni assunte, risultano eletti dalla Lista n. 1 quali
componenti del nominato Consiglio di Amministrazione, composto da 12 (dodici) membri, i signori:

Maria Giovanna CALLONI
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Federico DE NORA
Paolo DELLACHA’
Mario CESARI

Anna Chiara SVELTO
Stefano VENIER

Luca PASSA

Elisabetta OLIVERI
Michelangelo MANTERO
Giorgio METTA
Alessandro GARRONE
Alice VATTA

tutti domiciliati per la carica presso la sede sociale, i quali rimarranno in carica sino all’approvazione del bilancio al 31
dicembre 2027.

Si da atto che le nominate Maria Giovanna Calloni, Anna Chiara Svelto, Elisabetta Oliveri, Alice Vatta e i nominati
Alessandro Garrone e Giorgio Metta possiedono i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3 del TUF ed i
requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato per la Corporate
Governance.

11 Presidente conferma che la composizione & coerente con le disposizioni di legge e di Statuto, segnalando che al genere
meno rappresentato risulta assicurata una presenza di quattro membri su dodici.

Il Presidente passa a trattare il terzo punto all’Ordine del Giorno:
3. Nomina del Collegio Sindacale:
3.1 Nomina dei Sindaci effettivi e supplenti;
3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
3.3 Determinazione della retribuzione dei componenti del Collegio Sindacale;

Il Presidente ricorda che con I’ Assemblea ordinaria degli Azionisti di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024
giunge a scadenza il mandato conferito ai Sindaci in carica, nominati dall’ Assemblea del 22 marzo 2022. Si rende,
pertanto, necessario procedere alla nomina del nuovo Collegio Sindacale, oltre che alla nomina del Presidente del
Collegio Sindacale e alla determinazione della retribuzione dei componenti del Collegio Sindacale.

Anche per la nomina dei Sindaci & stata presentata, nei termini di legge, una lista:

1) la lista degli azionisti di maggioranza FDN S.p.A., Norfin S.p.A. ¢ Asset Company 10 S.r.L, titolari
complessivamente di n. 143.861.635 azioni a voto plurimo e 667.489 azioni ordinare della Societa, pari,
complessivamente considerate, al 71,66% del capitale sociale e all’85,995% dei diritti di voto, identificata, ai
fini del conferimento di deleghe al Rappresentante Designato e delle relative istruzioni di voto, come “Lista n.
17,

FDN S.p.A., Norfin S.p.A. e Asset Company 10 S.r.L hanno inoltre presentato la seguente proposta in merito al
punto 3.3 all’Ordine del Giorno:

Proposte in merito alla determinazione della retribuzione dei componenti del Collegio Sindacale (punto 3.3
dell’Ordine del Giorno)

FDN S.p.A., Norfin e AC 10 propongono di determinare, per 1’intero periodo di durata del loro ufficio, ai sensi
dell’art. 2402 del Codice Civile, un emolumento annuale a ciascun Sindaco effettivo in misura pari a Euro 27.000,00
(ventisettemila/00) e un emolumento annuale al Presidente del Collegio Sindacale in misura pari a Euro 40.500
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(quarantamilacinquecento/00).

Le proposte di deliberazione presentate da FDN S.p.A., Norfin S.p.A. e Asset Company 10 S.r.l. sono state messe a
disposizione del pubblico in data 8 aprile 2025, unitamente alle liste di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale pervenute alla Societa.

Il Presidente, quindi, pone in votazione (alle ore 10:25), mediante comunicazione da parte del Rappresentante

Designato dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute, le proposte degli Azionisti sopra
illustrate:

Con riguardo alla proposta di cui al punto 3.1: I’ Assemblea approva a maggioranza.
LISTA 1 N. 176.767.234 azioni favorevoli corrispondenti a 95,04% diritti di voto.
N. 2.491.680 azioni contrarie corrispondenti a 0,50% diritti di voto.

N. 8.504 azioni astenute corrispondenti a ,00% diritti di voto.

N. 1.184.231 azioni non votanti corrispondenti a 0,24% diritti di voto.

Con riguardo alla proposta di cui al punto 3.2: I’ Assemblea approva a maggioranza.
LISTA 1 N. 176.767.234 azioni favorevoli corrispondenti a 95,04% diritti di voto.
N. 2.491.680 azioni contrarie corrispondenti a 0,50% diritti di voto.

N. 8.504 azioni astenute corrispondenti a 0,00% diritti di voto.

N. 1.184.231 azioni non votanti corrispondenti a 0,24% diritti di voto.

Con riguardo alla proposta di cui al punto 3.3: 1’ Assemblea approva a maggioranza.
N. 180.443.145 azioni favorevoli corrispondenti a 95,77% diritti di voto.

N. 0 azioni contrarie

N. 8.504 azioni astenute corrispondenti a 0,00% diritti di voto.

N. 0 azioni non votanti

11 tutto, come da dettagli allegati.

I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni
ricevute. Il Rappresentante Designato fornisce risposta negativa.

Il Presidente proclama, quindi, il risultato. In base alle deliberazioni assunte, risultano eletti dalla Lista n. 1 quali
componenti del nominato Collegio Sindacale, 1 signori:

Sindaci Effettivi

Beatrice BOMPIERI

Eugenio PINTO

Marcello DEL PRETE, nominato Presidente del Collegio Sindacale.

e
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Sindaci Supplenti
Carla BOTTINI

Raffaella PIRACCINI
Eugenio CAPOSENO

tutti domiciliati per la carica presso la sede sociale, i quali rimarranno in carica sino all’approvazione del bilancio al 31
dicembre 2027.

Il Presidente conferma che la composizione & coerente con le disposizioni di legge e di Statuto, segnalando che (come
anche era stato richiesto dal Consiglio di Amministrazione nella propria relazione) almeno un Sindaco Effettivo e un

Sindaco Supplente appartengono al genere meno rappresentato.

11 Presidente proclama, quindi, il risultato e passa a trattare il quarto punto all’Ordine del Giorno:

4. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123- ter del
D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 84-ter del Regolamento CONSOB n. 11971/1999:

a. deliberazione vincolante sulla prima sezione della Relazione in tema di politica di
remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-bis, del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58;
b. deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione in tema di compensi

corrisposti predisposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58

Il Presidente ricorda che, come riferito in apertura di Assemblea, tutti i documenti predisposti dal Consiglio di
Amministrazione e relativi ai punti all’Ordine del Giomo e, in particolare, la Relazione sulla politica in materia di
remunerazione € compensi corrisposti, sono stati depositati, nei termini di legge, presso la sede legale, pubblicati sul sito
web della Societa, nonché resi disponibili sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “linfo”
(www.linfo.com).

Su invito del Presidente, il Segretario da, quindi, lettura della proposta di delibera come infia trascritta.

Il Presidente, quindi, pone in votazione (alle ore 10:20), mediante comunicazione da parte del Rappresentante
Designato dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute, le proposte di cui & stata data
lettura e di seguito trascritte:

Proposte di delibera sul punto 4 all’Ordine del Giorno:

“L’Assemblea degli Azionisti di Industrie De Nora S.p.A. riunita in sede ordinaria,

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del Regolamento CONSOB n. 11971/1999; ¢

- preso atto della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di
Amministrazione,

delibera
1 di approvare la prima sezione della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti, come
descritta ai sensi dell’art. 123-ter comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;
2. di esprimere parere favorevole sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di remunerazione e sui

compensi corrisposti, come descritta ai sensi dell’art. 123-ter comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58”.

Con riguardo alla proposta di cui al sottopunto 4(1)(sezione prima): I’ Assemblea approva a maggioranza.

N. 166.436.481 azioni favorevoli corrispondenti a 92,99% diritti di voto.

N. 14.015.168 azioni contrarie corrispondenti a 2,79% diritti di voto.
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N. 0 azioni astenute

N. 0 azioni non votanti

Con riguardo alla proposta di cui al sottopunto 4(2) (sezione seconda): I’ Assemblea approva a maggioranza.

N. 167.541.507 azioni favorevoli corrispondenti a 93,21% diritti di voto.
N. 12.910.142 azioni contrarie corrispondenti a 2,57% diritti di voto.
N. 0 azioni astenute

N. 0 azioni non votanti

11 tutto, come da dettagli allegati.

11 Presidente chiede al Rappresentante Designato se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni
ricevute. Il Rappresentante Designato fornisce risposta negativa.

Il Presidente proclama il risultato e passa a trattare il quinto punto all’Ordine del Giorno:

5. Adozione del “Piano di Performance Shares 2025-2027" ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. n. 58/1998;

deliberazioni inerenti e conseguenti

Il Presidente ricorda che, come riferito in apertura di Assemblea, tutti i documenti predisposti dal Consiglio di
Amministrazione e relativi ai punti all’Ordine del Giomo e, in particolare, la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione e il documento informativo predisposto dalla Societa ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti,
sono stati messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societd www.denora.com
(Sezione “Corporate Governance | Assemblee degli Azionisti”) e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato linfo
(www. linfo.it).

Su invito del Presidente, il Segretario da, quindi, lettura delle proposte di delibera come infra trascritte.

1l Presidente pone, quindi, in votazione (alle ore 10:30), mediante comunicazione da parte del Rappresentante
Designato dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute, le proposte di cui & stata data
lettura e di seguito trascritte:

Proposte di delibera sul punto 5 all’Ordine del Giorno:

“L’Assemblea degli Azionisti di Industrie De Nora S.p.A. riunita in sede ordinaria,

- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione; e

- esaminato il documento informativo predisposto dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 84-bis del
Regolamento Emittenti,

delibera
1 di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del T.U.F., condividendone le motivazioni, il Piano di

Performance Shares 2025-2027, nei termini e secondo le condizioni descritte nel Documento Informativo allegato alla
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
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2 di conferire al Consiglio di Amministrazione, e/o per esso all’Amministratore Delegato, con espressa facoltd di
subdelega, sentito il Comitato per la Remunerazione, ogni pii ampio potere necessario o anche solo opportuno per dare
concreta e integrale attuazione del Piano, da esercitare nel rispetto dei principi illustrati nel Documento Informativo, tra
cul, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ogni potere, per quanto di competenza, per: (i) dare attuazione
al Piano e stabilire ogni termine e condizione per la sua esecuzione; (ii) esercitare la clausola di Claw-back e definire le
modalita e i termini dell’assegnazione delle Azioni in caso di Cambio di Controllo o de-listing della Societd;, (i)
approvare, modificare e/o integrare il Piano e il Regolamento; (iv) predisporre ed approvare la documentazione
connessa all’implementazione del Piano con il potere di successiva modifica e/o integrazione; (v) apportare al Piano le
modifiche che si rendessero necessarie e/o opportune in particolare in caso di mutamento della normativa applicabile o
di eventi o operazioni di natura straordinaria; (vi) compiere ogni atto, adempimento, formalita, comunicazione che siano
necessari o opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del Piano, con facolta di delegare i propri poteri, compiti e
responsabilita in merito all’esecuzione e applicazione del Piano all’Amministratore Delegato.

Con riguardo alla proposta di cui al punto 5: I’ Assemblea approva a maggioranza.

N. 179.741.227 azioni favorevoli corrispondenti a 95,63% diritti di voto.

N. 710.422 azioni contrarie corrispondenti a 0,14% diritti di voto.

N. 0 azioni astenute

N. 0 azioni non votanti

I1 tutto, come da dettagli allegati.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni
ricevute. 11 Rappresentante Designato fornisce risposta negativa. Il Presidente proclama quindi il risultato,
ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa la riunione alle ore 10.40.

Allegati:

Allegato A - Elenco nominativo dei soggetti intervenuti per delega conferita al Rappresentante Designato, con
I’indicazione delle azioni possedute da ciascuno, con il dettaglio delle votazioni

Milano, 1i 29 aprile 2025

Il Presidente 11 Segretario
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DWS INVESTMENT GMBH FOR
DWS SMART INDUSTRIAL
 TERHINOLOGIES 298.003 298.003 F F F F F F F F F F c C F
=
ISRRRES 11l PUBLIC LIMITED
CORIPANY 100 100 F F F F F F F F F F C C F
LY >
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 83.022 83.022 F F F F F F F F F F C C F
m% ZON CAPITAL SGR-PIR
ITAR|A 30 36.728 36.728 F F F F F F F F F F C C F
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 49.769 49.769 F F F F F F F F F F C C F
mzw ON PROGETTO ITALIA 40 153.132 153.132 F F F F F F F F F F C C F
)
ERIZON PIR ITALIA AZIONI 16.869 16.869 F F F F F F F F F F C C F
EGRIZON AZIONI PMI ITALIA 226.372 226.372 F F F F F F F F F F C C F
[=>)
EURIZON AZIONI ITALIA 58.600 58.600 F F F F F F F F F F C C F
EURIZON FUND 66.948 66.948 F F F F F F F F F F C C F
]
URS' | UX FUND SOLUTIONS 117 117 F F F F F F F F F F C C F
UB®LUX FUND SOLUTIONS 1.220 1.220 F F F F F F F F F F C C F
c&u INVEST 5.204 5.204 F F F F F F F F F F C C F
Nt
DWS|MULTI ASSET PIR FUND 25.000 25.000 F F F F F F F F F F C c F
XTRACKERS 2.576 2.576 F F F F F F F F F F C C F
_m_.p_wﬁmm MSCI EUROPE IMI
| INQEK ETF 360 360 F F F F F F F F F F C C F
ISERRRES MSC) EAFE SMALL-CAP
ET 96.676 96.676 F F F F F F F F F F C C F
ISBEIRES MSCI EUROPE SMALL-
CAPETF 2.488 2.488 F F F F F F F F F F C C F
|
_mﬁwmm CORE MSCI EAFE ETF 215.026 215.026 F F F F F F F F F F C C F
o
TESRHER RETIREMENT SYSTEM
ORBIXAS 259 259 F F F F F F F F F F C C F

INDY




TEACHER mm:xm_stA SYSTEM

OF TEXAS o 110 110 c

TEACHER RETIREMENT SYSTEM

OF TEXAS 5.300 5.300 c

TEACHER RETIREMENT SYSTEM

OF TEXAS 243 243 C

POLICE AND FIREMEN'S

xmjﬁm, MENTSYSTEM OF NEW

JERSEY 166 166 C

LACER} MASTER OPEB TRUST 646 646 C
Uy

XTRAGIERS (IE) PUBLIC LIMITED

COMBANY 410 410 c
Y

THE RRGENTS OF THE

UNIVERSITY OF CALIFORNIA 91 91 C

THE REGENTS OF THE

UNIVERSITY OF CALIFORNIA 136 136 C
T

TEAGEER RETIREMENT SYSTEM

OF TEXRS 7.770 7.770 C

TALESS[S SMALL & MID CAPS

EURGHE 35.800 35.800 C
[~M

ROBEGD CAPITAL GROWTH

FUNRS 622.000 622.000 C

SAS iﬁﬂmm CORPORATION

POOLED FUND 2.390 2.390 C

UNIVERSAL-INVESTMENT-

GESEFMSCHAFT MBH W/ZEIT-

UNIVERSAL-FONDS

W/SEGMENT AKTIEN SMALL-

UND@|DCAP 1.847 1.847 C

UI-FRIDS BAV RBI AKTIEN 4327 4327 C
)

ROBIN]-FONDS 4.307 4307 C
W

UNIVESAL-INVESTMENT-

GESERECHAFT MBH ON BEHALF

OF m@ NW-UNIVERSAL-

FONID, 1.804 1.804 C
Z

™




0
s

SCHRODER INTERNATIONAL

796.431

796.431

SELECTIRA FUND

SCHRODER GLOBAL
ALTERNATIVE ENERGY FUND

263.412

263.412

PNC BANK NA

392.464

392.464

MACK COMPREHENSIVE EQUITY

12.647

12.647

POQ

W
PUR]
xm.w

IC EMPLOYEES
EMENT ASSOCIATION OF
RADO

cod
vig
ST,

BHALL WACE INVESTMENT
TEGIES - TOPS FUND C/0

44.445

44.445

|
Mg
ST

Ty
wee

SHALL WACE INVESTMENT
TEGIES-MARKET NEUTRAL
FUND C/O MARSHALL

E LLP ACTING AS

BTMENT MANAGER

111.852

111.952

INE
S

M
ST
INEE
/e
ACTy
INVE

BHALL WACE INV
TEGIES-TOPS

NATIONAL EQUITIES FD
MARSHALL WACE LLP

NG AS ALTERNATIVE
bTMENT FUND

3.786

3.786

i
pot

RELAND - MAP 501 C/O
"HOUSE INVESTMENT
NERS LLC

16.173

16.173

L

IRELAND ICAV-LMAP 909
WARSHALL WACE LLP

11.622

11.622

—

EpPNO

- C

NA-MARSHALL WACE
SICAV-LUMYNA-MW
UCITS FUND

87.811

87.811

&5

RELAND-MAP 501.

6.767

6.767

;_Ul'_

909 SUB FUND OF LMAP
ND ICAV

3.029

3.029




MARSHALRWACE COMMON
CONTRACYSIL FUND - MWCCF

WORLD 788% 150 131 131 C

MARSH/ .. WACE Ii«vESTMENT

STRATEGIES - TOPS WORLD

EQUITIES FU 4.312 4312 C

MARSHALL WACE INVESTMENT

STRATHGIES - TOPS GLOBAL

EQUISIES LE FUND 434 434 c
=

MARSBALL WACE COMMON

nOz% ACTUAL FUND - MWCCF

WORK]} TOPS 150 55 55 C

NATHR$ EQUITY CAPITAL OPTIM 1.785 1.785 C
L

RETAI[ EMPLOYEES

SUPERANNUATIONTRUST 55.870 55.870 C
N
X

THE SPATE OF CONNECTICUT,

ACTIRY THROUGH ITS

TREASURER 849 849 C
mw

THE SPATE OF CONNECTICUT,

ACTING THROUGH ITS

TREANRER 5.229 5.229 c
b

BNP RARIBAS EUROPE

ENVIR§INMENTAL SOLUTIONS 183.887 183.887 C

i

BNP Er_wa EQUITY - FOCUS

AL 6.859 6.859 c
-

ONEPRFH GLOBAL SHARES -

SMA[BEAP (UNHEDGED)

INDEOOL 910 910 F

INVEEED MARKETS Il PLC 653 653 F
kg

INVERSD HYDROGEN ECONOMY

UCITRHTF 6.941 6.941 F
|

ﬁEWA F NEW MEXICO STATE

INVESBMENT COUNCIL 5.320 5.320 C
=

LEGATYND GENERAL UCITS ETF

PLC &, 401.760 401.760 C

M\,

)




LEGAL QySENERAL UCITS ETF

PLC =H 241.760 241.760

LEGAL & CENERAL ICAV. 159 159

LEGAL AND GENERAL

ASSURANCE (PENSIONS

MANAGEMENT) LIMITED 22.151 22.151

LEGAL AND GENERAL

ASSIRANCE (PENSIONS

MANAGEMENT) LIMITED 2.399 2.399
3

LEGL AND GENERAL

ASSURANCE {PENSIONS

MANAGEMENT) LIMITED 20.294 20.294

MEBRCER QIF FUND PLC 8.953 8.953
b |

MERKCER QIF COMMON

CQNIRACTUAL FUND 4.360 4.360
H

STRJIIE OF ALASKA RETIREMENT

ANR[BENEFITS PLANS 29 29

THREUROPEAN CENTRAL BANK 21.758 21.758
(a2

STRIE OF WISCONSIN

INYESTMENT BOARD 693 693
o~

STAR FUND 84,353 84.353

>%M_A> PERMANENT FUND

COTIORATION 35 35

CAIDRIAM SUSTAINABLE -

EQEATY EUROPE SMALL & MID

CAPY 98.255 98.255

mmM LOB ADV TAX EXEMPT

REBREMENT PLANS 42.012 42,012

THRIFT SAVINGS PLAN 205 205

Emt_zmaoz STATE

INESTMENT BOARD 246 246
[

SSEMA SPDR ETFS EUROPE I

PURICLIMITED COMPANY 241 241

mNM SPDR ETFS EUROPE I

PUBKICLIMITED COMPANY 313 313




STATE m.:..ww._. GLOBAL ALL CAP

EQUITY EZgl INGEX PORTFOLIO 468 468 C
1BM 401, $BLUS PLAN TRUST 132 132 C
SPDR POPT=OLIO E! "°OPE ETF 208 208 C
SST GLOB ADV TAX EXEMPT
| RETIREMEN? PLANS 4.181 2.181 c
SSB MSCI EAFE SMALL CAP
INDEXHECURITIES LENDING
moz:m‘uz FND 10.202 10.202 C
PUBLREMPLOYEES
RETIRGMENT SYSTEM OF
MISSIGSIPPI 6.071 6.071 F
Y
=
NORTRERN TRUST COMMON
ALL CQUNTRY WORLD EX-US
INVESTABLE MAR 1.344 1.344 F
N
[
NORTRERN TRUST GLOBAL
INVEZBMENTS COLLECTIVE
FUNIRUST 19.132 19.132 F
¥
(s2]
NORTRERN TRUST COMMON
ALL COUNTRY WORLD INDEX
(ACVINEX-US F 601 601 F
SOCIAlPROTECTION FUND 1.057 1.057 F
z?@wﬂ ST JAMES'S PLACE
GLOBAIISMALLER COMPANIES
uNITTHusT 10.142 10.142 F
)
PUBLYG EMPLOYEES
RETIRGVENT SYSTEM OF OHIO 7.190 7.190 C
a7
PUBLLDEMPLOYEES
RETIREVENT SYSTEM OF OHIO 3.357 3.357 C
o)
SPARDAN GROUP TRUST FOR
EMPUEQYEE BENEFIT PLANS. 1.140 1.140 F
ey
Z_z@oaﬁmm_ PENSION
SCHESAE 201.703 201.703 F
=S
BRITIGY] COAL STAFF
SUPERNNNUATION SCHEME 80.021 80.021 F

C




V
‘) J

FIDELI NCORD STREET

TRUST: RE)ELITY SAI

INTERNATIONAL S 1.967 1.967

NINETY ONE FUNDS SERIES Il

GLOBAL ENVIRONMENT FUND 468.125 468.125 F

NINETY ONE GLOBAL STRATEGY

FUND 247.931 247.931 F
Y
O

VARG UARD GLOBAL

ENRRONMENTAL

OPBDRTUNITIES STOCK FUND 38.492 38.492 F
2]

z_ﬁi ONE GLOBAL SELECT

LLGININETY ONE GLOBAL

ENWRONMENT FUND 56.623 56.623 F

87& EGE RETIREMENT EQUITIES

FUSD 520 520 F
S

CITX|OF PHILADELPHIA PUBLIC

m_,%.oémm RETIREMENT

SYSHEM. 1.750 1.750 F
phP)

IARPNATIONAL PENSION FUND 16 16 F
[

SUPHRANNUATION

ARRANGEMENTS OF THE

UNTYERSITY OF LONDON KING'S

AR 1.471 1.471 F

MED|OLANUM GESTIONE

FONIDI SGR - FLESSIBILE FUTURO

T, 864.231 864.231 F

z_& OLANUM GESTIONE

FORY)! SGR - FLESSIBILE

SVIPPO ITALIA 320.000 320.000 F

Qm ORNIA STATE TEACHERS'

RELHEMENTSYSTEM 423 423 F

QW ORNIA STATE TEACHERS'

REGEMENT SYSTEM 167 167 F
L

CABFF{ORNIA STATE TEACHERS

RERHEMEN T SYSTEM 4.776 4776




CITY OF NEw YORK GROUP
TRUST T

897

897

ciry of +.&R vore croup
TRUST

207

207

CITY OF N+ YORK GROUP

199

199
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