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Cddigo de Etica

Codigo:

Edigao 04 (Maio de 2025) — Aprovacdo BoD de 13/05/25

Objetivo

O que tenho que fazer

Descrever os principios éticos e orientar o comportamento dos funcionarios
da De Nora e qualquer outra parte interessada que, por alguma razao,
contribui para cumprir os objetivos e propdsitos do Grupo, especificando
nossos valores, comportamentos esperados, nosso compromisso e agées
em relagao a esses.

Garantir o cumprimento rigoroso do Cédigo de Etica, comportando-se em
conformidade e tomando as medidas adequadas no caso de nao aplicagao
do mesmo.

Patrocinador

Presidente da DN

Proprietario do Conteudo
Principal

Organizacdo de Pessoas, Comunicacao Social e Felicidade

Outras areas impactada

Todas as Entidades Juridicas e areas da De Nora

Referéncias

e Leis, regulamentos e disposicdes legais.

e Decreto Legislativo Italiano 231/2001

e DN.GPL.93.22 — Politica Global de Dentncia

e DN.GPL.100.23 - Politica Global Anticorrup¢do

Documentos substituidos

Cédigos de Etica Anteriores

Aplicabilidade e Todas as Entidades Juridicas e funciondrios da De Nora
e Qualquer outra parte que, por alguma razdo, contribui para cumprir os
objetivos e propdsitos do Grupo
Distribuicdo Todos os funcionarios e Terceiros
Aprovador Em nome do Conselho de Diretores da De Nora

Federico De Nora
Presidente
(Assinatura)

P

P
e (=g Cleey

e

Distribuigdo: Todos os Funcionarios e Terceiros

INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
Via Bistolfi, 35 - 20134 Milan Italy — ph +39 02 21291 —fax +39 02 21292363
Cap. Soc. € 18.268.203,90 i.v. — R.l. della CCIAA di Milano, Monza Brianza, Lodi - C.F./P.l. 03998870962

industriedenora@denora.com
www.denora.com



Edicio 4 — Maio de 2025 | Pégina 2/12

Cédigo de Etica

Sumadrio

Carta da lideranga...........c..uvvviervmsvsimmesisimississinisesens s senesrenens Errore. Il segnalibro non é definito.
1. Objetivo e Aplicabilidade ...............ovvemmeiiiiiiiiiiiii e e e e 4
2. PPINCIPIOS EHICOS. ....ueeeueeeseeeest ettt ettt et e et e et e e e sne e e sn e e e asneesnneeannessnnesannesasnnesans 4
3. Visdo, Miss@o, Proposito e Valores da EMPIesa ............ccceuuicmmeniiimmenisiimnesissisnesissennanissennanissennanaas 4
4. ESG (Ambiental, SoCial @ GOVEINANGCQA)..........uvsirerssesimerssisimmsssisimssssisirsrssisirssssssirssssssmrssssesmnssssisnn 5
20 Y T [ N 5
4.1.15a0de & SeqUIranCa @ Bem-@StAr ..........uvvirevusisimeessisiiesssisineessisirssssisirerssisirssssssersssssnrssssssnnsrssisnns 6
4.1.2Diversidade, Equidade € INCLUSGO (DEI) ............ceeurmmmiiiniiineiieeeseeae e s e e s enases e er e s e ns s e enesenanaes 6
4.1.3Ap0i0 A4S COMUNIAAAES LOCAIS .......ceeveeeseneiiiiieeiiiiss et e e e e e eess s s e e eess s s s e e e s e sass s s s e e e nensnnas 6
4.1.4Integridade e conduta ética ao lidar com partes interessadas internas e externas .............c..c.cceeuuerens 7
4.2 MO AMDIENTE .....cc.eeeeriee ettt e e r e ra e et r e rra i rn e rar 9
A B T 1Y 4 1+ T Lol o N 9
5. Protecdo de dados e ativos da @mMPreSa...........c.cuuviieeuusisimmsssisimmnssisimssssisisssssissnsssses s 10
6. Implementagao @ CONLIOle ............ceiereusuiimmumsiiinissisieressisienesisrrressrrras s rras s rrrasss s rrasssarrasaas 11
LT T [T 1= T Tl T R 11
LI e 11 L ol R 11
L3R T 0 T-T 11 T S 11
LA Y 1 ol =N 12
7. RegiStro de AlteragOes ...........uuuiimieumuiiiiissiiiiisiiceiises e bbb naa e reas 12

Acrénimos e Defini¢bes

BoD = Conselho de Diretores;

CoE = Cédigo de Etica;

C.L.E.A.R.E.R. = Lideranga Conectada Capacitando A¢des e Regras para o Trabalho Remoto Eficaz
DEI = Diversidade, Equidade, Inclusao;

DN ou a Empresa = Industrie De Nora S.p.A;

DPO = Diretor de Prote¢do de Dados;

E4E = Cada um pela Igualdade;

ESG = Ambiental, Social, Governanga;

Grupo ou Grupo DN = DN e todas as suas Subsidiarias.

P.Or.S.C.H. = Pessoas, Organiza¢do, Comunicagdo Social, Felicidade
H&S = Saude & Seguranga;

ICRMS = Sistema Interno de Gestdo de Controle de Risco;

RPT = Transagdes de Terceiros Relacionadas.

Distribuicdo: Todos os Funciondrios e Terceiros
INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
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Carta da Direcao
Prezados colegas,

Desde a nossa fundacao ha mais de 100 anos atras, a De Nora se distinguiu pelo seu comprometimento com
o crescimento sustentavel e exceléncia, impulsionados pela inovacdao continua e descoberta cientifica.
Contribuimos para o progresso desenvolvendo tecnologias que tém um impacto positivo na humanidade e
no planeta.

Esse Codigo de Etica, endossado e assinado pelo nosso Presidente, Federico De Nora em nome do Conselho
de Diretores, é o guia que molda o comportamento de cada um de nds. Ndo é apenas um conjunto de regras,
mas um compromisso coletivo que define quem somos e como operamos. E nosso guia moral, que nos ajuda
a tomar decisOes responsaveis e buscar o sucesso sustentavel.

O Cédigo de Etica representa o fundamento da nossa identidade e o ponto comum que une funcionarios,
colaboradores, fornecedores e partes interessadas, permitido que inovemos e moldemos o futuro juntos.

Convido-os a lerem atentamente esse documento e usem o mesmo como ponto de referéncia no nosso
trabalho diario. Acredito veementemente que nosso compromisso com o progresso sustentavel ndo é apenas
uma escolha ética, mas oportunidade extraordindria. Inovar com integridade significa manter nosso foco no
que é certo, auxiliando no desenvolvimento das pessoas, respeitando as comunidades nas quais operamos e
minimizando nosso impacto ambiental, uma vez que estamos alinhados com a ciéncia como um catalisador
da vida.

Tenho orgulho do marco que alcangamos juntos e certo de que continuaremos a fazer a diferenga
estabelecendo novos padrdes de lideranga ética. Gragas ao nosso compromisso e dedicagdo, podemos
enfrentar desafios futuros e criar um mundo melhor.

Paolo Dellacha
Diretor Executivo

Distribuicdo: Todos os Funciondrios e Terceiros
INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
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1. Objetivo e Aplicabilidade

Esse Codigo de Etica (CoE) descreve os principios éticos e valores da De Nora e pretende orientar quem tiver
uma relacdo de trabalho ou interagir com o Grupo, direta ou indiretamente, permanentemente ou
temporariamente, como executivos, diretores, gestores, funciondrios, técnicos industriais, funcionarios
tempordrios e terceiros, ex. fornecedores, clientes, analistas de mercados, contratados, auditores externos,
agentes e distribuidores, etc.

O cumprimento total do CoE é obrigatdrio para aqueles que trabalham para ou operam em nome do Grupo
DN. E essencial para a reputacdo da DN, que é um fator crucial para o nosso sucesso.

A DN cumpre todas as leis, regras e regulamentos aplicaveis nos paises nos quais opera.

A DN procura manter um padrdo global consistente de ética e conduta comportamental respeitando as
culturas e praticas comerciais dos paises e comunidades nos quais opera.

Todos e cada um dos documentos organizacionais corporativos e locais como politicas, processos, manuais,
etc. empregam coerentemente os principios estabelecidos no CoE. No caso de conflito ou ambiguidade, o
CoE prevalecera.

2. Principios Eticos

A DN é uma empresa multinacional italiana, listada na bolsa de valores Euronext de Mildo, com mais de 100
anos de histéria construida adotando a resiliéncia (“durantes vincunt”) desde sua origem. E especializada em
eletroquimica, tratamento de dgua e é uma lider em tecnologias sustentdveis e na industria emergente de
hidrogénio verde.

Desde sua fundagdo, a DN contribui positivamente com a humanidade através do progresso da ciéncia e
outros. Alavancando nosso conhecimento cientifico, atingimos a ética de uma maneira abrangente, com o
objetivo de cuidar do meio ambiente e da natureza, promovendo o bem-estar, desenvolvendo individuos e
a sociedade.

Todos os funcionarios da DN e terceiros devem ter a mais pura conduta comercial e agir de boa fé e no
melhor interesse da empresa, defendendo:

= (Ciéncia como um catalisador da vida;

= Transparéncia e coeréncia,

= Integridade e justica;

= Respeito mutuo e valor da diversidade.

3. Visao, Missao, Objetivo, Proposta de Valor para o funcionario e Valores da
empresa

Alinhados com nossa:
e Visao: “Promover talentos disponiveis como catalisadores de um futuro sustentdvel”
e Missao: “Agilidade e tecnologias verdes para a criagdo de valor”, e
e Objetivo: “Promover a colaboragdo e defender a resiliéncia”,
e EVP: “Abrir caminhos surpreendentes”

Distribuicdo: Todos os Funciondrios e Terceiros
INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
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Temos uma identidade forte e Unica, baseada nos nossos valores:

® Fazer a diferenga: Paixao pelo que fazemos é comum a todas as pessoas na De Nora. Acreditamos
na lideranca ampla e empoderamento das pessoas, dando a todos a chance de fazer a diferenga e
realizar seus sonhos.

=  Progresso Perpétuo: Acreditamos no poder das ideias que transformam o futuro. Promovemos um
ambiente em que a inovagdo é estimulada e valorizada em todos os niveis. Aprendemos da
experiéncia e crescemos através da interagdo continua com colegas diversos e uma abordagem
pratica e informal.

= Respons-habilidade: Responsabilidade significa muitas coisas: primeiramente, ndo recuar diante de
desafios, mas lidar com esses de maneira proativa. Seja falando em termos de tecnologias ou
pessoas, somos todos encarregados de entregar negdcios sustentdveis e manter as pessoas
satisfeitas, capazes de performar e criar valor.

= Espirito de equipe: Acreditamos e vivemos todos os dias que “1+1 >2”, uma vez que colocamos
nossos talentos diversos a servico de uma causa comum. Superamos nossos limites individuais
porque somos mais fortes como uma equipe, atingindo melhores resultados.

= Autodescoberta: Todos na De Nora sdo estimulados a desafiar o status quo e redefinir o que é
possivel, escrevendo suas proprias histdrias pessoais e profissionais e direcionando sua jornada para
a descoberta e realizacdo da versdao mais auténtica de si mesmos.
Consciéncia do Tempo: acreditamos que a vida e o trabalho ndo sdo antiéticos, mas componentes
sinergéticos. Eles misturam-se quando o trabalho é uma parte significativa de todas as nossas vidas.
Damos as pessoas a oportunidade de se auto-organizarem e de integrarem de maneira continua sua
vida privada e profissional para encontrar a combinacdo perfeita

Esses valores estdo implicitos numa Estratégia de Pessoas continua, através da qual a DN implementa e
controla agdes previstas para valorizar o fator mais importante para seu crescimento e sucessos: nossas
pessoas.

4. ESG (Ambiental, Social e Governancga)

Desde a nossa fundacdo, o progresso através da ciéncia tem sido uma prioridade no nosso dia a dia e, ao
longo dos anos, 0 nosso Grupo tem-se empenhado cada vez mais numa via de desenvolvimento sustentavel.

A DN define e executa um plano para desenvolver e entregar “tecnologias sustentaveis” com o objetivo de
minimizar seus impactos no meio ambiente.

A sustentabilidade na DN vai para além das questGes ambientais e econdmicas; tem impacto no nosso campo
social através da promocdo e disseminacdo de uma cultura empresarial de grupo baseada em
comportamentos virtuosos para com os nossos funciondrios, comunidades locais e partes interessadas
externas. Tudo isto gerido de acordo com uma governanc¢a sdélida, em conformidade com as melhores
praticas internacionais.

Esse Cddigo parte do fator social no conceito ESG para destacar o foco centrado nas pessoas no qual
acreditamos.

4.1 Social

DN:
= Garante a protec¢do dos direitos humanos e trabalhistas. Proibimos rigorosamente o uso de trabalho
infantil, trabalho forcado e escraviddo de qualquer forma na nossa organizagao e protegemos os
mesmos em toda nossa cadeia de valor;

Distribuicdo: Todos os Funciondrios e Terceiros
INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
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=  Promove um ambiente de trabalho positivo em que toda a forma de assédio, entendido como
comportamentos que causam sofrimento mental ou emocional, incluindo contatos indesejados,
insultos, ameacgas ou linguagem ofensiva (ex. abusos sexuais, assédio moral coletivo, retaliagao,
discriminacdo, etc.), ndo sao tolerados e sao combatidos.

4.1.1 Saude & Seguranca e Bem-estar

Saude & Seguranca (H&S) sao requisitos basicos para nosso crescimento sustentavel.
Cada comportamento que coloca em risco H&S durante a realizacdo de atividades de trabalho ou no local de
trabalho (ex. uso de alcool ou drogas, etc.) ndo é tolerado.

Buscamos uma cultura de “seguranca em primeiro lugar” que va além da prevencao de acidentes e doencgas,
através de planos e ag¢des incluindo, mas ndo limitados a certificacGes, eventos de conscientizagdo,
treinamento, comunicacao, etc.

O principio orientador dos nossos planos e acdes é a “Seguranca comegca com vocé”. Isso significa que a
seguranca é responsabilidade de todos: todos os funcionarios e parceiros que interagem com a DN devem
estar na linha de frente, promovendo uma cultura de salde e seguranca e agindo de acordo.

A DN presta especial atengdo a H&S, incluindo bem-estar fisico e mental dos seus funcionadrios:
® no local de trabalho, criando um ambiente positivo e aplicando protocolos de seguranca previstos
para prevenir situacdes de risco de lesGes e doencas ocupacionais;
= no trabalho remoto, promovendo o bem-estar através de programas especificos, incluindo politicas
e treinamento, como C.L.E.A.R.E.R. (Lideranga Conectada Capacitando A¢Oes e Regras para o
Trabalho Remoto Eficaz), e outras politicas previstas para aumentar a flexibilidade e integragdo da
vida profissional e pessoal.

4.1.2 Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI)

Considerando a sua presen¢a em quatro continentes, a DN por natureza promove uma cultura de inclusdo
que valoriza perspectivas culturais diversas, costumes e tradi¢des, criando um ambiente inclusivo e
respeitoso em que cada funcionario se sente em casa, ou seja, valorizado, empoderado e apoiado.

A DN rejeita qualquer discriminacdo baseada, por exemplo, em idade, género, orientacdo sexual ou politica,
estado de saude, raca, nacionalidade, crengas religiosas ou culturais e esta comprometida em proteger uma
cultura de justica e transparéncia em todos os processos de gestdo de pessoas (incluindo, mas nao limitada
a recrutamento, contratacdo, rodizio de funcGes e mobilidade, avaliacdo de desempenho e competéncia,
revisoes salariais, promocdes, gestdo de carreira).

A DN proativamente desenvolve a¢des em favor de oportunidades iguais e politicas favoraveis a familia.

O Comité E4E (Cada um pela Igualdade), aberto a participagdo de todos e cada um dos colegas que desejem
se voluntariar e oferecer sua contribuicdo, em conexdo direta com o Diretor PORSCH e o Diretor DEI, tém o
objetivo de elevar a DN para os melhores padrées de DEI.

4.1.3 Apoio as Comunidades Locais

Apoiamos a qualidade de vida e o desenvolvimento socioecon6mico das comunidades locais dos paises nos
guais operamos, respeitando direitos culturais, econ6micos e sociais de todos eles e contribuindo para seu
desenvolvimento. Entre outras coisas estamos comprometidos em:

= Estabelecer relacionamentos de apoio parcerias com escolas e universidades;

Distribuicdo: Todos os Funciondrios e Terceiros
INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
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= Suporte para associacdes nao lucrativas, municipalidades e organiza¢cdes que trabalham na area
social ou financiam projetos humanitarios em varias partes do mundo;
=  Parceria com museus de arte e ciéncia.

4.1.4 Integridade e conduta ética ao lidar com partes
interessadas internas e externas

Todos os funcionarios da DN agira de boa-fé e no melhor interesse do Grupo desempenhando suas
atividades, evitando obter vantagem das oportunidades comerciais corporativas ou usando os ativos, dados,
informacdes, cargo ou network da empresa em seu préprio beneficio e ganho pessoal. Sempre protegermos
a reputacdo do Grupo interagindo com todos e particularmente, ao usar midia social, cumprindo as regras
relevantes aplicdveis ao uso do logo, marca e imagem da DN.

A DN conduz seus negdcios com integridade, transparéncia, justica, lealdade e honestidade e em
conformidade com as leis, regulamentos, padrdes internacionais e diretrizes adequados, promovendo uma
cultura de “tolerancia zero” em relagdo a corrupg¢ao e também em relacdo a qualquer ato de fraude (ex. fazer
declaragdes falsas, ndo divulgar informagdes, abusar de um cargo de confiangca com o objetivo de obter
ganho ou causar perda e expor outros a risco de perda).

Buscamos padrdes altos de profissionalismo nas relacdes com partes interessadas internas e externas para
estabelecer relagGes a longo prazo.

Independente da natureza da parte interessada, nds sempre:

= Aplicar as seguintes regras de comportamento:
e Liderar pelo exemplo e demonstrar através de palavras e agées o cumprimento total do CoE e o
desenvolvimento coerente de politicas adotadas do Grupo;
e Respeitar as culturas locais;
e Prevenir o uso de sistemas econdmicos e financeiros com o objetivo de lavar dinheiro ou
financiar o terrorismo;

= Evitar:

e conflito de interesses (qualquer situagdo em que os interesses comerciais, financeiros, familiares,
politicos ou pessoais possam interferir na nossa capacidade de tomar decisGes imparciais no
melhor interesse do Grupo, ou em geral, com nossa capacidade de cumprir plenamente nossas
fungdes e responsabilidade);

e conduta ofensiva, seja verbal, fisica ou gestual;

e divulgar informacgdes confidenciais, exceto se a divulgacdo for exigida pelas leis e regulamentos
aplicaveis;

e abuso de autoridade.

Além disso, regras especificas serdo aplicadas dependendo do tipo de parte interessada com a qual estamos
lidando.

a. Partes Interessadas Internas

De acordo com o valor da Colaboragdo, ao lidar com colegas recomendamos:
= inteligéncia coletiva e trabalho em equipe;
= relagdes positivas
= praticar os valores da DN nas interagdes didrias.

Distribuicdo: Todos os Funciondrios e Terceiros
INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
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b. Partes Interessadas Externas
=  Acionistas e Comunidade financeira

De acordo com as melhores praticas das empresas italianas listadas, a DN adotou uma politica para gerir
didlogo com os acionistas e a comunidade financeira, que exige que os seguintes principios sejam
observados ao lidar com os acionistas e a comunidade financeira:

e transparéncia;

e clareza;

e pontualidade;

e tratamento e acesso igual as informacdes;

e conformidade;

evitando qualquer forma de informacdes seletivas injustificadas, em conformidade com as disposi¢es
em vigor na gestdo de informagdes relevantes e internas.

= Autoridades Publicas

DN:

e Mantém a transparéncia em todas as comunica¢cdes com Autoridades publicas, fornecendo
informacdes precisas e completas, evitando declara¢Ges falsas ou retencdo de fatos relevantes,
e prontamente lidando com quaisquer erros ou imprecisoes;

e Evitar influéncia inadequada ou envolvimento com Autoridades publicas, incluindo abster-se de
suborno, propinas e/ou quaisquer a¢bes que possam comprometer a objetividade e justica do
processo de tomada de decisao.

= Clientes

DN:

e Busca o sucesso dos negdcios oferecendo a seus clientes produtos e servigos de qualidade em
condigdes competitivas respeitando as regras protegendo a concorréncia leal;

e Cumpre e exige o cumprimento das condi¢des contidas em contratos, atendendo as
necessidades e expectativas dos clientes;

e Fornece informagles precisas e exaustivas sobre produtos e servicos e compromete-se com
comunicacdo confidvel e transparente, de maneira que os clientes tomem decisGes informadas.

= Fornecedores e outras colaborag¢Ges externas

Em relacdo a compras e, normalmente, o fornecimento de produtos e/ou servicos e de colaboragdes

externas, incluindo, mas nao limitadas a consultores, representantes de vendas, etc., a DN:

e Abstém-se de se envolver em qualquer tipo de atividade ilegal, direta ou indiretamente, através
de representantes de vendas ou consultores;

e Adota selecdo justa e transparente de fornecedores usando a integridade comercial como
padrdo de selec¢do e critérios de contratacdo;

e Garante que contratos sejam compensados somente de acordo com a legislacdo aplicavel e com
base em justificativas comerciais validas;

e Adota praticas previstas para desenvolver fornecedores e parceiros comerciais e aperfeicoar
seus produtos e servicos, respeitando os prazos de pagamento acordados nos contratos;

e Documenta por escrito todos os acordos com representantes de vendas, distribuidores,
fornecedores, etc.

Entre outras a¢des, a DN adotou um Cédigo de Etica do Fornecedor para regular as relagdes com seus
parceiros e fornecedores e esta comprometida em monitorar e controlar para que esses sigam

Distribuicdo: Todos os Funciondrios e Terceiros
INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
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padrdes de ética adequados em todos os paises em que opera.

= Concorrentes
DN:
e Conduz os negdcios cumprindo as leis de concorréncia, promovendo a integridade e concorréncia
leal entre todas as partes;
e N3o se envolve em praticas anticoncorrenciais ou em atividades que podem distorcer a
concorréncia.

4.2 Meio Ambiente

A DN, como parte integrante dos seus valores e estratégia, estd comprometida em continuamente
aperfeicoar seu desempenho ambiental e verificar a acuracidade dos sistemas de gestdo de acordo com a
legislacdo aplicavel e padrdes internacionais.

O Grupo promove investimentos em solu¢cdes com o objetivo de mitigar a mudanca climatica, através do
desenvolvimento de produtos para direcionar a transicdo da energia verde e melhorias das suas operacdes
e cadeia de valor. Estamos comprometidos em contribuir para os objetivos globais de descarbonizacdo e
"net-zero”, especificamente através do desenvolvimento e adocdo de tecnologias e processos inovadores
para reduzir o consumo de energia e matérias-primas, reduzir a quantidade de residuos que geramos, aplicar
principios de circularidade em como gerimos materiais, reduzir emissdes (gases de efeito estufa, polui¢cdo do
ar, contaminagdo da agua, etc.).

Empenhamo-nos para controlar e continuamente melhorar nosso desempenho ambiental através da criagdo
e comunicacdo de sistemas de gestdo ambiental estruturado, centrados em:
e Andlise regular e completa e avaliagdo dos impactos reais e potenciais sobre o meio ambiente
causados pelas nossas operagoes;
e Definicdo de monitoramento e ag¢des para continuamente aperfeicoar nosso desempenho
ambiental;
e Garantir que todos os funciondrios estejam cientes do impacto das nossas agées sobre o meio
ambiente, do que fazer e ndo fazer para garantir impactos minimos e como todos podem contribuir
para tornar nossos processos e produtos mais ecologicamente corretos.

A DN estimula uma distribuicdo de responsabilidades ambientais em toda a organizacdo e auditoria através
de fornecedores independentes para identificar quaisquer ndo conformidades, definindo KPlIs globais e
especificos da unidade para comprovar o comprometimento do Grupo.

4.3 Governanca

A DN busca o desenvolvimento sustentavel também considerando os interesses das partes interessadas e
acionistas atuais e futuros, através de um Sistema de Governanca Corporativa acompanhado por um
conjunto de politicas internas, estruturadas para refletir as melhores praticas de Governanca Corporativa
aplicavel em todos os paises que a DN opera, bem como os principios descritos no Cddigo de Governanca
Corporativa promovidos pela Bolsa Italiana que a Empresa segue, a legislacdo e regulamentos regendo as
empresa italianas listadas.

O Sistema de Governanga Corporativa é baseado em:
e Conjunto de valores e regras definidos, reconhecidos, compartilhados e estabelecidos nesse Cddigo
e politicas da Empresa;
e Papel Central de 6rgaos administrativos e de controle;
e Efetividade e transparéncia das decisGes da gestdo;
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e Atencdo e monitoramento diligente das transacdes das partes relacionadas;
e Contribuicdao efetiva de drgdos especificos que monitoram fatores ESG e o desenvolvimento
sustentavel (Comité de Direg¢do ESG e LAB de aceleragdo ESG).

Para garantir a consisténcia entre estratégias e execu¢do, a Governanca do Grupo inclui um sistema de regras
internas definindo:

e asegregacdo de tarefas:

o pessoas encarregadas da tomada de decisdo, autorizacao e execugdo das operacdes da Empresa
sdo cuidadosamente identificadas, para estabelecer a segregacdo de tarefas e controles
necessarios;

O pessoas responsaveis por assinar documentos sao responsaveis por determinar sua exatiddo. A
rastreabilidade de cada decisdo é também garantida, oferecendo transparéncia em relacdo ao
processo de tomada de decisdo, as pessoas encarregadas e ao acesso a dados relevantes;

e uma relagdo equilibrada entre gestdo e controle: o processo de tomada de decisdo é desmembrado
em varios estagios envolvendo partes diferentes, para distribuir poderes de tomada de decisdo e
atividades de controle de uma maneira equilibrada;

e transparéncia e precisGo contdbil de todos os registros de transacdo comercial, de acordo com as leis
aplicaveis e normas contdbeis adotadas pela DN. Qualquer comportamento que possa afetar de
maneira adversa a transparéncia, veracidade e rastreabilidade da informacdo nas declara¢des
financeiras da DN é rigorosamente proibido.

A estrutura de Governanca da DN é composta por érgdos internos responsaveis pela tomada de decisdo e
supervisdo e 6rgaos encarregados de controlar o impacto da gestdo sobre a organizacao.

A descri¢ao detalhada da estrutura de Governanga esta contida no Relatdrio sobre Governanga Corporativa
e Estrutura de Propriedade (“Relatdrio de Governanga Corporativa”) publicado anualmente.

A DN estabeleceu areas corporativas internas como linhas adicionais de defesa que apoiam a gestdo
operacional que tem a propriedade didria e gestdo de riscos e controles:

e Auditoria Interna, subordinada diretamente ao BoD, é responsavel por controlar atividades,
preparando o plano de auditoria e ativando auditorias individuais para verificar se o ICRMS é
operacional, adequado e consistente com as diretrizes definidas pelo BoD e propde ag¢bes de
melhorias adequadas.

e Gestdo de Risco, subordinada ao CEQ, é responsavel por coordenar a metodologia de Gestdo de Risco
da Empresa em todos os niveis da Empresa e comunicar seus principais resultados, prioridades e
objetivos a alta gestdo;

® Conformidade, apoiando a defesa e monitoramento dos negécios da DN garantindo que a DN cumpra
as leis externas, regras e regulamentos.

5. Protecao de dados e ativos da empresa

A protecdo dos ativos do Grupo, fisicos e intangiveis (ex. informacdes, dados), geridos pela organizagdo é
essencial para garantir a continuidade dos negdcios.

Nosso sucesso depende amplamente da integridade, disponibilidade e uso adequados de todos os sistemas
e recursos da empresa, incluindo, mas nao limitados a know-how, informacdes e dados, pelos quais todos
sdo responsaveis por evitar vazamentos que possam prejudicar o Grupo.

a. Informacgodes confidenciais
A DN proibe a disseminacdo de informagdes confidenciais dentro e fora da organizagdo sem autorizacao
prévia.
Distribuicdo: Todos os Funciondrios e Terceiros
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O uso externo das informacdes e know-how da DN nas atividades como congressos, palestras, publicacdes
académicas, livros, revistas, etc. deve ser rigorosamente verificado e autorizado com antecedéncia pela area
adequada da empresa de acordo com o tipo de informacgdo (ex. Relagdes com Investidores, pela area
financeira).

b. Privacidade e Protecao de Dados
A DN protege os dados dos funcionarios aplicando todas as medidas previstas pelas leis e regulamentacdes
relacionadas a privacidade e protecdo de dados e indicou um Executivo de Protecdo de Dados (DPQ), que é
responsavel por desenvolver e monitorar o programa de protecdo de dados, em conformidade com os
regulamentos especificos.

Para aumentar a seguranca e eficiéncia na gestdo e protecdo de dados pessoais e da empresa, a DN adotou
um Sistema de Governanc¢a de Ciberseguranca e estabeleceu a drea Corporativa de Ciberseguranca e
Operacdes ICT, oferecendo, inclusive, treinamento adequado a todos os funcionarios sobre esse tdpico.

6. Implementacao e Controle

A DN esta comprometida em implementar esse Cédigo adotando estratégias, processos e ferramentas
coerentes da empresa, incluindo, mas n3o limitado ao estabelecimento de um Comité de Etica, monitorando
através de auditorias internas e Governanca adequada e sistemas de controle Internos.

Como uma empresa italiana, a DN adotou o Modelo de Organiza¢éo, Gestdo e Controle de acordo com o
Decreto Legislativo Italiano 231/2001.

6.1Implementacao

Esse CoE entra imediatamente em vigor. Esse estd adequadamente comunicado com a publicagdo no Portal
da Empresa e no website e esta adotado em todas as Entidades Juridicas da DN.

A DN compromete-se com seu monitoramento constante e revisado periddica.

Para prevenir o risco de ndo conformidade com esse Cdédigo, a DN oferece treinamento exclusivo e
comunicac¢do adequada a todos os funcionarios.

6.2 Comité de Etica

A DN estabeleceu um Comité de Etica com o objetivo de promover e disseminar os principios incluidos no
CoE e sua aplicacdo. O Comité de Etica promove uma cultura de integridade e realiza a supervisdo e areas de
monitoramento para garantir a aplicacdo correta dos procedimentos de denuncia e para garantir que as
atividades comerciais sejam realizadas em conformidade com os principios éticos, leis aplicaveis e politicas
da empresa.

E um 6rgado interno multifuncional composto pelo Presidente da DN, Diretor Porsch da DN e Diretor Juridico
da DN, que pode envolver, se necessdrio ou apropriado, outros membros da alta administracdo (ou seja,
Diretores, Gerentes Gerais e/ou os individuos responsaveis por uma area da empresa).

6.3 Denuncia
A DN adotou uma GPL.93.22 — Politica Global de Dentincia descrevendo o procedimento a ser seguido no

caso de qualquer violagdo, num contexto relacionado ao trabalho, do CoE, politicas internas, leis e
regulamentos, que pode ser relatada anonimamente através de canais exclusivos implementados.
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Essa politica garante a confidencialidade e anonimato da mensagem relatada e do emissor, bem como das
pessoas eventualmente mencionadas.

A DN protegerd o denunciante de quaisquer atos discriminatdrios e/ou retaliatorios derivados dos relatérios
de violacdo que esse forneceu.

6.4 Sancoes

Cumprir o CoE é uma parte essencial das obrigacdes contratuais de todos os funciondrios da DN, que deve
aceitar o CoE de forma explicita.

Funciondrios que violarem o Cédigo estardo sujeitas a sang¢des disciplinares que, nos casos mais graves,
podem incluir a rescisdo da relagdo empregaticia.

A DN também promove o conhecimento e obediéncia ao Cédigo declarando em contratos o conhecimento
do Cddigo e a obrigacao dos fornecedores e parceiros comerciais de cumprirem os principios contidos nesse,
aplicaveis a esses. No caso de ndao conformidade, recursos contratuais adequados serdao impostos, quando
aplicavel.

7- Registro de Alteragoes

1(2015) Primeira Edi¢cdo Todos

2 (2017) Atualizagdo do modelo, leves alteragdes do texto Todos

3(2023) Revisdo em geral Todos

4 (2025) Atualizagdo dos valores da Empresa, leves alteragées do | Todos
texto
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