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Industrie De Nora S.p.A.
Assemblea Ordinaria
29 aprile 2026, alle ore 10:00
in Milano (M1}, Via Leonardo Bistolfi 35

Alle ore 10:00 del giorno 29 aprile 2026, si aprono i lavori dell’Assemblea ordinaria di Industrie De
Nora S.p.A. (con sede in Via Bistolfi, n. 35, 20134 — Milano (MI), codice fiscale e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese presso la Camera di Commercic di Milano — Monza — Brianza — Lodi
03998870962, capitale sociale pari ad Eurc 18.268.203,90 i.v.) (di seguito “Industrie De Nora” o Ia
“Societa”).

A norma dellarticolo 11.1 dello Statuto, Federico De Nora, in qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, assume la presidenza dell’ Assemblea e chiama a fungere da segretario dell Assemblea
la Chief Legal Officer della Societa Silvia Bertini.

Quindi, il Presidente rende le comunicazioni di seguito riportate:

- ai sensi dell'art. 10.2 dello Statuto, Industrie De Nora ha deciso di avvalersi della facolta ivi stabilita,
prevedendo che Pintervento in Assemblea da parte degli aventi diritto potra avvenire esclusivamente
mediante conferimento di delega {0 sub-delega) al rappresentante designato (ii “Rappresentante
Designato”) dalla Societa ex art. 135-undecies del Decreto Legislativo n. 58/1998 (il "TUF);

- fermo quanto precede, I'intervento in Assemblea dei soggetti legittimati pud avvenire esclusivamente
mediante mezzi di telecomunicazione che ne consentano l'identificazione;

- i soggetii legittimati sono collegati mediante mezzi di telecomunicazione che ne consentono
i'identificazione e il Presidente conferma di aver personalmente accertato l'identita e la legiftimazione
degli intervenuti, nonché la facolta di tutti di partecipare alla discussicne e alla votazione;,

- nel rispetto delle disposizioni vigenti, 'avviso di convocazione dell’Assemblea & stato pubblicato, in
versione integrale, sul sito web della Societa il 27 marzo 2026, e, per estratto, sul quotidiana “ff Sole 24
Ore”, nonché diffuso con le altre modalitd prescritte dalla disciplina vigente, con il seguente:

ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio al 31 dicembre 2025 ¢ proposta di destinazione dell'utile di esercizio e distribuzione del dividendo:

1.1 approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2025, corredalo della Relazione del Collegio
Sindacale e della Relazione delfa Societa di Revisione. Presentazione del Bifancio Consolidato af 31
dicembre 2025 corredato della Relazione sufla gestione (comprensiva delfa Rendicontazione di
Sostenibilita);

1.2 deliberazioni relative alla destinazione delfutile dell’'esercizio 2025 e distribuzione del dividendo.
Nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'arf. 2386 del Cod. civ.

Refazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi delf'art. 123-ter del
D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 84-quater defl Regolamento CONSOB n. 11971/1999:

3.1 deliberazione vincolante sulla prima sezione della Relazione in tema di politica di
remunerazione ai sensi delf’art. 123-ter, comma 3-bis, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

3.2 deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione in tema di compensi
corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Oltre al Presidente, sono intervenuti I'Amministratore Delegato Paolo Dellachad e gli Amministratori Paoclo
Enrico Dellacha, Maria Giovanna Calloni, Mario Cesari, Alessandro Garrone, Giorgio Metta, Elisabetta Oliver,
Anna Chiara Svelto, Luca Passa e i Sindaci Marcello Del Prete, Beatrice Bompieri e Eugenio Pinto;

- sono assenti giustificati Maria Antonietta Giannelli, Michelangelo Mantero e Alice Vatta;

- per il Rappresentante Designato & presente I’Avv. Andrea Ferrero deilo Studio Legale Trevisan
& Associati;

27



INDUSTRIE DE NORA S.p.A. - C.E. e P.1. 03998870962 ~ Libro Assemblea

353

- con il consenso del Presidente, assistono all'Assemblea, sempre mediante mezzi di telecomunicazione,
dirigenti o dipendenti della Societa; )

- il capitale sociale & di Euro 18.268.203,80, rappresentato da n. 51.203.979 azioni ordinarie ¢ da n.
150.481.195 azioni a voto plurimo;

- la Societa, alla record date, deteneva complessive n. 2.936.065 azioni proprie ordinarie, private ex
lege del diritto di voto, pari al 1,456% del capitale sociale;

- gli intervenuti risultano attualmente n. 174 per complessive n. 176.277.212 azioni, rappresentanti il
87,4022% del capitale sociale, corrispondente al 94,9452% dei diritti di voto;

- lelenco nominativo degli aventi diritto partecipanti per delega, con indicazione del numero delle
azioni da ciascuno possedute e del socio delegante sard allegato al verbale dell Assemblea;

- in relazione all'odierna Assemblea sono stati effettuati gli adempimenti previsti dalla normativa
civilistica e dalle disposizioni sui mercati regolamentati;

- aisensi degli artt. 12-14 del Regolamenio Europeo 679/2016 (GDPR), i dati personali (nome, cognome,
luogo di nascita, residenza e qualifiche professionali) dei partecipanti al’Assemblea sono stati e saranno
acqulisiti nelle forme e nei limiti connessi agli obblighi, ai compiti e alle finalita previsti dalla vigente
normativa, detti dati saranno riportati nel verbale dellAssemblea, previo trattamento in via manuale e
informatica, e potranno essere oggetto di comunicazione ¢ diffusione anche all'estero - anche al di fuori
del’Unione Europea - nelle forme e nei limiti strettamente correlati agli obblighi, ai compiti e alle finalita
previsti dalla vigente normativa;

- in relazione allodierna Assemblea, sono stati effettuati gli adempimenti previsti dalla normativa
civilistica e dalle disposizioni sui mercati regolamentati;

- le votazioni dellodierna Assemblea avranno luocgo mediante comunicazione, da parte del
Rappresentante Designato, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voio ricevute.
La Societa, ai sensi di legge, ha designato lo Studio Legale Trevisan & Associati, qui intervenuto
come gia anticipato tramite 'Avv. Andrea Ferrerc, quale soggetto al quale gli aventi diritto potessero
conferire una delega con istruzicni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno.

Il Rappresentante Designato & invitato a rendere ogni dichiarazione richiesta dalla legge, nonché (ove
necessario) a chiedere la parola per eventuali interventi o domande richiesti dai soci.

Il Rappresentante Designato dichiara;

- che nel termine di legge, sono pervenute n. 2 deleghe ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF, n. 172
deleghe ai sensi dell'art. 135-novies del TUF per complessive n. 176.277.212 azioni da parte degli
aventi diritto, corrispondenti a n. 477.239.602 diritto di voto, pari al 94,9452% dei diritti di voto;

- c¢he ha ricevuto tuite le istruzioni di voto per ciascun punto all'Crdine del Giorno, salvo, del caso, ove
diversamente indicato;

- l'insussistenza, per quanto noto, di situazioni di carenza di legittimazione al voto o di esclusione dal
voto ai sensi delle disposizioni di legge, dei regolamenti vigenti € dello Statuto, a valere per tuite le
deliberazioni oggetto di votazicne;

- dinon aver ricevuto proposte, interventi e/fo domande per conto degli aventi diritto rappresentati per
tutti i punti allOrdine del Gicrno.

Il Presidente dichiara, ai sensi del comma 3 del citato articolo 135-undecies del TUF, che le azioni per le
quali & stata conferita delega, anche parziale, al Rappresentante Designato, sono computate ai fini della
regolare costituzione dell’Assemblea, mentre le azioni in relazione alle quali non siano state conferite
istruzioni di voto sulle proposte ali'ordine del giorno non saranno computate ai fini del calcolo della
maggioranza e della quota di capitale richiesta per 'approvazione delle relative delibere.

1l Presidente dichiara che, essendo intervenuti per delega:
- n. 174 aventi diritto, rappresentanti n. 176.277.212 azioni ordinarie regolarmente depositate,
corrispondenti ad altrettanti diritti di voto, che rappresentanc il 94,9452% di n. 477.239.602 diritti di
voto totali; e
- n. 4 aventi diritto, rappresentanti n. 150.481.195 azioni a voto plurimo regolarmente depositate, che



INDUSTRIE DE NORA S.p.A. - C.F. e P.1. 03998870962 - Libro Assemblea

354

rappresentano la totalita di azioni a voto plurimo aventi diritti di voto pari a complessivi 451.443.585
- diritti di voto, che rappresentano I'89,81% di n. 502.647.564 diritti di voto totali;

I'Assemblea & regolarmente convocata, & validamente costituita in unica convocazione a termini di legge
e di Statuto e pud deliberare sugli argomenti alfordine del giorno.

Il Presidente informa che:

- non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del giorno e presentazione
di nuove proposte di delibera ai sensi di legge e del'art. 126-bis del TUF;

- si & provveduto a verificare, sulla base delle circostanze note alla Societa e delle dichiarazioni degli
intervenuti, la legittimazicne al voto degli intervenuti;

- secondo le risultanze del libro soci alla data del 20 aprile 2026 (c.d. record date) e sulla base delle
informazioni ricevute, gli azionisti che possiedono direttamente o indirettamente azioni aventi diritto
di voto rappresentative di oltre il 5% del totale delle azioni emesse sono:

f Dichiarante " " Azionista diretto | Quota%su  Quota % su capitale |
5 - capitale ordinario votante "
" Federico De Nora S.p.A. | Federico De Nora S.p.A. | 44,30 53,127
" Michele De Nora Norfin S.p.A. | 578 6,88
CDP S.p.A. ' Asset Company 10 S.r.l. 2159 25,986

. L.

- ai sensi dell'art. 120 del TUF, colcro che detengono quote di partecipazione afla Societa in misura
significativa, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e di regolamento, devono darne
comunicazione alla Societa e a Consob. In caso di omissione delle citate comunicazioni, non puod
essere esercitato 1l diritto di voto, con invito, pertanto, al Rappresentante Designato, per conto degli
aventi diritto eventualmente rientranti in tale condizione e per quanto noto, a farlo presente per tutte
le votazioni;

- la Societa detiene 2.936.065 azioni proprie, pari al 1,456% del capitale sociale;

- la Societa & a conoscenza del seguente patto parasociale pubblicato ai sensi dilegge sul sito infernet
della Societd: il patto parasociale tra Federico De Nora, Federico De Nora S.p.A., Norfin S.p.A,,
SNAM S.p.A. (“SNAM") e Asset Company 10 S.r.l, societa interamente controllata da SNAM,
riguardante anche Industrie De Nora, ai sensi dell’art. 122 del TUF e defl'art. 130 del regolamento
adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggic 1999 (il "Regolamentc Emittenti’);

- inrelazione al diritto di porre domande ai sensi dell'art. 127-ter del TUF sene pervenute domande
prima del’lAssemblea da parte degli Azionisti, alle quali la Societa ha risposto mediante
pubblicazione delle risposte in data 27 aprile 2026;

- la documentazione relativa a tutti i punti all'ordine del giorno & stata fatta oggetto degli adempimenti
pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile.

Fkk

Prima di passare alia trattazione dei punti all'ordine del giorno il Presidente informa che le Relazioni del
Consiglio di Amministrazione contenenti le proposte di deliberazione sono state depositate presso la sede
della Societa e messe a disposizione del pubblico sul sito web della Societa e presso il meccanismo di
stoccaggio autorizzato denominato “7info” (www.linfo.com) nei termini di legge e sono siate inviate a
coloro che ne hanno fatto richiesta. Quindi propone, se il Rappresentante Designato non si oppone, per
tutti gli argomenti all'ordine del giorno, di omettere la lettura della citata documentazione, ferma lettura
delie proposte di delibera.

Interviene il Rappresentante Designato, il quale dichiara di non opporsi alle proposte del Presidente.

Hkk

Accertata la validitd della costituzione dell’Assemblea e conclusa l'informativa sullo svolgimento dei lavori,
il Presidente passa alla trattazione del primo punto all’Crdine del giorno:

1. Bilancio al 31 dicembre 2025 e proposta di destinazione dell'utile di esercizio e distribuzione del dividendo:

1.1 approvazione del Bilancic di Esercizio al 31 dicembre 2025, corredato delfa Relazione del Collegio
Sindacale e delia Relazione della Societa di Revisione. Presentazione def Bilancio Consolidato af 31
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dicembre 2025 corredato della Relazione sulla gestione (comprensiva delfa Rendicontazione di
Sostenibilita);

1.2 deliberazioni relative alla destinazione dell'utile dell'esercizio 2025 e distribuzione del dividendo.

Il Presidente ricorda che, come riferito in apertura di Assemblea, tutti i documenti predisposti dal Consiglio di
Amministrazione e relativi ai punti all'ordine del gicrno e, in particolare, il progeito di bilancio, il bilancio
consolidato ed i relativi allegati, incluse le relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione, sono
stati depositati, nei termini di legge, presso la sede legale, pubblicati sul sito web della Societa, nonché resi
disponibili sul meccanismo di stoccaggio autorizzato dencminato “7info" (www. 1info.com).

Informa, incltre, che la Societa di Revisione PwC S.p.A., incaricata di esprimere il giudizio sul bilancio ai sensi
del Decreto Legisiativo numero 58 del 1998, ha espresso un giudizio senza rilievi sia sul bilancio di esercizio al
31 dicembre 2025, sia sul bilancio consolidato alla stessa data di Industrie De Nora S.p.A., nonché un giudizio
di coerenza con il bilancio della relazione sulla gestione e delle informazioni di cui all'articolo 123-bis, comma
4, del TUF, presentate nella relazione sul governe societario e gli assetti proprietari come risulta dalle relazioni
rilasciate in data 2 aprile 2026. La stessa Societa di Revisione legale PwC S.p.A. ha rilasciato, sempre in data
2 aprile 2026, la relazione sulfesame limitato della rendicontazione consolidata di sostenibilita ai sensi
dell'articolo 14-bis del Decreto Legislativo numero 39 del 2010.

Su invito del Presidente, il Segretario da, quindi, lettura delle proposte di delibera come infra trascritte.

Il Presidente, quindi, pone in votazione (alle cre 10:10), mediante comunicazione da parte del
Rappresentante Designato dei voti dalio stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute, le
proposte di cui & stata data letiura e di seguito trascritte;

Proposta di delibera sul punto 1.1 all’'Ordine del Giorno:
‘I 'Assemblea degli Azionisti di Industrie De Nora S.p.A. riunita in sede ordinaria,
- udito e preso atto di quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;

- esaminalti if progetfo di bilancio di esercizio di Industrie De Nora S.p.A. al 31 dicembre 2025, che evidenzia un
ulile di esercizio di Euro 37.704.779,00;

- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della Societa di Revisione, del bilancio
consolidato del Gruppo De Nora al 31 dicembre 2025, corredato della Relazione sulla gestione {comprensiva
defla Rendicontazione di Sostenibilita),

delibera
1. di approvare il bifancio di esercizio al 31 dicembre 2025 in ogni sua parte e risulfanza;

2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo Amministratore
Delegato, in via disgiunta tra loro e anche per Il tramite di procuratori speciali, di provvedere a tuthi gli
adempimenti e formalita di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi
defla normativa applicabife.

Proposta di delibera sul punfo 1.2 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria di industrie De Nora S.p.A., preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione ed esaminata la Relazione Annuale Integrata,

delibera

1. di approvare la proposta di destinazione dell'utile di esercizio pari ad Euro 37.704.778,00, come
segue:

- Euro 17.233.620,77 a riserva di utili portati a nuovo;
- la restante parte di Euro 20.471.158,23 a disposizione per la distribuzione di dividendi;

2. di approvare la distribuzione di un dividendo unitario pari a Euro 0,103 per ogni azione avente diritto,
per un importo complessivo pari a Euro 20.471.158,23, fatta peraltro avvertenza che Pevenluale variazione del
numero di azioni proprie in portafoglio della Societa al momento delfla distribuzione non avra incidenza
sullimporto del dividendo unitario come sopra stabilito, ma andra ad incremento o decremento delfimporto
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appostato a riserva di ufili portali a nuovo, con data di stacco del dividendo if 18 maggio 2026 e messa in
pagamento il 20 maggio 2026 e con data di legiftimazione al pagamento del dividendo (c.d. record date} il 19
maggio 2026;

3 di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo Amminisiratore
Delegato, in via disgiunta tra loro e anche per il tramife di procuratori speciali, di provvedere a tutti gii
adempimenti e formalita di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi
delfa normativa applicabile”.

Con riguardo alla_proposta di cui al punte 1.1: 'Assemblea approva a maggioranza.
N. 176.066.114 azioni favorevoli corrispondenti a 94,903% diritti di voto.

N. 197.187 azioni contrarie corrispondenti a 0,039% diritti di voto.

N. 13.911 azioni astenute corrispondenti a 0,003% diritti di voto.

N. D azioni non votanti.

Con riguarde alla proposta di cui al punto 1.2: 'Assemblea approva allunanimita.
N. 176.277.212 azioni favorevoli corrispondenti a 94,945% diritti di voto.

N. 0 azioni contrarie.

N. 0 azioni astenute.

N. 0 azioni non votanti.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle
istruzioni ricevute. |l Rappresentante Designato fornisce risposta negativa.

I Presidente proclama il risultato e passa a trattare il secondo punto all’ordine del giorno:
2. Nomina di un componente del Consiglio di Amminisirazione ai sensi dell’'art. 2386 c.c.

Ricorda che 'argomento & trattato nella relazione illustrativa approvata dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 17 marzo 2026, gia messa a disposizione del pubblico con le modalité e secondo i termini previsti
dalla normativa vigente.

Su invito del Presidente, il Segretario da, quindi, lettura delle proposte di delibera come infra trascritte.

Il Presidente pone, quindi, in votazione (alle ore 10:20), mediante comunicazione da parte del
Rappresentante Designato dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute, le
proposte di cui e stata data lettura e di seguito trascritte:

Proposta di delibera sul punte 2 all’ordine del giorno:
“L ’Assemblea degli Azionisti di Industrie De Nora S.p.A. riunita in sede ordinaria,

e preso aito delle intervenute dimissioni, dalla carica di Amministratore delfa Sociefé, del Consigliere
Stefanc Venier nominato dalf Assemblea ordinaria degli Azionisti del 29 aprile 2025;

e preso alfresi atfo che, ai sensi dell'art. 2386 c.c., il Consiglio di Amministrazione della Societa, in data
31 luglio 2025, ha nominato per cooplazione la Consigliera Maria Antonietta Giannelli in sostituzione
dell’'amministratore dimissionario Stefano Venier;

« preso alfresi atto che, ai sensi delf'art. 2386 c.c., in occasione della presente Assemblea giunge a
scadenza l'incarico della Consigliera cooplata Maria Antonietta Giannelli;

» lenuto conto di quanto defiberato, in sede di nomina del Consiglio di Amministrazione aftualmente in
carica in data 29 aprile 2025, da parte dell'Assemblea degli azionisii e dal Consiglio di Amministrazione

s

P
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del 29 aprile 2025 sia con riferimento al numero di componenti del Consiglio di Amministrazione, che
con riferimento alla durata del mandato e alf ammontare def compenso;

delibera

1. di nominare Consigliere di Amministrazione della Societa, ai sensi dell’art. 2386 c.c., Maria Anfonietfa
Giannelli, nata a Lecce, il 17/05/1973, quale componente del Consiglio di Amministrazione di Industrie De Nora
S.p.A., il cui mandato scadra insieme agli Amministratori in carica e dunque in occasione dell Assemblea degli
Azionisti convocata per Fapprovazione del bilancio delfesercizio 2027, e

2. di confermare in favore della medesima Maria Antonietfa Giannelli, pro rata temporis, if medesimo compenso
annuo per la carica di componente del Consiglio di Amministrazione deila Societad determinato dall’Assemblea
degli Azionisti e dal Consiglio di Amminisirazione del 29 aprile 2025,

Con riguardo alla proposta di cui al punio 2: 'Assemblea approva a maggioranza.
N. 172.166.756 azioni favorevoli corrispondenti a 94,127% diritt di voto.

N. 2.818.041 azioni contrarie corrispondenti a 0,561% diritti di voto.
N. 1.282.415 azioni astenute corrispondenti a 0,257% diritti di voto.
N. 0 azioni non votanti.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle
istruzioni ricevute. | Rappresentante Designato fornisce risposta negativa.

il Presidente proclama quindi il risultato e passa a trattare il terzo punto all’ordine del giorno:

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell'art. 123-fer
del D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 84-quater del Regolamento CONSOB n. 11971/1999:

3.1 deliberazione vincolante sulla prima sezione della Relazione in tema di politica di remunerazione
ai sensi dellart. 123-fer, comma 3-bis, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

3.2 deliberazioni non vincolante sulla seconda sezione della Relazione in tema di compensi corrisposti
ai sensi dell'art. 123-fer, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Il Presidente ricorda che, come riferito in apertura di Assemblea, tutti i documenti predisposti dal Consiglio di
Amministrazione e relativi ai punti all'ordine del giorno e, in particolare, la Relazione sulla Remunerazione, sono
stati depositati, nei termini di legge, presso la sede legale, pubblicati sul sito web della Societa, nonche resi
disponibili sul meceanismo di stoccaggio autorizzato denominato “7info” (www. 1info.com).

Su invito del Presidente, il Segretario da, quindi, lettura della proposta di delibera come infra trascritta.
Il Presidente, quindi, pone in votazione (alle ore 10:30), mediante comunicazione da parte del

Rappresentante Designato dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute, e
proposte di cui & stata data lettura e di seguito trascritte:

Proposta di delibera sul punto 3 allordine del giorno:

. "L’Assemblea degli Azionisti di Industrie De Nora S.p.A. riunita in sede ordinaria,

- visti gii arit. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del Regolamento CONSOB n.
11971/1999; e

- preso atto defla Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal
Consiglio di Amministrazione,

delibera
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1. di approvare la prima sezione della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti, come
descritta ai sensi dell’art. 123-ter comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

2. di esprimere parere favorevole sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di remunerazione e sui
compensi corrisposti, come descritta ai sensi dell’art. 123-ter comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

. 'Assemblea approva a maggioranza.

N. 167.854.216azioni favorevoli corrispondenti a 93,269% diritti di voto.
N. 8.422.996 azioni contrarie corrispondenti a 1,676% diritti di voto.

N. 0 azioni astenute.

N. 0 azioni non votanti.

. IAssemblea approva a

maggioranza.

N. 170.466.716 azioni favorevoli corrispondenti a 93,789% diritti di voto.
N. 5.593.483 azioni contrarie corrispondenti a 1,113% diritti di voto.

N. 217.013 azioni astenute corrispondenti a 0,043% diritti di voto.

N. 0 azioni non votanti.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle
istruzioni ricevute. Il Rappresentante Designato fornisce risposta negativa.

Il Presidente proclama quindi il risultato, ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa la riunione alle ore 10.40.
Allegati:

Allegato A - Elenco nominativo dei soggetti intervenuti per delega conferita al Rappresentante Designato, con
l'indicazione delle azioni possedute da ciascuno, con il dettaglio delle votazioni

Milano, li 29 aprile 2026

Il Segretario

derico De-Nor | Silvia Bertini
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