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INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 29 APRILE 2025

Hanno partecipato al’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Industrie De Nora S.p.A. complessivamente n. 169 Azionisti in proprio o per delega, per complessive n.
180.451.649 azioni da parte degli aventi diritto, pari all’'89,4719% del capitale sociale, corrispondenti a n. 481.414.039 voti, pari al 95,7757% dei diritti di voto.\

RENDICONTO SINTETICO DELLE VOTAZIONI SUI PUNTI ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA

Punto 1.1 all’Ordine del Giorno

1.1. approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2024, corredato della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione.
Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024 corredato della Relazione sulla gestione (comprensiva della Rendicontazione di Sostenibilita)

Con riguardo alla proposta di cui al punto 1.1: '’Assemblea approva a maggioranza.

% sul capitale % sul capitale

D D
N. DIRITTI DI VOTO % sui diritti di % sui diritti di voto

VOTAZIONE N. AZIONI : :
sociale rappresentato voto rappresentati

Favorevoli 180.450.346 89,47% 100,00% 481.412.736 95,78% 100,00%
Contrari 0 0% 0% 0 0% 0%
Astenuti 1.303 0,00% 0,00% 1.303 0,00% 0,00%

Non votanti 0 0% 0% 0 0% 0%
Totale 180.451.649 89,47% 100,00% 481.414.039 95,78% 100,00%
Non computate 0 0% 0% 0 0% 0%

Punto 1.2 all’Ordine del Giorno
1.2 deliberazioni relative alla destinazione dell’utile dell’esercizio 2024 e distribuzione del dividendo

Con riguardo alla proposta di cui al punto 1.2: I' Assemblea approva all’'unanimita.

VOTAZIONE N. AZIONI % sul clapitale % sul capitale N. DIRITTI DI VOTO % sui diritti di % sui diritti di vpto
sociale rappresentato voto rappresentati

Favorevoli 180.451.649 89,47% 100,00% 481.414.039 95,78% 100,00%

Contrari 0 0% 0% 0 0% 0%

Astenuti 0 0% 0% 0 0% 0%

Non votanti 0 0% 0% 0 0% 0%

Totale 180.451.649 89,47% 100,00% 481.414.039 95,78% 100,00%
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Punto 2.1 all’Ordine del Giorno
2.1 Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione
Con riguardo alla proposta di cui al sottopunto 2.1: I’Assemblea approva a maggioranza.

% sul capitale

% sul capitale

% sui diritti di

% sui diritti di

VOTAZIONE N. AZIONI : N. DIRITTI DI VOTO voto
sociale rappresentato voto :
rappresentati
Favorevoli 180.449.883 89,47% 100,00% 481.412.273 95,78% 100,00%
Contrari 1.766 0,00% 0,00% 1.766 0,00% 0,00%
Astenuti 0 0% 0% 0 0% 0%
Non votanti 0 0% 0% 0 0% 0%
Totale 180.451.649 89,47% 100,00% 481.414.039 95,78% 100,00%
Non computate 0 0% 0% 0 0% 0%

Punto 2.2 all’Ordine del Giorno
2.2 Determinazione del periodo di durata in carica degli Amministratori
Con riguardo alla proposta di cui al sottopunto 2.2: ’Assemblea approva a maggioranza.

% sul capitale

% sul capitale

% sui diritti di

% sui diritti di

VOTAZIONE N. AZIONI : N. DIRITTI DI VOTO voto
sociale rappresentato voto :
rappresentati
Favorevoli 180.425.466 89,46% 99,99% 481.387.856 95,77% 99,99%
Contrari 17.679 0,01% 0,01% 17.679 0,00% 0,00%
Astenuti 8.504 0,00% 0,00% 8.504 0,00% 0,00%
Non votanti 0 0% 0% 0 0% 0%
Totale 180.451.649 89,47% 100,00% 481.414.039 95,78% 100,00%
Non computate 0 0% 0% 0 0% 0%

Punto 2.3 all’Ordine del Giorno
2.3 Nomina degli Amministratori
Con riguardo alla proposta di cui al sottopunto 2.3: ’Assemblea approva a maggioranza.




VOTAZIONE

N. AZIONI

% sul capitale

% sul capitale

N. DIRITTI DI VOTO

% sui diritti di

% sui diritti di voto

sociale rappresentato voto rappresentati
Favorevoli 178.759.387 88,63% 99,06% 479.721.777 95,44% 99,65%
Contrari 499.527 0,25% 0,28% 499.527 0,10% 0,10%
Astenuti 8.504 0,00% 0,00% 8.504 0,00% 0,00%
Non votanti 1.184.231 0,59% 0,66% 1.184.231 0,24% 0,25%
Totale 180.451.649 89,47% 100,00% 481.414.039 95,78% 100,00%
Non computate 0 0% 0% 0 0% 0%

Punto 2.4 all’Ordine del Giorno

2.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione
Con riguardo alla proposta di cui al sottopunto 2.4: ’/Assemblea approva a maggioranza.

VOTAZIONE

N. AZIONI

% sul capitale

sociale

% sul capitale
rappresentato

N. DIRITTI DI VOTO

% sui diritti di
voto

% sui diritti di voto
rappresentati

Favorevoli 179.069.540 88,79% 99,23% 480.031.930 95,50% 99,71%
Contrari 197.878 0,10% 0,11% 197.878 0,04% 0,04%
Astenuti 0 0% 0% 0 0% 0%

Non votanti 1.184.231 0,59% 0,66% 1.184.231 0,24% 0,25%
Totale 180.451.649 89,47% 100,00% 481.414.039 95,78% 100,00%
Non computate 0 0% 0% 0 0% 0%

Punto 2.5 all’Ordine del Giorno

2.5 Determinazione del compenso complessivo degli Amministratori
Con riguardo alla proposta di cui al sottopunto 2.5: ’Assemblea approva a maggioranza.

VOTAZIONE

N. AZIONI

% sul capitale

% sul capitale

N. DIRITTI DI VOTO

% sui diritti di

% sui diritti di voto

sociale rappresentato voto rappresentati
Favorevoli 180.441.674 89,47% 99,99% 481.404.064 95,77% 100,00%
Contrari 1.471 0,00% 0,00% 1.471 0,00% 0,00%
Astenuti 8.504 0,00% 0,00% 8.504 0,00% 0,00%
Non votanti 0 0% 0% 0 0% 0%
Totale 180.451.649 89,47% 100,00% 481.414.039 95,78% 100,00%
Non computate 0 0% 0% 0 0% 0%
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Punto 3.1 all’Ordine del Giorno
3.1 Nomina dei Sindaci effettivi e supplenti
Con riguardo alla proposta di cui al sottopunto 3.1: ’Assemblea approva a maggioranza.

———
%suidiritdi @ suldirittidl

: N. DIRITTI DI VOTO voto
sociale rappresentato voto :
rappresentati

% sul capitale % sul capitale

VOTAZIONE N. AZIONI

Favorevoli 176.767.234 87,65% 97,96% 477.729.624 95,04% 99,23%
Contrari 2.491.680 1,24% 1,38% 2.491.680 0,50% 0,52%
Astenuti 8.504 0,00% 0,00% 8.504 0,00% 0,00%

Non votanti 1.184.231 0,59% 0,66% 1.184.231 0,24% 0,25%
Totale 180.451.649 89,47% 100,00% 481.414.039 95,78% 100,00%
Non computate 0 0% 0% 0 0% 0%

Punto 3.2 all’Ordine del Giorno
3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale
Con riguardo alla proposta di cui al sottopunto 3.2: 'Assemblea approva a maggioranza.

% sui diritti di

VOTAZIONE N. AZIONI % sul c_apitale % sul capitale N. DIRITTI DI VOTO % sui diritti di voto
sociale rappresentato voto rappresentati
Favorevoli 176.767.234 87,65% 97,96% 477.729.624 95,04% 99,23%
Contrari 2.491.680 1,24% 1,38% 2.491.680 0,50% 0,52%
Astenuti 8.504 0,00% 0,00% 8.504 0,00% 0,00%
Non votanti 1.184.231 0,59% 0,66% 1.184.231 0,24% 0,25%
Totale 180.451.649 89,47% 100,00% 481.414.039 95,78% 100,00%
Non computate 0 0% 0% 0 0% 0%

Punto 3.3 all’Ordine del Giorno
3.3 Determinazione della retribuzione dei componenti del Collegio Sindacale
Con riguardo alla proposta di cui al sottopunto 3.3: 'Assemblea approva a maggioranza.




% sui diritti di

% sul capitale

% sul capitale % sui diritti di

VOTAZIONE N. AZIONI : N. DIRITTI DI VOTO voto

sociale rappresentato voto :

rappresentati
Favorevoli 180.443.145 89,47% 100,00% 481.405.535 95,77% 100,00%
Contrari 8.504 0,00% 0,00% 8.504 0,00% 0,00%
Astenuti 0 0% 0% 0 0% 0%
Non votanti 0 0% 0% 0 0% 0%
Totale 180.451.649 89,47% 100,00% 481.414.039 95,78% 100,00%
Non computate 0 0% 0% 0 0% 0%

* % %

Punto 4 all’Ordine del Giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123- ter del D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 84-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971/1999:

a. deliberazione vincolante sulla prima sezione della Relazione in tema di politica di remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-bis, del D. Lgs. del 24
febbraio 1998, n. 58;
b. deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione in tema di compensi corrisposti predisposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs.

del 24 febbraio 1998, n. 58
Con riguardo alla proposta di cui al sottopunto 4(a): ’Assemblea approva a maggioranza.

% sui diritti di

% sul capitale

% sul capitale % sui diritti di

VOTAZIONE N. AZIONI : N. DIRITTI DI VOTO voto
sociale rappresentato voto :
rappresentati
Favorevoli 166.436.481 82,52% 92,23% 467.398.871 92,99% 97,09%
Contrari 14.015.168 6,95% 7,77% 14.015.168 2,79% 291%
Astenuti 0 0% 0% 0 0% 0%
Non votanti 0 0% 0% 0 0% 0%
Totale 180.451.649 89,47% 100,00% 481.414.039 95,78% 100,00%
Non computate 0 0% 0% 0 0% 0%

VOTAZIONE

N. AZIONI

% sul capitale
sociale

Con riguardo alla proposta di cui al sottopunto 4(b): 'Assemblea approva a maggioranza.

% sul capitale
rappresentato

N. DIRITTI DI VOTO

% sui diritti di
voto

% sui diritti di
voto

Favorevoli

167.541.507

83,07%

92,85%

468.503.897

93,21%

rappresentati
97,32%




Contrari 12.910.142 6,40% 7,15% 12.910.142 2,57% 2,68%
Astenuti 0 0% 0% 0 0% 0%

Non votanti 0 0% 0% 0 0% 0%
Totale 180.451.649 89,47% 100,00% 481.414.039 95,78% 100,00%

Non computate 0 0% 0% 0 0% 0%

Punto 5 all’Ordine del Giorno
5.5.  Adozione del “Piano di Performance Shares 2025-2027” ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. n. 58/1998
Con riguardo alla proposta di cui al sottopunto 5: 'Assemblea approva a maggioranza.

S
%suidinittidi © sul diritti di

% sul capitale % sul capitale

VOTAZIONE N. AZIONI : N. DIRITTI DI VOTO voto
sociale rappresentato voto :
rappresentati
Favorevoli 179.741.227 89,12% 99,61% 480.703.617 95,63% 99,85%
Contrari 710.422 0,35% 0,39% 710.422 0,14% 0,15%
Astenuti 0 0% 0% 0 0% 0%
Non votanti 0 0% 0% 0 0% 0%
Totale 180.451.649 89,47% 100,00% 481.414.039 95,78% 100,00%
Non computate 0 0% 0% 0 0% 0%




