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1 As machines get better at being machines |,
humans have to get better at being
more human. 5y

Andrew J. Scott
Professor fiir Wirtscha ftswissenschaften an der
Iondon Business School
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Future Skills in
2030
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Emerging skills Core skills in 2030
Less essentlal now, but expected to Increase In use Core now and expected to Increase In Importance

Al and big data

Networks and cybersecurity ]edmloqical literacy

£ : : @ Creative thinking
Curiosity and lifelong learning o 9 Resilience, flexibilty

Talent management N and agility
Environmental stewardship : . o
* Leadershipand @ #nalytical thinking
Design and social influence
@ ser experience —— Systems thinking +. = Motivation and self-awareness
Marketing \ Empathy and acove listening

\. and media  Teaching and Service orientation and
mentoring customer service

Programming

Quality contral 5 Resource management

Global citizenship and operations

Multi-lingualism

Sensory-processin . ili i i
@ abililieg p g Reading, writing Dependability and attention to detail
‘ and mathematics

‘ Manual dexterity, endurance and precision

Out of focus skills Steady skills
Less essentlal now, and not expected to Increase In use Core now, but not expected to Increase In use

Share of employers considering as a core skill in 2025 (%)

nitive skills gag thics Management skills

cal abilities



Emotionale Intelligenz mit vier Dimensionen

I

o

“

by RETURN ON MEANING

Umgang mit sich selbst

I
Selbstwahr -
nehmung

Perspektiv -

ubernahme und
Empathie

S

Selbst -
regulation

Quelle: Goleman etal. 2017
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Beziehungs -
management



Engagement im Job
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Alltagliche
Turbulenzen



MUV LTTITASI KTING
1 2 3 4 5 6 78 9 10 1112
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Wie gut steuern wir unsere Aufmerksamkeit?
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J .\\ —.é' Durchschnittliche Zeit
1 Mind- Wandering
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Woruber habe ich mich
in letzter Zeit gefreut?




Was schatze ich
an unserem Team?




Schwierige
Interaktionen
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Wie sehr belastet mich

das in 10 Stunden 2
10 Tagen 2
10 Monaten?

MON#
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Achtsamkei




Was ist Achtsamkeit?




Achtsamkeit in der
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Articles (count)

"Mindfulness" in academic journal article titles by year: 1980-2024

1071
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American Mindfulness Research Association, 2025

Source: goAMRA.org
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Was die Forschung sagt
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Verbesserte Konzentration

Bessere Gedadchtnisleistung
& e ffektivere Problem 16sung

Wenigererlebter Stress
Starkere soziale Verbindung

Besseres Inmunsystem
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Was Fiihrungskrafte und Teams machen konnen

° Zuerst andere sprechen lassen

° Aktiv nach dem blinden Fleck fragen

O

° Strukturiertes Feedback einholen
a Neue Erfahrungen bewusst  suchen (Schniirsenkel)

e Meditation als Training flir Offenheit nutzen
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Wie Achtsamkeit einbringen?

@ Impulse mitinternen/externen ,Botschaftern®

@ Angeleitete Meditation in bestehende Regeltermine integrieren
@ Optionale offene Meditation online anbieten (15-30 Min)

@ ,Raum der Stille*

@ Trainings zu Achtsamkeit (z.B. MOMENTUM)

®

1 Min gemeinsames Ankommen in Meetings
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BOSCH

SIEMENS

o Lufthansa
Beiersdorf

Genentech

@

thyssenkrupp

oldman
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Bitte die

Du kannst alle Audios aufder
Re gisterkarte ,Profil”
herunterladen (fiir kiirzere
Downloadzeiten und Offline -
Nutzung)
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herunterladen

Apple
https://apps.apple.com/de/

app/momentum -
application/1d 1507267763

Google
https://play.google.com/store
/[apps/details?id=com.momen

tumapp.app&hl=en

Organisationscode: MOMO002
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https://apps.apple.com/de/app/momentum-application/id1507267763
https://apps.apple.com/de/app/momentum-application/id1507267763
https://apps.apple.com/de/app/momentum-application/id1507267763
https://apps.apple.com/de/app/momentum-application/id1507267763
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.momentumapp.app&hl=en
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.momentumapp.app&hl=en
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.momentumapp.app&hl=en

Bitte registriere dich, wenn du die MOMENTUM App zum ersten
Mal verwendest

- - - -

Wahle deine Sprache Gib den Organisations - Erstelle dein Erstelle deinen Code: Ersetzt Wahle eine
und klicke auf code ein,den du von RETURN individuelles sich aus deinen Antworten Sicherheitsfrage
” Registrieren ” ON MEANING erhalten hast Passwort aufdie orangenen Fragen und beantworte sie
zuSammen
¢ ) ¢ Register
[Vl Register Register Register ?
MOMO002
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Thomas istaufdem Weg zur Schule

Ermacht sich Sorgen wegen derheutigen
FranzOosischstunde

Er 1st sich nicht sicher,ob erdie Schiiler heute unter
Kontrolle bringen wird

AberschlieBlich istdas auch keme Aufgabe fir
emmen Hausmeister
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Zwei verschiedene

........

Unbewusste Bewertung
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RETURN ON MEANING

RETURN ON MEANING GmbH

DunckerstraBe 87 | 10437 Berlin | Deutschland Geschaftsfihrung:
www.returnonmeaning.com Dr. Svea von Hehn | Nils Cornelissen

info@returnonmeaning.com AG Charlottenburg | HRB 148414 B | VAT/USt-IdNr.: DE287757046
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