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Andrew J. Scott
Pro fe s s o r fü r Wirts c h a fts wis s e n s c h a fte n  a n  d e r 

Lo n d o n  Bu s in e s s  Sc h o o l

“
”

As machines  get  better  at being  machines , 
humans  have  to  get  better  at being  

more  human.

2by  RETURN ON MEANING©
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Future Skills in 
2030



4b y RETURN ON MEANING© 4b y RETURN ON MEANING©

Selbstwahr -
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übernahme und 

Empathie

Selbst -
regulation

Beziehungs -
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Qu e lle : Go le m a n  e t a l. 2017

Emotionale Intelligenz mit vier Dimensionen
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Ke in e

13%

Qu e lle : Ga llu p . (2026 ) . Ga llu p  En g a g e m e n t In d e x De u ts c h la n d  2025

Engagement im Job
Gallup, 2025 n = 1700 Arbeitnehmer_innen

Ko s te n  
fü r d t . Wirts c h a ft  

a u fg ru n d  in n e re r Kü n d ig u n g
 

119- 142 Mrd . €
Nie d rig

77%

Ho c h

10%
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Alltägliche 
Turbulenzen
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M U L T I T A S K I N G
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

7b y RETURN ON MEANING©
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Wie gut steuern wir unsere Aufmerksamkeit?

47%
Du rc h s c h n itt lic h e Ze it  

Min d - Wa n d e rin g

Qu e lle : Killin g s wo rth , M. & Gilb e rt, D. (2010) . A wandering mind is an unhappy mind, Sc ie n c e , 330(9 32) .
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Worüber habe ich mich 
in letzter Zeit gefreut?
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Was schätze ich
an unserem Team?
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Schwierige 
Interaktionen
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Neugierde durch 
Achtsamkeit
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Was ist Achtsamkeit?

Qu e lle : Min d le a d In s titu t
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Achtsamkeit in der Wissenschaft

1312
20 24

Qu e lle : Am e ric a n  Min d fu ln e s s  Re s e a rc h  As s o c ia tio n  (2024)  
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Ve rb e s s e rte  Ko n ze n tra tio n

Be s s e re  Ge d ä c h tn is le is tu n g  
& e ffe ktive re  Pro b le m lö s u n g

We n ig e r e rle b te r Stre s s

Stä rke re  s o zia le  Ve rb in d u n g

Be s s e re s  Im m u n s ys te m

Was die Forschung sagt

Qu e lle n : Bla c k, D. S., & Sla vic h , G. M. ( 20 16 ) . Min d fu ln e s s  m e d ita t io n  a n d  th e  im m u n e  s ys te m : a  s ys te m a tic  re vie w o f ra n d o m ize d  c o n tro lle d  tria ls . Annals  of  the  New York Academy of  Sciences , 1373( 1) , 
13- 24 . Da vid s o n , R. J ., Ka b a t- Zin n , J ., Sc h u m a c h e r, J ., Ro s e n kra n z, M., Mu lle r, D., Sa n to re lli, S. F., ... & Sh e rid a n , J . F. ( 20 0 3) . Alte ra tio n s  in  b ra in  a n d  im m u n e  fu n c tio n  p ro d u c e d  b y m in d fu ln e s s  
m e d ita t io n . Psychosomatic  medicine , 65 ( 4 ) , 5 6 4 - 5 70 . Go le m a n , D. & Da vid s o n , R. ( 20 17) . Alte re d  Tra its : Sc ie n c e  Re ve a ls  Ho w Me d ita t io n  Ch a n g e s  Yo u r Min d , Bra in , a n d  Bo d y. New York: Avery . Go le m a n , 
D. ( 20 17) . He re ’s  wh a t m in d fu ln e s s  is  ( a n d  is n ’t)  g o o d  fo r. Harvard Business Review .
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Neugierde & 
Offenheit

2 Aktiv nach dem blinden Fleck fragen

3 Strukturiertes Feedback einholen

4 Neue Erfahrungen bewusst suchen (Schnürsenkel)

Zuerst andere sprechen lassen1

Was Führungskräfte und Teams machen können

20b y RETURN ON MEANING©

5 Meditation als Training für Offenheit nutzen
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• Impulse  m it  in te rn e n / e xte rn e n  „Bo ts c h a fte rn “

• An g e le ite te  Me d ita tio n  in bestehende Regeltermine in te g rie re n

• Optionale offene Meditation o n lin e  a n b ie te n  (15 - 30  Min )

• „Raum der Stille“

• Tra in in g s  zu  Achtsamkeit ( z.B. MOMENTUM )

• 1 Min gemeinsames Ankommen in  Me e tin g s  

Wie Achtsamkeit einbringen?
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Alltägliche
Turbulenzen

Schwierige
Interaktionen

Neugierde
durch Achtsamkeit
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Ressourcen von uns für euch

Achtsamkeit in Beruf 
und Alltag (4 . Au fla g e )
Hehn, S. & Hehn, A.
20 17/ 2024

Achtsamkeit und 
emotionale Intelligenz in 
Organisationen
Ag ile s  Arb e ite n  in  Te a m s  u n d  
Org a n is a tio n s ku ltu r d e r Zu ku n ft
Hehn, S .; Rauls, J.  ( 2023)

Kulturwandel in 
Organisationen
Ein  Ba u ka s te n  fü r a n g e wa n d te  
Ps yc h o lo g ie  im  Ch a n g e -
Ma n a g e m e n t (2. Au fla g e )
Hehn, S., Cornelissen, 
N.I. Braun, C. (2021)

On lin e  je d e n  Fre ita g  
12.30  - 12.4 5
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Bitte die MOMENTUM APP herunterladen

Apple
h ttp s :/ / a p p s .a p p le .c o m / d e /
a p p / m o m e n tu m -
a p p lic a tio n / id 150726 776 3

Google
h ttp s :/ / p la y.g o o g le .c o m / s to re
/ a p p s / d e ta ils ?id = c o m .m o m e n
tu m a p p .a p p &h l= e n  

Org a n is a tio n s c o d e : MOM002

Du  ka n n s t a lle  Au d io s  a u f d e r 
Re g is te rka rte  „Pro fil“ 
h e ru n te rla d e n  ( fü r kü rze re  
Do wn lo a d ze ite n  u n d  Offlin e -
Nu tzu n g )

https://apps.apple.com/de/app/momentum-application/id1507267763
https://apps.apple.com/de/app/momentum-application/id1507267763
https://apps.apple.com/de/app/momentum-application/id1507267763
https://apps.apple.com/de/app/momentum-application/id1507267763
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.momentumapp.app&hl=en
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.momentumapp.app&hl=en
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.momentumapp.app&hl=en
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1
Wähle deine Sprache
und klicke auf 
” Registrieren ”

5
Wähle eine
Sicherheitsfrage
und beantworte sie

3
Erstelle dein
individuelles
Passwort

4
Erstelle deinen Code: Er s e tzt
s ic h a u s d e in e n An two rte n
a u f d ie  o ra n g e n e n Fra g e n
zu s a m m e n

Gib den Organisations -
code ein , d e n  d u  vo n  RETURN 
ON MEANING e rh a lte n h a s t

2

MOM002

Bitte registriere dich, wenn du die MOMENTUM App zum ersten 
Mal verwendest
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Er m a c h t s ic h  So rg e n  we g e n  d e r h e u tig e n  
Fra n zö s is c h s tu n d e

Er is t  s ic h  n ic h t s ic h e r, o b  e r d ie  Sc h ü le r h e u te  u n te r 
Ko n tro lle  b rin g e n  wird

Ab e r s c h lie ß lic h  is t  d a s  a u c h  ke in e  Au fg a b e  fü r 
e in e n  Ha u s m e is te r

Th o m a s  is t  a u f d e m  We g  zu r Sc h u le
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Zwei verschiedene Haltungen

Unbewusste Bewertung Bewusste Wahrnehmung 
mit Offenheit 



RETURN ON MEANING GmbH
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www.returnonmeaning.com
info@returnonmeaning.com

Geschäftsführung: 
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