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Herzlich Willkommen!

Sehr geehrte Teilnehmende des 22. Forum Hospital Management,

wir freuen uns, Sie beim diesjdahrigen Forum Hospital Management am Erste Campus begriiBen zu
dirfen - einer Veranstaltung, die aus einer Kooperation zwischen dem AKH Wien, der Vinzenz Grup-
pe und der WU Executive Academy hervorgeht.

Das 22. Forum Hospital Management widmet sich dem Thema Intelligenz in seiner ganzen Vielfalt:
naturwissenschaftlich, organisatorisch, emotional und technologisch. Insbesondere im Kontext mit
einem Gesundheitssystem, das sich aktuell groRen Herausforderungen stellen muss.

Denn Fachkraftemangel, Ressourcenknappheit und steigende Erwartungen der Patient*innen fordern
das Gesundheitswesen heraus wie nie zuvor. Gefragt sind kluge Antworten und die Fahigkeit, diese
umzusetzen.

Was braucht ein Gesundheitssystem dabei in der heutigen Zeit des Umbruchs? Intelligenz in all ihren
Formen. Analytische Scharfe, menschliche Empathie, visiondre Forschung und technologische Inno-

vation: Intelligenz zeigt sich auf vielen Ebenen und jede einzelne wird gebraucht.

Nationale und internationale Expert*innen zeigen, welche Formen von Intelligenz das Gesundheits-
wesen heute pragen und welche es in Zukunft dringend braucht.

Mit dieser Veranstaltung wollen wir Ihnen praxisnahe Einblicke und wertvolle Anregungen sowie die
Gelegenheit bieten, sich mit anderen Fachleuten auszutauschen und gemeinsam neue Perspektiven

zu entdecken.

Wir wiinschen Ihnen ein interessantes Symposium und eine anregende Diskussion.

D (Q__ W/ by UU/ Lt/’/%

Dr. Michael Heinisch  ao. Univ. Prof. Dr. Johgnnes Steyrer Univ. Prof. Dr. Jurge Willems DI Herwig W zllnger

Vorsitzender der Wissenschaftlicher Leiter Wissenschaftlicher Leiter Direktor des Universitats-
Geschdftsflihrung MBA Studium MBA Studium klinikums AKH Wien
Vinzenz Gruppe Health Care Management an der Health Care Management an der CFO und GD™-Stellvertreter

WU EA Wien WU EA Wien des Wr. Gesundheitsverbunds
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Allgemeine Informationen

Sehr geehrte Teilnehmende,

wir freuen uns Gber lhre Teilnahme am 22. Forum Hospital Management am Donnerstag, dem
9. April 2026 am Erste Campus in Wien. Untenstehend einige organisatorische Informationen fir Sie:

Diplomfortbildungsprogramm der Osterr. Arztekammer

Die Veranstaltung ist fiir das Diplomfortbildungsprogramm der Osterreichischen Arztekammer mit
7 sonstigen Punkten anrechenbar - Fortbildungs-ID: 1046997

Die Fortbildungspunkte werden nach der Veranstaltung auf Ihr DFP-Konto gebucht, sorfern Sie Ihre
OAK-Nummer bei der Anmeldung online angegeben haben.

Pflegefortbildungsprogramm des OGKV

Fiir die Teilnahme am 22. Forum Hospital Management erhalten Sie 16 OGKV PFP®
(Pflegefortbildungspunkte) - 2 OGKV PFP® = 1 Fortbildungsstunde laut GuKG.

Teilnahmebestitigung

Ihre Teilnahmebestatigung erhalten Sie eine Woche nach der Veranstaltung per E-Mail zugesendet.

Feedback

Wir freuen uns ber lhre Riickmeldungen zur Veranstaltung. Teilen Sie uns mit, was lhnen gefallen,
oder nicht gefallen hat. Mit Ihrem Feedback helfen Sie uns auch fiir das nachste Forum Hospital
Management 2027 ein interessantes und aktuelles Programm zusammenzustellen. Vielen Dank.

Die Feedback-Fragen finden Sie unter dem folgenden Link bzw. via QR-Code:
https://form.jotform.com/230602152168346

Veranstaltungsdokumentation

Besuchen Sie uns nach der Veranstaltung auf www.vinzenzgruppe.at/fhm.
Wir stellen Ihnen als Kongressteilnehmende die Kongressmappe sowie Fotos der Veranstaltung auf
unserer Website ab Dienstag, dem 14. April 2026 als Nachlese zur Verfligung.

Kontakt fiir Riickfragen
Bei Fragen rund um das Forum Hospital Management stehen wir Ihnen gerne zur Verfligung:

christina.herrmann@vinzenzgruppe.at dina.louisa.nicholson@wu.ac.at
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09.00 - 09.15
09.15-10.00
10.00 - 10.45
10.45 -11.15
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12.45 -14.00
14.00 - 14.45
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BegriiBung

Emotionale Intelligenz — Fihrung in turbulenten
Zeiten

Menschliche Intelligenz: Wie, wann und wo zeigt sie
sich?

Pause

Harnessing Big Data and Al to Transform Hospital
Care

Vorstellung von 3 Masterthesen an der WU EA

« Thomas Gonner: Wie erfolgreich ist die Kl bei
Prifungen im Medizinstudium?

e Dietmar Tamandl: Multidisziplinare Tumor Boards:
Wieviel kosten sie und was sparen sie ein?

« Stefan Wagner: LKF-Codierung in der Orthopadie?
Wie genau ist sie? Wieviel Geld geht verloren?

Der Einsatz vo Kl zur Optimierung von
Organisation und Prozessen in Krankenhdusern

Mittagspause

Maschinelles Lernen in der klinischen Realitat

Vom Verlust der Intelligenz durch kiinstliche
Intelligenz

Pause

Wie smart sind PV-Zentren zur Entlastung von
Krankenhdusern
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J. Steyrer

H. Wetzlinger
J. Willems

M. Heinisch

S.von Hehn

E. Stern

P. Parini

J. Steyrer

J. Rohrhofer

G. Langs

S. KOszegi

S. Leonhart
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Note: For detailed
contraindications,

OLYMPUS Unlocking the Power of
Intelligent Endoscopy

Erleben Sie die Zukunft der Endoskopie mit OLYSENSE™ CAD/AI -
wo fortschrittliche Bildgebung auf moderne Cloud-basierte KI trifft.

O LYS EN S E > www.olympus.at/olysense

OLYMPUS AUSTRIA GES.M.B.H.
ShuttleworthstraBe 25, 1210 Wien, Osterreich | Tel.: +43 1 29101-500 | www.olympus.at

Bei Regina die Qualitét und Tradition
eines Familienbetriebs erleben, der seit
1961 als textiler Vollversorger tdétig ist

REGINA

AN Textilpflege

Zu unserer Gruppe zahlen renommierte Unternehmen wie: Edith Kotzinger GmbH, VSZ Versorgungs- und
Servicezentrum fiir medizinischen Bedarf GmbH und InstruCare.

Mit 320 engagierten Mitarbeitern und modernster High-Tech-Technologie bieten wir ein
umfassendes und individuelles Dienstleistungsspektrum fir:

W Gesundheitswesen
W Hotel- und Gastronomiebranche
W Industrie

Speziell fur den Gesundheitssektor bieten wir auBerdem eine komplette Palette an Textilien von der
Stationsversorgung Uber Berufsbekleidung bis hin zu operationsspezifisch gepackten, sterilen Sets.

Mit der Garantie auf hochste hygienische Standards fiir die Sicherheit von Patienten und Anwendern.
Vertrauen Sie auf unsere Erfahrung und Kompetenz, die uns zum flihrenden Anbieter in der Textilversorgung

machen - Qualitat, Zuverlassigkeit und ein starkes Team — das sind wir!

Regina Textilreinigungs-GmbH e Lerchenfelder Hauptplatz 18 e A-3500 Krems an der Donau
Tel.. +43 2732 / 84672 e Email: office@regina-textil.at e WEB: www.regina-textil.at
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Emotionale Intelligenz - Fiihrung in turbulenten Zeiten
Svea von Hehn

© Ralf Heimisch

Svea von Hehn ist promovierte Diplom-Psycho-
login und Neurowissenschaftlerin mit starkem
Business-Hintergrund und Fokus auf organisatio-
naler Transformation sowie persénlicher Entwick-
lung.

Svea arbeitete als Projektleiterin fiir McKinsey &
Company und griindete 2012 RETURN ON MEA-
NING. Zu ihren Klienten in den letzten Jahren
zahlen unter anderem mehrere internationale
Konsumgititer-, Pharma- und Chemieunterneh-
men, Medienunternehmen, GroRkanzleien und

Organisationen im Gesundheitswesen. Kontakt

Seit Uiber 25 Jahren arbeitet sie international als Dr." Svea von Hehn
Management-Beraterin in den Bereichen Kultur- Griinderin & Partnerin
wandel, Fiihrung, Achtsamkeit und strategische

Personalarbeit auf verschiedenen Ebenen von RETURN ON MEANING

Organisationen. Dunckerstralle 87

10437 Berlin, Deutschland
Neben ihrer Arbeit als Sprecherin auf Konferen-

zen und Kongressen, ist sie Dozentin an Universi- +49 174181 11 16

titen und Autorin von Fachbiichern und Artikeln info@returnonmeaning.com
(u.a. das Buch , Achtsamkeit und Emotionale WWW'SveaVO”hehn'd_e
Intelligenz in Organisationen®, ,Talent Manage- Www.returnonmeaning.com

ment“, , Kulturwandel in Organisationen®).


http://www.unilu.ch/martin-hartmann
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Menschliche Intelligenz: Wie, wann und wo zeigt sie sich?
Elsbeth Stern

2018 wurde sie flr diese Tatigkeiten von der
Deutschen Gesellschaft fir Psychologie mit dem
Franz-Weinert-Preis ausgezeichnet.

© ETH Ziirich

Elsbeth Stern studierte von 1977 bis 1982 Psy-
chologie in Marburg und Hamburg und promo-
vierte 1986 zu einem Thema der Diagnostik an
der Universitdt Hamburg.

1987 wechselte sie an das Max-Planck-Institut
fur Psychologische Forschung in Miinchen, wo
sie zur Entwicklung mathematischen Denkens im
Kindesalter habilitierte.

Von 1994 bis 2005, wahrend ihrer Tatigkeit als
Professorin fir Padagogische Psychologie an der

Universitdt Leipzig und am Max-Planck-Institut Kontakt

fur Bildungsforschung in Berlin, konzentrierte sie

sich auf die Wechselwirkungen zwischen MINT- Prof." em. Dr." Elsbeth Stern

Lernen, Intelligenz und Unterricht. Emeritierte Professorin am Departement Geistes-,

Sozial- und Staatswissenschaften
Im Jahr 2006 nahm sie eine Professur fiir Ler-
nen und Lehren an der ETH Ziirich an, wo sie bis ETH zrich

2025 das Lehrerbildungsprogramm fiir MINT-F- Dep. Qelstes-, Sozial- u. Staatswissenschaften
. Clausiusstrasse 59
cher leitete.

8092 Ziirich, Schweiz

Nebgn vielen Artikeln in hoch‘ranglgen Fachzelt- +41 44 632 53 66
schriften zu Lernen und Intelligenz ist sie einem elsbeth.stern@gess.ethz.ch
breiteren Publikum durch Biicher, Interviews www.ifvll.ethz.ch

und Vortrage zu Themen der Bildung bekannt.
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Harnessing Big Data and Al to Transform Hospital Care

Paolo Parini

© YBP

Paolo Parini ist Arzt und Wissenschaftler (Clini-
cian Scientist) sowie akademischer Leiter an der
Schnittstelle von klinischer Versorgung, Daten-
wissenschaft und translationaler Forschung.

Seine Arbeit fokussiert darauf, wie KI und grof3-
skalige Gesundheitsdaten Diagnose, Patienten-
fluss und Ressourcennutzung in Universitatsklini-
ken verbessern.

Er leitete multidisziplindare Programme in der
Netzwerkmedizin, die molekulare Netzwerke mit
klinischen Phanotypen integrieren, um Krank-
heitsmechanismen aufzudecken und Prdzisions-
medizin zu ermoglichen.

Beruflich verantwortete er leitende Funktionen,
die Klinikbetrieb und Forschungsstrategie verbin-
den, fordert Arzt*innen und Ingenieur*innen und
baut Teams auf, die einsatzfahige digitale Werk-
zeuge liefern.

Er wirkt im Health Data Innovation Council mit
und berat zu Governance, Interoperabilitat und
verantwortungsvoller Nutzung von Kl und Real-
World-Daten.

Im Lauf seiner Karriere veréffentlichte er zahl-
reiche Studien, warb kompetitive Drittmittel ein
und setzt sich fir offene, datenschutzwahrende
Kooperationen ein, um die sichere Einflihrung
von KI im Gesundheitswesen zu beschleunigen.

Kontakt

Paolo Parini, MD, PhD
Professor, Senior Consultant, Director of Research &
Development, Education and Innovation

Kardiometabolische Einheit,

Department flir Labormedizin und

Department fir Medizin

Karolinska Institutet am Universitdatskrankenhaus
Huddinge, Themenbereich Entziindung und Altern,
Karolinska Universitatskrankenhaus

171 77 Stockholm
+46 70 456 21 92

paolo.parini@ki.se
https://ki.se/en/research/cardio-metabolic-unit-cmu
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Vorstellung dreier Masterthesen an der WU Executive Academy

Thomas Génner .
Ing. Thomas Génner, EMBA

Leitung Technische Infrastruktur Universitatsklinikum

Wie erfolgreich ist die Kl bei Prifungen im e i
AKH Wien, Osterreich

Medizinstudium?

Dietmar Tamand| Assoc.-Prof. Priv.-Doz. Dr. Dietmar Tamandl, PMBA
o o Ambulatorium fir bildgebende Diagnostik am

Multidisziplindre Tumor Boards: Wieviel Barmherzige Schwestern Krankenhaus Ried //

kosten sie und was sparen sie ein? Klinische Abteilung fiir Allgemeine Radiologie und

Kinderradiologie, Meduni Wien, Osterreich

Stefan Wagner Stefan Wagner, BA, PMBA

Operative Leitung des Controlling-Fachbereichs der

LKF-Codierung in der Orthopadie? Wie genau Vorarlberger Landeskrankenhiuser, Osterreich

ist sie? Wieviel Geld geht verloren?

Das Seminarprogramm 2026

Bekanntes und Bewdhrtes verbindet sich mit neuen Impulsen

Sank(VINZE€NZ Stiftung

Die Akademie_SanktVinzenzStiftung entwickelt Programme fir all jene, die sich tdglich mit grolem Engagement ihren
Aufgaben in Gesundheitseinrichtungen widmen oder sich dafir interessieren.

Das Weiterbildungsangebot will Sie bei der Erflillung dieser herausfordernden Tdtigkeiten unterstiitzen und dabei den
ganzen Menschen ansprechen - auf seiner intellektuellen, sozialen, geistigen und spirituellen Ebene.

Wir senden lhnen gerne das Seminarprogramm 2026 zu und freuen uns auf lhre Anmeldung!

Akademie _SanktVinzenzStiftung | A 4010 Linz, HerrenstraBe 12 | T +43 732 7677-7738 | akademie@sankt-vinzenz-stiftung.at | www.sankt-vinzenz-stiftung.at
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Der Einsatz von Kl zur Optimierung von Organisation und

Prozessen in Krankenhausern
Johanna Rohrhofer

© Robin Weigelt

Johanna Rohrhofer leitet seit 2025 das Innova-
tionsmanagement der Vinzenz Gruppe.

Johanna Rohrhofer hat Innovationsmanagement
an der Fachhochschule Wiener Neustadt - Cam-
pus Wieselburg studiert und bringt langjahrige
Erfahrung in der Innovationsberatung mit beson-
derem Fokus auf Open Innovation und Co-Crea-
tion mit.

Als Leiterin des Innovationsmanagements der
Vinzenz Gruppe hat sie den Auftrag Innovationen
voranzutreiben, die einen strategischen Mehr-
wert haben und diese Projekte auch operativ zu
begleiten.

Mit dem Innovationsmanagement schafft Johan-
na Rohrhofer Orientierung und Strukturen, die
Innovation ermaoglichen.

Zugleich identifiziert und férdert das Innova-
tionsmanagement Innovationsprojekte, begleitet
sie bestmaoglich von der Idee bis zur Umsetzung
und unterstitzt dabei, dass aus Kreativitat kon-
krete Wirkung entsteht.

Hospital
Management

Kontakt

Johanna Rohrhofer, MA

Leitung Stabsstelle Innovationsmanagement der
Vinzenz Gruppe Krankenhausbeteiligungs-

und Management GmbH

»Impulswerkstatt*

Innovationszentrum der Vinzenz Gruppe
Kundmanngasse 21-23, 6. Stock

1030 Wien

+43 664 780 11 888
johanna.rohrhofer@vinzenzgruppe.at
WWW.vinzenzgruppe.at
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Maschinelles Lernen in der klinischen Realitat
Georg Langs

AN

© Adriana Dalca

Georg Langs ist Universitdtsprofessor fir Ma-
schinelles Lernen in der medizinischen Bildge-

bung an der Universitdtsklinik flir Radiologie und
Nuklearmedizin an der Medizinischen Universitat

Wien.

Er leitet das Computational Imaging Research
Lab (CIR), eine interdisziplindre Forschungs-
gruppe mit 25 Wissenschafter*innen aus den
Bereichen Maschinelles Lernen, Radiologie, Ma-
thematik und Informatik. Seit 2025 leitet Georg
Langs das Comprehensive Center for Artificial

Intelligence der MedUni Wien (caim.meduniwien.

ac.at).

Georg Langs war von 2009 bis 2011 Research
Scientist am Computer Science and Artificial In-
telligence Laboratory (CSAIL) des Massachusetts
Institute of Technology (MIT) und ist dort weiter-
hin als Research Affiliate in der Medical Vision
Group (Boston, USA) tatig.

Zuvor war er PostDoc am Applied Mathematics
Laboratory der Ecole Centrale de Paris (Paris,
Frankreich). Sein Doktoratsstudium der Informa-
tik schloss er 2007 an der Technischen Universi-

tat Graz ab, den Master of Science in Mathematik
erwarb er 2003 an der Technischen Universitat
Wien.

Er ist Mitglied des Scientific Advisory Board des
European Institute of Biomedical Imaging Re-
search, Associate Faculty am Complexity Science
Hub Vienna, und Berater der von IAEA und WHO
geleiteten Zoonotic Disease Integrated Action
(ZODIAC).

Kontakt

Univ. Prof. DI Dr. Georg Langs
Leiter Comprehensive Center for
Artificial Intelligence in Medicine

Medizinische Universitdt Wien
Spitalgasse 23
1090 Wien

https://caim.meduniwien.ac.at
https://www.cir.meduniwien.ac.at/langs
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Vom Verlust der Intelligenz durch kiinstliche Intelligenz

Sabine T. Koszegi

© Luiza Puiu

Sabine T. Koszegi ist Professorin fiir Arbeits-
wissenschaft und Organisation am Institut far
Managementwissenschaften der TU Wien.

Ihre Forschung liegt an der Schnittstelle von
Technologie, Arbeit und Organisation. Seit 2017
ist sie in der wissenschaftlichen Politikberatung
engagiert, unter anderem als Mitglied der High-
Level Expert Group on Artificial Intelligence der
Europdischen Kommission.

Aktuell ist sie Vorsitzende des Beirats fur Ethik
der Kiinstlichen Intelligenz der 6sterreichischen
UNESCO-Kommission und Mitglied des Beirats
fir Kiinstliche Intelligenz der Osterreichischen

Bundesregierung sowie des Al Advisory Pools der

Stadt Wien.

Kontakt

Univ.Prof." Dr." Sabine T. Koszegi
Head of the Institute of Management Science, TU Wien

Professor of Labor Science and Organization

Academic Director of the Executive MBA Innovation
and Entrepreneurship

Chair of the UNESCO Advisory Board on the Ethics of
Artificial Intelligence in Austria

Member of the Al Advisory Board of the Austrian
Government

Technische Universitat Wien

Institut fir Managementwissenschaften
Theresianumgasse 27

1040 Wien

+43 1 58801 330 01 (Sekretariat)
sabine.koeszegi@tuwien.ac.at
www.tuwien.at/mwbw/im/

Hospital
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Wie smart sind PV-Zentren zur Entlastung von Krankenhausern

Sophie Leonhart

y /
©Sophie Leonhart

Sophie Leonhart verfiigt tiber langjahrige Erfah-
rung in der wirtschaftlichen Beratung ambulan-
ter Versorgungseinrichtungen.

Sie unterstiitzt Arzt*innen, Gruppenpraxen,
Primdrversorgungseinheiten (PVE) und Gesund-
heitszentren bei der wirtschaftlichen Steuerung,
Organisationsentwicklung und strategischen
Planung.

Mehrere Jahre war sie als Managing Director bei
einem auf Gesundheitsberufe spezialisierten
Steuerberatungsunternehmen tdtig.

Wissenschaftlich beschaftigt sie sich mit recht-
lichen Aspekten und gesundheitsékonomischen
Effekten ambulanter Kooperationsformen, insbe-
sondere von drztlichen Gruppenpraxen, PVE und
Spitalsambulanzen. lhr interdisziplindrer akade-
mischer Hintergrund — mit Masterabschlissen

in Biotechnologie, Steuerrecht/Rechnungswesen
und Health Care Management - ermoglicht es
ihr, wissenschaftliche Expertise mit praktischer
Erfahrung zu verbinden und daraus wirksame,
operativ nutzbare Strategien fiir Gesundheitsein-
richtungen zu entwickeln.

Kontakt

Sophie Leonhart, MSc BSc LL.M. EMBA

Leonhart TPA

Steuerberatung fiir Arztinnen und Arzte
und Gesundheitsberufe

Wiedner Giirtel 13,

Turm 24

1100 Wien

+43 59975 6100
office@leonhart-tpa.at
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Programmauberblick

.Die WU Wien bildet seit Giber 30 Jahren Spitzenfiihrungskréfte fiir die Fiihrung und das

et

P-4 .

ZIELGRUPPE

Aktive und potenzielle Fiihrungskréfte in Organisatio-
nen, die Gesundheitsdienstleistungen entweder selbst
erbringen oder im weitesten Sinn fur diese Dienste
verantwortlich sind: Arztinnen und Arzte, Pflege- und
Verwaltungspersonal, medizinisch-technisches Personal,
Mitarbeiter*innen der Pharma- und der Medizintechnik-
branche sowie aus Verwaltungen von Bund, Landern und
Kommunen.

ABSCHLUSS
» Executive Master of Business Administration (EMBA)
» Akademische/r Health Care Manager*in (ULG)

AKADEMISCHE LEITUNG
Univ.-Prof. Dr. Jurgen Willems

UNTERRICHTSSPRACHE
Deutsch

VERANSTALTUNGSORT
Wien, Campus WU

Management von Gesundheitsorganisationen aus. Davon profitieren unsere Studieren-
den in mehrerlei Hinsicht: Kein anderer deutschsprachiger Anbieter kann auf eine derart
lange Erfahrung zuriickgreifen. Das nationale und internationale Netzwerk unserer Alumni
ist enorm. Mit den drei Akkreditierungen AACSB, EQUIS und AMBA erwerben unsere
- Absolvent*innen einen international anerkannten Studienabschluss, der ihre Karriere-
chancen erheblich verbessert.”

UNIV.-PROF. DR. JURGEN WILLEMS
Akademischer Leiter, EMBA & ULG Health Care Management

DAUER
> 24 Monate: Executive MBA

Health Care Management
» 18 Monate: Universitatslehrgang
Health Care Management
Berufsbegleitend, Blockveranstaltungen von
vier Tagen jeweils von Donnerstag bis Sonntag
Investition von rund 15 Arbeitstagen pro Jahr
flir einen EMBA-Abschluss

START

Jahrlich. Detaillierter Zeitplan unter:
executiveacademy.at/emba-hcm
executiveacademy.at/ulg-hecm

ZEITPLAN UND PROGRAMMGEBUHR

Den Zeitplan und die Programmgebiihr finden Sie unter
executiveacademy.at/emba-hcm bzw.
executiveacademy.at/ulg-hcm
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Programmaufbau

ZWEISTUFIGER AUFBAU

Der Executive MBA Health Care Management und der
Universitatslehrgang Health Care Management beste-
hen aus zwei praxisbezogenen Teilen: eine umfassende
wirtschaftswissenschaftliche Ausbildung mit konkretem
Bezug zum Gesundheitswesen, sowie eine vertiefende
fachspezifische Ausbildung. Beide Teile ergénzen sich auf-
grund optimaler Lerninhalte, Top-Vortragender und effizi-
enter Didaktik zu einer hochqualifizierten Ausbildung, die
unmittelbar praktisch anwendbar ist und Nachhaltigkeit
gewahrleistet. Das Verfassen der Master’s Thesis im Exe-
cutive MBA bzw. der Projektarbeit im Universitatslehr-
gang bildet den Abschluss der Studiengange.

Dabei wird Studierenden ein praxisorientiertes und wis-
senschaftlich fundiertes Wissen in sechs Kompetenz-
bereichen vermittelt:

Allgemeine Managementkompetenz

Spezielle Managementkompetenz

fur Gesundheitsorganisationen

Gesundheitsékonomie und -politik

Soziale Kompetenz

Juristische Kompetenz

Projektkompetenz

=

The
Carlson
School

In den Themenfeldern ,Allgemeine und Spezielle
Managementkompetenz” wird eine umfassende
betriebs- und wirtschaftswirtschaftliche Ausbildung mit
konkretem Bezug zum Gesundheitswesen angeboten.

Das Themenfeld ,,Gesundheits6konomie und -politik”
beschaftigt sich mit der Steuerung von Sozialsystemen zur
Férderung, Entwicklung und dem Erhalt von Gesundheit.

Im Themenfeld ,Soziale Kompetenz” geht es um Beein-
flussungswissen zur Aktivierung von Individuen und
Gruppen zur Zielerreichung sowie um Personlichkeits-
entwicklung.

Das Themenfeld ,Juristische Kompetenz” fokussiert
Zusammenhange zwischen Recht und Gesundheitswesen
und seinen spezifischen Arbeitsverhéltnissen.

SchlieBlich erwerben die Studierenden ,Projektkom-
petenzen” durch eine strukturierte projektbezogene
Begleitung ihrer Master’s Thesis bzw. Projektarbeit.
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Zukunftsweisendes
Curriculum

Um Fithrungspersénlichkeiten im Gesundheitsbereich in ihrer Weiterbildung unterstiitzen zu kdnnen, bedarf es einer
Kombination aus betriebswirtschaftlichem Know-how, sozialer Kompetenz, rechtlichen Kenntnissen und fundiertem
Wissen liber die Funktionsweisen nationaler und internationaler Gesundheitssysteme.

WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN
MIT KONKRETEM BEZUG ZUM GESUNDHEITSWESEN

Personalmanagement Strategie und Mikroékonomie und Rechnungswesen
und Organisation Innovation Entscheidungsanalyse und Finanzierung
> Personalmanagement » Strategisches > Mikrodkonomie > Finanz- und
> Organisation Management > Daten- und Rechnungswesen
» Entrepreneurship und Entscheidungsanalyse* > Finanzierung und
Innovation* Finanzmarkte*

» Controlling

Leadership Lab Prozessmanagement und Marketing und Mérkte
Informationssysteme
» Fihrung » Betriebs- und > Marketingmanagement
» Special Topics - z.B. volkswirtschaftliche
Pharma-Management Aspekte der
> Medizinethik Globalisierung*

» Prozessmanagement
> Informationssysteme

FACHSPEZIFISCHE AUSBILDUNG

Spezielle M _ G dheitssk N Soziale Kompetenz
kompetenz fiir Gesund- und -politik
heitsorganisationen

> Struktur und > Internationale > Organizational
Finanzierung des Systemvergleiche Behaviour
Osterreichischen > Public Health > Team- und
Gesundheitswesens > Epidemiologie Entscheidungsdynamik
» Controlling in Gesund- > Systemdenken > Leadership Feedback*
heitsorganisationen und Komplexitats-
> Unternehmens- management*
simulation
Juristische Kompetenz Projektkompetenz
» Medizinrecht > Wissenschaftliches
» Sozial- und Arbeitsrecht Arbeiten
> Themen Kick-Off und

Projektwerkstatt
MASTER’S THESIS (EMBA) BZW. PROJEKTARBEIT (ULG)

*Diese Module werden nur im Executive MBA unterrichtet.

D’ Inhaltsbeschreibungen der einzelnen Unterrichtsblécke finden Sie auf unserer Website unter
executiveacademy.at/emba-hcm bzw. executiveacademy.at/ulg-hcm
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sind unsere Kunden.

Wer sind wir?

Einer der Marktfuhrer fir intelligente Losungen,
Produkte und Services rund um den modernen
Arbeitsplatz.

IT for

Osterreichischen Unternehmen

Was bieten wir?

Wir bieten herstellerunabhangig die richtigen
Lésungen zur Optimierung und Produktivitats-
steigerung der Geschaftsprozesse.
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Was zeichnet uns aus?

Wir sind ein innovativer Partner und
unterstiitzen unsere Kunden bei der zeitlich und
raumlich flexiblen Gestaltung der
Arbeitsablaufe.

lnnovators

Smart Workplace Solutions

tekaef.com
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