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Halbjahresergebnisse 2019
auf einen Blick

1 | 1 I 6 | 9 I | 2 /O

Milliarden CHF Umsatz Millionen CHF EBIT EBIT-Marge

Vorjahr: 0.8 Vorjahr: 35.2 Vorjahr: 4.4 %

2 | 3 1 | | | |

Milliarden CHF Auftrags- Milliarden CHF Auftrags-

eingang bestand

Vorjahr: 0.8 31.12.2018: 13.2

Mitarbeitende weltweit Eingetragene Aktionare per 30. Juni

o . 2019. Nach dem erfolgreichen Bérsen-

(durchschnittliche FTE 1.1.-30.6.2019) gang vom 12. April 2019 ist die Stadler-
Aktie breit gestreut. 20 Prozent der Aktio-
nare halten weniger als 50 Aktien.

Vorjahr: 8 294

*Fir die Beurteilung des Ergebnisses gilt es zu beriicksichtigen, dass in der Regel im ersten Halbjahr circa ein Drittel
des Umsatzes anféllt, in der zweiten Jahreshélfte folgen die weiteren beiden Drittel. Grund dafir sind Auslieferungen
von mehr Fahrzeugen im zweiten Halbjahr infolge der Fahrplanwechsel sowie eine sehr konservative Rechnungs-
und Umsatzlegung unserer Auftrage.

Stadler — der Systemanbieter von Losungen im
Schienenfahrzeugbau mit Hauptsitz in Bussnang, Schweiz.
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Kennzahlen

1. Halbjahr in % des 1. Halbjahr in % des Veranderung
in Mio. CHF bzw . wie angemerkt 2019 Nettoerloses 2018 Nettoerldses in %
Stadler
Auftragseingang 2'310.3 831.1 178%
Auftragsbestand® 14'382.5 13'178.8 9%
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 1'115.3 100.0% 797.8 100.0% 40%
Bruttomarge? 121.2 10.9% 107.4 13.5% 13%
EBITDA® 76.9 6.9% 63.9 8.0% 20%
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 46.9 4.2% 35.2 4.4% 33%
Konzernergebnis 27.5 2.5% 7.6 0.9% 263%
Ergebnis pro Aktie (in CHF) 0.27 0.07 285%
Netto-Geldfluss aus Betriebstatigkeit (137.5) (156.0)

Capital expenditures* 153.9 49.9 208%
Free cash flow® (294.7) (184.8)

Net working capital™® (105.1) (322.7)

Work in progress (net)"’ (618.4) (757.2)

Net cash™® 160.5 531.9 -70%
Eigenkapitalquote® 25.0% 27.9%

Mitarbeitende in FTE 10’491 8'294 26%
Segment Rolling Stock

Auftragseingang 1'707.7 581.6 194%
Auftragsbestand® 11'669.4 10'916.6 7%
Nettoerlése (Dritte) 1°002.0 89.8% 694.6 87.1% 44%
Segment Service & Components

Auftragseingang 602.6 249.5 142%
Auftragsbestand® 2'713.1 2'262.2 20%
Nettoerlose (Dritte) 113.3 10.2% 103.2 12.9% 10%

! Per 30.Juni 2019 bzw. 31 Dezember 2018

? Bruttomarge = Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Herstellkosten der verkauften Produkte und Leistungen

*EBITDA = Summe aus EBIT sowie Abschreibungen auf Sach- und Immateriellen Anlagen

* Capital expenditures = Investitionen in Sach- und Immaterielle Anlagen

° Free cash flow=EBITDA abziiglich capital expenditures und abziiglich Veranderung im net working capital

° Net working capital = Summe aus Forderungen aus Lieferung und Leistungen, sonstige kurzfristige Forderungen, Entschadigungsanspriiche aus Auftragen in Arbeit, Warenlager, Auftrage in Arbeit
und aktive Rechnungsabgrenzungen abzuglich Summe aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten,

kurzfristige Rickstellungen und passive Rechnungsabgrenzungen

" Work in progress (net) = Auftrage in Arbeit abziiglich Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit
® Net cash = Flussige Mittel abzuglich kurzfristige und langfristige Finanzverbindlichkeiten

Seite 3117



Stadler — Halbjahresbericht 2019

Brief an die Aktionare

Geschatzte Aktionarinnen und Aktionare

Stadler ist am 12. April 2019 erfolgreich an der Schweizer Borse gestartet und befindet sich trotz wirtschaftspolitisch schwieri-
gem Umfeld weitgehend auf Kurs. Die Halbjahresziele konnten teilweise tbertroffen werden. Der Auftragseingang fir das erste
Halbjahr belauft sich auf 2.3 Milliarden Schweizer Franken und liegt damit 1.5 Milliarden Franken tber dem Vorjahr (Zunahme
um 178 Prozent). Insgesamt ergibt sich damit zum 30. Juni 2019 ein Auftragsbestand von 14.4 Milliarden Schweizer Franken.
Der konsolidierte Umsatz betragt 1.1 Milliarden Schweizer Franken und liegt 40 Prozent (iber dem Vorjahreswert. Der Ebit liegt
per 30. Juni 2019 bei 46.9 Millionen Schweizer Franken, im Vorjahr waren es 35.2 Millionen Schweizer Franken.

Das wirtschaftspolitische Umfeld ist weiterhin schwierig. Wéhrungsverwerfungen und die damit verbundene Erstarkung des
Schweizer Franken bleiben auch im zweiten Halbjahr eine Herausforderung fur Stadler. Ins Gewicht fallen insbesondere das
Britisch Pfund, die Schwedische und Norwegische Krone sowie der Euro.

Fir den Umsatz — in den beiden Berichtsegmenten Rolling Stock sowie Service und Components — gilt, dass in der Regel im
ersten Halbjahr circa ein Drittel anfallt, in der zweiten Jahreshélfte folgen die weiteren beiden Drittel. Grund dafir ist eine sehr
konservative Rechnungs- und Umsatzlegung der Auftrage. Erst bei der Ablieferung des jeweiligen Fahrzeugs wird der Umsatz
gelegt. Da traditionell gegen Ende Jahr die Fahrplanwechsel anstehen, werden in der zweiten Jahreshélfte mehr Ziige in
Betrieb genommen als in der ersten. Dies erklart den deutlich héheren Umsatzanteil im zweiten Halbjahr. Die Verwaltungs-,
Vertriebs- und Entwicklungskosten hingegen fallen tber das Jahr verteilt grosstenteils gleichméassig an. Dies fuhrt dazu, dass
die Profitabilitat und der betriebliche Geldfluss der ersten Jahreshélfte in der Regel deutlich tiefer liegen als im zweiten Halbjahr.

Der Netto-Geldfluss aus Betriebstétigkeit konnte auf -137.5 Millionen Franken von -156.0 Millionen Franken im Vorjahr gestei-
gert werden. Der Free Cash Flow liegt bei -294.7 Millionen Schweizer Franken gegeniber -184.8 Millionen Schweizer Franken
in der Vorjahresperiode. Die Abnahme des Free Cash Flow ist hauptséchlich zurtickzufiihren auf eine hhere Zunahme des
Net Working Capital um 217.6 Millionen Schweizer Franken (gegeniber einer Zunahme von 198.7 Millionen Schweizer Fran-
ken im Vorjahr) sowie substantieller Investitionen in der Hohe von 153.9 Millionen Schweizer Franken (gegeniber 49.9 Millio-
nen Franken in der Vorjahresperiode) fiir die Bereitstellung der Kapazitaten zur Abwicklung des hohen Bestellungsbestandes.

Erfreulicher Auftragseingang

Mit der wachsenden Bevolkerung und dem Trend zur Urbanisierung nimmt der Bedarf an modernen und umweltschonenden
Mobilitatslosungen weltweit weiter zu. Dies fiihrt bei Stadler zu einem sehr erfreulichen, kontinuierlich wachsenden Auftrags-
eingang. Im Berichtsegment Rolling Stock belauft sich der Auftragseingang im ersten Halbjahr auf 1.7 Milliarden Schweizer
Franken. Darin eingerechnet sind nur Auftrage, bei welchen die rechtsgultige Vertragsunterschrift stattgefunden hat und die
Finanzierung seitens des Kunden geklart ist. Auftrége mit laufenden Einsprachefristen oder Finanzierungsverhandlungen ver-
buchen wir noch nicht als Auftragseingang. Mit 14.4 Milliarden Franken erreicht damit der Auftragsbestand ein neues Allzeit-
hoch.

FLIRT Akku: Neuartige Ladetechnologie

Besonders zu erwahnen ist in Bezug auf den Auftragseingang der deutsche Markt. In Deutschland sind im ersten Halbjahr
Auftrage fur mehrere hundert Millionen Schweizer Franken eingegangen. Speziell gefreut hat uns der Auftrag fir die Lieferung
von 55 FLIRT Akku fur Schleswig-Holstein. Nicht nur, dass wir uns damit gegen die internationale Konkurrenz durchsetzen
konnten, wir konnten damit auch innert sehr kurzer Zeit eine neue richtungsweisende Ladetechnologie fir batteriegestitzte
Antriebe an den Markt bringen. Die Batterien konnen wéhrend der Fahrt auf kurzen Oberleitungsabschnitten geladen werden.
Die Bestellung zeugt von grossem Vertrauen in unsere Innovationsféahigkeit.

Einen strategisch wichtigen Erfolg konnten wir auch in Skandinavien erzielen: Mit dem Verkauf von 60 Lokomotiven an die
finnische VR Group wurde dort die Prasenz von Stadler weiter gestarkt.

In den USA konnte Stadler dieses Frihjahr einen Auftrag fir 127 METRO-Zlige platzieren. Fur Stadler war dies der erste
grosse METRO-Auftrag in den USA und in Bezug auf die Anzahl Fahrzeugeinheiten der grésste Auftrag Uberhaupt. Da sich
die finale Vertragsunterschrift aufgrund einer Einsprache, die inzwischen beigelegt werden konnte, verzdgert hat, wird dieser
Auftragseingang jedoch voraussichtlich erst im zweiten Halbjahr erfasst.

Mit den Vergaben in Deutschland, Norwegen und den USA haben wir in strategisch relevanten Wachstumsmaérkten im Bereich
Rolling Stock weitere Erfolge erzielt.
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Aktuell befinden sich bei Stadler etwa 150 Auftrage in der Abwicklung und ebenso viele in der Garantie. Bei der Produktion der
58 FLIRT fiir East Anglia zeichnen sich Pdnalenrisiken ab. Die Zulassung fur die bimodalen (BMU) und elektrischen (EMU)
Triebziige wurde zwar in Rekordzeit erreicht, jedoch verzogert sich aktuell die Abnahme durch den Kunden.

Servicegeschaft weiter im Aufwind

Der Auftragseingang im Berichtsegment Service und Components liegt im ersten Halbjahr 2019 bei 602.6 Millionen Schweizer
Franken und liegt damit deutlich Uber Vorjahresniveau. Im Mai konnte Stadler Service einen Vertrag fur die Instandhaltung von
Uber 100 Ziugen des Bahnbetreibers Vy in Norwegen abschliessen. Es ist die grosste Einzelflotte, die Stadler je unter Vertrag
genommen hat. Im Bereich Modernisierung und Refit konnte Stadler Service in Deutschland zwei grosse Auftrdge von Boge-
stra und Netinera gewinnen. Volumenmassig eher kleinere, aber sehr wichtige Auftrdge vor dem Hintergrund der Digitalisie-
rung, sind die Auftrage zum Einbau des Stadler Diagnosesystems (RDS-System).

Seit Juni fuhrt Stadler Service erfolgreich den integrierten Fullservice fur GoAhead im Passagierbetrieb in Deutschland aus.
Und in Grossbritannien Ubernimmt Stadler nach der Lieferung der 52 neuen METRO-Zlige fur Merseytravel in Liverpool auch
fur 35 Jahre die Verantwortung fir die Instandhaltung der Zige im hochmodernen neuen Depot in Liverpool-Kirkdale.

Signalling gewinnt an Bedeutung

Seit 2016 ist bei Stadler der kontinuierliche Aufbau des firmeneigenen Signalling-Bereichs im Gang. Am Signalling-Standort
Walllisellen arbeiten mehrere Teams von hochqualifizierten Ingenieuren an der Umsetzung der Signalling-Strategie fir die Pro-
dukte Vollbahnen, Nebenbahnen und Metro. Erste Erfolge haben sich bereits letztes Jahr eingestellt: Das von Stadler mit
Mermec im Joint Venture AngelStar entwickelte ETCS-Zugbeeinflussungssystem GUARDIA kommt bei den neuen FLIRT-
Zugen der BLS zum Einsatz. Aktuell laufen entsprechende Projekte auch in Polen, Ungarn, Slowenien, Italien und Deutschland.
Dartber hinaus zeichnen sich weitere Projekte ab und die Zulassung fiir Stadler GUARDIA wird derzeit in neun Landern erwirkt.
Anfang 2020 wird Stadler Signalling in eine eigene rechtliche Einheit Gberflhrt.

Kapazitatsausbau in allen Regionen

Im Heimmarkt Schweiz baut Stadler in St. Margrethen ein neues Produktionswerk. Die Arbeiten laufen nach Plan, sodass
bereits gegen Ende 2019 die ersten Hallen bezogen werden kénnen. Mit dem neuen Produktionsstandort werden die Produk-
tionsbedingungen im Kompetenzzentrum fir Doppelstocktriebziige — heute noch in Altenrhein — optimiert und die Wettbe-
werbsféhigkeit von Stadler gesteigert. Die Investition von Gber 85 Millionen Schweizer Franken ist ein klares Bekenntnis zum
Werkplatz Schweiz und zum Standort im Dreilandereck.

In den USA konnten wir im Frihjahr das neue Werk in Salt Lake City beziehen, im Mai dieses Jahres haben wir offiziell seine
Eroffnung gefeiert. Das Investitionsvolumen belief sich auf rund 60 Millionen Schweizer Franken (brutto). Das Werk ist fiir 350
Arbeitsplatze ausgelegt.

In Deutschland wird der Standort in Berlin Pankow mit einer neuen Produktionshalle, die optimal auf die Bedirfnisse des
Kompetenzzentrums fur Strassen- und Stadtbahnen sowie von Metro-Fahrzeugen ausgerichtet ist, erweitert. Das neue Be-
triebskonzept umfasst tber den Bau der Produktionshalle hinaus in einer spéateren Phase ebenfalls optimierte Flachen fir
Logistik und Inbetriebsetzung.

Stadler Service hat Gberdies in Herne ein Depot zur Instandhaltung der S-Bahn Rhein-Ruhr gebaut und in Betrieb genommen.
Die Investition belief sich auf Gber 30 Millionen Schweizer Franken. In Polen hat Stadler Service in Lodz ein neues Depot fiir 7
Millionen Schweizer Franken gebaut und wird im September 2019 mit den Instandhaltungsarbeiten am neuen Standort fortfah-
ren.

Erfolgreicher Bérsengang

Seit dem 12. April 2019 ist die Stadler Rail AG an der Schweizer Borse SIX Swiss Exchange notiert. Der stark beachtete
Borsengang kann als grosser Erfolg verbucht werden. Der Kurs hat sich seit dem ersten Handelstag erfreulich entwickelt.
Gegeniiber dem Ausgabepreis von 38 Franken erhéhte er sich um iber 15 Prozent per 28. Juni 2019. Die Aktie ist sehr breit
gestreut: Per 30. Juni 2019 zahlte Stadler Uber 27°‘000 Aktionarinnen und Aktionére, darunter ein grosser Anteil Kleinaktiona-
rinnen und -aktiondre. Rund 20 Prozent der Aktionare besitzen nicht mehr als 50 Aktien.

Nach Auslibung der Mehrzuteilungsoption sind im Zuge des Bérsengangs von Stadler insgesamt 40°250°000 bestehende Ak-
tien und damit 40.25 Prozent des Aktienkapitals platziert worden. Das Platzierungsvolumen entsprach 1.5 Milliarden Franken.
Peter Spuhler halt direkt und indirekt Uber die PCS Holding AG 39.7 Prozent des Aktienkapitals von Stadler. Weitere zehn
Prozent halt die deutsche RAG-Stiftung. Die Kosten fiir den IPO-Prozess gehen voll zulasten des verkaufenden Aktionars.
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Anderungen im Management

Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung haben im ersten Halbjahr 2019 einige Anderungen erfahren, die grosstenteils Kon-
sequenz eines von langer Hand geplanten Generationenwechsels waren. So hat Jure MikolCi¢ am 1. Februar 2019 die Leitung
der Division Deutschland Gbernommen. Markus Bernsteiner hat am 1. Juni 2019 von Markus Sauerbruch die Leitung des
Werkes in Altenrhein Gbernommen. Vertriebschef Peter Jenelten hat ebenfalls im Mai sein Amt an Ansgar Brockmeyer Uber-
geben und hat nach 19 Jahren in die PCS Holding in Frauenfeld gewechselt. An der Generalversammlung im Méarz 2019 wurde
Barbara Egger-Jenzer, ehemalige Berner Regierungsrétin, als erste Frau in den Verwaltungsrat von Stadler gewahlt. Mitte Juli
mussten wir leider vom Tod unseres Uberaus geschétzten, langjéahrigen Verwaltungsratsmitgliedes Dr. Werner Miller (seit
2003), ehemaliger deutscher Bundeswirtschaftsminister, Kenntnis nehmen.

Dank an die Mitarbeitenden

Der Erfolg von Stadler basiert auf der aussergewdhnlichen Teamarbeit, die an jedem Stadler-Standort taglich geleistet wird.
Im Namen des Verwaltungsrates und der Konzernleitung danken wir unseren Mitarbeitenden herzlich fir ihren grossartigen
Einsatz und das stets hohe Engagement. Es freut uns speziell, dass unsere Mitarbeitenden Stadler auch als Aktionare unter-
stltzen. Auch allen anderen Aktionarinnen und Aktionaren danken wir herzlich fir das Vertrauen in die Stadler-Gruppe.

Ausblick

Stadler ist in einem wachsenden, jedoch wirtschaftspolitisch schwierigen Marktumfeld gut positioniert. Das erste Halbjahr ver-
lief erwartungsgemass. Aktuell sieht sich Stadler jedoch mit Herausforderungen aufgrund der nachteiligen Wechselkursent-
wicklung, der Abschwéchung des Wirtschaftswachstums, der geopolitischen Turbulenzen sowie der verspateten Abnahme von
Fahrzeugen im Auftrag East Anglia konfrontiert. Vor dem Hintergrund der Entwicklungen im ersten Halbjahr geht Stadler fur
das gesamte Geschéftsjahr bei gleichbleibenden Wechselkursen von einem Umsatz in der Héhe von 3.5 Milliarden Schweizer
Franken und einer Ebit-Marge in der H6he von sieben Prozent aus.

Mit den besten Griissen

(bl Varr

Peter Spuhler Dr. Thomas Ahlburg
Verwaltungsratsprasident Group CEO
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

1. Halbjahr 1. Halbjahr
in 1'000 CHF bzw . wie angemerkt Erlauterung 2019 2018
Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen 1°’115°283 100.0% 797°774 100.0%
Material und Fremdleistungen (638'403) 57.2% (430'687) 54.0%
Materialgemeinkosten (42’660) 3.8% (32733) 4.1%
Garantiekosten (16'652) 1.5% (8'936) 1.1%
Fertigungskosten (213'592) 19.2% (162'553) 20.4%
Engineeringkosten (73'086) 6.6% (46'725) 5.9%
Auftragsabwicklungskosten (9704) 0.9% (8753) 1.1%
Herstellkosten der verkauften Produkte und Leistungen (994°097) 89.1% (690°387) 86.5%
Bruttomarge 7 121°186 10.9% 107°387 13.5%
Entwicklungskosten (2'879) (3'505)
Vertriebskosten (26'452) (28'606)
Verwaltungskosten (43'495) (41'754)
Ubriger betrieblicher Ertrag 1’967 3'044
Ubriger betrieblicher Aufwand (3'440) (1°404)
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 8 46’887 4.2% 35’162 4.4%
Finanzergebnis 9 (11'684) (21°347)
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften 1417 1’022
Ordentliches Ergebnis 36’620 3.3% 14’837 1.9%
Betriebsfremdes Ergebnis 17 (900) -
Konzernergebnis vor Ertragssteuern 35’720 3.2% 14’837 1.9%
Ertragssteuern (8'211) (7°260)
Konzernergebnis 27’509 2.5% 7577 0.9%
- davon Aktionére Stadler Rail AG 26892 6961
- davon nicht beherrschende Anteile (Minderheitsaktionare) 617 616
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis pro Aktie (in CHF) 0.27 0.07

Seite 7117



Stadler — Halbjahresbericht 2019

Konsolidierte Bilanz

in 1'000 CHF Erlauterung 30.06.2019 31.12.2018

Aktiven

Flissige Mittel 498'934 694'638
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 162’576 251’580

Sonstige kurzfristige Forderungen 97°072 80’852
Entschédigungsanspriiche aus Auftrégen in Arbeit 11 352287 279933
Warenlager 266'332 260’587

Auftrége in Arbeit 10 790'910 592'629

Aktive Rechnungsabgrenzungen 24'488 4’750

Total Umlaufvermégen 2’192’599 72.2% 2’164’969 75.1%
Sachanlagen 12 641'775 545’776
Finanzanlagen 130’811 125’397
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 12058 12027
Immaterielle Anlagen 59’310 36’458

Total Anlagevermdgen 843’954 27.8% 719’658 24.9%
Total Aktiven 3’036’°553 100.0% 2’884°627 100.0%
Passiven

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 13 235'612 81’094
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 148'055 173’779
Verbindlichkeiten aus Auftrégen in Arbeit 10 1'409'347 1'349'872

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 49'967 73'592

Kurzfristige Rickstellungen 69’766 98310

Passive Rechnungsabgrenzungen 121672 97’521

Total kurzfristiges Fremdkapital 2'034°419 67.0% 1°874°’168 65.0%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 13 102’813 81’626

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 51°940 28'501

Langfristige Ruckstellungen 87°365 96'829

Total langfristiges Fremdkapital 242’118 8.0% 206’956 7.2%
Total Fremdkapital 2'276’°537 75.0% 2’081°124 72.1%
Aktienkapital 20000 20000
Kapitalreserven 14’823 16’376

Eigene Aktien - (2187)
Gewinnresenen 692'547 646'320
Konzernergebnis Aktiondre Stadler Rail AG 26’892 17779
Eigenkapital Aktionére Stadler Rail AG 754’262 24.8% 798’288 27.7%
Nicht beherrschende Anteile (Minderheitsanteile) 5754 5215

Total Eigenkapital 760’016 25.0% 803’503 27.9%
Total Passiven 3’036°553 100.0% 2’'884°627 100.0%
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Konsolidierte Geldflussrechnung

1. Halbjahr 1. Halbjahr
in 1'000 CHF Erlauterung 2019 2018
Geldfluss aus Betriebstatigkeit
Konzernergebnis 27'509 7577
Abschreibungen auf dem Anlagevermdégen 29'977 28'694
Verlust/(Gewinn) aus Abgangen des Anlagevermégens 19 -
Wegfall von Wertbeeintrachtigungen - (1°170)
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften (1°417) (1°022)
Andere nicht liguiditatswirksame Positionen 2'568 10'680
Zunahme/(Abnahme) Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 24'134 2’730
Zunahme/(Abnahme) Langfristige Ruckstellungen (8'893) 1’862
Abnahme/(Zunahme) Arbeitgeberbeitragsresene 3'531 -
Veréanderungen im Nettoumlaufvermégen
— Abnahme/(Zunahme) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 87'841 68'388
— Abnahme/(Zunahme) Sonstige kurzfristige Forderungen (16°835) (48'240)
— Abnahme/(Zunahme) Entschadigungsanspriche aus Auftrédgen in Arbeit 11 (72'923) (191°976)
— Abnahme/(Zunahme) Warenlager (8'365) (54°185)
— Abnahme/(Zunahme) Auftrage in Arbeit 10 (204°184) (28'588)
— Abnahme/(Zunahme) Aktive Rechnungsabgrenzungen (20'003) (1°657)
— Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (25'085) 26’392
— Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit 10 70’951 65'795
— Zunahme/(Abnahme) Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (23'013) (52'921)
— Zunahme/(Abnahme) Kurzfristige Rickstellungen (28'075) (7°967)
— Zunahme/(Abnahme) Passive Rechnungsabgrenzungen 24'719 19’601
Netto-Geldfluss aus Betriebstatigkeit (137°544) (156°007)
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen 12 (124°639) (44°508)
Verkauf von Sachanlagen 208 206
Investitionen in Finanzanlagen (8°800) (566)
Verkauf von Finanzanlagen 2615 3'208
Investitionen in Tochtergesellschaften, abzlglich Gbernommener fliissiger Mittel 15 - (7°269)
Verkauf von Tochtergesellschaften, abziglich mitgegebener flissiger Mittel 15 - (23)
Investitionen in immaterielle Anlagen (29°309) (5'437)
Verkauf von immateriellen Anlagen 16 6
Netto-Geldfluss aus Investitionstatigkeit (159’909) (54°383)
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Aufnahme/(Riickzahlungen) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 13 149'624 (8'005)
Aufnahme/(Riickzahlungen) Langfristige Finanzverbindlichkeiten 13 26’858 3148
(Kauf)/Verkauf von eigenen Aktien (2'719) (195)
Gewinnausschuttung an Anteilhaber (Dividende) 14 (69'426) -
Netto-Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 104’337 (5’052)
Netto-Geldfluss Total (193’116) (215’442)
Flussige Mittel am 1. Januar 694’638 1°058'023
Wéhrungsumrechnung auf flissigen Mitteln (2'588) (5'412)
Flissige Mittel am 30. Juni 498’934 837°169
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Veranderung des konsolidierten Eigenkapitals

Eigen-
kapital Nicht
Ubrige Total Aktionare beherr- Total

Aktien- Kapital- Eigene Goodwill Gewinn- Gewinn- Stadler Rail schende Eigen-
in 1'000 CHF kapital reserven Aktien verrechnet reserven reserven AG Anteile kapital
Bestand per 1. Januar 2018 20’000 17°650 (4°091) (156’380) 880’824 724’444 758°004 7’435 765439
Konzernergebnis - - - - 6961 6'961 6'961 616 7577
Goodwillverrechnung - - - (3842) - (3'842) (3'842) - (3'842)
Transaktionen mit nicht
beherrschenden
Anteilen - - - - - - = (46) (46)
Kauf Eigene Aktien - - (260) - - (260) - (260)
Verkauf Eigene Aktien - (31) 96 - - - 65 - 65
Zuteilung Eigene Aktien
an Mitarbeitende (1'243) 3814 - - - 2'571 - 2’571
Wahrungsumrechnungs-
differenzen - - - - (1'849) (1°849) (1'849) (352) (2'201)
Bestand per 30. Juni 2018 20’000 16’376 (441) (160°222) 885’936 725'714 761’650 7653 769’303
Bestand per 1. Januar 2019 20’000 16’376 (2'187) (158°180) 922’278 764’098 798’288 5215 803’503
Konzernergebnis - - - - 26892 26’892 26'892 617 27’509
Dividendenzahlungen - - - - (69'426) (69'426) (69'426) - (69'426)
Kauf Eigene Aktien - - (9'515) - - - (9'515) - (9'515)
Verkauf Eigene Aktien - (733) 7’529 - - - 6'796 - 6'796
Zuteilung Eigene Aktien
an Mitarbeitende (820) 4173 - - - 3'353 - 3'353
Wahrungsumrechnungs-
differenzen - - - - (2'126) (2'126) (2'126) (78) (2'204)
Bestand per 30. Juni 2019 20°000 14’823 - (158°180) 877°618 719’438 754°262 5754 760’016
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Erlauterungen zur konsolidierten Halbjahres-
rechnung

1. Die Stadler Rail Gruppe

Die Stadler Rail AG («Holding» resp. «Unternehmen») mit Sitz in 9565 Bussnang, Ernst-Stadler-Strasse 1, ist eine nach
schweizerischem Recht organisierte Aktiengesellschaft, welche seit dem 12. April 2019 an der SIX Swiss Exchange in Zurich
mit dem Valorensymbol SRAIL kotiert ist. Die Stadler Rail Gruppe (nachfolgend Stadler) ist ein internationaler, unabhangiger
Schienenfahrzeughersteller mit dem Schwerpunkt Europa und dem Aufbau von weiteren Regionen, der mit hochwertigen und
kundenspezifischen Produkten eine gezielte Segment- und Marktstrategie verfolgt.

Die konsolidierte Halbjahresrechnung per 30. Juni 2019 stellt die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadler Rail AG
und ihrer Tochterunternehmen (gemeinsam als Stadler bezeichnet) dar.

2. Grundlagen der Abschlusserstellung

Die konsolidierte Halbjahresrechnung umfasst die Periode vom 1. Januar 2019 bis 30. Juni 2019 und wurde unter Anwendung
von Swiss GAAP FER (Fachempfehlung zur Rechnungslegung) sowie in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 31 erstellt.
Diese konsolidierte Halbjahresrechnung beinhaltet nicht alle Informationen und Offenlegungen, wie sie in der konsolidierten
Jahresrechnung enthalten sind und sollte deshalb im Zusammenhang mit der Konzernrechnung per 31. Dezember 2018 be-
trachtet werden.

Die konsolidierte Halbjahresrechnung wurde nach den gleichen Rechnungslegungsgrundsatzen und Bewertungsgrundlagen
erstellt, wie sie in der Konzernrechnung per 31. Dezember 2018 angewandt wurden.

Die Zahlen der konsolidierten Halbjahresrechnung sind nicht gepruft.

3. Annahmen und Einschatzungen des Managements

Die in der konsolidierten Halbjahresrechnung angewandten Annahmen und Einschatzungen des Managements haben sich im
Vergleich zur Konzernrechnung 2018 nicht wesentlich verandert.

4. Von Swiss GAAP FER nicht definierte Kennzahlen

Das Zwischentotal «Bruttomarge» enthélt die Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen abziglich der Herstellkosten der
verkauften Produkte und Leistungen.

5. Saisonale und weitere Einfllisse

Die unterjahrige Umsatzentwicklung von Stadler unterliegt saisonalen Schwankungen. Normalerweise ist das zweite Halbjahr
umsatz-, und bedingt durch die Umsatzlegung nach der Units of Delivery-Methode, ebenfalls ertragsstérker, was unter anderem
auf die Fahrplanumstellungen der Kunden und der damit verbundenen Auslieferungen von Fahrzeugen zuriickzufuihren ist.
Ausserdem kénnen besondere Ereignisse oder der dem Umsatz zugrundeliegende Produktemix wesentliche Auswirkungen
auf das Halbjahresergebnis haben.

Auch in den Auftragseingangen ist eine gewisse Saisonalitat zu verzeichnen, wobei erfahrungsgemass im zweiten Halbjahr
hdhere Auftragseingange verbucht werden kénnen.

6. Segmentberichterstattung

Die externe Segmentberichterstattung basiert auf der internen Berichterstattung, welche von der Gruppenleitung fir die Unter-
nehmenssteuerung verwendet wird. Die Gruppenleitung setzt sich zusammen aus der Konzernleitung und dem Verwaltungsrat.

Es bestehen die folgenden zwei Segmente:
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Segment Tatigkeit

Rolling Stock Das Geschaftssegment «Rolling Stock» stellt verschiedene Typen an Schienenfahrzeugen her. Dabei
umfasst dieses Segment die verschiedenen Produktetypen im Bereich Highspeed, Intercity, Regional-
zlge, Stadtverkehr, Lokomotiven sowie massgeschneiderte Anfertigungen.

Service & Das Geschéftssegment «Service & Components» bietet einerseits die Dienstleistungen Full Service,

Components Modernisierung und Revision, Ersatzteile-Service sowie Fahrzeug Reparaturen an, wobei die Instand-
haltung und Beurteilung von Defekten Teil der angebotenen Dienstleistungen sind. Auf der anderen
Seite umfasst dieses Geschaftsfeld die Zulieferung von Fahrzeugkomponenten wie Wagenkasten oder
Drehgestelle.

Unter Bezugnahme auf die Fachempfehlungen fur kotierte Unternehmen (FER 31/12) zur Zwischenberichterstattung, verzichtet
Stadler im Interesse der Aktionare auf den Ausweis von Segmentergebnissen. Dies aus folgenden Griinden:

1. Beeintrachtigung Verhandlungsposition:

Durch die Offenlegung von Segmentergebnissen waren Rickschliisse auf die Preisbildung moglich, was die Verhandlungspo-
sition von Stadler erheblich beeintrachtigen kénnte.

2. Wettbewerbsnachteil gegeniiber Konkurrenten:

Die Konkurrenten von Stadler weisen in der Regel keine Segmentinformationen und detaillierte Segmentergebnisse aus. Durch
die Offenlegung von Segmentergebnissen wiirden Stadler Wettbewerbsnachteile gegeniiber den Konkurrenten erwachsen, da
die Ergebnisse Riickschlisse auf die Margen- und Kostensituation pro Segment erlauben.
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in 1'000 CHF bzw. wie angemerkt Rolling Stock Service & Components Corporate Center & Eliminationen Total
1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoerldse
Nettoerlése je Segment 1'026'564 708'496 284’344 221'372 (195'625) (132'094) 1"115'283 797774
Intersegmenterlose (24'560) (13'881) (171°065) (118'154) 195'625 132'035 - -
Total Nettoerldse (Dritte) 1°002’004 694'615 113’279 103’218 - (59) 1'115°283 797774

Nettoerlse nach
geographischen Markten

DACH 547'682 551'396 30’869 26'528 - - 578’551 577924
Westeuropa 301’703 86'825 72'373 66’563 = - 374'076 153’388
Osteuropa 17'974 5479 4516 4'560 = (59) 22'490 9'980
GUS 62'391 8159 940 188 - - 63'331 8'347
Amerika 71713 42'756 621 435 - - 72'334 43191
Rest der Welt 541 - 3'960 4944 = - 4501 4944
Total Nettoerlése nach Markten 1'002’004 694'615 113’279 103’218 = (59) 1'115’283 797774

Nettoerldse nach

Produktgruppen

Trains 653'672 411°926
Locomotives 10’388 47'650
LRV 100482 151’915
Metro 43'776 41’590
Tailor Made 193'686 41'534
Total Nettoerlése nach 1°002’004 694’615
Produkten

Auftragseingang
Auftragseingang 1'707°692 581’620 602’630 249'484 2'310'322 831'104

Total Auftragseingang 1'707°692 581’620 602’630 249’484 - - 2'310°322 831’104

Auftragseingang nach
geographischen Markten

DACH 884’224 268223 456’358 62’308 1'340'582 330531
Westeuropa 296’313 188’863 138’516 182’665 434’829 371528
Osteuropa 211173 70'709 3265 4067 214438 74776
GUS 117'979 22'379 245 - 118'224 22’379
Amerika 198’003 31446 561 273 198’564 31719
Rest der Welt - - 3'685 171 3'685 171
Total Auftragseingang nach 1°707°692 581’620 602’630 249484 - - 2'310°322 831'104
Mérkten

Auftragsbestand®

Auftragsbestand 11'669'371 10'916'635 2713148 2'262'209 14'382'519 13'178'844
Total Auftragsbestand 11°669’371 10°916°635 2'713’148 2°262°209 - - 14°382’519 13°178°844

Auftragsbestand nach
geographischen Markten*

DACH 5'186'456 4797064 1°045'010 634'604 6'231'466 5'431'668
Westeuropa 3'862'680 3'886'477 1’590'257 1'547°060 5'452'937 5'433'537
Osteuropa 1'242'214 1'045'321 63'162 67'973 1'305'376 1113294
GUS 291463 234’276 79 - 291’542 234’276
Amerika 1'044'377 915’193 1207 1'069 1'045'584 916'262
Rest der Welt 42'181 38'304 13'433 11’503 55'614 49'807
Total Auftragsbestand nach 11°669°371 10’916°635 2'713’148 2'262°209 - - 14'382’519 13°'178'844
Mérkten

Investitionen in Sachanlagen
Investitionen in Sachanlagen 105’313 31'892 17'254 10’883 2'072 1733 124’639 44’508

Total Investitionen in 105’313 31’892 17’254 10’883 2°072 1’733 124’639 44’508
Sachanlagen

Mitarbeitende in FTE

Festangestellt 7'085 5797 1’888 1554 178 155 9'151 7’506
Temporar 934 494 250 147 8 3 1187 644
Auszubildende 128 121 25 23 - - 153 144
Total Mitarbeitende in FTE 8’147 6°412 2’163 1724 181 158 10’491 8'294

* Per 30. Juni 2019 bzw. 31 Dezember 2018

Das Corporate Center ist kein operatives Segment, sondern grésstenteils Dienstleister innerhalb von Stadler. Die Nettoerlése
stammen aus Leistungen gegeniber Tochtergesellschaften des Hauptaktionars, welche zu marktkonformen Bedingungen er-
bracht wurden.
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7. Bruttomarge

Die Bruttomarge ist auf 10.9 % gesunken im Vergleich zu 13.5 % in der Vorperiode. Grinde hierfir sind die hdheren Enginee-
ringkosten fir gesteigerte Kundenanforderungen und -spezifikationen sowie der regionale Mix, wo der hohe Wettbewerbsdruck
und die Erstarkung des Schweizer Frankens gegenuber den relevanten Fremdwahrungen die Profitabilitat und Umsétze be-
stimmter Auftrage beeinflusst hat.

8. Betriebliches Ergebnis (EBIT)

Die EBIT-Marge hat sich von 4.4 % auf 4.2 % reduziert. Die tiefere Abnahme im Vergleich zur Bruttomarge begriindet sich
darin, dass die Kosten fir Entwicklung, Vertrieb und Verwaltung nicht im gleichen Umfang angestiegen sind wie die Nettoer-
I6se. Diese Aufwendungen beinhalten grésstenteils Fixkosten, die nicht in Abh&ngigkeit zum Nettoerlds stehen.

9. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis hat sich gegentber der Vorperiode um CHF 9.7 Mio. verbessert. Diese Veranderung stammt hauptséachlich
aus Wahrungseffekten bei der Bewertung von Anzahlungen und Darlehen.

10. Auftrage in Arbeit

in 1'000 CHF 30.06.2019 31.12.2018

Auftrage in Arbeit

auf den Auftragen aufgelaufene Kosten 4'022'308 3'381'727
Herstellkosten der ausgelieferten, fakturierten Fahrzeuge (1855°940) (2'124°438)
Auftrége in Arbeit brutto 2’166°368 1’257°289
Vorauszahlungen an Lieferanten 164'659 113169
Anzahlungen von Kunden (1'540°117) (777°829)
Total Auftrage in Arbeit 790’910 592’629

Verbindlichkeiten aus Auftrdgen in Arbeit

auf den Auftragen aufgelaufene Kosten 3'049'290 3'788'879
Herstellkosten der ausgelieferten, fakturierten Fahrzeuge (2'414°145) (2'914'733)
Auftrége in Arbeit brutto 635’145 874’146
Vorauszahlungen an Lieferanten 74129 104’534
Anzahlungen von Kunden (2'118'621) (2'328'552)
Total Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit (1°409°347) (1°349°872)
Netto Auftrage in Arbeit/Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit (618°437) (757°243)

Die Auftrage in Arbeit brutto haben sich in Summe um CHF 0.7 Mia. auf CHF 2.8 Mia. erhoht. Diese Entwicklung widerspiegelt
die Abwicklung der hohen Auftragsbesténde aus den Vorjahren.

Die Anzahlungen von Kunden haben sich im selben Zeitraum in Summe um CHF 0.6 Mia. auf CHF 3.7 Mia. erhéht, was unter
anderem auf die Zahlungsmeilensteine der einzelnen Auftrage sowie die Auftragseingange im ersten Halbjahr 2019 zuriickzu-
fuhren ist.

11. Entschadigungsanspriiche aus Auftragen in Arbeit

in 1'000 CHF 30.06.2019 31.12.2018

Entschadigungsanspriiche aus Auftragen in Arbeit

Entschadigungsanspriiche fur ausgelieferte, noch nicht fakturierte Fahrzeuge 712'958 533’614
Anzahlungen von Kunden auf ausgelieferte, noch nicht fakturierte Fahrzeuge (360'671) (253'681)
Total Entschadigungsanspriiche aus Auftrdgen in Arbeit 352’287 279’933
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12. Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich um CHF 96.0 Mio. auf CHF 641.8 Mio. erhoht. Diese Erhdhung ist hauptséchlich auf die Investi-
tionen in die neuen Produktionswerke in St. Margrethen und Salt Lake City sowie in das neue Instandhaltungsdepot in Herne
zurtickzufuhren.

13. Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten sind um CHF 175.7 Mio. auf total CHF 338.4 Mio. angestiegen. Diese Veranderung ist grésstenteils
auf die Aufnahme von kurzfristigen Projektkrediten im Umfang von CHF 155.8 Mio. und Hypotheken tber CHF 30.5 Mio. sowie
die Riickzahlung von kurzfristigen Projektkrediten im Umfang von CHF 4.2 Mio. und von Darlehen tiber CHF 11.6 Mio. zuriick-
zufihren.

14. Eigenkapital

Aktienkapital

An der Generalversammlung vom 18. M&rz 2019 wurde ein bedingtes Aktienkapital im Umfang von héchstens 2°000°000 Aktien
zu einem Nennwert von je CHF 0.20 sowie ein genehmigtes Aktienkapital von hochstens 10‘000°‘000 Aktien zu einem Nennwert
von je CHF 0.20 geschaffen.

Per Bilanzstichtag 30. Juni 2019 wurden daraus keine Aktien gezeichnet.
Dividenden

Der Ausschittungsantrag fur das Geschéaftsjahr 2018 von CHF 0.70 je Aktie wurde an der Generalversammlung vom 18. Mérz
2019 genehmigt und im Méarz 2019 wie folgt ausbezahilt:

1. Halbjahr
in 1'000 CHF bzw . wie angemerkt 2019
Bezahlte Dividende
Anzahl dividendenberechtigter Namenaktien (in Stk.) 99°'179'500
Ordentliche Dividende pro Namenaktie (in CHF) 0.70
Total bezahlte Dividende 69’426

15. Veranderung des Konsolidierungskreises

15.1  Veranderungen 2019

Im ersten Halbjahr 2019 haben keine Anderungen im Konsolidierungskreis stattgefunden.

15.2  Veranderungen 2018

Zugénge (Grindungen) 2018
Per 3. Dezember 2018: Stadler Service Denmark ApS, Aarhus C, Danemark (Zweck: Service)
Akquisitionen von Tochtergesellschaften 2018

Mit Wirkung ab 1. April 2018 hat die Stadler Rail AG 100 % der Kapitalanteile der Stadler MR Sweden AB von Knorr-Bremse
Nordic Rail Services AB zum Preis von CHF 7.3 Mio. und einem Goodwill von CHF 3.8 Mio. erworben. Mit dem Erwerb erweitert
Stadler seine Serviceaktivitdten in den Bereichen Modernisierung und Wartung in Schweden.

Auskauf von Minderheiten 2018

Mit Wirkung ab 7. November 2018 hat die Stadler Rail AG die restlichen 40 % der Kapitalanteile der Stadler Sroda Sp. z o.0.
(ehemals Solaris Tram Sp. z 0.0.), Sroda Wielkopolska, Polen, zum Preis von CHF 1.2 Mio. und einem Badwill (negativer
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Goodwill) von CHF 2.0 Mio. erworben. Mit diesem Erwerb kann der notwendige Kapazitatsausbau sichergestellt werden (Wa-
genkasten).

Mit Wirkung per 17. Dezember 2018 hat die STAP Grundstiicks-Vermietungs GmbH die konsolidierten Minderheitsanteile von
6 % an der SILEX Grundstiicks-Vermietungs GmbH & CO. KG fir EUR 1.00 erworben.

Abgange 2018

Mit Wirkung ab 1. Januar 2018 hat die Stadler Rail AG 40 % der total 80 % gehaltenen Kapitalanteile an der Stadler Trains
Magyarorszag Kft. veraussert.

Per 17. Dezember 2018 wurden die Nettoaktiven der SILEX Grundstiicks-Vermietungs GmbH & CO. KG auf die Muttergesell-
schaft STAP Grundstiicks-Vermietungs GmbH Ubertragen (Fusion innerhalb des Konsolidierungskreises).

16. Umrechnungskurse

Durchschnittskurs Stichtagskurs
1. Halbjahr 1. Halbjahr

2019 2018 30.06.2019 31.12.2018
Wahrung
EUR 1.1295 1.1701 1.1104 1.1256
USD 1.0000 0.9671 0.9763 0.9828
GBP 1.2938 1.3300 1.2396 1.2528
NOK 0.1161 0.1219 0.1144 0.1136
PLN 0.2632 0.2773 0.2616 0.2624
HUF 0.0035 0.0037 0.0034 0.0035
CzK 0.0440 0.0459 0.0436 0.0437
DzD 0.0084 0.0084 0.0082 0.0083
SEK 0.1074 0.1153 0.1051 0.1107
RUB 0.0153 0.0163 0.0155 0.0142
RSD 0.0096 0.0099 0.0094 0.0095
AUD 0.7062 0.7457 0.6854 0.6922
DKK 0.1513 0.1571 0.1487 0.1507

17.Besondere Ereignisse

Am 12. April 2019 erfolgte der Bérsengang der Stadler Rail AG an der SIX Swiss Exchange in Zurich (Tickersymbol: SRAIL;
ISIN: CH0002178181). Das Basisangebot umfasste 35‘000‘000 bestehende Aktien. Zudem wurde den federflihrenden Banken
eine Mehrzuteilungsoption von bis zu 5250°000 bestehender Aktien eingerdumt, welche vollumfanglich ausgelibt wurde. Ein-
schliesslich der im Zusammenhang mit der Mehrzuteilungsoption platzierten Aktien sind im Zuge des Borsengangs von Stadler
insgesamt 40°250°000 bestehende Aktien und damit 40.25 % des Aktienkapitals platziert worden. Das Platzierungsvolumen
entspricht CHF 1530 Mio.

Das Mitarbeiteraktienprogramm (kurz: MAP) wurde im Februar 2019 aufgehoben. Die in diesem Zusammenhang in der Kon-
zernrechnung 2018 offengelegte Eventualverbindlichkeit im Umfang von CHF 60.5 Mio. existiert nicht mehr, da die Put-Optio-
nen, welche den Aktionaren aus dem MAP zugestanden haben, mit der Aufhebung des Programms verfallen sind.

Nach erfolgtem IPO per 12. April 2019 trat ein Steuerruling in Kraft, welches primar steuerliche Implikationen fir die Mitarbei-
tenden mit sich bringt. Als Steuerfolge resultieren steuerbare Einkiinfte aus Beteiligungsrechten bei einem Verkauf der Aktien
nach dem IPO. Einerseits ist ein Ubergewinn als Differenz zwischen Verkehrswert zum Verausserungszeitpunkt (Bérsenkurs)
und fortgefuhrtem MAP-Wert sowie andererseits anteilsmassig ein allfélliger Discount aus den Sperrfristen zu besteuern. So-
weit im Grundsatz steuerbares Einkommen vorliegt, ist dies auch den Sozialversicherungen unterstellt und mit den Sozialver-
sicherungsbehérden abzurechnen. Es kdnnen jedoch weder Anzahl, Borsenkurs und Zeitpunkt zukinftiger Verkaufe, noch die
Entwicklung des MAP Wertes verlasslich abgeschatzt werden. Daraus folgt, dass das Ansatzkriterium einer verlasslichen
Schatzung fur die Erfassung einer Verbindlichkeit nicht gegeben ist. Folglich werden die latenten Verpflichtungen per Bilanz-
stichtag als Eventualverbindlichkeit im Sinne von Swiss GAAP FER 5 ausgewiesen.

Die Erfassung der aus den Verkaufen resultierenden Sozialversicherungsbeitrage fur den Arbeitgeber werden im betriebsfrem-
den Aufwand erfasst. Dies in Anlehnung an Swiss GAAP FER 3, worin Aufwendungen, welche aus Ereignissen oder Ge-
schéftsvorfallen entstehen, welche sich klar von der betrieblichen Geschéaftstatigkeit unterscheiden, als betriebsfremd definiert
werden. Die von Stadler zu leistenden Sozialversicherungsbeitrage bei MAP Verkaufen sind direkt auf den Borsengang zu-
rickzufihren, welcher keinen direkten Zusammenhang mit der ordentlichen Geschéftstatigkeit hat. Die effektiven Arbeitgeber-
sozialversicherungsbeitrdge aus den Aktienverkaufen belaufen sich in der Berichtsperiode auf rund CHF 0.9 Mio.
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Im Juni 2019 wurde den Mitarbeitenden von Stadler zum erfolgreichen Bérsengang, abhangig von der Dauer ihrer Betriebszu-
gehdrigkeit, ein zusatzlicher halber bis ganzer Monatslohn ausbezahlt. Dies ist eine Sonderpramie von Peter Spuhler fir die
langjahrigen Leistungen seiner Mitarbeitenden, welche durch seine PCS Holding lbernommen wurde.

18. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit dem 30. Juni 2019 hat sich der Schweizer Franken aufgewertet. Die in dieser konsolidierten Halbjahresrechnung ausge-
wiesenen Betrage sind zu Stichtagskursen per 30. Juni 2019 bzw. Durchschnittskursen fur das erste Halbjahr umgerechnet
und beriicksichtigen somit die Entwicklung der Fremdwéahrungskurse nach dem 30. Juni 2019 nicht.

Stadler verwendet als Darstellungswéahrung den Schweizer Franken. Eine Starkung des Schweizer Frankens gegenuber den
fur Stadler relevanten Fremdwéahrungen Euro, Britisches Pfund sowie Schwedische und Norwegische Krone fiihrt zu einem
negativen Wahrungsumrechnungseffekt beim Umsatz und den Ergebnissen.

Es sind keine zusatzlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die konsoli-
dierte Halbjahresrechnung 2019 haben kdnnten.

19. Genehmigung der konsolidierten Halbjahresrechnung

Die konsolidierte Halbjahresrechnung 2019 wurde am 26. August 2019 durch den Verwaltungsrat zur Veroéffentlichung geneh-
migt.

Termine

Mérz 2020 Geschéftsbericht 2019, Jahresmedien- und Analystenkonferenz
30. April 2020 Generalversammlung 2020

August 2020 Halbjahresbericht 2020
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Kotierung: SIX Swiss Exchange

Ticker: SRAIL

ISIN: CHO0002178181

Valorennummer: 217.818

Investorenkontakte

Raphael Widmer

Group CFO

Mitglied der Konzernleitung
Telefon: +41 71 626 86 80

E-Mail: ir@stadlerrail.com
Daniel Strickler

Investor Relations Officer
Telefon: +41 71 626 86 47
E-Mail: ir@stadlerrail.com
Stadler Rail AG
Ernst-Stadler-Strasse 1

CH-9565 Bussnang
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Medienkontakt

Marina Winder

Generalsekretérin, Leiterin Kommunikation & PR
Mitglied der Konzernleitung

Telefon: +41 71 626 31 57

E-Mail: marina.winder@stadlerrail.com



