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Vision: Power-2-X implementation at world scale
TNO EMT Proposition Green Hydrogen and Power-2-X

Vision & Mission Ambition 2030 Ecosystem impact goal

Vision
Hydrogen and platform molecules will be
produced using Power-2-X technology for use
in energy storage (hydrogen), materials, mobility
and food

Mission
• Leading to control points for Dutch high-

tech equipment, chemical and material
companies in the international supply chain of 
hydrogen and platform chemicals 

• Having enabled investments of at least 1 
billion euro in these high-tech Power-2-X 
value chains.

Top-3 player in Europe in the delivery of Green 
Hydrogen and Power-2-X knowledge, technology
and consultancy services towards industrial
stakeholders and the equipment supply value chain.

Specific targets for 2030:
• High-tech circular water electrolyser demonstrated

at TRL-7 with minimum CRM use materials.

• First industrial scale integrated CO2 electrolyser
demonstrated at TRL-6 in the field.

• Industrial pilot of plasma and photochemical
conversion system delivered at TRL-6 producing
hydrogen and/or synthetic chemicals.

World's first plant produces plastics 
and fuels  from waste gases & air 

through Power-2-X in 2040.

A world leading electrolyser supply 
chain is established in 2030.
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VoltaChem | Hét Business Platform voor het 
heel waardeketen in de Power-to-X domein
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1) Van waarde keten naar ecosysteem 
NXT GEN High Tech



2) “Van waardemaximalisatie naar 
complementariteiten” – wat is er echt 
anders?

Waarde keten denken

Interne | Sequentiële

Ecosysteem denken

Extern | Multilateral

Complementariteit

Risico’s veranderen

Wat is jouw rol in het ecosysteem? 

Keystone (platform orkestratie)? 

Dominators? 

Niche players? 

strategie = je rol kiezen en gezond houden

NXT GEN High Tech

Het ecosysteem-perspectief is niet zomaar een metafoor, maar een eigen 
strategische lens. Het verlegt de focus van interne activiteiten naar externe 
complementariteit

—met een andere risicomatrix en andere knoppen om aan te draaien



• Ecosystemen creëren vaak meer klantwaarde dan één firma 
alleen kan—maar wie vangt die waarde?

• ‘Value creation’ is inherent coöperatief, ‘value capture’ 
competitief; 

o IP-regimes en distributie expliciet ontwerpen. Zonder die 
alignment verdampt waarde ---- > geen tractie 

3. “De businesscase: waarde creatie ≠ 
waarde captatie”

NXT GEN High Tech



Waardeketen 
ecosysteem 
evolutie in 
Groene 
Waterstof 
industrie



H2: Geen Swiss Army Knife van klimaat oplossingen

Image credits: Grist | Why the ‘Swiss Army knife’ of climate solutions is so controversial



Groene waterstof uitrol
Production

60% Growth since 2021

Global investments 

8XCompared to 2021

Electrolyser capacity

9XGrowth since 2021

Patents filed 

3XIncrease since 2020

ELECTRIFICATION

H2 as a feedstock or H2 
derived fuels



Industrieel waardeketen Groene Waterstof- PEM

10
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Huidige Business Modellen in de 
Groene Waterstof markt

NXT GEN High Tech



Voorbeelden van partnering binnen de 
waterstof sector

Scaling-up en standardisatie als sleutel strategieën --- > lager per-unit overheads. 
Thyssenkrupp Nucera en ITM Power commercialiseren skid-mounted oftewel containerised 
units (Turnkey Technology provider)

OEMs maken partnerships met EPC’s om geïntegreerd, standaard, plant designs te leveren 
-- > Integrated Solution provider

NXT GEN High Tech



Waardeketen Financiering: nog ingewikkelder 
NXT GEN High Tech



Allianties om e-SAF projecten tot de FID finish 
NXT GEN High Tech



• Ecosysteemkaart maken: Complementair partners en non-obvious partners; 

• De kampionen vinden en coalities vormen. Wordt bewust van spelers die 
vandaag nog geen incentive hebben om te bewegen

• Don’t fall for hypes | Gezond verstand blijven gebruiken

Recap en Call-to-action

NXT GEN High Tech

• Van waardeketen naar waardeketen ecosysteem: Je rol kiezen en gezond 
houden

• Capabilities om te orkestreren zijn cruciaal is voor groei én survival 

• Wees bewust van waar wordt waarde gecreëerd en waar gebeurt waarde 
captatie 
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