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Om AP3
Tredje AP-fonden (AP3) är en investerare med uppdrag att – för 
 dagens och morgondagens pensionärer – bidra till en stabil 
utveckling för det statliga inkomstpensionssystemet. Kapitalet 
investeras för att kunna generera en hög avkastning över tid. I upp-
draget ingår att främja en hållbar samhällsutveckling och att agera 
föredömligt som ansvarsfull ägare och investerare. 

AP-fondernas värdegrund tar sin utgångspunkt i den  svenska sta-
tens värdegrund och de internationella konventioner som  Sverige 
har ställt sig bakom, däribland konventioner om  miljö, mänskliga 
rättigheter, arbetsrätt, korruption och biologisk  mångfald. 

Om biologisk mångfald och relaterade risker
Biologisk mångfald spelar en avgörande roll för naturens grund-
läggande funktioner men är idag hotad, samtidigt som trycket på 
naturresurser ökar. När den biologiska mångfalden minskar riske-
rar balansen i natur och ekosystem att rubbas vilket kan få stora 
effekter på den globala ekonomin.

Syftet med konventionen om biologisk mångfald (CBD) som 
150 nationer enades om 1992 är att den biologiska mångfalden 
ska bevaras. I december 2022 enades världens länder om ett nytt 
globalt ramverk och en strategisk plan för biologisk mångfald. 
Det så kallade Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework 
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Introduktion

innehåller mål som väntas bidra till att vända den negativa trenden 
för biologisk mångfald. 

IPBES (Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiver-
sity and Ecosystem Services), FN:s oberoende organ för biologisk 
mångfald, har identifierat fem primära faktorer som orsakar förlus-
ten av biologisk mångfald. Faktorerna är förstörda livsmiljöer, ex-
ploatering av arter genom fiske-, jord- och skogsbruk, klimatföränd-

Om AP3s handlingsplan för biologisk mångfald
Analys och arbete har påbörjats för att förstå hur AP3s investering­
ar påverkar och är beroende av den biologiska mångfalden, samt 
vilka risker och möjligheter det innebär. AP3s handlingsplan för 
biologisk mångfald beskriver fondens övergripande utgångs­
punkter i arbetet med biologisk mångfald och bygger på rekom­
mendationerna av Taskforce on Nature­related Financial 
Disclosures (TNFD). 

Som undertecknare av Finance for Biodiversity Pledge har AP3 
åtagit sig att samarbeta och bidra till kunskapsutbyte, påverka 
portföljbolag samt att utvärdera och rapportera om portföljens 
påverkan på biologisk mångfald innan 2025. AP3 har också åtagit 
sig att redovisa i enlighet med TNFD:s rekommendationer senast 
för kalenderåret 2024.
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Sveriges regering tillsätter AP3s styrelseledamöter och styrel-
sen fastslår Policy Ansvarsfulla Investeringar med övergripande 
riktlinjer för fondens hållbarhetsarbete. Biologisk mångfald är ett av 
AP3s fokusområden inom hållbarhet och policyn konstaterar att: 

AP3 ska som ansvarsfull ägare och investerare beakta hur fon-
dens investeringar påverkar materiella portfölj- och samhällsrisker 
kopplade till biologisk mångfald och ekosystem. AP3 har ambitionen 
att portföljen ska bidra till bevarande och positiv utveckling för biolo-
gisk mångfald senast år 2030.

Strategi

Styrning

ringar, invasiva arter och föroreningar. Verksamheter som bidrar 
eller ger upphov till dessa faktorer påverkar den biologiska mång-
falden och är genom sin påverkan exponerade mot risker som 
exempelvis höjda kostnader eller böter från striktare  lagstiftning. 

I princip alla verksamheter är också beroende av de tjänster som 
naturens system förser oss med, så kallade ekosystemtjänster. 

Tack vare den biologiska mångfalden och välmående ekosystem 
kan naturen förse oss med färskvatten, naturmaterial, luft- och 
vattenrening, pollinering, koldioxidlagring och en mängd andra eko-
systemtjänster. Genom sina beroenden av ekosystemtjänster och 
biologisk mångfald är verksamheterna exponerade mot risker som 
till exempel råvarubrist och störningar i leverantörskedjan. 

Styrelsen får kontinuerlig information och uppföljning gällan-
de fondens hållbarhetsarbete. Fondens VD har det övergripande 
ansvaret för att policyn efterlevs och omsätts i den operativa 
verksamheten. Beslut i viktiga hållbarhetsfrågor förankras i AP3s 
Investment Committee (IC), och gruppen för hållbarhet och ägar-
styrning stöttar förvaltningen med utvärdering av risker kopplat 
till biologisk mångfald samt med att driva påverkansarbete och 
branschgemensamma initiativ. 

Sedan 2022 ingår biologisk mångfald som en del av AP3s Policy 
Ansvarsfulla Investeringar. AP3s strategi för att integrera hållbarhet 
och hantera hållbarhetsrisker i förvaltningen bygger övergripande 
på tre principer: 

• Ägarstyrning som primärt verktyg. AP3 är av uppfattningen att 
påverkansarbete och ansvarsfull ägarstyrning av bolag i portföl-
jen har störst potential att bidra till en hållbar utveckling.  

•  Riktade investeringar med positiv effekt.  

• Avstå från att investera när den negativa påverkan är för stor och 
riskerna för höga.   

Portföljbolagens risker kopplade till biologisk mångfald kan se ut 
på flera olika sätt och exponeringen varierar stort i AP3s portfölj. 
Portföljbolagens verksamhetstyp och geografi, men även hur de-
ras värdekedjor ser ut påverkar riskexponeringen. AP3s ambition är 
att rikta påverkansarbete mot de bolag som har höga risker kopplat 
till biologisk mångfald och förbättringspotential i riskhanteringen. 
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Hantering av risker

1 ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure) är ett webbaserat verktyg som hjälper organisationer utforska sin exponering till naturrelaterade risker. 
https://encorenature.org/en

Aktiv ägarstyrning för att påverka portföljbolagen
AP3s ambition är att uppfylla sitt uppdrag som ansvarsfull ägare 
genom aktiv ägarstyrning. Att driva påverkan tillsammans med an-
dra investerare och aktörer ger oftast störst effekt. AP3 har därför 
gått med i flera initiativ som syftar till att driva påverkansarbete 
med bolag på temat biologisk mångfald. Nature Action 100, IPDD 
och Sustainalytics Biodiveristy and Natural Capital Stewardship 
Programme är några initiativ som AP3 aktivt deltar i och stödjer. 
Nedan beskrivs dels en analys med verktyget ENCORE¹ och en 
process med kriterier som utvärderas inför en investering som 
båda guidar AP3s prioriteringar i ägarstyrningsarbetet för biologisk 
mångfald.  

Analys av aktieportföljens påverkan på och beroende av 
 biologisk mångfald  
Hur AP3s aktieportfölj påverkar biologisk mångfald har belysts 
med hjälp av verktyget ENCORE. Diagrammet nedan illustrerar hur 
AP3s aktieportfölj är fördelad på de branscher som uppskattas ha 
hög eller mycket hög påverkan på biologisk mångfald. Vilken typ 
av påverkan som branscherna ger upphov till visas också, samt 
hur det hänger ihop med de fem faktorer som enligt IPBES orsakar 
förlust av biologisk mångfald.  

Analysen visar att 40 till 50 procent av AP3s aktieinvestering-
ar är kopplade till branscher med hög eller mycket hög påverkan 
inom vattenanvändning, vattenföroreningar, markföroreningar och 
växthusgasutsläpp, och att det primärt kommer från branscherna 
verkstadsindustri, hälsa, fastigheter och dagligvaror.  

Diagram 1: Portföljanalys – påverkan på biologisk mångfald baserad på ENCORE-verktyget. 

Diagram 2: Portföljanalys – beroende av biologisk mångfald baserad på ENCORE-verktyget. 

Diagrammet nedan illustrerar på motsvarande sätt hur AP3s 
aktieportfölj är beroende av biologisk mångfald och ekosystem-
tjänster. Analysen visar att det primärt är ytvatten som verksam-
heterna i aktieportföljen är direkt beroende av. Cirka 20 procent av 

aktieportföljen är kopplad till branscher som anses ha högt eller 
mycket högt beroende av ytvatten och det är sektorerna hälsa, 
fastigheter och stapelvaror som utmärker sig.   
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ENCORE-analysen utgör ett första steg i AP3s analys av aktieport-
följen och används primärt för att identifiera branscher för djupare 
analys och för att prioritera i ägarstyrningsarbetet. ENCORE-verk-
tyget visar inte branschernas påverkan och beroenden av biologisk 
mångfald i värdekedjan och inte heller någon geografisk kopp-
ling till känsliga områden. AP3 kommer därför fördjupa analysen 
framöver och har en kompletterande process med kriterier som 
analyseras inför en investering för att identifierar behov av påver-
kansdialog. 

Kriterier inför en investering 
Inför investeringar i noterade bolag med verksamhet i naturkäns-
liga områden eller med långa och omfattande leverantörskedjor 
gör AP3 en fördjupad granskning. Bolag inom följande sektorer 
bedöms:

GICS Industry GICS Sub-industry

Food & Staples Retailing Forest Products

Food Products Paper Packaging

Tires & Rubber

Apparel, Accessories & Luxury 
Goods

Sektorerna har valts ut baserat på risker i värdekedjan kopplat till 
avskogning, dvs när skog med rik biologisk mångfald huggs ner för 
att marken ska kunna användas för exempelvis jordbruk eller som 
betesmarker. Varor som riskerar att komma från avskogad mark 
utgörs främst av palmolja och sojabönor, men även av exempelvis 
virke, nötkött, läder, kakao och gummi. Att det finns spårbarhet i 
hela värdekedjan för produkter som dessa är viktigt för att kunna 
säkerställa hållbart producerade varor och att illegal avskogning 
inte förekommit. 

Kriterierna som bedöms inför en investering är:

• Har bolaget verksamhet i, eller köper de råvaror från, känsliga 
områden? 

• Spårar bolaget råvarans ursprung?

• Har bolaget en policy för biologisk mångfald?

• Har bolaget en policy mot avskogning?  

Kriterierna är inte grund för uteslutning, utan ett sätt att värdera hur 
bolagen hanterar sina risker och levererar på fondens hållbarhets-
mål, samt att prioritera ägarstyrningsarbetet. 

Investeringar som främjar och värnar biologisk mångfald
AP3 har som mål att 25 procent av den räntebärande portföljen 
ska bestå av hållbara obligationer år 2025 enligt ICMAs (Internatio-
nal Capital Market Association) definition. Med hållbara obligatio-
ner avser fonden gröna obligationer eller andra investeringar med 
mätbar miljömässig eller social nytta. Dessa hållbara obligationer 
innehåller varierande inkludering och viktning av FN:s olika SDGer 
(Sustainable Development Goals). Det är upp till emittenterna att 
beskriva vilka hållbarhetsmål och positiva värden som ska uppfyl-
las i deras respektive ramverk. AP3 söker investeringar som bidrar 
till samtliga av fondens hållbarhetsmål. Ser man till AP3s kredit-
portfölj kan man notera att en större andel av emittenterna till just 
gröna obligationer har en policy för biologisk mångfald än emitten-
terna till andra företagskrediter vilket är positivt. 

Ett exempel där AP3 arbetar med biologisk mångfald är i rollen 
som skogsinvesterare. AP3:s skogsrelaterade investeringar syftar 
till att diversifiera och höja fondens riskjusterade avkastning. Ge-
nom långsiktigt ägande och förvaltning av en naturresurs skapas 
värden i hög utsträckning genom biologisk tillväxt – en tillväxt som 
sker över lång tid oberoende av ekonomiska cykler och finansmark-
nadernas utveckling. Det skapar ett direkt beroende av väl funge-
rande och hållbara ekosystem och fonden söker därför investering-
ar där ett högproduktivt hållbart skogsbruk kan bedrivas i enlighet 
med gällande miljölagstiftning och regelverk, utan att hota den 
långsiktiga överlevnaden av inhemska arter eller ekosystemtyper. 
Som en konsekvens kan den växande skogen och dess produkter 
lämna ett positivt bidrag till klimatutvecklingen och därigenom till 
global biologisk mångfald. Samtidigt är det oundvikligt att skogs-
bruk tar mark i anspråk och att produktionsskogens ekosystem av-
viker från ekosystemen i lokala naturreservat och andra skyddade 
områden. AP3 arbetar med certifiering och i nuläget är 99 procent 
av skogen certifierad, ibland dubbelt, enligt något av systemen 
FSC, PEFC eller SFI. Det är möjligt tack vare AP3s ansvarsfulla 
skogsbruk och arbete med att värna biologisk mångfald.

Avstår att investera när hållbarhetsriskerna är för höga 
AP3 analyserar löpande portföljbolagens hållbarhetrisker baserat 
på tredjepartsdata. En miniminivå av acceptabel hållbarhetsrisk 
avgör om bolags finansiella instrument är investerbara. 

AP3 investerar inte i bolag som systematiskt och omfattande 
bryter mot internationella konventioner. AP3 har en systematisk 
omvärldsbevakning av bolag i fondens investeringsuniversum. In-
cidenter utvärderas, vilket även inkluderar dialog med bolaget. Om 
dialogen inte är konstruktiv eller målet för dialogen inte är uppfyllt 
kan AP3 välja att exkludera bolaget. Detta dialogarbete bedrivs 
genom AP-fondernas etikråd (Etikrådet).

AP3 investerar inte heller i bolag med stor klimatpåverkan som 
bedöms sakna potential och ambitioner för att minska sina utsläpp 
och bidra till omställningen. Genom dessa krav, som står beskrivna 
i mer detalj i Handlingsplanen för klimat, minskas även exponering-
en mot bolag med stor negativ påverkan på biologisk mångfald. 
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AP3s övergripande ambition är att portföljen ska bidra till beva-
rande och positiv utveckling för biologisk mångfald senast år 2030 
(i linje med Kunming-Montreal avtalet). Mål har satts som initialt 
omfattar noterade bolag som verkar inom sektorer som TNFD 
definierat som väsentliga sektorer  för biologisk mångfald. Det är 
40 procent av bolagen och 35 procent av marknadsvärdet i AP3s 
aktieportfölj som ingår i de väsentliga sektorerna.  

Mål och mätetal

KPI Målbeskrivning Mål Målår Mätetal Status 2023

Noterade 
 portföljbolag 
med policy 
för biologisk 
mångfald

Bolag i väsentliga sektorer² ska ha en policy för 
biologisk mångfald

100% 2030 Procentandel 59%

Noterade 
 portföljbolag 
som följer 
 TNFD:s rekom-
mendationer

Bolag i väsentliga sektorer ska följa TNFD:s 
rekommendationer

100% 2030 Procentandel TNFD ramverket 
publicerades 
 hösten 2023, mäts 
från 2024.

Intern 
genomlysning 

AP3 ska genomlysa portföljens påverkan och 
beroende av biologisk mångfald 

Årligen NA Andelen av portföljen 
som analyserats

Aktieportföljen har 
genomlyst

Målen följs upp årligen och utfall kommer att publiceras i AP3s 
årsredovisning där arbetet med biologisk mångfald under det 
gångna året och de dialoger som bedrivits redovisas. Arbetet som 
bedrivs genom Etikrådet rapporteras i Etikrådets årsrapport. En 
gång per år publicerar fonden också en bolagsstyrningsrapport 
som bland annat redovisar hur AP3 röstat på bolagsstämmor.

2 TNFD identifierar väsentliga sektorer i Sector guidence för financial institutions
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Förväntningar på företag avseende  
biologisk mångfald

AP3s förväntningar på de bolag fonden är investerade i bygger på internationellt erkända 
konventioner och principer såsom FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer för multinatio-
nella företag. Förväntningarna avseende biologisk mångfald bygger på TNFD:s rekommen-
dationer som utformats för att vara i linje med de globala målen i Kunming-Montreal Global 
Biodiversity Framework. Förväntningarna ligger till grund för investeringsbeslut samt de 
påverkansdialoger fonden bedriver.

Förväntningarna riktar sig till bolagens styrelser. Styrelserna i bolagen är ansvariga för att 
sätta sig in i de miljömässiga och sociala konsekvenserna av företagets verksamhet. Styrel-
ser ska vägleda och granska företagsledningens arbete med dessa frågor. I ansvaret ligger 
också att rapportera ekonomiskt väsentlig information till investerare och andra intressen-
ter. AP3 vill att företag ska så långt det är möjligt vara transparenta om de utmaningar och 
risker de står inför och vilka prioriteringar de gör för att ta hänsyn till natur och ekosystem 
och minska sin negativa påverkan på biologisk mångfald.

För att fullgöra sitt ansvar relaterat till biologisk mångfald förväntas företagen som AP3 
 investerar i att redovisa materiella naturrelaterade beroenden, påverkan, risker och möjlig-
heter. Arbetet kommer variera beroende på sektor och geografi som bolagen är verksamma 
i, men alla förväntas ha påbörjat arbetet med att:

• Utvärdera bolagets naturrelaterade påverkan, beroenden, risker och möjligheter i den 
direkta verksamheten och genom värdekedjan. 

• Anta en långsiktig ambition om att minimera den negativa påverkan på biologisk 
 mångfald och sätta mätbara, tidsatta, vetenskapligt förankrade mål.  

• Utveckla en handlingsplan för hur målen ska uppfyllas.

• Redovisa arbetet enligt gällande redovisningskrav och i linje med TNFD:s 
 rekommendationer. 
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