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Arbetsprocess i fem steg

Kännedom 
om en 

incident
Ökad 

bevakning
Direkt 
dialog

Påtrycknings-
aktivitet

Åtgärder
vidtagna

Etikrådet får kännedom om att en incident inträffat 
i ett av portföljbolagen.

Ökad bevakning inleds vid allvarliga incidenter.

Etikrådet tar initiativ till direkt dialog.

Ytterligare påtryckningsaktiviteter vidtas. Hit hör samarbete med andra 
investerare, ge förslag till och rösta på stämman.

Om ovanstående åtgärder inte ger önskat resultat fattar varje enskild fond beslut 
kring eventuell försäljning av innehavet baserat på en rekommendation från Etikrådet.
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Tratten – så blev 3 500 bolag 10

Processen kan delas in i tre steg

Steg 1
Systematisk omvärldsbevakning av 3 500 bolag. Media, 
intresseorganisationer och FN-organ utgör några av källorna.

Steg 2
100 bolag väljs ut för djupare granskning baserat på rapportering 
om påstådda kränkningar av internationella konventioner.

Steg 3
Baserat på en lista över 20–25 bolag där problemen är påtagliga och 
väldokumenterade bedriver Etikrådet aktivt ägarstyrningsarbete mot ett 
10-tal bolag per år. Listan ses över en gång i halvåret. 

Bevakning och dialog med övriga bolag pågår parallellt genom Etik rådets konsult.



Pågående dialoger
Hemvist Sektor Land Område Utveckling

BHP Billiton Plc Australien och 
 Storbritannien

Råvaror Australien

Bridgestone  Corporation Japan Konsument 
sällanköp/däck

Liberia

Chevron  Corporation USA Energi Nigeria

Chevron  Corporation USA Energi Ecuador

Duke Energy  Corporation USA Energi USA

Freeport- McMoran  Copper & Gold Inc USA Råvaror Indonesien

Grupo Ferrovial S.A. Spanien Bygg Polen

L-3 Communications  Holdings USA IT Irak

PetroChina  Company  Limited Kina Energi Kina

Sodexho Alliance SA Frankrike Hotell och restaurang Storbritannien

Thales SA Frankrike Försvarsindustrin Sydafrika

Toyota Motor  Corporation Japan Konsument 
sällanköp/bilindustri

Filippinerna

Wal-Mart Stores Inc USA Konsument dagligvaror USA

Yahoo! Inc USA IT Kina

Problemområden:

Särskilda vapen

Korruption

Miljö

Arbetsrätt

Mänskliga rättigheter

Status dialoger:

Status för dialogerna avser 
 utvecklingen vid utgången av 2007.

Mycket positiv utveckling

Positiv utveckling

Svagt positiv utveckling

Tecken på utveckling

Ingen positiv utveckling



Bolag som Etikrådet har dialog med

Bridgestone 
 Corporation

Liberia

Chevron  Corporation

Nigeria

Chevron  Corporation

Ecuador

Duke Energy 
 Corporation

USA

PetroChina  Company 
Limited

Kina

Sodexho Alliance SA

Storbritannien

Thales SA

Sydafrika

Toyota Motor 
 Corporation

Filippinerna

Wal-Mart Stores Inc

USA

Yahoo! Inc

Kina

Grupo Ferrovial S.A.

Polen

Freeport- McMoran 
Copper & Gold Inc

Indonesien

BHP Billiton Plc

Australien

L-3 Communications 
Holdings

Irak

Problemområden:

Särskilda vapen

Korruption

Miljö

Arbetsrätt

Mänskliga rättigheter


