Bilaga
AP3 ROSTNING PA BOLAGSSTAMMOR 2026

Rostning pa bolagsstimmor ir ett viktigt verktyg £6r bolagsstyrning och AP3 hat som mélsdttning
att rOsta pa samtliga bolagsstimmor. AP3 redovisar pa hemsidan 16pande hur fonden réstat i
utlindska bolag (Global réstning AP3) och nedan finns en évergripande sammanstillning av hur
fonden réstat pd utlindska stimmor.

UTLANDSKA BOLAGSSTAMMOR 2026

AP3s investeringar varierar 6ver tid och per den 30 juni 2026 hade fonden investeringar i 1 276
noterade bolag, varav 142 svenska bolag. Under 12-minadersperioden juli 2025 — juni 2026 r&stade
AP3 pd 6ver 17 000 forslag pa 1 264 utlindska bolagsstimmor, vilket dr samtliga utlindska

portfdljbolag.
2026 2024 2024 2023 2022

Antal utlindska bolagsstimmor 1264 959 959 1050 980
Andel bolag av totalt antal innehav 100 % 100 % 100 % 100 % 91 %
Antal agendapunkter 17 118 12135 12135 13379 12 016
Andel roster for styrelsens forslag 78 % 77 % 77 % 71 % 72 %
Andel roster avstatt eller rostat 22 % 23 % 23 % 29 % 28 %
mot styrelsens forslag

2026 2025 2024 2023 2022
Antal forslag fran styrelser 16 541 11 282 11 570 12 833 11 543
Antal forslag fran aktiedigare 577 452 565 546 473
Totalt antal agendapunkter 17 118 11734 12135 13 379 12 016
Antal ja-roster 13 455 9179 9474 9592 8 851
Antal nej-roster 3021 2130 2572 2939 2 688
Antal avstaende-roster 642 425 89 848 477
Totalt antal agendapunkter 17 118 11734 12135 13 379 12 016
Antal roster for styrelsens 13 409 9088 9 381 9734 8 596
rekommendation
Antal réster mot styrelsens 3709 2 646 2754 3 645 3420
rekommendation
Totalt antal agendapunkter 17 118 11734 12 135 13 379 12 016
Antal roster i linje med 313 294 359 405 375
aktiedgares forslag
Antal roster mot aktiedgares 264 158 206 141 98
forslag
Totalt antal aktiedgarforslag 577 452 565 546 473

AP3 External


https://www.ap3.se/forvaltning/agarstyrning/global-rostning
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SVENSKA ARSSTAMMOR 2026
I den svenska aktieportf6ljen hanterar fonden rdstningen pa bolagsstimmor sjilva. Nedan finns en
Overgripande sammanstillning av hur fonden rdstat pa svenska arsstimmor.

2026 2025 2024 2023 2022

Antal arsstimmor 136 142 154 170 158
Andel bolag av totalt antal innehav 96% 94 % 95 % 95 % 86 %
Antal agendapunkter 3900 4 000 4 300 4700 4500
Antal valberedningar 2 3 6 5 5

AP3 har investeringar i 142 svenska borsbolag. Under 2026 har fonden rdstat pd 136 arsstimmor,
vilket 4r samtliga portfdljbolag som haft stimma under f6rsta halviret. Resterande portfdljbolag har
arsstimma under andra halvéret och fonden avser att rsta dven pa dessa arsstimmor.

Mboijligheterna till férhandsréstning, elektroniskt eller via postrdstning, har 6kat under senare ar.
AP3 anvinder sig ofta av den méjligheten och i dr har fonden férhandsrostat pa cirka 90
arsstimmor. AP3 har deltagit sjilv och r6stat pé cirka 40 drsstimmor. P4 10 arsstimmor har fonden
réstat via fullmakt med hjilp av andra institutionella dgare som nirvarat pa stimmorna. I dessa fall
r6r det sig oftast om mindre innehav i bolag som inte tillhandahallit méjligheter till
forhandsréstning via fullmakt och didr AP3 bedémt att det inte funnits nagra kontroversiella fragor
att ta stéllning till.

AP3 har deltagit i tvd (2) valberedningar; Hanza AB och Enity Holding AB.
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SVENSKA ARSSTAMMOR 2026 — DETALJERAD REDOVISNING

Nedan finns en detaljerad redovisning av en del av de férslag som lades fram pé svenska bolags
arsstimmor och hur AP3 f6rholl sig till dessa f6rslag. I redovisningen nedan dr bolagen samlade i
kluster beroende pi vilken sektor de tillhor.

BANK OCH FINANS

AVANZA BANK HOLDING AB

Avanzas styrelse forslog vinstutdelning om 12,75 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledaméter och Sven Hagstrémer omvalde till styrelseordférande. Av de nio
stimmovalda ledaméterna dr fyra kvinnor, vilket innebir en andel pa 44 procent. Styrelsearvodena
héjdes med knappt 4 procent. Valberedningen rekommenderar att varje ledamot ska investera en
tredjedel av nettoarvodet i aktier som ska behéllas i fem ar, dven om ledamoten avslutar sitt
uppdrag i bolaget. Ledaméterna Sven Hagstromer, Jonas Hagstrémer, John Hedberg och Magnus
Dybeck har ligre styrelsearvoden eftersom de som stora aktiedgare anser att de inte behover
ytterligare incitament, och fOr att hilla nere kostnaderna f6r bolaget.

Avanza har f6r nirvarande flera incitamentsprogram som l6per. Styrelsen féreslog ett nytt
incitamentsprogram bestdende av teckningsoptioner med tre drs 16ptid. D4 deltagandet sker pa
marknadsmissiga villkor och kriver en egen investering av deltagarna dr incitamentsprogrammet i
ovrigt inte férenade med négra prestationsvillkor. Varje teckningsoption medfor en ritt att teckna
en (1) ny aktie i bolaget till en teckningskurs motsvarande 120 procent av kursen vid arsstimman.
Den totala utspidningseffekten av det féreslagna programmet uppgar till 0,9 procent. AP3 réstade
ja till f6rslaget.

BURE EQUITY AB

Arsstimman beslutade utdelning till aktieigarna med 2,75 kronor per aktie. Arsstimman beslutade
utoka styrelsen med en ledamot genom nyval av Ulf Rosberg, Vd t6r UMR Invest AB, ett privat
holdingbolag, och ordférande f6r Payair Technologies AB och Neonode Inc. Patrik Tigerschiéld
omvaldes till styrelseordférande. Av de stimmovalda sju ledamdterna ér tre kvinnor vilket
motsvarar en andel pa 43 procent. Arsstimman beslutade oférindrade styrelsearvoden.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt prestationsaktieprogram som visentligen dr samma typ av
lingsiktigt incitamentsprogram som beslutades av drsstimman 2025. Programmet riktar sig till
hoégst 10 medarbetare inklusive Vd. Deltagarna forvirvar aktier f6r ett belopp motsvarande 3-

12 procent av deltagarens bruttolén beroende pa befattning. Bolaget matchar beloppet genom en
kontant utbetalning pa 125 procent av beloppet, kompenserat £6r deltagarens
marginalskattekostnad, i form av en engingsutbetalning. Deltagaren anvinder beloppet £6r att
torvirva och binda upp ytterligare Bure-aktier som via avtal behdlls i minst tre ar. Dirutéver kan
deltagarna efter en tredrsperiod, beroende pd uppfyllelse av sirskilda prestationskrav kopplade till
Bure-aktiens totalavkastning, erhélla ytterligare prestationsaktier. Styrelsen faststiller min- och
maxnivéer for tilldelning av prestationsaktier, vilket kommuniceras 1 efterhand. Utspadningen kan
maximalt uppgi till 0,2 procent av det totala antalet utestiende aktier och roster i bolaget. AP3
rostade ja till forslaget.

ENITY HOLDING AB
Arsstimman beslutade utdelning till aktieigarna om 1,40 kronor per aktie. Styrelseledamoten Vesa
Koskinen stod inte till férfogande f6r omval och valberedningen, didr AP3 deltagit, féreslog nyval
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av Mikael Walther, Vd f6r Rosfelt Enterprises AB och tidigare bland annat styrelseledamot i Klarna
Bank AB. Jayne Almond omvaldes till styrelseordférande. Av de stimmovalda fem ledamdéterna dr
tva kvinnor vilket motsvarar en andel pa 40 procent. Arsstimman beslutade oforindrade
styrelsearvoden.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat incitamentsprogram for ledningsgruppen och
filialcheferna inom koncernen, totalt 11 personer. Programmet dr tredrigt och tilldelningen av aktier
ar beroende pa hur vil man uppnar prestationsmal kopplade till absolut TSR-utveckling och 6kning
av utlaning till allmédnheten. Det finns faststdllda min- och maxnivéer for tilldelning. I tilldgg till de
finansiella prestationsvillkoren maste dven vissa riskjusterade kvalitativa och kvantitativa,
affirsenhets- och individuella prestationsvillkor uppfyllas for att prestationsaktieritterna ska
intjdnas. Sadana prestationsvillkor kan till exempel avse att inga materiella risker eller
regelefterlevnadsbrister har identifierats. Virdet pa de underliggande aktierna kan maximalt uppga
till mellan 20 och 40 procent av den fasta bruttoédrslénen beroende pd befattning. Utspidningen for
aktiedgarna kan maximalt uppga till 0,2 procent. AP3 réstade ja till f6rslaget.

EQTAB

Arsstimman beslutade utdelning till aktieigarna om 5,00 kronor per aktie. Conni Jonsson hade
avboijt omval efter att ha suttit i styrelsen sedan 2012 och som dessutom grundat EQT och var
bolagets Vd i 20 4r innan han blev ordférande. Arsstimman beslutade nyval av Jean Eric Salata,
ordférande f6r EQT Asia och grundare av Baring Private Equity Asia, som styrelseordférande.
Arsstimman beslutade dven nyval av Jean-Pascal Tricoire, ordférande fér Schneider Electric, ett av
virldens ledande féretag inom energiférvaltning och industriell automation. Av de stimmovalda nio
ledaméterna dr tre kvinnor vilket motsvarar en andel pa 33 procent. Arsstimman beslutade héjda
styrelsearvoden med 9 procent och att arvodet ska betalas i aktier i slutet av mandatperioden, en
térhallandevis unik ersittningsmodell £6r svenska bolag. Valberedningen rekommenderar att varje
styrelseledamot innehar aktier motsvarande minst 50 procent av de aktier som erhallits som
styrelse- och utskottsarvode, efter skatt, under styrelseledamotens dmbetstid. For tvd 4r sedan
beslutades tvd incitamentsprogram, ett aktieprogram och ett optionsprogram som liknar de
program som implementerades 2019. Pa arets stimma lades ddrmed inga nya férslag om
incitamentsprogram.

AB INDUSTRIVARDEN

Industrivirdens ordinarie utdelning beslutades till 8,75 kronor per aktie. Valberedningen féreslog
omval av samtliga styrelseledaméter. Av styrelsens nio ledaméter ér tre kvinnor, en andel pa

33 procent. Fredrik Lundberg omvaldes till styrelseordférande. Styrelsearvodena hdjdes med

4 procent.

Sedan 2012 har arsstimmorna beslutat om langsiktiga aktiesparprogram till bolagets anstillda
pa i allt visentligt samma villkor. Programmet f6r 2026 foljer samma grundstruktur som det
program som antogs av arsstimman 2025. Programmet innebir att de anstillda efter tre ar erhaller
prestationsaktier under férutsittning att den anstéllde investerat en viss del av sin fasta 16n i
bolagets aktier och att deltagarna ir fortsatt anstillda under tredrsperioden. Programmet riktas till
Vd och hogst fyra personer 1 bolagsledningen, till hégst sex nyckelpersoner och till Gvriga fast
anstillda, sammanlagt maximalt 20 personer. Forutsatt att totalavkastningen for bolagets aktie
under inldsningsperioden dr lika med eller Gverstiger 10 procent kan samtliga deltagare tilldelas
0,5 prestationsaktier per sparaktie. Ut6ver detta kan prestationsaktier tilldelas om totalavkastningen
under inlasningsperioden ir lika med eller Gverstiger avkastningen pa aktieindexet SIXRX.
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Ledningen kan d4 tilldelas 1 prestationsaktie och nyckelpersoner samt anstillda kan tilldelas

0,5 prestationsaktier. Om totalavkastningen 6verstiger SIXRX med 2 procent kan ledningen
tilldelas ytterligare 1,5 prestationsaktier och nyckelpersoner tilldelas ytterligare 1 prestationsaktie.
Om totalavkastningen 6verstiger SIXRX med 3 procent kan Vd tilldelas ytterligare

1 prestationsaktie. Totalt kan Vd tilldelas 4 prestationsaktier per sparaktie, ledningen 3 aktier,
nyckelpersoner 2 aktier och Ovriga anstillda 1 aktie. Antalet sparaktier dr begrinsade till h6gst

10 procent av deltagarens fasta bruttoarslén. Programmet omfattar hégst 50 000 aktier, vilket
motsvarar 0,02 procent av samtliga aktier 1 bolaget. Programmet férvintas ha en marginell paverkan
pa Industrivirdens visentliga nyckeltal. Syftet med programmet dr att uppmuntra personalen till ett
Okat aktiedgande och dirigenom yttetligare tydliggdra langsiktigt aktiedgarvirde. Programmet
bed6éms 6ka bolagets méjligheter att behalla och rekrytera kompetent personal, och 6ka deltagarnas
intresse och engagemang f6r bolagets verksamhet och utveckling. Mot denna bakgrund bedéms
programmet ha en positiv inverkan pd bolagets fortsatta utveckling och dirmed vara till f6rdel £6r
savil aktiedgare som de anstillda i Industrivirden. AP3 réstade ja till forslaget.

INVESTMENT AB LATOUR

Bolagets ordinarie utdelning beslutades till 5,10 kronor per aktie. Styrelseledamoten Ulrika Kolsrud
hade avb6jt omval. Valberedningen féreslog omval av Gvriga styrelseledaméter. Av styrelsens atta
ledamoter ér tre kvinnor och om man exkluderar Vd, som ocksa ir styrelseledamot, 4r andelen
kvinnor 1 styrelsen 43 procent. Johan Nordstrom utsags till styrelseordférande.

Styrelsen féreslog ett képoptionsprogram riktat till Vd, ledande befattningshavare,
ledningsgrupperna i affirsomradena och medarbetare pa huvudkontoret, totalt cirka 80 deltagare
inom koncernen. Deltagarna erbjuds att till marknadspris f6rvirva kpoptioner motsvarande
maximalt 1 000 000 aktier. Optionspremien utgér 10 procent av aktiekursen vid
utgivandetidpunkten och 16ptiden f6r optionerna dr maximalt fyra (4) ar och tre (3) manader frin
dess utgivande. Den maximala utspadningen uppgir till 0,2 procent. Om samtliga utestdende
képoptionsprogram i Latour inkluderas i berdkningen uppgir motsvarande maximala utspiddning till
0,5 procent. AP3 réstade ja till forslaget.

INVESTOR AB

Arsstimman beslutade utdelning till aktieigarna med 5,60 kronor per aktie. Tom Johnstone och
Isabelle Kocher hade avbojt omval och antalet styrelseledaméter minskade fran 13 till 11 ledaméter.
Jacob Wallenberg omvaldes till styrelscordférande. Av de ledaméter som inte dr anstillda i Investor
ir fyra kvinnor och sex min, vilket innebir att andelen kvinnor i styrelsen dr 40 procent.
Arsstimman beslutade héja styrelsearvodena med 7 procent. Ledaméterna har mojlighet att erhalla
hilften av arvodet i form av syntetiska aktier och valberedningen har sedan 2011 rekommenderat
ledaméterna att investera i bolagets aktier. Valberedningen féreslog att styrelsen ska anta en policy
som innebir att ledaméterna under en femérsperiod ska bygga upp ett eget innehav av aktier i
bolaget till ett marknadsvirde motsvarande minst ett och ett halvt arsarvode fére skatt. En bra
princip enligt AP3.

Arsstimman beslutade ett program fér langsiktig aktierelaterad 16n som visentligen
Overensstimmer med tidigare ars program. Programmet bestir av en aktiesparplan riktad till
samtliga anstillda och ett prestationsbaserat aktieprogram riktat till hégre befattningshavare i
bolaget. Deltagande forutsitter att man investerar i eller tidigare innehar aktier i bolaget.
Aktiesparplanen innebir att deltagaren for varje behallen aktie erhaller ritt till tva
matchningsoptioner som ger ritt att om tre ar kdpa motsvarande aktier till ett pris av 120 procent
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av dagens aktiekurs och ritt att k6pa en matchningsaktie f6r 5 procent av aktiekursen. Programmet
medfor en egen ekonomisk insats och dr takbegrinsat. Programmet har en fyrairig inlésenperiod
vilket innebir att den totala 16ptiden pa programmet ér sju ar. Ledande befattningshavare, totalt 22
personer, erbjuds dessutom att delta i ett prestationsbaserat aktieprogram som férutsitter att de
dven deltar i aktiesparplanen, dvs. investerar egna pengar i aktier. Aven denna del av programmet
har en tredrig kvalifikationsperiod och vid uppfyllelse av prestationskriterier har deltagarna ritt att
for ett pris motsvarande 50 procent av dagens aktiekurs kopa ett visst antal prestationsaktier.
Maximalt antal prestationsaktier bestims 1 f6rvig medan den verkliga tilldelningen bestims efter tre
ar. Totala maximala utspiddningen frin programmen dr marginell. Medarbetate inom Patricia
Industries, totalt 35 personer, omfattas av ett separat program dir deltagarna far en direkt koppling
till virdeutvecklingen i bolaget. Programmet har samma struktur som programmet i Investor; det
kriver egen investering 1 Investoraktier, dr langsiktigt och prestationsbaserat. Alla program
innehéller tydliga prestationskopplingar, dr langsiktiga, har tak for tilldelning och férutsitter egen
investering av deltagarna. Dessutom ér kostnaden for aktiedgarna kind och begrinsad, vilket
sammantaget innebir att de krav som fonden stiller pd denna typ av ersittning 4r uppfyllda.

LUNDBERGFORETAGEN AB

Arsstimman beslutade utdelning till aktiedgarna med 4,90 kronor per aktie. Arsstimman beslutade
omval av samtliga styrelseledaméter och Bo Selling omvaldes till styrelseordférande. Av de
ledamoter som inte 4r anstillda i bolaget dr tre kvinnor och fem min, vilket innebdr att andelen
kvinnor i styrelsen dr 38 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvodena med 5 procent.
Bolaget har inga utestiende aktiebaserade incitamentsprogram.

NOBA BANK GROUP AB

Arsstimman beslutade ordinarie utdelning till aktiedgarna med 1,60 kronor per aktie och en extra
utdelning om 1,50 kronor per aktie. Arsstimman beslutade nyval av styrelseledamoten Patrick
Lapveteliinen, styrelseordférande f6r Mandatum Oyj samt styrelseledamot i Projekti GH Oy och
Svenska Handelshégskolan. Hans-Ole Jochumsen omvaldes till styrelseordférande. Av de
ledaméter som inte ér anstillda i bolaget dr tva kvinnor och fem min, vilket innebir att andelen
kvinnor i styrelsen dr 29 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvodena med 3 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande emission och efterféljande
overlatelse av teckningsoptioner. Programmet riktas till 22 nyckelpersoner i koncernen som inte var
anstillda vid tidpunkten f6r LTIP 2025 eller av annan anledning inte hade méjlighet att delta 1 LTIP
2025. Deltagarna férvirvar teckningsoptioner till marknadspris och varje option berittigar
innehavaren att om tre 4r teckna en (1) aktie i NOBA till en teckningskurs om 119 procent av
aktiekursen vid drsstimman. Det maximala antalet teckningsoptioner som far férvirvas av
deltagarna i LTIP 2026 kan leda till att maximalt 1 300 000 aktier ges ut, vilket motsvarar en
maximal utspadning om cirka 0,3 procent av det totala antalet aktier och réster i bolaget. AP3
rostade ja till forslaget.

NORDEA BANK ABP

Banken beslutade att endast halla en digital drsstimma utan en fysisk stimmoplats genom
anvindning av fjdrranslutning i realtid. I boérjan av 2024 dndrades aktiebolagslagen sa att helt digitala
stimmor 4r tillitna men de svenska institutionerna, inklusive AP3, har framhallit att den fysiska
stimman 4r en viktig del i den svenska bolagsstyrningsmodellen och ndgot som utgér grund f6r en
bra dgardialog. Bolagsstimman bemyndigade styrelsen att besluta om utdelning av hogst 0,96 EUR
per aktie. Styrelseledamoten John Maltby stod inte till férfogande f6r omval och drsstimman
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beslutade nyval av Simon Cooper, med gedigen erfarenhet fran banksektorn och finansmarknaden
som en ledande befattningshavare i HSBC och Standard Chartered. Stephen Hester omvaldes som
styrelseordférande. Styrelsen har 40 procent andel kvinnliga styrelseledaméter. Styrelsearvodena
ligger pa en, i ett svenskt perspektiv, ganska hog niva. Arvodena for ordinarie ledamoter hojdes i ar
med cirka 3 procent. Fér ordférande och vice ordférande var justeringarna storre, 10 respektive

5 procent. Nir det giller rorliga ersittningar till ledande befattningshavare férindrade banken f6r
drygt tio dr sedan ersdttningsmodellen och ledande befattningshavare har numer endast méjlighet
att erhélla kontant rérlig ersittning. Det betyder att ersittningsprogrammet inte dr en stimmofraga
annat 4n som en del i radgivande beslut om faststillande av bolagets ersittningsrapport.

Pa arsstimman limnade Naturskyddsforeningen i Sverige och ActionAid Denmark ett forslag
om att bolagsordningen ska dndras sd att banken inte ska tillitas tillhandahalla utlaning, eller andra
finansieringstjdnster, till fossilbolag engagerat i prospektering efter, och/eller utvidgning av
tillgAngar i nya olje- och gasprojekt belidgna norr om Polcirkeln. AP3 bedémer att banken dr
tillrdckligt restriktiv i sin utlaningsverksamhet och fonden valde att inte stddja aktiedgarforslaget.

NORDNET AB

Bolagets ordinarie utdelning beslutades till 8,60 kronor per aktie. Valberedningen féreslog att
styrelsen skulle utdkas med en person genom nyval av Lars-Ake Norling, tidigare bland annat Vd
for Telenor Sverige. Tom Dinkelspiel omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens nio ledaméter
ir fyra kvinnor, en andel pa 44 procent. Styrelsearvodena héjdes med 5 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till samtliga cirka 850 anstillda.
Programmet bestir av teckningsoptioner som deltagarna betalar ett marknadsmadssigt pris f6r. Varje
teckningsoption berittigar till teckning av en (1) stamaktie i Nordnet till en teckningskurs om
120 procent av stingningskursen f6r Nordnets aktie vid drsstimman 2026. Programmet kan leda till
en maximal utspadning om 0,6 procent av det totala antalet aktier. AP3 réstade ja till f6rslaget.

NORION BANK AB

Styrelsen forslog att ingen vinstutdelning skulle ske for 2025. Arsstimman beslutade nyval av
styrelseledamoten Frida Treschow, advokat och grundare av advokatfirman Treschow & Partner.
Erik Selin omvalde till styrelseordférande. Av de sex stimmovalda ledaméterna dr tvd kvinnor,
vilket innebdr en andel pa 33 procent. Styrelsearvodena limnades oférindrade. Bolaget har inga
utestiende aktiebaserade incitamentsprogram.

RATOS AB

Ratos ordinarie utdelning beslutades till 1,40 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledaméter och Per-Olof Séderberg omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens
sex ledaméter ér tre kvinnor vilket motsvarar 50 procent. Styrelsearvodena héjdes med 3 procent.

Stimman beslutade om inférande av ett lingsiktigt incitamentsprogram f6r Vd och 6vriga
nyckelpersoner, totalt hogst 15 personer. Programmet bestdr av konvertibler och teckningsoptioner.
Teckningskursen f6r konvertibeln motsvarar dess nominella belopp och deltagarna betalar dessa
kontant. Teckningsoptionerna erbjuds vederlagsfritt till medarbetarna som kommer att erhilla en
férman motsvarande marknadsvirdet pd teckningsoptionerna. For att stimulera deltagande 1
programmet avser Ratos att subventionera en del av kostnaden, innebdrande att nettokostnaden f6r
deltagare uppgir till cirka 25 procent av formansvirdet. Full nyteckning/konvertering motsvarar en
utspadning om 0,4 procent av antalet aktier. AP3 réstade ja till férslaget.
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SCANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB

Arsstimman beslutade ordinarie utdelning om 8,50 kronor per aktie och en extra utdelning om

2,50 kronor per aktie. Styrelseledamoten Winnie Fok stod inte till f6rfogande f6r omval.
Arsstimman beslutade nyval av ledamoten Martina Wallenberg, fr nirvarande anstilld av SEB och
har haft flera positioner inom SEB under de senaste elva dren, bland annat som chef inom strategi
och digitalisering. Marcus Wallenberg omvaldes som styrelseordférande. Av styrelsens 11 ledaméter
ar fyra kvinnor och om man exkluderar Vd 1 berdkningen, vilket dr brukligt i dessa sammanhang, dr
andelen kvinnliga styrelseledaméter 40 procent. For att kunna fortsitta attrahera ledamoter med
limplig bakgrund, erfarenhet och profil till bankens styrelse féreslog valberedningen en storre
strukturell héjning av styrelsearvodet med cirka 10 procent.

Styrelsen foreslog tre lingfristiga aktieprogram. Resultatandelsprogrammet inférdes £6r 13 ar
sedan och omfattar alla medarbetare. Anstillda har méjlighet att vilja mellan tre typer av
utbetalningsstruktur. Utbetalning 50 procent kontant direkt och 50 procent i aktier efter 3 4r,
utbetalning 100 procent i aktier efter 3 ar med justerad hogre initial tilldelning om 25 procent
jamfort med det fOrsta alternativet ovan, eller utbetalning 100 procent kontant direkt med justerad
ligre initial tilldelning om 25 procent jaimfért med det f6rsta alternativet ovan. Aktierna forloras
normalt sett om anstéllningen upphér under tredrsperioden. Den maximala tilldelningen 4r
begrinsad, f6r anstillda i Sverige till 75 000 kronor per anstilld och £6r anstillda i andra linder dr
tilldelningen bestimd i lokala valutor och begrinsad till ett belopp som motsvarar 35 000-120 000
kronor beroende pa land. Utfallet beror pa hur férutbestimda prestationskrav uppfylls, bide
finansiella och icke-finansiella, inklusive krav kopplade till hillbarhet.

SEB Aktieprogram 2026 f6r verkstillande ledningen och vissa andra ledande befattningshavare
och en grupp av andra nyckelpersoner omfattar cirka 1 000 personer. Dessa tilldelas ett individuellt
bestimt antal villkorade aktieritter baserat pa hur férutbestimda maél pd koncern-, enhets- och
individniva enligt SEB:s affdrsplan har uppfyllts. Fér verkstillande ledningen ska den initiala
tilldelningen inte Gverstiga 100 procent av den fasta 16nen. Mal sitts arligen och dr bade finansiella
och icke-finansiella, inklusive héllbarhetsrelaterade mal. Fér verkstillande ledningen dvergir
dganderitten till 50 procent av aktieritterna efter tre ar och 50 procent efter fem édr. For Gvriga
deltagare giller 100 procent leverans efter tre ar. Leverans forutsitter att man ér anstilld under
programmets tre forsta ar och att man forvirvar eller dger aktier till ett i forvig bestimt belopp, f6r
verkstillande ledningen motsvarande en nettodrslon.

SEB Villkorade Aktieprogram 2026 har inrittats for att efterleva regler som inférts inom EU
och Sverige. Programmet omfattar cirka 1 000 anstillda pa nivan under ledande befattningshavare
som har samma resultatmal som de som deltar i SEB Aktieprogram 2026. Agandet av aktieritterna
Sverfors till deltagarna direkt. Agandet av villkorade aktieritter for deltagare som har en visentlig
paverkan pa SEB:s riskprofil 6verfdrs proportionellt under en fyradrsperiod i fyra arliga andelar.
Agandet av villkorade aktieritter for andra anstillda 6verférs proportionellt under en trearsperiod i
tre arliga andelar. Efter 6verlatelsen finns ytterligare en inskrinkning av férfoganderitten om ett ér,
varefter aktierdtterna kan konverteras till aktier och 6verfors till deltagaren. Den férvintade arliga
kostnaden f6r de tre programmen motsvarar 1,3 procent av bankens totala personalkostnader. AP3
ar n6jd med hur forslaget har utformats da programmen innehaller en tydlig prestationskoppling,
bedémts som lingsiktigt, har ett tak for tilldelning och férutsitter att man dger aktier i bolaget.
Dessutom ir kostnaden f6r aktiedgarna kind och begrinsad, vilket sammantaget innebir att de krav
som AP3 stiller pa denna typ av ersittning dr uppfyllda.
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Pa drsstimman presenterades ett forslag frin aktiedgaren Naturskyddsféreningen angiende
revidering av SEB:s strategi fOr att minska miljomaissiga, klimatrelaterade och finansiella risker.
Forslaget var att drsstimman uppdrar at SEB, att senast i slutet av 20206, revidera sin strategi for att
sikerstilla en ansvarsfull kapitalallokering och minska miljémassiga, klimatrelaterade och finansiella
risker genom att inte lingre tillhandahalla utlaning, emissionsgarantier eller andra finansierings- eller
faciliteringstjanster till uppstroms fossilbrinsleféretag som ér involverade i nya olje- och gasprojekt
med lang ledtid norr om polcirkeln. Liknande f6rslag lades dven forra aret. AP3 delar beddmningen
att det kommer att krivas omfattande investeringar for att klara omstillningen, inte minst spelar
energibolagen en viktig roll i denna omstillningsprocess. SEB har tidigare undertecknat Net Zero
Banking Alliance och har ddrmed atagit sig att anpassa sina kreditportféljer i enlighet med malet att
na netto-nollutslipp 2050 eller tidigare. AP3 bedémer dirmed att bankens strategi lever upp till
milen i Parisavtalet och fonden valde att inte stodja aktiedgarforslaget.

STORSKOGEN GROUP AB

Arsstimman beslutade ordinarie utdelning om 0,11 kronor per aktie. Styrelseledamoten Robert
Belkic hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Adam Parker, som tidigare haft ledande
roller pa bland annat Eminence Capital, Morgan Stanley och Sanford C. Bernstein & Co. Annette
Brodin Rampe omvaldes som styrelseordférande. Av styrelsens fem ledaméter ér tva kvinnor
motsvarande en andel pa 40 procent. Styrelsearvodena justerades upp med 3 procent.

Styrelsen foreslog tva olika incitamentsprogram; ett aktiesparprogram och ett
tréskelaktieprogram riktat till koncernledningen och nyckelpersoner i bolaget, totalt maximalt 89
personer. Aktiesparprogrammet férutsitter att deltagarna investerar egna medel i bolagets aktie och
givet att vissa prestationsvillkor uppfylls kan deltagarna om tre ar erhélla upp till tvd
prestationsaktier vederlagsfritt. Prestationskraven dr kopplade till utvecklingen av kassafléde och
EBITA och det finns faststillda troskel- och taknivaer. Eftersom forslaget inte innebir att ndgra
nya aktier eller teckningsoptioner emitteras medfor aktiesparprogrammet ingen utspidning for
befintliga aktiedgares roster eller aktier. Troskelaktieprogrammet avser en typ av omvandlingsbara
aktier som kan omvandlas till aktier i bolaget om vissa férutbestimda villkor uppfylls. Deltagarna
betalar ett marknadsmaissigt pris for tréskelaktierna, men f6r att uppmuntra deltagande i
programmet kommer de personer som viljer att delta att fa en subvention i form av ett
bruttolonetilligg motsvarande 100 procent av teckningskursen f6r de tecknade aktier som
motsvarar upp till 12 procent av deltagarens fasta arslon. Programmet férvintas fi en begrinsad
utspadningseffekt. AP3 rdstade ja till forslaget.

SVENSKA HANDELSBANKEN AB

Arsstimman beslutade utdelning om 17,50 kronor per aktie, varav 8,00 kronor i ordinarie utdelning.
Styrelseledamoten Hélene Barnekow hade avbojt omval och arsstimman beslutade omval av 6vriga
ledaméter. Par Boman omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens dtta ledamoter dr tre kvinnor
motsvarande en andel pa 38 procent. Arsstimman beslutade normala justeringar av
styrelsearvodena.

Handelsbanken har inget aktierelaterat incitamentsprogram utan har alltsedan 1973 anvint sig
av ett resultatandelssystem, personalstiftelsen Oktogonen, som en del av samtliga anstilldas
ersittningar. Personalstiftelsen ar inte féremal f6r stimmobeslut och didrmed blir rérliga
ersittningar vanligtvis heller inte nagon friga pda Handelsbankens arsstimmor.
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SWEDBANK AB

Arsstimman beslutade vinstutdelning om 29,80 kronor per aktie, varav 20,45 kronor per aktie i
ordinarie utdelning och 9,35 kronor per aktie i extra utdelning. Arsstimman beslutade nyval av
Rikard Josefson som innehaft flera ledande befattningar inom SEB, samt varit Vd f6r
Linstorsikringar Bank och Avanza Bank. G6ran Persson omvaldes till styrelseordférande. Fem av
elva styrelseledaméter ar kvinnor, vilket motsvarar en andel pa 45 procent. Arsstimman beslutade
justera upp styrelsearvodena med cirka 4 procent.

Arsstimman beslutade i likhet med féregiende ar tva parallella program for rérlig ersittning,
Ett prestations- och aktiebaserat ersdttningsprogram for 2026 bestdende av ett generellt program
omfattande 17 200 anstillda, med uppskjuten rérlig ersittning bestdende av aktier och ett
individuellt program omfattande 190 anstillda med rorlig ersittning i tva delar; kontant ersittning
och uppskjuten rérlig ersittning bestiende av aktier. Det maximala aktiebeloppet dr f6r enskild
deltagare anstilld i Estland och Lettland begrinsat till 1,6 ménadsléner, 1,3 méinadsloner i Litauen
och 1 6vriga linder begrinsat till 0,8 manadsloner. Aktierna ér lasta i tre 4r. Den maximala
utspadningseffekten uppgar till 0,6 procent av antalet utestiende aktier.

Det individuella programmet 4r konstruerat pa visentligen samma sitt som férra drets program
och riktar sig till anstillda 1 befattningar dér den individuella prestationen bedéms skapa intikter
och dir r6rlig ersdttning bedéms frimja prestationen. Om vissa prestationsmal uppnas under 2026
tilldelas deltagarna i borjan av 2027 en r6tlig ersittning, av vilken en viss andel tilldelas i form av
villkorade icke-Gverlatbara prestationsritter. Varje prestationsritt medfor en ritt att vederlagsfritt
erhilla en aktie i banken om vissa villkor dr uppfyllda vid leveranstidpunkten.

I normalfallet erhalls 60 procent av aktierna under 2028 och 40 procent under 2031 efter en
fyradrig uppskjutandeperiod. Det maximala bruttoprestationsbeloppet f6r en enskild deltagare kan
inte 6verstiga 100 procent av den 4rliga fasta ersittningen. Fér de deltagare som identifierats som
materiella risktagare 1 banken delas beloppet upp i en férskottsbetalning pa 60 procent och en
uppskjuten tilldelning pd 40 procent. Direfter sker en uppdelning i lika delar kontanter och
aktieprestationsbelopp. For de som inte dr materiella risktagare tilldelas bruttoprestationsbeloppet
vanligtvis kontant. Utspiddningseffekten frin denna del av programmet dr marginell. AP3 r6éstade
for forslaget till aktierelaterad ersittning da programmet innehdller en prestationskoppling, dr
lingsiktigt och har ett tak for tilldelning. Diremot finns inget krav pa egen investering av
deltagarna, men detta uppvigs av att en del av den r61liga ersittningen halls inne en lingre tid och
omvandlas till aktier.

FASTIGHETER

ALTRA FASTIGHETER AB

Arsstimman beslutade utdelning om 3,00 kronor per aktie. Styrelseledamoten Marie Bucht
Toresiter limnade styrelsen i borjan av aret och drsstimman beslutade nyval av styrelseledamoten
Nils Styf, Vd f6r Hemso Fastighets AB. David Mindus atervaldes till styrelseordférande. Av
styrelsens sex ledaméter dr tva kvinnor, vilket innebér en andel pd 50 procent. Styrelsearvodena
héjdes med 4 procent.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram bestaende av teckningsoptioner riktade till Vd,
koncernledning och 6vriga anstillda i bolaget, totalt hégst 70 personer. Teckningsoptionernas
16ptid 4r tre ar och teckningskursen dr kopplad till bolagets framtida aktiekursutveckling och den
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genomsnittliga kursutvecklingen f6r de noterade fastighetsbolagen enligt ett fastighetsindex,
innebdrande att teckningsoptionerna blir virdefulla om bolaget har en kursutveckling som ér bittre
in genomsnittet f6r de noterade fastighetsbolagen under 16ptiden. Deltagarna betalar en
marknadsmaissig premie fér optionerna. Bolaget kommer genom kontant bonus subventionera en
del av deltagarens premie. Bonusen motsvarar det belopp som deltagaren viljer att investera i
incitamentsprogrammet. Ingen kompensation limnas dock for deltagarens skattekostnad, vilket i
praktiken innebir att bolaget genom den kontanta bonusen limnar ett kostnadstickningsbidrag
som efter erlagd skatt motsvarar 50 procent av deltagarens férvirvskostnad. Utspiddningen kan
uppga till maximalt 0,4 procent av det totala antalet aktier. Programmet uppfyller de villkor som
fonden stiller pa denna typ av ersdttningar och AP3 rostade ja till f6rslaget.

ATRIUM LJUNGBERG AB

Arsstimman beslutade en utdelning om 0,74 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga sex ledaméter. Johan Ljungberg omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens sex
ledaméter ér tvé kvinnor, motsvarande en andel pa 33 procent. Arsstimman beslutade normala
justeringar av styrelsearvodena. Ett lanesubventionsprogram f6r bolagsledningen beslutades av
arsstimman 2018 och férldngdes ytterligare fem édr vid stimman 2023. Programmet avser
rintekompensation f6r ldn upptagna i syfte att férvirva aktier i Atrium Ljungberg.

BESQAB AB

Arsstimman beslutade en utdelning om 7,50 kronor per aktie. Styrelseledamoten Olle Nordstrém
stod inte till forfogande f6r omval. Arsstimman beslutade nyval av Pir Warnstrém, Vd fér Europas
ledande konsultféretag inom teknik och arkitektur, Skirner AB, som dessutom édr huvudigare 1
Besqab AB. Per Rutegard omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens atta ledamoter ér tva
kvinnor, motsvarande en andel pa 25 procent. Arsstimman beslutade justera upp styrelsearvodena
med 5 procent. Dessutom beslutades att Per Rutegard, via bolaget PRP Management AB, ska
erhdlla extra ersittning om 1 000 000 kronor exkl. moms for det arbete han utfér utanfor
styrelsearbetet i egenskap av arbetande styrelseordférande. Ersittning ska utga £6r arbete som
utfdrs fran och med édrsstimman 2026 till tiden £6r arsstimman 2027. Arvodet ingar inte formellt i
styrelsearvodet, men av transparensskal foreslar valberedningen att stimman dndé ska besluta om
det. Under 2025 fakturerade Per Rutegard, via bolaget PRP Management AB, cirka 1 300 000
kronor exkl. moms f6r konsultarbete som utfrts £6r bolaget.

Styrelsen féreslog ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och anstillda inom
koncernen genom nyemission av teckningsoptioner. De 108 deltagarna i programmet betalar ett
marknadsmissigt pris for optionerna, men bolaget erbjuder deltagarna ett 16netillige som motsvarar
25 procent av optionspremickostnaden f6r maximalt 10 000 teckningsoptioner per anstilld som
deltar. Till den del teckning sker &verstigande 10 000 teckningsoptioner finansierar den anstillde
hela resterande optionspremielikvid. Vatje optioner ger ritt att om tre ir teckna en ny aktie i
bolaget till en kurs om 120 procent av kursen vid drsstimman. Den maximala utspadningseffekten
kan komma att uppga till 1,4 procent. AP3 réstade ja till f6rslaget.

CASTELLUM AB

Arsstimman beslutade ingen utdelning for verksamhetsaret 2025, Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledamoter och utsdg Rolf Spann till styrelseordférande. Av styrelsens sju ledaméter
ar tva kvinnor motsvarande en andel pa 29 procent. Styrelsearvodena limnades oférindrade 1 ar.
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Forra dret beslutades ett lingsiktigt prestationsaktieprogram riktat till Vd, medlemmar av
koncernledningen och nyckelpersoner, totalt 38 personer. Programmet som fortfarande 16per
innehaller bade finansiella prestationsvillkor och krav kopplade till bolagets klimatarbete. Nagot
nytt program presenterades inte pa drets stimma.

CATENAAB

Arsstimman beslutade en utdelning om 9,50 kronor per aktie. Styrelseledaméterna Gustaf
Hermelin och Caesar Afors hade avbojt omval och arsstimman beslutade nyval av Karl Thorngren,
styrelseordférande i NP Nilsson Trivaru AB och har tidigare haft olika roller inom A.P. Moller
Maersk Group i Képenhamn. Lennart Mauritzon omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens
sex ledaméter ér tre kvinnor, en andel pa 50 procent. Styrelsearvodena justerades upp med

9 procent. Bolagets ledning har inslag av rorliga ersittningar i sin ersittningsstruktur som ar
torhallandevis begrinsade. Catena har inga utestdende aktiebaserade incitamentsprogram.

CIBUS NORDIC REAL ESTATE AB

Arsstimman beslutade utdelning om 0,90 EUR per aktie. Styrelseledamoten Nils Styf hade avboijt
omval. Arsstimman beslutade nyval av Louise Richnau, ordférande i Eastnine och tidigare bland
annat ordférande 1 Castellum, och Stefan Dahlbo, tidigare Vd £6r Fabege. Stefan Gattberg
omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens sex ledaméter ér tre kvinnor, motsvarande en andel
pa 50 procent. Styrelsearvodena justerades upp med 5 procent.

Styrelsen féreslog ett optionsprogram som ger medarbetare ritt att férvirva teckningsoptioner
till ett marknadsmassigt pris. Bolagets Vd har ritt att f6rvirva upp till 75 000 teckningsoptioner,
6vriga medlemmar i bolagsledningen har ritt att forvirva 30 000-56 250 teckningsoptioner per
person beroende pé befattning och Svriga anstillda har ritt att forvirva 15 000 teckningsoptioner
per person. Varje teckningsoption berittigar till att om tre ar teckna en (1) stamaktie till en
teckningskurs om 110 procent av den vid stimman aktuella kursen. Inte sirskilt utmanande
kursutveckling men det krivs dnda en viss uppgang i aktickursen for att optionerna ska vara
l6nsamma. Den maximala utspidningen kan komma att uppgi till 0,6 procent. AP3 rdstade ja till
forslaget.

DIOS FASTIGHETER AB

Arsstimman beslutade en utdelning om 2,40 kronor per aktie. Styrelseledamoten Erika Olsén hade
avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Hanna Franzén, CFO pa Heba Fastighets AB. Av
styrelsens fem ledaméter ir tva kvinnor motsvarande en andel pa 40 procent. Arsstimman
beslutade hoja styrelsearvodena med 2 procent. Bolagets ledande befattningshavare kan inom
ramen fOr incitamentsprogram erhalla r6rlig kontantersittning. Den faststalls for varje
verksamhetsir och utfallet beror pd i vilken utstrickning i f6rvig uppstillda mal har uppnatts. Den
rorliga ersittningen dr begrinsad till maximalt fyra manadsloner. Fér en andel av nettoutfallet av
r6rlig kontantersittning uppmanas ledande befattningshavare att investera i Diés-aktier. Inga
aktierelaterade ersittningar finns i bolaget.

FABEGE AB

Arsstimman beslutade en utdelning om 2,20 kronor per aktie. Styrelseledamoten Bent Oustad och
styrelseordférande Jan Litborn hade avbéjt omval. Arsstimman beslutade nyval av Erik Sillstrém,
deldgare och Vd for det familjedgda fastighetsbolaget Lerstenen i Umea, och Mikael Lundstrom,
tidigare Vd och koncernchef i Svefa. Styrelseledamoten Lennart Mauritzson valdes till ny

13 (56)



AP3 External

styrelseordférande. Tvd av sex styrelseledaméter dr kvinnor vilket motsvarar en andel pé
33 procent. Styrelsearvodena justerades upp med 3 procent.

Ledande befattningshavare har méjlighet till r6rlig ersittning som far uppga till max nio
minadsloner motsvarande hégst 75 procent av den fasta arliga kontantlénen. Bolaget har en
vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstillda, vilket AP3 anser vara en bra ersittningsmodell.
Avsittningen till stiftelsen baseras pa uppnadd avkastning pa eget kapital och dr maximerad till tva
basbelopp per ar och anstalld.

FASTIGHETS AB BALDER

Styrelsen har fattat ett inriktningsbeslut om att foresld aktiedgarna att dela ut hela bolagets innehav i
intressebolaget Norion Bank AB till bolagets aktiedgare. Inriktningsbeslutet fattades som ett led i
arbetet med att férenkla och renodla Balders verksamhet. Arsstimman beslutade enligt styrelsens
forslag att dela ut aktier motsvarande cirka 44 procent av det totala antalet aktier i Norion Bank.
Arsstimman beslutade inga forindringar i styrelsens sammansittning och Erik Selin valdes till
ordférande fOr bolaget. Av styrelsens sex ledamdéter 4r tva kvinnor, motsvarande en andel pé

33 procent. Styrelsearvodena limnades oférindrade i 4r. Bolaget har inga lingsiktiga aktierelaterade
ersittningsprogram for ledande befattningshavare.

FASTIGHETSBOLAGET EMILSHUS AB

Arsstimman beslutade att ingen utdelning ska utgé f6r stamaktier och utdelning med 2,00 kronor
per preferensaktie. Arsstimman beslutade omval av samtliga styrelseledaméter och Johan Ericsson
omvaldes till styrelseordférande. Tvd av styrelsens sex ledaméter dr kvinnor och om man undantar
Vd ir andelen kvinnliga styrelseledaméter 40 procent. Styrelsearvodena héjdes med 20 procent. Det
ir hogre justering dn normalt men nivaerna ligger indéa pa ganska liga nivéer.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram for anstéllda 1 bolaget, totalt 34 personer.
Programmet bestir av teckningsoptioner som medfor att deltagarna om tre ar fir teckna aktier.
Deltagarna far férvirva teckningsoptioner till ett garanterat belopp motsvarande hégst 100 procent
av respektive deltagares manadslon. Bolaget kommer genom kontant bonus subventionera del av
premien for deltagarna i programmet. AP3 réstade ja till forslaget.

HEMNET GROUP AB

Arsstimman faststillde styrelsens forslag till utdelning om 1,90 kronor per aktie. Styrelseledamoten
Rasmus Jarborg stod inte till forfogande f6r omval. Arsstimman beslutade nyval av Fredrik
Strémsten, med omfattande erfarenhet som ledande befattningshavare inom teknik och
produktutveckling frin bide bostadsmarknadsplatser och Al-bolag. Anders Nilsson omvaldes till
ordférande. Av styrelsens dtta ledaméter édr tre kvinnor motsvarande en andel om 38 procent.
Arsstimman beslutade justera upp styrelsearvodena med 10 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt prestationsaktieprogram riktat till alla anstillda, motsvarande
hogst 175 personer. Deltagande 1 programmet férutsitter att man gor en faststélld egen investering i
bolagets aktie. For varje aktie man investerat i kan man om tre dr vederlagsfritt erhilla 3-10
prestationsaktier. Tilldelningen férutsitter att man dr anstilld under hela trearsperioder, behaller sin
aktieinvestering och att prestationsmalet dr uppfyllt. Prestationsmalet baseras pa hur
totalavkastningen pd bolagets aktie utvecklas och det finns faststillda nivder for tilldelning. For full
tilldelning férutsitta dessutom en positiv utveckling av vart och ett av nyckeltalen Genomsnittlig
miklarn6jdhet, Siljare-NPS och Kopare-NPS. AP3 réstade ja till forslaget.
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HUFVUDSTADEN AB

Arsstimman faststillde styrelsens forslag till utdelning om 2,90 kronor per aktie. Bolaget har ingen
valberedning utan huvudigaren, Lundbergsfiren, limnar férslag till arsstimman avseende
styrelsesammansittning. Styrelseledamoten Peter Egardt stod inte till férfogande t6r omval.
Arsstimman beslutade omval av 6vriga styrelseledaméter och omval av Fredrik Lundberg till
ordférande. Av styrelsens atta ledaméter ér tre kvinnor och om man riknar bort Vd dr andelen
kvinnliga ledaméter 43 procent. Arsstimman beslutade mindre justeringar av styrelsearvoden.
Arvodena dr férhéllandevis dterhallsamma, vilket de normalt sett 4r i Lundbergkontrollerade bolag.
Enligt riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare kan bonus till Vd och évriga ledande
befattningshavare utgd med maximalt tre manadsloner.

INTEA FASTIGHETER AB

Arsstimman beslutade utdelning om 1,00 kronor per stamaktie av serie A och serie B samt

2,00 kronor per stamaktie av serie D. Styrelsens ordférande, Caesar Afors, samt styrelseledamoten
Hakan Sandberg, hade avbijt omval. Ovriga ledaméter omvaldes pa 4rsstimman och ledamoten
Carina Akerstrom utsags till styrelseordférande. Av de av arsstimman valda ledaméterna ir tvé
kvinnor och fyra min, en kvinnoandel pa 33 procent. Arsstimman beslutade limna
styrelsearvodena oférindrade.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram som innebdr att teckningsoptioner ska
kunna erbjudas till samtliga cirka 80 fast anstillda i bolaget. Deltagarna férvirvar teckningsoptioner
till marknadsvirde och varje option ger ritt att om tre ar teckna en aktie till en kurs om 120 procent
av dagens kurs. Intea kommer att subventionera deltagarnas férvirv av teckningsoptioner genom
betalning av ett belopp motsvarande 50 procent av optionspremien, dock maximalt 50 000 kronor
per person. Den maximala utspidningen av programmet uppgar till 0,5 procent av antalet aktier i
bolaget. AP3 r6stade ja till forslaget.

JM AB

Arsstimman faststillde styrelsens forslag till utdelning om 2,00 kronor per aktie. Arsstimman
beslutade omval av samtliga styrelseledaméter och omval av Fredrik Persson till styrelseordférande.
Av de av drsstimman valda ledaméterna ér tre kvinnor och fyra mén, en kvinnoandel pa

43 procent. Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med drygt 3 procent. Valberedningen
rekommenderar styrelsen att anta en policy som innebir att de stimmovalda styrelseledamdterna,
under en femarsperiod, férvintas bygga upp ett eget innehav i aktier till ett marknadsvirde som
motsvarar minst ett arsarvode fore skatt. En bra princip enligt AP3.

Bolaget har under en tid erbjudit samtliga anstillda i Sverige inklusive koncernledningen
mojlighet att teckna personalkonvertibler. Efter 2020 har inget erbjudande om att teckna
konvertibler limnats. Konverteringsperioden f6r 2020 irs program Iopte ut i maj 2024. Styrelsen
har beslutat att inte bjuda in till nytt program de nirmaste aren.

NIVIKA FASTIGHETER AB

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag utdelning om 0,72 kronor per aktie. T ar
toreslogs inga forindringar i styrelsens sammansittning och Elisabeth Norman omvaldes till
styrelseordférande. Av styrelsens sju ledamoter dr tva kvinnor, vilket innebér en andel pa

29 procent. Arsstimman beslutade oférindrade styrelsearvoden. Bolaget tillimpar endast kontant
ersittning till ledningen och det finns inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.
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NP3 FASTIGHETER AB

Arsstimman beslutade utdelning om 6,60 kronor per stamaktie och 2,00 kronor per preferensaktie.
Styrelsen utdkades med en person da drsstimman valde Urban Sj6lund, som tidigare haft ledande
roller i AB Sagax, S6derport Property Investment AB och Fabege AB. Nils Styf dtervaldes till
styrelseordférande. Av styrelsens sex ledaméter dr tva kvinnor, vilket innebdr en andel pa

33 procent. Styrelsearvodena héjdes med 17 procent f6r ordférande och med 11 procent f6r
ordinarie ledaméter.

Styrelsen foreslog inrdttande av ett teckningsoptionsprogram som ger innehavaren ritt att efter
stimman teckna en ny stamaktie i bolaget. Teckningskursen ska utgéras av stamaktiens
genomsnittskurs vid tidpunkten f6r emissionen av teckningsoptionerna med upp- eller nedrikning
beroende pi alla noterade fastighetsbolags genomsnittliga utveckling, berdknat enligt Carnegies
fastighetsindex (CREX), under en tredrsperiod. Varje anstilld erbjuds att férvirva
teckningsoptioner till ett belopp som motsvarar hdgst en tolftedel av medarbetarens arslén fére
inkomstskatt och de betalar ett marknadsmissigt pris f6r optionerna. Foérutsatt att det dr en av de
tre forsta gingerna som den anstillde deltar 1 programmet och dennes arslén inte Gverstiger
500 000 kronor, ska den anstillde erhdlla en premiesubvention i form av extra 16n. Férslaget dr
lingsiktigt, har ett tak for tilldelning och forutsitter en egen investering av deltagarna déd de betalar
en marknadsmissig premie for optionerna. Visserligen erhaller vissa anstillda en premiesubvention
i form av extra 16n men programmet ir inda inte helt gratis. Arets forslag uppfyller dirmed de krav
som AP3 stiller pd denna typ av ersittning och réstade ja till f6rslaget.

PANDOX AB

Arsstimman beslutade utdelning om 4,50 kronor per aktie. Arsstimman beslutade utéka styrelsen
med en ledamot och valde Linda Eriksson, Vd i Taco Bar Group AB, till ny ledamot. Christian
Ringnes omvaldes till styrelsecordférande. Styrelsen har f6r avsikt att utse Bengt Kjell till vice
styrelseordférande. Av de ledaméter som inte dr anstillda i Pandox ér tre kvinnor och fyra min,
vilket innebdr en andel pa 43 procent. Styrelsearvodena héjdes med 3 procent.

Enligt bolagets riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare kan den kortsiktiga rorliga
ersittningen uppga till maximalt fem manadsléner £6r Vd och {61 6vriga ledande befattningshavare
till maximalt fyra manadsléner. Det kan noteras att det kontantbaserade programmet innehéller
krav kopplade till férbattringar av bolagets héllbarhetsarbete. Bolaget har tidigare haft aktiebaserade
incitamentsprogram for ledande befattningshavare, men har inte detta f6r nidrvarande.

PLATZER FASTIGHETER HOLDING AB

Arsstimman beslutade utdelning om 2,20 kronor per aktie. Cecilia Widegren, tidigare
riksdagsledamot och bland annat styrelseledamot i Linsforsikringar Skaraborg, valdes till ny
styrelseledamot. Av de sju ledamdterna ér tre kvinnor och fyra min, vilket innebir att andelen
kvinnor dr 43 procent. Styrelsearvodena héjdes med cirka 3 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram i form av kbpoptioner. Programmet ir ett
tredrigt program och omfattar hogst tio personer. Programmet innebir att ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom Platzer erbjuds att férvirva képoptioner till
marknadsvirde. For att uppmuntra deltagande i incitamentsprogrammet kommer deltagarna erhalla
en bonus i form av ett bruttolonetillige motsvarande 100 procent av erlagd premie f6r
képoptionerna. Bonusen ska dterbetalas om deltagarens anstillning i koncernen upphdr inom tva ér
fran forvirvet av kbpoptionerna. Vatje képoption berittigar optionsinnehavaren till f6rvirv av en
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B-aktie till ett pris motsvarande 120 procent av aktiekursen vid drsstimman. Programmet resulterar
inte i ndgon utspadning for befintliga aktiedgare. AP3 rostade ja till forslaget.

AB SAGAX

Arsstimman beslutade utdelning motsvarande 3,70 kronor per stamaktie och 2,00 kronor per
preferensaktie. Arsstimman beslutade omval av samtliga sex styrelseledaméter och omval av
Staffan Salén till styrelseordférande. Av de fem ledamoéter som inte dr anstillda i bolaget dr endast
en kvinna, vilket innebir att andelen kvinnliga ledaméter ligger klart under det mal som uppstillts
av Kollegiet f6r svensk bolagsstyrning. Det ricker dock med att man byter ut en av de stimmovalda
manliga ledaméterna mot en kvinna sd ndr man malet om 40 procent kvinnor i styrelsen.
Arsstimman beslutade oférindrade styrelsearvoden.

P4 samma sdtt som tidigare ar beslutades ett incitamentsprogram som innebir att bolaget ska
emittera och Sverlata teckningsoptioner till personer som ir eller blir anstillda i bolaget eller dess
dotterbolag. Teckningsoptionerna ger innehavaren ritt att efter stimman teckna en ny stamaktie 1
bolaget. Teckningskursen ir satt till genomsnittskursen vid tidpunkten f6r emissionen av
optionerna med upp- eller nedrikning beroende pa alla noterade fastighetsbolags genomsnittliga
utveckling, berdknat enligt Total Return Real Estate Index (TRREX) under en tredrsperiod. Varje
anstilld erbjuds att férvirva teckningsoptioner till ett belopp som motsvarar hégst en tolftedel av
medarbetarens arslon fére inkomstskatt och de betalar ett marknadsmissigt pris f6r optionerna.
Forutsatt att det dr en av de tre forsta gingerna som den anstillde deltar i programmet och dennes
arslon inte Gverstiger 600 000 kronor, ska den anstillde erhilla en premiesubvention i form av extra
16n. Forslaget dr langsiktigt, har ett tak for tilldelning och férutsitter en egen investering av
deltagarna di de betalar en marknadsmissig premie f6r optionerna. Visserligen erhaller vissa
anstillda en premiesubvention i form av extra 16n men programmet dr 4nda inte helt gratis. Arets
forslag uppfyller dirmed de krav som AP3 stiller pd denna typ av ersittning och rostade ja till
forslaget.

SWEDISH LOGISTIC PROPERTY AB

Arsstimman beslutade ingen utdelning i 4r. Styrelseledamoten Unni Sollbe hade avbéijt omval.
Annie Franzon, transaktionschef och medlem i koncernledningen pa Dids Fastigheter AB, valdes
till ny styrelseledamot. Peter Strand, grundare till bolaget och tidigare Vd, omvaldes till vice
styrelseordfbérande, och Erik Selin omvaldes till styrelseordférande. Tvé av styrelsens sex ledaméter
ir kvinnor, vilket innebdr att andelen kvinnliga ledaméter dr 33 procent. Arsstimman beslutade
oférindrade styrelsearvoden.

Styrelsen féreslog ett langsiktigt incitamentprogram bestiende av teckningsoptioner till
ledningspersoner och tio dvriga anstillda i bolaget, totalt hogst 14 personer. Varje deltagare kan
erbjudas att f6rvirva hogst 100 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berittigar
optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie 1 bolaget till en teckningskurs motsvarande
120 procent av kursen vid drsstimman. Incitamentsprogrammet forvintas endast ha en marginell
inverkan pa bolagets nyckeltal. AP3 rostade ja till forslaget.

WALLENSTAM AB

Arsstimman beslutade utdelning om 0,55 kronor per aktie. Arsstimman beslutade inga
forindringar i styrelsens sammansittning och Lars-Ake Bokenberger omvaldes till
styrelseordférande. Tre av styrelsens sex ledaméter dr kvinnor, vilket innebir att andelen kvinnliga
ledaméter ir 50 procent. Arsstimman beslutade justera upp styrelsearvodena med 5 procent.
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Dessutom beslutades liksom tidigare att det ska utga ett extra arvode om 700 000 kronor till
ordférande fOr att bistd bolagsledningen under aret. Det extra arvodet sticker ut i férhallande till
vad som ir normalt i liknande bolag. Rebecka Wallenstam ér anstilld i bolaget och 4r dirmed inte
berittigad till styrelsearvode.

Styrelsen foreslog ett kontantavriknat optionsprogram som omfattar samtliga anstillda som
inte redan deltar i ett aktivt optionsprogram. Programmet baseras pé syntetiska optioner med en
fyradrig 16ptid. En syntetisk option ger optionsinnehavaren ritt att frin Wallenstam erhalla ett
kontant belopp motsvarande Wallenstamaktiens virde, dvs. slutkursen enligt Nasdaq Stockholms
officiella kurslista den dag 16sen av optionen pakallas, med avdrag f6r 16senkursen. D4 optionerna i
programmet dr syntetiska, leder programmet inte till nigon utspidning i aktiedgandet. AP3 réstade
ja till forslaget.

WIHLBORGS FASTIGHETER AB

Arsstimman beslutade utdelning om 3,30 kronor per aktie. Styrelseledaméterna Amela Hodzic och
Johan Réstin hade avbéjt omval. Arsstimman beslutade nyval av Unni Sollbe, tidigare Vd fér Stena
Fastigheter Malmé AB, och Pontus Bodelsson, President & CEO i Karnov Group. Anders Jarl
omvaldes till styrelseordférande. Tre av styrelsens sju ledaméter dr kvinnor, vilket innebdr att
andelen kvinnliga ledaméter 4r 43 procent. Arsstimman beslutade hoja styrelsearvodena med

8 procent.

Enligt ersittningsriktlinjerna ska eventuell ersittning utdver den fasta 16nen vara maximerad till
hilften av den fasta ersidttningen och utges i kontanter. Ledningen har f6r nirvarande ingen rorlig
ersittning och bolaget har inte tillimpat nigot aktierelaterat incitamentsprogram. Diremot gors
avsittningar till bolagets vinstandelsstiftelse.

INDUSTRIVAROR OCH TJANSTER

ABB AB

Bolaget limnade utdelning om 0,94 CHF per aktie. Arsstimman beslutade omval av samtliga
styrelseledaméter och Peter Voser omvaldes till styrelseordférande. Fyra kvinnliga ledaméter av
totalt tio ledaméter innebir att andelen kvinnor i styrelsen dr fortsatt 40 procent.

ABB har sin hemvist i Schweiz och féljer inte samma lagstiftning som bolag noterade pa
Stockholmsbérsen. Tilldelning av aktier eller optioner i incitamentsprogram beslutas normalt sett
inte av arsstimman utan av en ersittningskommitté. Gillande ersittningar till styrelse och ledning
foreslar styrelsen maximala sammanlagda nivaer som aktiedgarna féreslds godkdnna. For ett par dr
sedan var aktiedgarnas dom 6ver bolagets ersittningsstruktur ganska hard och stédet f6¢
ersittningsrapporten har varierat mellan 60 och 85 procent av rdsterna. AP3 har tidigare rdstat nej
till ersdttningsrapporten, frimst pa grund av bristande transparens. Bolaget har under senare ar
arbetat pd att forindra sitt ersittningssystem och transparensen har blivit béttre, framfér allt nir det
giller de langsiktiga aktierelaterade programmen. Bolaget har minskat den malsatta ersittningen for
Vd samtidigt som man 6kat den fasta 16nen och sinkt de rérliga komponenterna. Transparensen i
ersittningssystemet beddms numera vara acceptabel och den kvarvarande kritiken mot
ersittningssystemet dr nu endast den bristande stringensen pa troskelniva inom LTIP, dvs. den
nedre grinsen fOr nir rOrlig ersittning inte betalas ut. AP3 rostade ja till att godkinna
ersittningsrapporten.
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AFRY AB

Arsstimman beslutade utdelning om 6,00 kronor per aktie. Inga férindringar i styrelsens
sammansittning da drsstimman beslutade omval av samtliga styrelseledaméter. Tom Erixon
omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens atta ledaméter dr fyra kvinnor, vilket motsvarar en
andel pa 50 procent. Valberedningen foreslog hojda styrelsearvoden med 5 procent. I tillige
foreslogs att styrelseledaméter som dr bosatta utanfér Norden ska erhalla ytterligare en ersittning
pa 30 000 kronor vardera per mote, vilket motiveras av den ytterligare tid som resor medfor f6r
dessa styrelseledamoter.

Styrelsen foreslog ett nytt prestationsbaserat lingsiktigt kontantprogram f6r koncernledning
och andra nyckelpersoner, totalt hogst 180 personer. For att skapa tydlighet och férutsigbarhet f6r
deltagarna samt ytterligare sammanlidnka deltagarnas och aktiedgarnas intressen fokuserar
incitamentsprogrammet pa tva strategiskt viktiga finansiella prestationsvillkor, tillvixt och EBITA-
marginal. Programmet dr kontantbaserat men for att 6ka deltagarnas aktieigande i AFRY, och pé sd
sdtt sammanlinka deras intressen med aktiedgarnas, dr det ett krav att deltagarna ska dterinvestera
hilften av utfallet i programmet i AFRY-aktier som deltagarna sen ska behélla under minst tre ar.
AP3 rostade ja till f6rslaget.

ALFA LAVAL AB

Arsstimman beslutade utdelning om 9,00 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledaméter. Dennis Jénsson omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens tio
ledaméter ér fyra kvinnor, vilket motsvarar en andel pa 40 procent. Valberedningen féreslog héjda
styrelsearvoden med 5 procent. Enligt bolagets riktlinjer 61 ersittning till ledande
befattningshavare tillimpar bolaget kortsiktiga och langsiktiga incitamentsprogram. Dessa program
ir dock kontantbaserade och bolaget har inte nagra aktierelaterade incitamentsprogram.

ALLEIMAAB

Bolaget limnade aktieutdelning om 2,50 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av samtliga
styrelseledaméter. Andreas Nordbrandt omvaldes till styrelsens ordférande. Tva av sju ledamoter édr
kvinnor, och om man exkluderar Vd ir andelen kvinnor i styrelsen 33 procent. Arsstimman
beslutade héjda styrelsearvoden med 4 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram som omfattar 40 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen. Deltagarna investerar egna pengar i bolagets
aktier och for varje forvirvad investeringsaktie kan deltagarna efter tre 4r komma att tilldelas
prestationsaktier under férutsittning att vissa prestationsmal uppnds. Milen ir kopplade till justerad
vinst per aktie och reducering av koldioxidutslipp. Det finns faststillda nivéder f6r min- och
maxtilldelning av aktier. Den maximala utspidningen kan komma att uppga till 0,1 procent. AP3
réstade ja till forslaget.

ASSAABLOY AB

Arsstimman faststillde utdelningen till 6,40 kronor per aktie. Styrelsen utékades med tva ledamoter
da drsstimman beslutade nyval av Astrid Mozes, ordférande £6r Swedish-American Chamber of
Commerce i Minnesota, och Jurgen Timperman, COO f6r Encore Fire Protection. Johan
Hjertonsson omvaldes till styrelseordférande och Catl Douglas omvaldes till vice ordférande.
Styrelsen bestar av fem kvinnor och fyra min vilket innebir att andelen kvinnor i styrelsen ér

56 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med 12 procent, vilket 4r hogre 4n
normalt.
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Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram baseras pa samma principer som forra drets program.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet omfattar cirka 225 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner som erbjuds att f6r ldgst 5 procent och hégst 10 procent av sin fasta grundlén
torvirva aktier till marknadspris. Fér Vd och koncernledningen gir grinsen vid 15 procent. Givet
att man efter tre ar fortfarande dr anstilld i bolaget ger investeringen méjlighet till gratis tilldelning
av prestationsaktier. Givet maximal privat investering, att man fortfarande 4r anstilld och har kvar
aktierna efter tre ar samt att prestationsvillkoren 4r uppfyllda, kan programmet maximalt komma att
uppgi till ett belopp motsvarande 90 procent av den drliga grundlénen £6r Vd, 75 procent f6r
Ovriga koncernledningen och 40 procent for 6vriga deltagare. Utspiddningen 4r vildigt marginell,
0,1 procent av det totala antalet utestiende aktier och réster i bolaget. AP3 stillde sig positiv till
styrelsens forslag med motiveringen att programmet innehaller en tydlig prestationskoppling, dr
tillrickligt langsiktigt, har ett tak fOr tilldelning och forutsitter en egen investering av deltagarna.
Kostnaden for aktiedgarna kind och begrinsad.

ATLAS COPCO AB

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens férslag en ordinarie utdelning uppgaende till

3,00 kronor per aktie samt en extra utdelning om 2,00 kronor per aktie. Arsstimman beslutade
nyval av styrelseledamoten Martin Lundstedt, Vd och koncernchef f6r AB Volvo. Hans Straberg
omvaldes till styrelseordférande. Styrelsen bestar av nio ledaméter och av de ledaméter som inte dr
anstillda i Atlas Copco ir fyra kvinnor och fem min, vilket innebir att andelen kvinnor dr

44 procent. Styrelsearvodena héjdes med 15 procent, vilket dr betydligt mer 4n normalt. Dessutom
erhiller ledaméterna extra métesarvoden f6r fysisk nirvaro vid styrelseméte i Sverige £6r ledamoter
bosatta i Europa, men utanfér Norden, med 2 000 EUR och {61 ledaméter bosatta utantér Europa
med 4 000 USD. Ledaméterna har méjlighet att vilja mellan att erhélla 50 procent av
styrelsearvodet i form av syntetiska aktier och resterande del kontant eller att erhélla hela arvodet
kontant. Med anledning av valberedningens férslag om hojt styrelsearvode, rekommenderar
valberedningen styrelsen att uppdatera kravet pa en styrelseledamots férvintade innehav av Atlas
Copco-aktier. Valberedningen rekommenderar styrelsen att anta en riktlinje enligt vilken en
styrelseledamot férvintas inneha, eller bygga upp under en femarsperiod, en samlad exponering
mot Atlas Copco motsvarande minst ett och halvt drsarvode fore skatt, exklusive arvode f6r
utskottsarbete.

Styrelsen foreslog en personaloptionsplan riktad till hgst 500 nyckelpersoner enligt samma
principer som tidigare 4r. Tilldelningen av optioner ir prestationsrelaterad och beror pa hur
koncernens virdetillvixt utvecklas under 2026. Loptiden pa programmet ér sju ar frin tidpunkten
tor utfirdandet och optionerna och inlésen kan ske tidigast tre dr efter tilldelning och giller endast
under den tid som personen dr anstilld. Losenpriset ér satt till 110 procent av borskursen vid
arsstimman, vilket 4r ldgt men dnd4 inte gratis. Det finns krav pa egen investering for
koncernledningen och divisionspresidenter, sammantaget 34 personer, som ska investera maximalt
10 procent av grundlénen fore skatt i aktier. Investeringen kan ske kontant eller genom ett tillskott
av redan innehavda aktier, dock inte sidana aktier som innehas som en del av tidigare
personaloptionsplaner. Programmet innehaller en tydlig prestationskoppling, ar langsiktigt, har ett
tak for tilldelning och forutsitter en egen investering av deltagarna. Det som kan forbittras dr att
mitperioden for prestationen fortfarande ir ett ar, vilket rimmar déligt med motiveringen att
nyckelpersonerna ska ha ett lingsiktigt intresse. Arets forslag uppfyller dock de krav som AP3
staller pa denna typ av ersittning, och dirmed réstade fonden ja till forslaget.
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BEIJER REF AB

Arsstimman beslutade vinstutdelning om 1,50 kronor per aktie. Styrelseordférande Kate Swann
hade avbojt omval. Av de sju ledaméter som inte ér anstillda i bolaget ér tre kvinnor och fyra min,
vilket innebir en kvinnoandel pd 43 procent. Valberedningen foreslog en betydande héjning av
styrelsearvodena jimfort med forra aret, f6r ordférande med 17 procent och f6r 6vriga ledamoter
med 11 procent. Valberedningen anser att 6kningen 4r limplig for att sikerstilla att Beijer Ref har
konkurrenskraftiga arvoden fOr att attrahera och behalla hégkvalitativa styrelsekompetenser, sirskilt
mot bakgrund av Beijer Refs vixande storlek och alltmer internationella nirvaro.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram. Programmet omfattar
koncernledningen, 7 personer, samt ytterligare cirka 140 nyckelpersoner inom koncernen.
Deltagarna forvirvar egna aktier till marknadspris. For varje investeringsaktie kan deltagare erhalla
3-9 prestationsaktieritter beroende pé befattning och hur vil prestationsmél uppnas under en
trearsperiod. Prestationsmilet utgors av tillvixt av resultat per aktie och minskning av
koldioxidutslipp. Styrelsen faststiller fére investeringsperiodens borjan en miniminiva respektive en
stretchniva for respektive mal. Om miniminivin inte uppnds intjinas ingen aktieprestationsritt. LTT
2026 omfattar hogst 600 000 aktier vilket motsvarar 0,1 procent av det totala antalet utestdende
aktier i bolaget. AP3 rdstade ja till férslaget.

BRAVIDA HOLDING AB

Arsstimman beslutade att vinstutdelning till aktiedgarna ska utgd med 3,80 kronor per aktie.
Styrelseledamoten Marie Nygren limnade styrelsen i samband med drsstimman och man beslutade
nyval av Anette Frumerie, Vd och koncernchef £6r Rikshem AB, och Asa Landén Ericsson, bland
annat styrelseordférande i AQ Group AB. Fredrik Arp omvaldes till styrelseordférande. Av
styrelsens sju ledamoter dr fyra kvinnor motsvarande en andel pd 57 procent. Styrelsearvodena
justerades upp med 5 procent.

Styrelsen foreslog inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram som 6verensstimmer med
de incitamentsprogram som antagits i samband med stimmor sedan 2016. Programmet ir ett
tredrigt prestationsbaserat incitamentsprogram som omfattar cirka 285 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner i koncernen. Deltagarna miste investera i bolaget genom f6rvirv av
aktier till ett virde motsvarande ldgst 37 500 kronor och hégst 375 000 kronor beroende pa
position i koncernen. Fér varje sparaktie som innehas kommer bolaget att tilldela deltagare ett visst
antal rittigheter till prestationsaktier, innebérande ritten att vederlagsfritt erhilla prestationsaktier.
Det antal rittigheter som varje deltagare berittigas till beror pad vilken kategori deltagaren tillhor
samt bolagets uppfyllande av prestationsvillkoren. Maximalt kan en deltagare erhélla fem
prestationsaktier f6r varje sparaktie. Mitperioden ér tre ar och prestationsvillkoren baseras pé
bolagets finansiella resultat samt hallbarhetsmal baserat pa bolagets férméga att underskrida
torutbestimda nivéer av allvarliga olyckor som direkt paverkar minniskor, bolagets verksamhet och
affirsrisker. Det finns faststillda min- och maxnivier for tilldelning. Den maximala utspadningen
kan komma att uppga till 0,9 procent. Férslaget uppfyller de krav som AP3 stiller pa aktiebaserade
incitamentsprogram och fonden réstade ja till férslaget.

CTT SYSTEMS AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 2,40 kronor per aktie. Inga férindringar i styrelsens
sammansittning och Tomas Torl6f omvaldes till styrelseordférande. Tre av sju styrelseledamoter ar
kvinnor, motsvarande en andel pa 43 procent. Valberedningen foreslog hojda styrelsearvoden med
7 procent. Bolaget har inga utestdende aktiebaserade incitamentsprogram.
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DYNAVOX GROUP AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 0,50 kronor per aktie. Styrelseledamoten Charlotta Falvin
limnade styrelsen i samband med stimman och arsstimman beslutade nyval av Ingrid Bojner, med
bred erfarenhet fran olika styrelseuppdrag. Gitte Pugholm Aabo omvaldes till styrelseordférande.
Tre av sex styrelseledaméter dr kvinnor, vilket innebdr en kénsmissigt jimstilld styrelse.
Valberedningen féreslog hdjda styrelsearvoden med 7 procent.

Styrelsen foreslog ett nytt langsiktigt incitamentsprogram fér Vd, ledningsgrupp och andra
nyckelpersoner inom koncernen, totalt 14 personer. Deltagarna ges mdjlighet att vederlagsfritt
erhélla aktierdtter som, under férutsittning att vissa villkor dr uppfyllda, erhélla prestationsaktier.
Aktierdtterna intjinas under en trearsperiod. Tilldelningen beror pa utfallet av prestationsmél
kopplade till bolagets rérelseresultat, vinstmarginal och ett ESG-mal. Den maximala utspidningen
kan uppga till 0,2 procent. AP3 rostade ja till forslagen.

ELECTROLUX PROFESSIONAL AB

Arsstimman beslutade vinstutdelning om 0,95 kronor per aktie. Styrelseledamoten Carsten
Voigtlinder hade avbéjt omval. Arsstimman beslutade omval av 6vriga ledaméter och Kai Wirn
omvaldes till styrelseordférande. Av de ledaméter som inte dr anstillda i bolaget ér tre av sju
kvinnor, vilket motsvarar en andel pa 43 procent. Valberedningen féreslog héjt styrelsearvode f6r
ordférande med 6 procent men limnade arvodena f6r 6vriga ledaméter oférindrade. Dessutom ska
ett ytterligare arvode om 4 000 USD per méte betalas till varje styrelseledamot som dr bosatt
utanfér Europa f6r deltagande i ordinarie fysiska styrelseméten 1 Sverige eller Italien.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram riktat till hégst 35 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen. Programmet ir tredrigt och innebir att deltagare
ges méjlighet att erhalla prestationsaktier férutsatt att deltagaren f6rblir anstilld under tiden fram
till den 1 januari 2029. Tilldelningen av prestationsaktierna ska baseras pa ett hogsta virde
motsvarande mellan 40 och 100 procent av deltagarens drliga grundlén beroende pé vilken kategori
man tillhér. Tilldelningen kopplas till faststillda prestationsmdl f6r koncernens resultat per aktie
och operativa kassafldde och det finns faststillda min- och maxnivéder f6r prestationsmalen.
Dessutom finns ett prestationsmal kopplat till minskning av CO2-utslipp. Programmet kan ge en
maximal utspadning om 0,5 procent av det totala antalet aktier 1 Electrolux Professional. AP3
rostade ja till f6rslaget.

ENGCON AB

Arsstimman beslutade utdelning till aktieigarna om 1,00 kronor per aktie. Arsstimman beslutade
omval av hela styrelsen och Annika Biremo omvaldes till styrelseordférande. Av fem ledaméter
som inte ir anstillda i bolaget ir tre kvinnor vilket motsvarar en andel om 60 procent. Arsstimman
beslutade héjningar av styrelsearvodena med 4 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram riktat till hogst 25 anstallda
bestdende av Vd, 6vriga medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner i
koncernen. Deltagarna tilldelas prestationsbaserade aktieritter, vilka efter tre ar, fOrutsatt fortsatt
anstillning och att vissa prestationsmal uppnas, berittigar deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier
1 bolaget. Tilldelningen dr beroende av hur prestationsmal kopplade till nettoomsittningstillvixt och
EBIT-marginal nas under trearsperioden. Den maximala utspadningen ér vildigt begrinsad. AP3
réstade ja till forslaget.
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EPIROC AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 3,80 kronor per aktie. Styrelseledamoten Jeane Hull hade
avbéijt omval. Arsstimman beslutade utdka styrelsen till 11 ledaméter genom nyval av Eeva Sipild,
finanschef f6r Neste Corporation 1 Finland, och Andrew Walker, affirsomradeschef f6r Power
Technique pd Atlas Copco. Ronnie Leten omvaldes till styrelsens ordférande. Av de tio ledaméter
som inte dr anstillda i bolaget 4r fem kvinnor vilket innebdr en kénsmissigt jamstilld styrelse.
Dessutom har bolaget en kvinnlig Vd som 4ven ir styrelseledamot. Arsstimman beslutade
héjningar av styrelsearvodena med 9 procent. Utdver fasta arvoden kan ledaméterna erhilla extra
arvode per nirvarande mote i Sverige som uppgar till 2 000 EUR f6r de som ér bosatta i Europa
men utanfér Norden och med 3 500 USD 61 de som 4r bosatta utanfér Europa.

Styrelsen foreslog en personaloptionsplan som 6verensstimmer med bolagets
personaloptionsplaner 2019-2025. Personaloptionsplanen ér riktad till maximalt 160
nyckelpersoner. Tilldelningen av optioner ér prestationsrelaterad och beror av hur koncernens
virdetillvixt utvecklas under 2026. Léptiden pa programmet 4r sju dr frin tidpunkten f6r
utfirdandet och optionerna och inlésen kan ske tidigast tre ar efter tilldelning och giller endast
under den tid som personen ér anstilld. Losenpriset satt till 110 procent av den vid tiden f6r
arsstimman aktuella bérskursen, vilket dr lagt men dnda inte gratis. Det finns krav pd egen
investering for koncernledningen, sammantaget 15 personer, som ska investera maximalt
10 procent av grundlénen foére skatt i aktier. Investeringen kan ske kontant eller genom ett tillskott
av redan innehavda aktier, dock inte sidana aktier som innehas som en del av tidigare
personaloptionsplaner. Deltagandet i planen svarar ddrefter proportionellt mot gjord investering.
Forslaget till program innehiller en tydlig prestationskoppling, ir lingsiktigt, har ett tak £6r
tilldelning och férutsitter en egen investering av deltagarna. Det som kan forbittras dr att
mitperioden fér prestationen fortfarande ar ett ar, vilket rimmar daligt med motiveringen att
nyckelpersonerna ska ha ett lingsiktigt intresse. Programmet uppfyller de krav som AP3 stiller pa
denna typ av ersittning och dirmed réstade fonden ja till frslaget.

FAGERHULT AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 1,10 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledamoter. Jan Svensson utsdgs till ordférande och Eric Douglas till vice
ordférande. Tre av styrelsens sex ledaméter dr kvinnor vilket motsvarar en andel pa 50 procent.
Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med 3 procent.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat aktieprogram riktat till 15 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom koncernen. Deltagarna férvirvar aktier till marknadspris till ett virde
motsvarande ldgst 2,5 procent och hégst 12 procent av deltagarens drliga grundlén. Vartje sparaktie
berittigar deltagarna att om tre ar vederlagsfritt erhdlla upp till fyra prestationsaktieritter.
Tilldelningen beror pa maluppfyllelse av ett av styrelsen faststillt intervall avseende bolagets vinst
per aktie och bolagets reduktion av utslipp av vixthusgaser 2026-2028. Vinsten per tilldelad aktie r
begrinsad till ett maximalt belopp om 124 kronor, vilket motsvarar cirka tre ganger aktiekursen vid
arsstimman. Programmet kan ge upphov till en maximal utspiadning om 0,4 procent. AP3 réstade
ja till forlaget.

HANZA AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 1,50 kronor per aktie. Styrelseledaméterna Per Holmberg
och Taina Horgan hade avbéijt omval. Arsstimman beslutade nyval av Georg Weber, Global Chief
Technology Officer samt medlem av koncernledningen i Wilo SE, och Alva Aqvist, Vice President
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inom Private Equity pd EQT Partners. Francesco Franzé omvaldes till styrelseordférande. Tva av
styrelsens fem ledamoéter 4r kvinnor vilket motsvarar en andel pa 40 procent. Arsstimman
beslutade héjningar av styrelsearvodena med 11 procent.

Styrelsen féreslog ett langsiktigt aktiesparprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen, totalt hégst 55 anstillda. Deltagande i programmet kriver att
deltagaren gbr en personlig investering 1 HANZA-aktier. For varje sparaktie som allokeras till
programmet har deltagarna méjlighet att tilldelas upp till 5-10 aktier vederlagsfritt under
forutsittning att vissa pd férhand definierade prestationsvillkor dr uppfyllda. Programmet har en
trearig intjinandeperiod och prestationskraven édr kopplade till mal avseende organisk tillvixt,
torvirv, lonsamhet och andra nyckeltal som frimjar uppfyllandet av bolagets strategi 2026-2028.
Leverans av aktier till deltagarna kommer att sikerstillas genom att bolaget dterképer egna aktier
och direfter &verliter dessa till deltagarna och didrmed kommer ingen utspiddningseffekt att uppsta.
AP3 rostade ja till forslaget.

INDUTRADE AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 3,10 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledamoter och Katarina Martinsson omvaldes till styrelseordférande. Av de sju
ledaméter som inte dr anstillda i bolaget ér tre kvinnor, vilket innebdr en andel pa 43 procent.
Arsstimman beslutade héjda styrelsearvodena med 3 procent.

Styrelsen féreslog inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till medlemmar av
koncernledningen inklusive Vd, affirsenhetschefer samt dotterbolagschefer och andra
nyckelpersoner, totalt 334 anstillda. Programmet har ett krav pd egen investering motsvarande 1
genomsnitt 5-7 procent av deltagarens arliga grundldn fére skatt. Om deltagaren efter tre dr
fortfarande 4r anstilld i bolaget, har kvar sina investeringsaktier och att vissa finansiella
prestationsvillkor dr uppfyllda, kan man erhélla vederlagstri tilldelning av upp till sex
prestationsaktieritter beroende pa vilken kategori man tillhér. Varje prestationsaktieritt ger
innehavaren ritt att erhélla en aktie. Programmet omfattar hégst 580 000 aktier, vilket motsvarar
0,2 procent av alla aktier och r&ster i bolaget. Eftersom foérslaget inte innebir att nya aktier
emitteras, medfér programmet ingen utspadning fér befintliga aktiedgares. Programmet uppfyller de
krav som AP3 stiller och fonden réstade ja till f6rslaget.

LIFCO AB

Arsstimman beslutade utdelning om 2,70 kronor per aktie. Styrelseledamoten Axel Wachtmeister
hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Anders Oscarsson, tidigare aktiechef och
dgaransvarig hos AMF. Carl Bennet omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens nio ledaméter dr
tre kvinnor och om man exkluderar Vd, som ocksé ingir i styrelsen, dr andelen kvinnor i styrelsen
38 procent. Arsstimman beslutade mindre justeringar av styrelsearvodena. Bolagets
ersittningsriktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas rorlig kontanterséttning
kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. Bolaget har inga aktie- eller aktickursrelaterade
program.

LINDAB INTERNATIONAL AB

Arsstimman beslutade utdelning om 5,60 kronor per aktie. Styrelsen utékades med en ledamot da
arsstimman beslutade nyval av Joonas Sandholm, CFO 1 Oras Invest. Peter Nilsson omvaldes till
styrelseordférande. Av de ledaméter som inte dr anstillda 1 bolaget dr tre av dtta kvinnor, vilket
innebir en andel pa 38 procent. Arsstimman beslutade normala justeringar av styrelsearvodena.
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Bolaget har sedan 2019 en princip som innebir att 1/3 av nettoarvodet ska placeras i Lindabaktier,
att aktierna ska behallas av styrelseledamoten under fem ar, 4ven om ledamoten avslutar sitt

uppdrag i bolaget.

Lindab har historiskt gett ut kdpoptioner for att ge incitament till ledningen och
nyckelpersoner. Styrelsen foreslog i ar en 6verging till en prestationsbaserad modell riktad till hgst
50 personer. For att frimja ett langsiktigt aktiedgande kridver programmet att varje deltagare gor en
egen investering i Lindab-aktier vid programmets borjan. Investeringsbeloppet varier mellan minst
2,5-5 procent och max 5-10 procent av den 4rliga grundlénenen beroende pa vilken kategori man
tillh6r. For varje investeringsaktie man innehar kan deltagarna vederlagsfritt erhalla 2-4
prestationsaktier, fOrutsatt att vissa prestationsvillkor uppfylls. Kraven dr kopplade till
totalavkastningen pd bolagets aktie och det finns faststillda min- och maxtak for tilldelning. Den
maximala utspidningen kan komma att uppga till 0,2 procent. AP3 réstade ja till f6rslaget.

LOOMIS AB

Bolaget limnade ordinarie utdelning med 15,00 kronor per aktie samt en extra utdelning om
5,00 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av samtliga ledaméter och Lars Blecko
omvaldes till styrelseordférande. Tre kvinnor och fyra min innebir att andelen kvinnor ar
oférindrat 43 procent. Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med 7 procent.

Styrelsen féreslog ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram riktat till ledningsgruppen och
ett antal nyckelpersoner, totalt cirka 80 personer. Till skillnad fran de tidigare antagna lingsiktiga
incitamentsprogrammen, inkluderar LTIP 2026 inte ndgra matchningsaktier, vilket gor att
programmet ér helt prestationsbaserat. LTTP 2026 kommer f&ljaktligen inte kriva att deltagarna
investerar eller allokerar nagra Loomis-aktier. Programmet dr tredrigt och pa samma sitt som
tidigare program innehdller programmet tva prestationsmal, ett relaterat till CO2-minskning, och ett
relaterat till vinst per aktie. Programmet finansieras via aktieswapavtal och ger dirmed inte upphov
till nagon utspidning f6r aktiedgarna. AP3 réstade ja till férslaget.

MILDEF GROUP AB

Styrelsen foreslog aktieutdelning om 0,75 kronor per aktie. Styrelseledaméterna Jan Andersson och
Bengt-Arne Molin hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Nicolas Hassbjer, grundare
av HMS Networks AB och idag bland annat ordférande f6r Ferroamp AB, Yaskawa Robotics
Nordic AB och Tequity Invest AB, och Asa Sundberg, tidigare Vd £6r Teracom AB. Bjérn
Karlsson omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsen sju ledaméter ér tre kvinnor motsvarande
en andel pa 43 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med 15 procent.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram riktat till
koncernledningen, cirka sex anstillda. Deltagarna har mdojlighet att efter tre dr erhalla
kontantersittning, under foérutsittning att prestationsmal har uppfyllts. Kontantersittningen far for
respektive deltagare hogst uppga till 50 procent av deltagarens totala fasta arliga kontantlén.
Prestationsmalen baseras pa bolagets vinst per aktie (EPS), och bolagets poing i EcoVadis
héllbarhetsrating. Styrelsen har faststillt miniminivaer for att kontantersittning 6verhuvudtaget ska
utgd och det finns dven faststillda tak for tilldelning. Genom kopplingen till EPS och EcoVadis
hallbarhetsrating bidrar prestationsmalen till bolagets lingsiktiga virdeskapande och
hallbarhetsarbete. Deltagarna ska dessutom aterinvestera ett belopp motsvarande minst 50 procent
av det utbetalda nettobeloppet av kontantersittningen genom privat forvirv av aktier i blaget pa
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aktiemarknaden. Eftersom programmet ir kontantbaserat medfor det ingen utspadning f6r bolagets
aktiedgare. AP3 rostade ja till f6rslaget.

MOMENTUM GROUP AB

Bolaget limnade aktieutdelning om 1,40 kronor per aktie. Anders Claeson hade avbéjt omval som
ledamot. Arsstimman beslutade nyval av Lars Fredin, Vd for Dacke Industri. Johan Sjé omvaldes
till styrelseordférande. Av styrelsen fem ledaméter dr endast en kvinna, vilket motsvarar en andel pa
20 procent. Det dr en alltfor ldg andel och valberedningen har uttryckt att man efterstrivar en
jamnare konsfordelning i styrelsen. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med 6 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram f6r medlemmar av
foretagsledningen inklusive Vd och vice Vd, affirsenhetschefer och andra ledande
befattningshavare, totalt 12 personer. Deltagarna goér en egen investering i bolagets aktier och
hégsta belopp som deltagarna kan investera motsvarar i genomsnitt 10 procent av deltagarens 4rliga
grundlon fore skatt. Givet att vissa prestationsvillkor uppfylls under en trearsperiod kan deltagarna
erhdlla ett antal prestationsaktier. Prestationsvillkoren dr kopplade till bolagets vinst per aktie samt
tva héllbarhetsrelaterade krav, industriférbittringar och en héllbar leverantérskedja. Det finns
faststillda min- och maxnivder for tilldelning. Den maximala utspiddningen kan komma att uppga
till 0,2 procent. AP3 réstade ja till f&rslaget.

MUNTERS GROUP AB

Bolaget limnade aktieutdelning om 1,60 kronor per aktie. Arsstimman beslutade att utoka styrelsen
med en ledamot genom nyval av Stephanie Dismore, Senior Vice President & Managing Director
t6r AMD. Magnus Nicolin omvaldes till ordférande. Av styrelsen atta ledaméter dr fem kvinnor
motsvarande en andel pi 63 procent. Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med 8 procent.
Som tilligg till ordinarie styrelsearvode beslutades att ett extra métesarvode ska utgd till
styrelseledaméter som reser till fysiska styrelseméten i Sverige fran andra linder inom Europa men
utanfér Norden om 2 250 EUR respektive frin linder utanfér Europa om 4 500 USD per
styrelsemoéte.

Bolaget har inga utestaende aktiebaserade incitamentsprogram men ett av villkoren f6r den
langsiktiga rérliga kontantlénen dr att nettobeloppet ska dterinvesteras i Muntersaktier till dess att
innehavet virdemissigt motsvarar 200 procent av den érliga fasta kontantlénen f6r Vd och
100 procent f6r Gvriga medlemmar i koncernledningen. En bra ordning enligt AP3. Dessutom
innehaller den lingsiktiga rorliga kontanta 16nen hallbarhetsmal kopplade till arlig minskning av
koldioxidutslipp och 6kad andel kvinnliga ledare.

NCC AB

Bolaget limnade ordinarie aktieutdelning om 9,00 kronor per aktie, samt en extra utdelning om
2,00 kronor per aktie. Styrelseledamoten Simon de Chateau hade meddelat att han inte stod till
forfogande for omval till styrelsen. Arsstimman beslutade nyval av Niklas Persson, vice Vd och
affirsomradeschef f6r Hitachi Energys enhet Grid Integration. Alf Géransson omvaldes till
styrelseordférande. Av styrelsen sju ledamoter édr tre kvinnor motsvarande en andel om 43 procent.
Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med 3 procent.

Styrelsen foreslog ett aktiebaserat incitamentsprogram riktat till hdgst 240 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i bolaget. Programmet har samma struktur som
toregiende drs program, 16per under tre 4r och innebdr att deltagarna investerar i egna aktier i
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bolaget motsvarande ett belopp om hégst 4-8 procent av respektive deltagares drliga fasta grundlén.
Varje sparaktie ger efter periodens slut, om och i den utstrickning prestationsmalen f6r
programmet har uppnitts, 2-5 prestationsaktier. Prestationsmalen har fokus pé langsiktig
virdeutveckling i form av vinst per aktie, minskning av koncernens koldioxidutsldpp samt
minskning av antalet arbetsrelaterade olyckor. Den maximala utspiddningen kan komma att uppgi
till 0,3 procent. AP3 rostade ja till forslaget.

NEDERMAN HOLDING AB

Bolaget limnade aktieutdelning om 4,00 kronor per aktie. Styrelseordférande Johan Menckel hade
meddelat att han inte stod till férfogande f6r omval till styrelsen. Arsstimman beslutade nyval av
Andreas Otje Wellstam, Chief Investment Officer pd Investment AB Latour, till
styrelseordférande. Av styrelsen sex ledamoter ér tva kvinnor motsvarande en andel om 33 procent.
Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med drygt 5 procent. Bolaget har tre aktiebaserade
incitamentsprogram som léper men ndgot nytt férslag presenterades inte pé drets stimma.

NIBE INDUSTRIER AB

Bolaget limnade aktieutdelning om 0,35 kronor per aktie. Styrelseledamoten Eva Karlsson stod inte
till férfogande for omval. Arsstimman beslutade nyval av Henrik Elmin, chef for affirsomradet
Industriteknik t6r Atlas Copco. Hans Linnarson omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsen sju
ledaméter ir tva kvinnor motsvarande en andel om 29 procent. Arsstimman beslutade oférindrade
styrelsearvoden.

Bolaget har inga utestiende aktiebaserade incitamentsprogram men det finns méjlighet till
rorlig kontant ersittning som ér begrinsad till fyra manadsléner. Dirutéver ska en extra manadslon
utgd som ersittning, under forutsittning att den ledande befattningshavaren anvinder denna extra
ersittning och ytterligare en ménadslén av sin rorliga ersittning for f6rvirv av NIBE-aktier. Ett
villkor f6r den extra ersittningen ér att den ledande befattningshavaren behaller de arligen
forvirvade NIBE-aktierna i minst tre 4r och om sa inte sker har bolaget ritt att aterkrdva denna del
av ersittningen.

NOLATO AB

Bolaget limnade aktieutdelning om 1,70 kronor per aktie. Styrelseledamoten Asa Hedin hade avboit
omval. Arsstimman beslutade nyval av Martin Malmvik, Vd f6r Axel Johnson International, och
Gunilla Saltin, styrelseledamot i Billerud AB och Gringes AB. Av styrelsen édtta ledaméter dr tre
kvinnor motsvarande en andel om 38 procent. Styrelsearvodena héjdes med 5 procent.

Forra dret antogs ett incitamentsprogram f6r befintliga och kommande ledande
befattningshavare i bolaget, totalt maximalt 30 personer. Programmet 4r tredrigt och bestir av
teckningsoptioner som deltagarna betalar ett marknadsmassigt pris f6r. P4 arets stimma fOreslogs
inget nytt program.

SAAB AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 2,40 kronor per aktie. Styrelseledamoten Joakim Westh
hade avb6jt omval och arsstimman beslutade omval av 6vriga styrelseledaméter. Marcus
Wallenberg omvaldes till styrelseordférande. Av de stimmovalda 10 ledaméterna dr tre kvinnor och
exklusive Vd ir kvinnoandelen 33 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med

9 procent.
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Saabs LTT bestdr sedan 2017 av tre delar; Aktiesparprogram for alla anstillda,
Prestationsrelaterat Aktieprogram och Prestationsprogram Sirskilda Projekt. Med anledning av en
omvirld i snabb férdndring och som ett resultat av styrelsens utvirdering samt aterkoppling frin
aktiedgare, offentliggjorde styrelsen i oktober 2025 ett forslag till arsstimman 2026 om ett reviderat
langsiktigt incitamentsprogram 2026 som innebir vissa dndringar i det tidigare beslutade LTT 2026.
De féreslagna dndringarna ir relaterade till Prestationsrelaterat Aktieprogram 2026 och
Prestationsprogram Sirskilda Projekt 2026. Beslutet av arsstimman 2025 om LTI 2026 savitt avser
Aktiesparprogram 2026 ska forbli oférindrat men styrelsen har tidigare beslutat att Vd och
medlemmar i koncernledningen inte lingre ska erbjudas att delta i Aktiesparprogram 2026.

Aktiesparprogram 2026 omfattar alla anstillda. Det finns ett krav p4 att anstillda ska investera i
bolagets aktier, maximalt 5 procent av baslon, och aktierna ska behallas i tre ar. Deltagarna tilldelas
efter tre &r motsvarande aktier vederlagsfritt. Prestationsrelaterat Aktieprogram 2026 omfattar upp
till 400 nyckelpersoner som har ritt till vederlagsfri tilldelning av prestationsaktier motsvarande upp
till 30-50 procent av den érliga kontanta baslonen beroende pa befattning och hur fem faststillda
prestationsmal f6r 2026 uppnas; organisk forsiljningstillvixt, rorelsemarginal, operationellt
kassafléde, arlig CO2-minskning och 6kning av andelen anstillda som ér kvinnor. Mdlen viktas och
styrelsen faststiller en min- och en maxniva for tilldelning. Information om prestationsmalen
limnas i efterhand, dvs. efter rikenskapsaret 2026 respektive 2028 och aktierna tilldelas tre ar efter
investeringen. Prestationsprogram Sirskilda Projekt 2026 omfattar upp till 200 personer och
tilldelningen av prestationsaktier utgdr en procentsats i férhéllande till deltagarens baslén som
varierar mellan 20 och 50 procent. Den hir delen av programmet har 10-15 likaviktade
prestationsmal f6r rikenskapsaret 2026. Den sammanlagda effekten pd resultatrikningen berdknas
uppgi till 1 373 miljoner kronor férdelade 6ver aren 2027-2031 och utspidningen berdknas till
0,3 procent. AP3 anser att programmet dr komplicerat med tre delar och manga olika
prestationsmal. Programmet uppfyller dock de krav som AP3 stiller pd den hir typen av
ersittningar. Programmet har en prestationskoppling, dr langsiktigt och har en tréskel och ett tak
tor tilldelning. Dessutom finns ett krav pd egen investering av deltagarna. Det som kan ifragasittas
ir matchningen i Aktieparprogrammet men eftersom matchningen endast sker om deltagarna
behallit sina aktier tre dr efter investering, bedéms incitamentet vara tillrickligt.

En privat aktiedgare féreslog att arsstimman erkdnner det vil etablerade sambandet att Skade
utslipp ger 6kad global uppvirmning vilket i sin tur leder till 6kad risk fér krig och konflikt, 6kad
efterfrigan péd vapensystem och 6kad vinst £6r bolaget och att vetskapen om detta protokollférs.
Dessutom féreslogs att styrelsen infér nista drsrapport infor ett nyckeltal f6r uppféljning av hur
mycket drets utsldpp i scope 1, 2 och 3 beridknas bidra till den globala uppvirmningen och didrmed
till efterfragan pd bolagets produkter. AP3 konstaterar att Saab redan har vetenskapsbaserade
utsldppsmal och dven dtagit sig att delta 1 FNs Race to Zero-kampanj. Science Based Target-
initiativet (SBT1) har godkint bolagets mal {6t utslippsreduceringar, vilket gor Saab till det f6rsta
stora fOrsvars- och sikerhetsforetaget att fi godkidnnande. Godkidnnandet fran SBTi bekriftar att
bolagets reduktionsmal dr i linje med Parisavtalet. AP3 rdstade nej till f6rslagen.

SANDVIK AB

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag en kontantutdelning om 6,00 kronor per
aktie. Arsstimman beslutade omval av samtliga styrelseledaméter och Johan Molin omvaldes till
styrelseordférande. Av styrelsens atta ledamoéter ér tre kvinnor, och om man exkluderar Vd ir
andelen kvinnliga ledaméter 4r 43 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvodena med

5 procent.
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Styrelsen foreslog ett nytt langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2026, f6r 350 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Programmet har ett krav pd egen investering f&r samtliga
deltagare och de kan investera ett belopp motsvarande 5-10 procent av sin fasta drslon fére skatt.
Forutsatt att man efter tre ar fortfarande 4r anstilld och har kvar aktierna kan man vederlagsfritt
erhélla prestationsaktier beroende pé befattning och att vissa prestationsmal uppnis.
Prestationsmalen 4r en viss 6kning av vinst per aktie och mal och maluppfyllelse presenteras i
efterhand. En prestationsaktie tilldelas for varje forvirvad investeringsaktie om EPS 2026 6verstiger
EPS 2025. For att tilldelning av dvriga prestationsaktier 6ver huvud taget ska bli aktuell krdvs en
6kning av EPS 2026 med mer dn 5 procent i férhallande till EPS 2025. Den 6kning av EPS som
krivs for tilldelning av maximalt antal prestationsaktier for varje forvirvad investeringsaktie
faststills av styrelsen. Kostnaden for programmet dr maximalt 411 miljoner kronor. Nagon
utspadning uppstir inte dd bolaget sikrar leverans av aktier via aktieswapavtal med tredje part.
Enligt AP3 innehdller programmet en prestationskoppling, ir lingsiktigt, har ett tak for tilldelning
och férutsitter en egen investering. Kostnaden for aktiedgarna dr kind och ligger i paritet med
minga andra liknande program. Férslaget uppfyller de krav som AP3 stiller pa denna typ av
ersittning,.

SDIPTEC AB

Bolaget limnade ingen aktieutdelning i 4r. Arsstimman beslutade omval av samtliga
styrelseledaméter och Jan Samuelson omvaldes till styrelseordférande. Av de ledaméter som inte dr
anstillda i bolaget ir tva kvinnor och fyra min, vilket innebir en andel pa 33 procent. Arsstimman
beslutade héjningar av styrelsearvodena med 4 procent. Bolaget har utestdende
teckningsoptionsprogram som 16per men ndgot nytt férslag lades inte pa drets stimma.

SECURITAS AB

Bolaget limnade aktieutdelning om 5,30 kronor per aktie. Styrelseledamoten Harry Klagsbrun hade
avbojt omval. Arsstimman beslutade omval av 6vriga ledaméter och Jan Svensson omvaldes till
styrelseordférande. Av de ledaméter som inte dr anstillda 1 Securitas dr tre kvinnor och fyra min,
vilket innebir en andel pa 43 procent. Arsstimman beslutade hojningar av styrelsearvodena med

8 procent, vilket dr hégre 4n normalt. Det dr dock valberedningens férvintan att
styrelseledaméterna ska anvinda delar av arvodet till att 6ka innehavet av aktier i Securitas.

Arsstimman beslutade ett lingsiktigt incitamentsprogram f6r Vd, &vriga medlemmar i
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen, totalt cirka 90 anstillda. For att
kunna delta i LTT krédvs att deltagarna till marknadspris forvirvar aktier i Securitas eller allokerar
aktier som redan intjdnats under tidigare incitamentsprogram. Virdet av en deltagares investerade
aktier ska uppga till motsvarande ldgst 5 procent (samtliga deltagare) och hégst 15 procent (Vd),
12,5 procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) eller 10 procent (6vriga deltagare) av
respektive deltagares fasta grundlén. For vatje f6rvirvad aktie kommer bolaget att tilldela
vederlagsfria prestationsaktierdtter. Vd kan tilldelas max fem prestationsaktieritter, 6vriga
medlemmar i koncernledningen fyra aktierdtter och 6vriga deltagare tre aktieritter. Tilldelningen
beror pd den drliga utvecklingen for Securitas rorelsemarginal och minskningen av Securitas utslapp
av vixthusgaser. Det finns en miniminivd dir ingen tilldelning sker och styrelsen avser att
presentera uppfyllandet av det prestationsbaserade villkoret 1 drsredovisningen f6r rikenskapsaret
2028. Utfallet kan maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 75 procent av den drliga
grundlénen f6r Vd, 50 procent f6r 6vriga medlemmar i koncernledningen och 30 procent for
Ovriga deltagare. Kostnaderna f6r programmet férvintas ha en marginell inverkan pa Securitas-
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koncernens nyckeltal. Programmet uppfyller de krav som AP3 stiller pa den hir typen av
aktierelaterad ersittning och fonden réstade ja till f6rslaget.

SKANSKA AB

Arsstimman beslutade en utdelning om 14,00 kronor per aktie, varav 8,50 kronor per aktie i
ordinarie utdelning och 5,50 kronor per aktie i extra utdelning. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledaméter. Hans Bidrck omvaldes till styrelseordférande. Av de étta
styrelseledaméterna dr tre kvinnor, vilket innebér en andel pd 38 procent. Styrelsearvodena héjdes
med cirka 4 procent.

Skanska har sedan 2007 vart tredje dr beslutat om langsiktiga aktiesparprogram for fast
anstillda inom koncernen. Forra aret beslutades ett langsiktigt aktiesparprogram, riktat till cirka
22 000 anstillda, f6r rikenskapsaren 2026, 2027 och 2028. Programmet bygger pa liknande
principer som féregdende langsiktiga aktiesparprogram. For att ytterligare betona bolagets
hallbarhetsfokus har man kompletterat malet for tillvixt 1 vinst per aktie med ett klimatmal kopplat
till koncernens minskning av koldioxidutslapp. Klimatmalet delas upp i tva delar, ett
intensitetsbaserat mal som avser egna utsldpp (scope 1 och 2) och ett mal som avser byggnaders
energianvindning (relaterat till scope 3), vilka tillsammans utgér 15 procent av den totala viktningen
av prestationsmalen, varav 10 procentenheter hinférs till malet f6r egna utslipp (scope 1 och 2).
AP3 vilkomnar att Skanska tagit med hallbarhetskriterier 1 incitamentsprogrammet.

SMART EYE AB

Arsstimman beslutade att ingen aktieutdelning ska utga for verksamhetsaret 2025, Arsstimman
beslutade omval av samtliga styrelseledaméter och Anders Jofelt omvaldes till styrelseordférande.
Av styrelsens sju ledaméter dr tvd kvinnor, vilket innebir en andel pa 29 procent. Styrelsearvodena
héjdes med 3 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram f6r Vd, ledningsgruppen, nyckelanstillda
och Ovriga anstillda, sammanlagt hégst cirka 200 personer inom koncernen. Deltagarna kan tilldelas
aktier vederlagsfritt givet att vissa prestationsvillkor uppfylls under en trearsperiod.
Prestationsvillkoren dr kopplade till bolagets omsittning, vinstmarginal och ett ESG-mal. Det
senare dr madl som bidrar till samhillsnytta genom att bolagets mjukvara f6r DMS (Driver
Monitoring System) medverkar till att gbra vigtrafiken sikrare. Det finns faststillda miniminivder
for tilldelning av aktier och dven maxtak. Utspiddningseffekten uppga till maximalt 1,7 procent. AP3
réstade ja till forslaget.

SWECO AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 3,70 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledamoter och Johan Nordstrém omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens
atta ledaméter dr fyra kvinnor, vilket innebér en andel pd 50 procent. Styrelsearvodena héjdes med
13 procent.

Tidigare arsstimmor har beslutat Aktiebonusprogram riktat till anstillda i Sverige. Aven i ar
toreslog styrelsen ett likadant program riktat till cirka 7 600 anstillda. Ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner som deltar i Swecos Gvriga incitamentsprogram ingar inte 1
Aktiebonusprogrammet. Aktiebonusprogram 2026 ska gilla for rikenskapsaret 2026 och tilldelning
av aktier ska ske under férsta halvaret 2027. Bonusen per anstilld baseras pd de ingdende
affirsenheternas rorelsemarginal och omsittningstillvixt. F6r maximal bonus krivs att savil
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rérelsemarginal som omsittningstillvixt éverstiger férutbestimda parametrar. Den totala bonusen
per anstilld kan uppgi till maximalt tre manadsloner. Aktiebonusprogram 2026 uppskattas
motsvara en utspadning om hégst 0,4 procent.

Alltsedan 2011 har arsstimmorna beslutat att inféra prestationsbaserade Aktiesparprogram
riktade till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Sweco och andra
koncernbolag. Styrelsen féreslog dven i ar ett liknande program. Villkoren f6r Aktiesparprogram
2026 motsvarar huvudsakligen de villkor som giller f6r Aktiesparprogram 2025. Programmet
omfattar upp till 100 ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Deltagande forutsitter att man
med egna medel férvirvar aktier f6r ett belopp motsvarande 5 till 10 procent av respektive
deltagares drliga fasta grundlén. Om sparaktierna behalls under en tredrsperiod och deltagaren
kvarstdr i sin anstillning, berdttigar varje sparaktie till vederlagsfritt erhdllande av en
matchningsaktie forutsatt att absolut TSR f6r aktien och absolut EPS ir positiv under perioden.
Beroende pé hur sirskilda prestationskrav uppfylls kan man tilldelas ytterligare en till fyra aktier.
Utspddningen dr marginell. AP3 bedémer att bade Aktiebonusprogrammet och
Aktiesparprogrammet uppfyller de krav fonden stiller pd den typen av ersittningar och fonden
réstade ja till f6rslaget.

TRATON SE

Bolaget dr noterat bade 1 Tyskland och i Sverige, och pi liknande sitt som f6r manga andra
utlindska bolag sd dr de flesta beslutspunkterna pa arsstimman ridgivande. Aktiedgarna beslutade
dock utdelning om 0,93 EUR per aktie. Avseende bolagets styrning har Traton dels en Management
Board, dels en Supervisory Board, men pa arets stimma foreslogs inga nya ledamoter.

TRELLEBORG AB

Aktiedgarna beslutade utdelning om 8,00 kronor per aktie. Styrelseledamoten Monica Gimre hade
avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Marina Bill, Global Head of Sales and Commercial
Operation and Product Line Software & Digital vid ABB:s Robotics Division. Johan Malmquist
omvaldes som styrelsecordférande. Tre av sju ledamoter dr kvinnor och om man riknar bort Vd,
som ocksa sitter i styrelsen, dr andelen kvinnor 50 procent. Styrelsearvodena héjdes med 9 procent.

Styrelsen foreslog ett nytt aktieprogram £6r Vd och koncernledning, totalt sju personer, och
man har for avsikt att foresld liknande program pd kommande arsstimmor. For att kunna delta i
programmet krivs att deltagarna till marknadspris investerar i bolagets aktier till ett virde
motsvarande 10 procent av respektive deltagares arliga fasta 16n. Forutsatt att ett prestationsvillkor
ar uppfyllt, kommer deltagaren f6r varje forvirvad sparaktie efter tre 4r ha mdjlighet att
vederlagsfritt erhalla hogst tre prestationsaktier. Prestationsvillkoret dr baserat pa bolagets vinst per
aktie under tredrsperioden. Styrelsen har faststillt min- och maxnivier for tilldelning. Kostnaden 1
form av utspiadning dr vildigt lag. AP3 rostade ja till forslaget.

VERISURE AB

Arsstimman beslutade nyval av styrelseledamoten Sam Kini, Global Chief Information Officer &
Chief Information Security Officer £6r Unilever plc. Stefan Goetz omvaldes till styrelseordférande.
Fem av 13 ledamoter dr kvinnor och exklusive Vd dr andelen kvinnor i styrelsen 42 procent.
Verisures valberedning ligger inte fram férslag om ersittning till styrelseledaméterna, vilket istillet
regleras av den policy avseende ersittning till styrelseledaméter som godkinns av Verisures
bolagsstimma.
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Styrelsen foreslog att drsstimman skulle besluta att bemyndiga styrelsen att tilldela IPO-
overgingsbaserade aktierdtter som en del av bolagets langsiktiga incitamentsprogram. Aktierna ska
sikerstilla leverans vid intjinande av 6vergangsbaserade aktieritter och tillskjuts bolagets fond f6r
personalférminer fran de institutionella aktiedgarna fran tiden innan bérsintroduktionen och
kommer dirmed inte innebira nagon ytterligare utspadning f6r Verisures aktiedgare. De
Overgangsbaserade aktieritterna kommer att tilldelas anstillda och medlemmar av
koncernledningen, inklusive Vd, efter arsstimman 2026. Cirka 250 personer férvintas vara
berittigade tilldelning, av vilka en majoritet 4r anstillda och medlemmar av koncernledningen som
dven har investerat i Verisure fére bérsintroduktionen. Det totala virdet av de aktier som ska
tillskjutas motsvarar 15,7 miljoner EUR, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av det totala utestdende
aktiekapitalet i bolaget. AP3 rostade ja till forslaget.

AB VOLVO

Arsstimman beslutade ordinarie utdelning om 8,50 kronor per aktie och extra utdelning om

4,50 kronor per aktie. Styrelseledamoten Matti Alahuhta stod inte star till férfogande f6r omval och
arsstimman beslutade inga 6vriga forindringar i styrelsens sammansittning. Pair Boman omvaldes
till styrelseordférande. Fyra av tio ledaméter dr kvinnor och exklusive Vd dr andelen kvinnor i
styrelsen 44 procent. Arsstimman beslutade normala justeringar av styrelsearvodena med 4 procent.

Bolagsledningen har méjlighet till bade kort- och langfristig rotlig ersittning. Kortfristig rorlig
ersittning far, savitt avser Vd, uppga till hégst 100 procent av den fasta ersittningen och, savitt
avser Ovriga ledningspersoner, hégst 80 procent av den fasta ersittningen. Langfristig rorlig
ersittning far, savitt avser Vd, uppga till hdgst 150 procent av den fasta ersittningen och, sivitt
avser 6vriga ledningspersoner, hogst 80 procent av den fasta ersittningen. Styrelsen har beslutat om
ett kontantbaserat program for lingfristig rérlig ersittning till Volvokoncernens hogsta
befattningshavare, inklusive koncernledningen. Programmet innebir att utfallet, som 4r baserat pa
hur vil prestationsmélen f6r programmet har uppfyllts, utbetalas kontant till deltagarna pa villkor
att de investerar nettoutfallet i aktier i AB Volvo samt att de behaller aktierna under minst tre at.
Kontantbaserade program ir inte en fraga for beslut pd stimman annat in som godkidnnande av
ersittningsprinciperna. AP3 anser att det dr bra att man investerar kontantutbetalningen i aktier
med inlasning. Det bor noteras att incitamentsprogrammet som styrelsen beslutade om f6r forsta
gangen 2022, innehaller hallbarhetskrav med fokus pa volymen eldrivna fordon. Eldrivna lastbilar,
bussar, anldggningsmaskiner och drivlinor 4r centrala drivkrafter £6r att uppni Volvokoncernens
héllbarhetsmal om minskade utslipp under produkternas livscykel, och dessa incitamentsmal syftar
till att frimja forsiljningen av sddana produkter.

Aktiedgaren Kapitalféreningen MP Invest foreslog att styrelsen arligen ska ombesorja och
offentliggdra en heltdckande sammanstillning av bolagets klimatrelaterade policyengagemang och
redovisa huruvida och p4 vilket sitt detta engagemang dr Gvergripande férenligt med maélen i
Parisavtalet om att begtinsa den globala temperaturékningen till 1,5°C. Styrelsen svarade och
rekommenderade att aktiedgarna skulle avsla forslaget. AP3 bedémer att den klimatinformation
som Volvo limnar idag dr relevant. Volvo har exempelvis faststillt en policy om klimatlobbying
som bolaget beddmer ligger i linje med Parisavtalet och man publicerar dven en lista 6ver de
organisationer som bolaget tycker dr relevanta, men som inte ér fullstindig. Dirmed finns det en
risk f6r att bolaget genomfor lobbyatgirder som inte ér i linje med Parisavtalet. Institutionella dgare,
inklusive AP3, har inom ramen f6r CA 100+ under en f6ljd av ar efterfrdgat en 6kad transparens av
bolagets klimatrelaterade policyengagemang, utan att bolaget hérsammat denna efterfrigan. AP3
r6stade dirfor ja till forslaget som beddms vara till gagn f6r bolaget och dess aktiedgare.
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INFORMATIONSTEKNIK

ADDNODE GROUP AB

Arsstimman beslutade ordinarie utdelning om 1,15 kronor per aktie. Styrelseledamoten Johanna
Frelin hade avbéjt omval. Arsstimman beslutade nyval av Malin Strahle, vice Vd och chef for
Digital Commercial Operations pd Volvo Group AB. Staffan Hanstorp omvaldes till
styrelseordférande. Tre av sju ledamdoter dr kvinnor vilket motsvarar en andel pa 43 procent.
Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med 12 procent och for styrelseordférande justerades
arvodet upp med 55 procent. Valberedningen féreslog dessutom att maximalt 150 000 kronor per
manad ska kunna utgi till styrelsens ordférande f6r arbete med koncernens férvirvsmoijligheter,
finansieringsfragor, strategiska partnerskap och évergripande strategiska fragor enligt sirskilt avtal. I
den man styrelseordférande arvoderas for dessa arbetsuppgifter dr denne att betraktas som
arbetande ordférande.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram som omfattar cirka 125
ledningspersoner och andra nyckelpersoner i koncernen. Deltagarna tilldelas prestationsbaserade
aktierdtter som efter den faststillda intjinandeperioden om tre 4r kan ge deltagarna ritt att
vederlagsfritt tilldelas aktier i Addnode Group givet att vissa prestationsvillkor dr uppfyllda.
Prestationsvillkoret baseras pa hur bolagets vinst per aktie utvecklas och det finns faststillda nivaer
tor tilldelning. Tilldelning av aktier kriver vidare att totalavkastningen pa bolagets aktie under
programmets I6ptid har varit positiv. Programmet kan ge upphov till en maximal utspddning om
0,1 procent. AP3 bedémer att férslaget uppfyller de krav som fonden stiller pa den hir typen av
aktierelaterade ersittningar och rdstade ja till forslaget.

GARO AB

Arsstimman beslutade ingen vinstutdelning for rikenskapsiret 2025. Styrelseledamoten Martin
Althén hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Jacob Jonmyren, tidigare partner,
torvaltare och analyschef pa aktichedgefonden RAM One AB. Axel Barnekow Widmark omvaldes
till styrelseordférande. Av de sex ledaméterna dr endast en kvinna motsvarande en andel pd

17 procent, vilket ir alldeles for lagt. Arsstimman beslutade of6rindrade styrelsearvoden.

Bolaget har befintliga incitamentsprogram som omfattar teckningsoptioner till ledande
befattningshavare. Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram fér en ny tilltridande Vd genom
utgivande och 6verldtelse av hogst 500 000 teckningsoptioner. Optionerna som forvirvas till
marknadspris ger Vd ritt att om tre ar forvirva aktier till en 16senkurs om 135 procent av kursen
vid arsstimman. Maximal utspddningseffekt motsvarar 0,4 procent. AP3 r6stade ja till f6rslaget.

HACKSAW AB

Arsstimman beslutade vinstutdelning for rikenskapsaret 2025 med 0,40 EUR per aktie.
Arsstimman beslutade omval av samtliga styrelseledaméter och Patrick Svensk atervaldes till
styrelseordférande. Av de fem ledamdéterna dr endast en kvinna motsvarande en andel pa

20 procent, vilket ar alldeles for lagt. Arsstimman beslutade normala justeringar av
styrelsearvodena.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram f6r nyckelanstillda 1 bolaget genom emission av
teckningsoptioner. Deltagarna betalar ett marknadsmissigt pris for teckningsoptionerna men kan fa
nettoléneersittning om normalt 50 procent, men i vissa fall upp till 100 procent, av optionspremien
vid teckning eller f6rvirv av teckningsoptioner under férutsittning av bibehallen anstéllning vid
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utgangen av 16ptiden 2029. Varje teckningsoption berittigar till teckning av en ny aktie i bolaget om
tre ar och teckningskursen dr bestdmd till 150 procent av aktiekursen vid drsstimman 2026. Den
maximala utspiddningseffekten av programmet beriiknas uppgi till 0,7 procent och tillsammans med
Ovriga utestdende incitamentsprogram i bolaget dr den totala utspiddningseffekten 1,5 procent
forutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga erbjudna och utestdende teckningsoptioner. AP3
réstade ja till forslaget.

HEXAGON AB

Arsstimman beslutade vinstutdelning for rikenskapsaret 2025 med 0,14 EUR per aktie. Dessutom
beslutades att samtliga aktier i det heldgda irlindska dotterbolaget Octave Intelligence plc, skulle
delas ut till aktiedgarna, varvid tio (10) aktier av serie A 1 Hexagon berittigar till en (1) stamaktie av
serie A 1 Octave Intelligence och tio (10) aktier av serie B 1 Hexagon berittigar till en (1) stamaktie
av serie B 1 Octave Intelligence. Styrelseordférande Ola Rollén hade avbéjt omval och arsstimman
beslutade utse vice ordférande Bjérn Rosengren till ny styrelseordférande. Av de ledamdter som
inte 4r anstillda i Hexagon 4r fyra kvinnor och fyra min, vilket innebir en andel pa 50 procent.
Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med 15 procent.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram f6r koncernledning,
divisionschefer, ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen, totalt cirka 1 500
personer. Deltagare ges mojlighet att erhalla prestationsaktierdtter som kan berittiga till erhallande
av aktier. Prestationsaktieritterna ska baseras pa ett hdgsta virde som varierar mellan 35 och
100 procent av deltagarens érliga grundlén beroende pa vilken kategori man tillhér. Tilldelningen av
aktier beror pa uppfyllande av prestationsvillkor relaterat till utvecklingen f6r Hexagons vinst per
aktie under en fyradrsperiod. Styrelsen beslutar om nivier och avser att presentera uppfyllandet av
det prestationsbaserade villkoret 1 drsredovisningen for rikenskapsdret 2029. Programmets
maximala utspidningseffekt uppgar till 0,2 procent. AP3 rdstade ja till f6rslaget.

MYCRONIC AB

Arsstimman beslutade utdelning om 3,25 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledamoter Patrik Tigerschitld omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens sju
ledamoter ér tvé kvinnor, vilket motsvarar en andel pa 29 procent. Kommande valberedningar bor
verka for fler kvinnliga styrelseledamoter. Arsstimman beslutade héjningar av styrelsearvodena med
7 procent.

Styrelsen foreslog inférandet av ett ldngsiktigt prestationsrelaterat incitamentsprogram f6r Vd,
ledande befattningshavare och 6vriga nyckelmedarbetare, totalt hogst 100 personer. Programmets
16ptid dr tre ar och styrelsen redovisar i efterhand beslutade prestationsvillkor kopplade till bolagets
vinst per aktie och minskning av CO2-utslipp under trearsperioden. Den maximala utspiadningen
kan komma att uppga till 0,1 procent. Styrelsen har motiverat inférandet av programmet pd ett bra
sitt och forslaget uppfyller de flesta krav som AP3 stiller pa den hir typen av rorliga ersittningar.
Overlatelse av aktier sker dock vederlagsfritt vilket innebir att programmet saknar inslag av egen
investering frin deltagarna, nagot som AP3 girna ser att styrelsen Overviger att infora 1 framtida
program.

NCAB GROUP AB
Bolaget limnade aktieutdelning om 1,10 kronor per aktie. Styrelseledamoten Gunilla Rudebjer hade
avbojt omval till styrelsen. Arsstimman beslutade omval av évriga styrelseledaméter och Christian
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Salamon omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens sju ledaméter dr tre kvinnor vilket
motsvarar 43 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med 3 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till 50 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i koncernen. Deltagande 1 programmet férutsitter att man med egna medel
forvirvar aktier i bolaget till marknadspris. Om aktierna behalls under en trearsperiod och deltagare
kvarstdr i anstillning i koncernen under hela perioden, berittigar direfter varje aktie ritt att f6rvirva
upp till fyra prestationsaktier i bolaget till ett pris motsvarande 50 procent av aktiekursen vid
arsstimman. Prestationsmittet dr kopplat till kapitalkostnadsjusterat resultat, EBITA justerat med
en kalkylkostnad for sysselsatt kapital. Programmet omfattar hogst 990 000 aktier, vilket motsvarar
en utspadning om 0,4 procent. AP3 rostade ja till forslaget.

VITEC SOFTWARE GROUP AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 3,68 kronor per aktie. Valberedningen féreslog nyval av
Jonas Ahlberg, ingir 1 koncernledningen f6r Lagercrantz Group, och Karin Gunnarsson, tidigare
bland annat CFO inom Hexpol. Lars Stenlund omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens sju
ledaméter ér tre kvinnor, vilket motsvarar en andel om 43 procent. Styrelsearvodena héjdes med
8 procent.

Styrelsen féreslog en ny programperiod f6r det personalaktiesparprogram som funnits ett par
ar. Forra dret blev cirka 30 procent av de anstillda aktiedgare i bolaget. Férslaget dr riktat till
nuvarande och framtida anstillda, f6r nirvarande cirka 1 700 personer. Deltagarna gbr en egen
investering i bolagets aktier under en 12-minadersperiod, normalt sett genom madnatligt sparande.
Den maximala investeringen varierar mellan 100 000 och 500 000 kronor beroende pé befattning.
For varje sparaktie kommer anstillda efter den tredriga inldsningsperioden, erhélla tilldelning av en
aktie 1 Vitec. Vissa deltagare, maximalt 81 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget,
har mojlighet att vilja att delta i ett prestationsbaserat aktiesparprogram i stillet f6r det breda
personalaktiesparprogrammet. Detta program ger moijlighet att erhalla upp till fyra matchningsaktier
under férutsittning att vissa prestationsvillkor uppfylls. Prestationsvillkoren 4r kopplade till
bolagets vinst per aktie. Eftersom det inte finns nigon garanterad tilldelning av matchningsaktier
innebir det en hogre risk, men dven méjlighet till stérre tilldelning av matchningsaktier. Utéver
prestationsvillkor giller huvudsakligen samma villkor som f6r personalaktiesparprogrammet. Den
maximala utspidningen fér de tvd programmen kan komma att uppga till 1,0 procent. Programmet
ir vil motiverat, 4r langsiktigt och har ett tydligt inslag av eget risktagande. AP3 réstade ja till
forslaget.

YUBICO AB

Arsstimman beslutade att ingen aktieutdelning ska utga f6r 2025. Ramanujam Shriram hade avbéit
omval och valberedningen féreslog omval av Ovriga styrelseledamoter. Patrik Tigerschiold
omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens sex ledaméter dr tre kvinnor, vilket motsvarar en
andel om 50 procent. Styrelsearvodena limnades of6rindrade i ar.

Yubico har en betydande nirvaro i USA och Kanada och cirka tva tredjedelar av det totala
antalet anstillda i Yubico-koncernen ir anstillda i USA och Kanada, medan ungefir en tredjedel av
antalet anstdllda 4r anstillda i resten av varlden, inklusive i Sverige. Styrelsen anser att det 4r i
bolagets och aktiedgarnas intresse att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram baserat pa
prestationsaktieritter f6r cirka 610 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstillda i
koncernen. Programmet f6ljer samma struktur som det lingsiktiga incitamentsprogram som antogs
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vid arsstimman 2025. Programmet 4r tredrigt och tilldelningen kopplas till ett finansiellt
prestationsvillkor som avser den érliga totalavkastningen pé bolagets aktie. Det maximala antalet
aktier som kan komma att tilldelas enligt programmet 4r begrinsat till 1 300 000 aktier, vilket
motsvarar 1,5 procent av antalet utestdende aktier. AP3 rdstade ja till forslaget.

HALSOVARD

ADDLIFE AB

Arsstimman beslutade utdelning om 1,50 kronor per aktie. Birgit Stattin Norinder hade avbojt
omval och drsstimman beslutade att vilja Fredrik Ridgmark, bland annat styrelseledamot i
Medicover AB, till ny styrelseledamot. Johan Sjé omvaldes till styrelseordférande. Tre min och tre
kvinnor i styrelsen innebir att andelen kvinnor uppgir till 50 procent. Arsstimman beslutade hojda
styrelsearvoden med 5 procent.

Styrelsen foreslog ett nytt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier, med signifikant
egen investering och en tydlig prestations- och hallbarhetskoppling. Programmet riktas till totalt
hégst 17 personer som investerar i aktier i bolaget till ett belopp om 10-13 procent av deltagarens
arliga grundlén fore skatt. Om man behéller aktierna kan man efter tre ar erhalla 4-6
prestationsaktier f6r varje sparaktie. Tilldelningen beror pé hur vil prestationskrav uppfylls, dels
genomsnittlig drlig resultattillvixt (EBITA) under perioden, dels ett antal hallbarhetsrelaterade mal.
Det finns faststillda min- och maxnivier f6r tilldelning. Eftersom férslaget inte innebir att nya
aktier emitteras, medfor programmet ingen utspadning f6r befintliga aktiedgares roster eller
aktiekapital. Paverkan pa viktiga nyckeltal dr endast marginell. Incitamentsprogrammet uppfyller
minga av de villkor som AP3 stiller pd den hir typen av aktierelaterade ersittningar. Programmet
har ett tydligt syfte, det 4dr ldngsiktigt, det finns en prestationskoppling och det finns ett eget
risktagande av deltagarna i form av egen investering. AP3 r&stade ja till f6rslaget.

ASKER HEALTCARE GROUP AB

Arsstimman beslutade utdelning om 0,39 kronor per aktie. Askers nuvarande styrelseordférande,
Hikan Bjorklund, hade avbéjt omval pa grund av en 6nskan att minska antalet uppdrag. Aven
styrelseledamoten Martin Lagerblad hade avbéijt omval. Arsstimman beslutade att vilja Mikael
Stohr, bland annat styrelseordférande i Coor, till ny styrelseordférande. Dessutom valdes Joachim
Zetterlund, styrelseledamot i Allurity och Soltech Energy Sweden, till ny styrelseledamot. Fyra min
och tva kvinnor i styrelsen innebir att andelen kvinnor uppgir till 33 procent. Arsstimman
beslutade normala justeringar av styrelsearvodena.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt prestationsbaserat investeringsaktieprogram for
koncernledningen och andra nyckelmedarbetare inom koncernen, totalt hégst 130 personer.
Deltagarna maste férvirva aktier 1 bolaget och storleken pé investeringen beror pd befattning i
bolaget. Givet att vissa prestationsmal uppfylls under en trearsperiod kan deltagarna tilldelas 2-5
prestationsaktier. Prestationskraven dr kopplade till bolagets justerade EBITA-tillvaxt, minskning av
koldioxidutsldpp i linje med bolagets SBTI-mal, och hur vil leverantérer undertecknat Askers
uppforandekod eller en motsvarande kod. Maximal utspiddning kan komma att uppga till
0,3 procent. AP3 réstade ja till forslaget.

ASTRAZENECAPLC
For 2025 faststilldes utdelningen till 3,20 USD per aktie. Bolaget har sin hemvist i Storbritannien
och féljer dirmed inte samma lagstiftning som bolag noterade pa Stockholmsborsen. Som brukligt
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och i enlighet med bolagsordningen, stiller alla styrelseledaméter sina platser till férfogande pa
arsstimman och kan direfter stilla upp f6r omval om man sa 6nskar. Samtliga styrelseledaméter
stillde upp f6r omval férutom Nazneen Rahman som limnade styrelsen. Michel Demaré omvaldes
till styrelseordférande. Sex av tretton ledaméter dr kvinnor och exklusive Vd, som ocksa sitter i
styrelsen, motsvarar det en andel om 50 procent.

Nir det giller ersittningsfragor, exempelvis tilldelning av aktier eller optioner i
incitamentsprogram, beslutas dessa normalt sett inte av arsstimman utan av en
ersittningskommitté. Styrelsen sitter samman en ersittningsrapport och pa stimman sker en
ridgivande omréstning om rapporten som publiceras i arsredovisningen. AP3 har tidigare rOstat nej
till att godkinna ersittningsrapporten med anledning av dalig transparens vad giller
prestationskraven 1 det aktiebaserade incitamentsprogrammet. Under senare ar har det dock skett
férbittringar och de senaste dren har fonden rostat ja till rapporten. I ar anser fonden att det dr en
bra redovisning. Aterigen héga totalersittningar men dir en signifikant del bestar av aktiekurseffekt
fran tidigare intjinade aktier. Bonusprogrammet har tidigare kritiserats for att inte ha krivande
finansiella prestationskrav. Under de senaste dren har dock kraven generellt hojts. AP3 rostade
dirfor ja till att godkdnna ersittningsrapporten.

BICO GROUP AB

Arsstimman beslutade att ingen aktieutdelning ska utga for 2025. Styrelseledaméterna Susan Tousi,
Alexandra Gatzemeyer och Bengt Sjoholm stod inte till férfogande fér omval. Arsstimman
beslutade nyval av Erik Gatenholm, en av grundarna till bolaget och tidigare Vd och
styrelseledamot, och Olof Stranding, tidigare Vd t6r Acuvi AB. Maria Rankka omvaldes till
styrelsens ordférande. Av styrelsens sex ledamdéter dr tva kvinnor vilket motsvarar en andel om

33 procent. Styrelsearvodena limnades oférindrade.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till Vd, medlemmarna i
koncernledningen och nyckelpersoner i bolaget, totalt 25 anstillda. Programmet har en 16ptid p4 tre
ar och deltagarna kan baserat pa prestation vederlagsfritt erhdlla aktier i bolaget. Tilldelningen av
prestationsaktier beror pd uppfyllandet av prestationskriterier kopplade till totalavkastning pa
bolagets aktie och justerad EBITDA-marginal. Det finns faststillda min- och maxnivéer f6r
tilldelning. Deltagare dr skyldiga att inneha minst hilften av de tilldelade prestationsaktierna under
en period av tolv (12) médnader efter tilldelningen av prestationsaktierna. Programmet kan ge en
maximal utspiddning om 1,0 procent. AP3 r&stade ja till f6rslaget.

BIOARCTIC AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 2,00 kronor per aktie. Styrelseledamoten Pir Gellerfors
hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Philip Scheltens, en av de ledande
internationella experterna inom forskning, diagnos och behandling av Alzheimers sjukdom, och
Linda Nilsson, med 6ver 20 ars global erfarenhet fran den internationella modekoncernen H&M.
Eugen Steiner omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens atta ledamoter dr fyra kvinnor, vilket
motsvarar en andel om 50 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med 5 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram for samtliga anstillda som antingen kan
tilldelas aktier eller kontant ersittning, beroende pa befattning. Prestationsaktieritter ger
innehavaren ritt att efter tre ar vederlagsfritt erhalla aktier i bolaget, givet att sdrskilda
prestationsvillkor dr uppfyllda. Prestationsvillkoren baseras pd utvecklingen av bolagets aktiekurs,
operationella mél som avser bolagets forskning och utveckling och/eller partnerskap samt
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héllbarhetsrelaterade mal. Programmet kan ge upphov till en utspddning om maximalt 0,3 procent.
AP3 rostade ja till forslaget.

BIOGAIAAB

Arsstimman beslutade aktieutdelning pa 1,64 kronor per aktie plus en extra utdelning pa

2,36 kronor per aktie vilket ger en total utdelning pa 4,00 kronor per aktie. Dessutom beslutade
stimman godkinna en avsittning om 5,6 miljoner kronor f6r allméinnyttigt dndamal, varav

4,4 miljoner kronor ges till Stiftelsen for att f6rebygga antibiotikaresistens som BioGaia bildade
2017. Resterande 1,2 miljoner kronor ges till andra stiftelser/organisationer som bedtiver
allminnyttigt eller dirmed jaimférligt indamal enligt styrelsens beslut. Styrelseledaméterna Outi
Armstrong och Bénédicte Flambard stod inte till férfogande fér omval. Arsstimman beslutade
nyval av Amy Byrick, bland annat tidigare EVP t6r Human Health Biosolutions pa Novonesis.
Mauricio Graber omvaldes till styrelseordférande och David Dangoor omvaldes till vice
ordforande. Tre av sex ledaméter dr kvinnor motsvarande en andel om 50 procent. Valberedningen
foreslog stora justeringar av styrelsearvodena, med 58 procent for styrelseordférande, 88 procent
for vice styrelseordférande och 67 procent for 6vriga ledamoter. Efter justeringarna ligger
styrelsearvodena pd en marknadsmissig nivd i férhallande till andra globala bioteknikbolag av
jamforbar storlek och komplexitet.

Styrelsen foreslog ett prestationsaktieprogram riktat till samtliga anstéllda. Programmet
omfattar hégst 300 000 prestationsaktier motsvarande en maximal utspidning av 0,4 procent av
aktierna i bolaget. Deltagarna tilldelas teckningsoptioner och beroende pé hur vissa
prestationsvillkor uppfylls kan de om tre ar erhélla prestationsaktier. Prestationskriterierna kopplas
till EBIT-marginal, f6rsiljningsékning, samt héllbarhet. AP3 réstade ja till f6rslaget.

BONESUPPORT HOLDING AB

Ingen aktieutdelning beslutades pa stimman. Styrelsen ut6kades med en ledamot genom nyval av
Emil Billbick, med mer dn 30 ars erfarenhet inom Life Sciences och var Vd i bolaget fran 2018 till
2025. Lennart Johansson omvaldes till styrelseordférande. Tvé kvinnor i styrelsen innebir en
kvinnoandel pi 33 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med 4 procent. Hilften av
styrelsearvodet ska utga till respektive styrelseledamot utan ndgra sirskilda villkor. Utbetalning av
den andra hilften 4r villkorad av att styrelseledamoten sd snart som mojligt efter arsstimman, med
beaktande av tillimpliga regler om insiderhandel och handelsférbud, férvirvar aktier i bolaget pa
marknaden till ett belopp motsvarande hilften av styrelsearvodet och dtar sig att inte avyttra sidana
aktier under hela den tid som ledamoten innehar sitt styrelseuppdrag i bolaget. Styrelseledamoten dr
skyldig att dterbetala den andra hilften av styrelsearvodet f6r det fall styrelseledamoten fore
nistféljande drsstimma entledigas till f6ljd av dsidosittande av dennes forpliktelser som
styrelseledamot eller limnar styrelsen pa egen begiran. Valberedningen féreslog dven att ytterligare
ersittning om 100 000 kronor ska utga till styrelseledamot Mary I O’Connor som kompensation f6r
torlorad tid pd grund av resor till och frin bolaget.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt prestationsbaserat aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelanstillda, totalt 47 personer. Villkoren motsvarar i huvudsak
villkoren i tidigare program. Deltagarna investerar egna pengar i bolagets aktier och om aktierna
behalls under en trearsperiod har deltagaren ritt att vederlagsfritt erhélla ytterligare aktier i bolaget,
under férutsittning att vissa prestationsmal uppnas. Malen avser aktiekursutvecklingen f6r bolagets
aktie, nettoomsittning for respektive rikenskapsar 2027-2029, och EBITDA {61 respektive
rikenskapsar 2027-2029. Styrelsen har faststillt trésklar och tak for tilldelning av aktier. Samtliga
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aktier som behdvs fOr att sikerstilla leverans av prestationsaktier till deltagarna utgdrs av befintliga
aktier som bolaget sedan tidigare har emitterat och dterképt inom ramen fOr tidigare motsvarande
program, vilket medfor att ndgon utspidning inte uppstir. AP3 rostade ja till forslaget.

CAMURUS AB

Arsstimman beslutade att ingen utdelning ska utga for rikenskapsaret 2025. Valberedningen
féreslog omval av samtliga styrelseledaméter och Per Olof Wallstrém omvaldes till
styrelseordférande. Tva av styrelsens atta ledaméter dr kvinnor och om man exkluderar Vd, som
ocksd sitter i styrelsen, uppgar andelen kvinnor till 29 procent. Styrelsearvodena justerades upp med
9 procent.

Styrelsen foreslog ett prestationsaktieprogram for alla anstillda 1 koncernen, totalt cirka 308
anstillda. Efter en tredrig intjinandeperiod kan deltagarna, givet att vissa prestationsvillkor dr
uppfyllda, tilldelas prestationsaktier. Tilldelningen av prestationsaktier dr villkorad av uppfyllelse av
prestationsmal kopplade till absolut 6kning av TSR under kommande tre ar (vikt 40 procent),
omsittningstillvixt (30 procent) under samma tidsperiod och pipeline-utvecklingen under
rikenskapsdren 2026-2028 (30 procent). Det finns faststillda minimi-, médl- och maximinivder f&r
respektive mal. Medlemmarna 1 koncernledning maste behalla 25 procent av de aktier de tilldelas
intill att deras totala aktieinnehav i Camurus uppnir ett virde motsvarande 50 procent av deras
respektive arliga bruttogrundlén. Vid maximal tilldelning uppgar utspadningseffekten till
0,7 procent av antalet aktier och réster. AP3 r6stade ja till forslaget.

GETINGE AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 4,75 kronor per aktie. Styrelseledamoten Malin Persson
hade avb6jt omval och ersattes av Camilla Sylvest, styrelseledamot i Argenx SE och tidigare bland
annat ledande roller inom Novo Nordisk A/S. Johan Malmquist omvaldes till styrelseordférande.
Av styrelsens nio ledaméter dr tre kvinnor och om man riknar bort Vd, som ocksa dr
styrelseledamort, 4r andelen kvinnor i styrelsen 38 procent. Arsstimman beslutade hojda
styrelsearvoden med 4 procent. Bolaget har inga utestiende aktierelaterade incitamentsprogram.
Diremot finns méjlighet till rérlig langsiktic bonus men den beslutas inte av aktiedgarna.

INFANT BACTERIAL THERAPEUTICS AB

Ingen aktieutdelning i ar. Arsstimman beslutade omval av samtliga ledaméter och omval av Peter
Rothschild till styrelseordférande. Av styrelsens fem ledamdéter ér tre kvinnor, vilket motsvarar en
andel pa 60 procent. Styrelsens ordférande erhiller 340 000 kronor i arvode, samt en extra
ersittning om 400 000 kronor fér insatsen som arbetande styrelseordférande. Detta dr inte sirskilt
vanligt, men valberedningen har motiverat sitt férslag vil och det har fungerat ett antal ar.

Styrelsen foreslog ett personaloptionsprogram riktat till bolagets anstéllda. Optionerna tilldelas
deltagarna i programmet vederlagsfritt. Varje option ger innehavaren ritt att om tre dr forvirva en
ny aktie 1 bolaget. Teckningskursen dr satt till 200 procent av aktiekursen vid tidpunkten f6r
arsstimman. Programmet kan ge upphov till en maximal utspadning pa 1,6 procent. AP3 r6stade ja
till forslaget.

MEDICOVER AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 0,20 EUR per aktie. Styrelseledamoten Margareta
Nordenvall stod inte till forfogande for omval. Arsstimman beslutade omval av évriga
styrelseledaméter och Fredrik Stenmo omvaldes till styrelseordférande. Av de ledaméter som inte
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ir anstillda i bolaget ér fyra av nio kvinnor, vilket innebidr 44 procent andel kvinnliga ledaméter.
Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med 4 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram for ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner, sammanlagt hdgst 84 personer. Deltagarna miste gbra en privat
investering i sparaktier. For varje sparaktie kan bolaget om fem ar vederlagsfritt tilldelas upp till 4tta
prestationsaktier beroende pa hur vil faststillda prestationsvillkor kopplade till EBITDA-tillvixt
respektive genomsnittlig avkastning pa investerat kapital under en feméarsperiod. Det finns
faststillda min- och maxgtrinser fOr tilldelning och ett faststillt tak for hur mycket varje deltagare
kan tjina pd programmet. Den maximala utspiddningseffekten uppgir till 0,7 procent av antalet
utestaende aktier i bolaget. Om man beaktar vriga utestaiende program uppgar den maximala
utspadningen till 4,1 procent. AP3 bedomer att forslaget dr langsiktigt, innehaller en tydlig
prestationskoppling och har en kind och begrinsad kostnad for aktiedgarna. AP3 réstade ja till
forslaget.

SWEDISH ORPHAN BIOVITRUM AB

Bolaget beslutade att inte genomféra nigon aktieutdelning i ar. Arsstimman beslutade nyval av
Mikael Dolsten, bland annat styrelseledamot i bérsnoterade Agilent Technologies, Rocket
Pharmaceuticals och Apellis Pharmaceuticals, och Asa Riisberg, bland annat styrelseordférande 1
Atlas Antibodies AB och styrelseledamot i Patricia Industries. David Meek omvaldes till
styrelseordférande. Av de stimmovalda sju ledaméterna ér tre kvinnor vilket motsvarar en andel pé
43 procent. Styrelsearvodena héjdes med 15 procent. Nir det giller arvoderingen av styrelsen har
bolaget en nigot udda konstruktion da man f6r varje fysiskt styrelseméte som halls 1 Sverige
erhiller ett extra métesarvode om 2 000 EUR till varje ledamot boende 1 Europa men utanfor
Norden och med 5 000 USD till varje ledamot boende utanfér Europa.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram bestidende av tva delar; en del riktad till ledande
befattningshavare, Chefsprogrammet, och en del riktad till 6vriga anstillda, Personalprogrammet.
Personalprogrammet riktas till 1 150 anstillda inom koncernen och forutsitter att de anstillda gor
egna investeringar 1 SOBI-aktier. For varje sparaktie har anstillda méjlighet att vederlagsfritt
tilldelas tva matchningsaktier i SOBI efter utgangen av en tredrig intjinandeperiod. Antalet
sparaktier som innehas fir motsvara hogst 2,5 procent av den genomsnittliga arliga fasta
bruttogrundlénen. Chefsprogrammet riktas till 388 personer, varav 300 chefer, 60 ledande
befattningshavare, 15 utvalda nyckelpersoner, 14 medlemmar av bolagets verkstillande ledning och
Vd. Programmet ger deltagarna méjlighet att, givet att vissa prestationsvillkor uppfylls, efter tre ar
vederlagsfritt tilldelas ett antal prestationsaktier. Virdet av underliggande aktier kommer att uppga
till 150 procent av den arliga fasta bruttogrundlénen £6r Vd och mellan 35 och 75 procent f6r
6vriga deltagare. 60 procent av tilldelningen beror pa hur absolut TSR-utveckling uppnés under
tredrsperioden och det finns en tréskel som sdger att TSR maste 6ka med minst 10 procent for att
tilldelning 6verhuvudtaget ska ske. For full tilldelning miste TSR 6ka med minst 40 procent under
tredrsperioden. Diremellan sker tilldelning linjirt. 40 procent av tilldelningen beror pd hur den
faktiska arliga omsittningen utvecklas i férhallande till den av styrelsen faststillda budgeten. I denna
del gors jamforelsen for vart och ett av dren 2026, 2027 och 2028 och man erhaller 1/3 av
40 procent for vart och ett av aren som troskelvirdet uppnis eller Gverskrids. Utéver méjligheten
att erhélla LTTP-ritt ska Vd, utvalda nyckelpersoner och ledningsgruppen, totalt 28 anstillda,
vederlagsfritt tilldelas personaloptioner. Varje personaloption ger mojlighet att férvirva en aktie till
16senpriset 105 procent av dagens aktiekurs. Virdet av de tilldelade personaloptionerna kommer att
uppgi till 150 procent av den drliga bruttogrundlénen f6r Vd samt till 75 procent £6r Gvriga
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deltagare. Optionerna kan utnyttjas frin och med tredrsdagen till och med femarsdagen fran
tilldelning. En f6rutsittning for att personaloptionerna ska kunna utnyttjas ir att bolagets faktiska
genomsnittliga omsittning uppnar eller Gverstiger malet 1 den av styrelsen faststillda budgeten f6r
rikenskapsaren 2026-2028. AP3 har framfért synpunkten att Chefsprogrammet baseras pa
gratisoptioner och har ett lagt 16senpris pa 105 procent och Personalprogrammets baseras pa endast
matchningsaktier, och fonden girna ser en annan struktur pa incitamentsprogrammen. Kritiken ar
dock inte av sddan omfattning att AP3 réstade mot forslaget.

VITROLIFE AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 1,10 kronor per aktie. Styrelseledamoten Lars Holmqvist
hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Nicklas Hansen, Chief Investment Officer pa
William Demant Invest A/S, och David T. Hansen, Chief Executive Officet pa Fertio Group. J6n
Sigurdsson omvaldes till styrelseordférande. Av de ledaméter som inte dr anstéllda i bolaget ér tvd
av sex kvinnor, vilket innebér 33 procent andel kvinnliga ledaméter. Styrelsearvodena limnades
oférindrade.

Styrelsen féreslog ett langsiktigt incitamentsprogram dir deltagarna, totalt 40 personer, efter en
kvalifikationsperiod ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla aktier. Huruvida aktier tilldelas, och hur
manga aktier som tilldelas, 4r beroende av om ett férutbestimt prestationskrav kopplat till
totalavkastningen pd bolagets aktier uppfyllts. Styrelsen har faststillt min- och maxnivaer f6r
tilldelning av aktier. Styrelsen ska dven innan tilldelning av prestationsaktier bedéma om
tilldelningen 4r rimlig i férhéllande till bolagets ekonomiska resultat, stillning och utveckling, samt
andra faktorer. Loptiden fér programmet dr mer 4n tre ar och maximal utspidning uppgar till
0,4 procent. AP3 réstade ja till forslaget.

XSPRAY PHARMA AB

Arsstimman beslutade ingen aktieutdelning i ar. Det skedde inga férindringar i styrelsens
sammansittning i 4r och Anders Ekblom omvaldes till styrelseordférande. Av de ledaméter som
inte 4r anstillda i bolaget dr tva av sju kvinnor, vilket motsvarar en andel pd 29 procent.
Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med 4 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram genom en kombination av
teckningsoptioner och personaloptioner till vissa ledande befattningshavare och 6vriga personer
som dr anstillda i bolaget, totalt hégst 26 personer. Deltagarna betalar ett marknadsmissigt pris for
optionerna och varje option ger méjlighet att om tre ar f6rvirva aktier till en teckningskurs per aktie
som motsvarar 200 procent av den aktuella kursen vid drsstimman. Maximal utspidning uppgar till
1,4 procent. Styrelsen féreslog dven ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram riktat till
Vd, CSO, ledande befattningshavare och nyckelanstillda i bolaget, totalt 8 personer. Deltagarna ges
mojlighet att vederlagsfritt erhélla aktier 1 bolaget givet att faststillda prestationskrav uppfylls under
en tredrsperiod. Prestationsvillkoren 4dr en kombination av aktiekursutvecklingen och strategiska
mil avseende dels lanseringen i USA av tva lakemedel inklusive den forsta kommersiella
forsiljningen av produkterna, dels en férsta NDA-ans6kan och godkidnnande av en tredje produkt.
Den maximala utspidningen fran detta program kan uppga till 1,0 procent. AP3 rostade ja till
forslagen.

XVIVO PERFUSION AB
Arsstimman beslutade ingen aktieutdelning i ar. Arsstimman beslutade nyval av
styrelseledaméterna Emil Billbdck, tidigare Vd £6r Bonesupport AB, och Anne-Karen Hunt, f6r

41 (56)



AP3 External

nirvarande President Diagnostics pA DEMANT. Gdsta Johannesson omvaldes till
styrelseordférande. Tva av styrelsens sju ledaméter dr kvinnor, vilket motsvarar en andel om
29 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med 9 procent.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram bestidende av prestationsbaserade akticoptionsritter
riktat till koncernledning och nyckelanstillda, totalt hogst cirka 40 personet. Deltagarna tilldelas
aktieritter som efter tre dr ger deltagarna mojlighet att erhalla prestationsaktier beroende pé hur vil
vissa prestationsvillkor uppnas. De foérutbestimda villkoren baseras pa genomsnittlig drlig
totalavkastning f6r aktiedgarna och ett hillbarhetsmal kopplat till bolagets samhillsnytta i form av
moéjliggjorda riddade minskliga liv genom klinisk anvindning av maskinperfusion pa organ (lunga,
hjirta, lever och njure). Maximal utspiddning uppgar till 0,5 procent. AP3 réstade ja till f6rslaget.

MATERIAL

BILLERUD AB

Bolaget gjorde en ordinarie utdelning om 2,00 kronor per aktie. Styrelseordférande Jan Svensson
limnade styrelsen i samband med arsstimman. Arsstimman beslutade nyval av Bernd Eiken, med
mangarig erfarenhet frin massa-, pappers- och bioféridlingsindustrin genom flera seniora
befattningar inom UPM-Kymmene Oyj. Styrelseledamoten Magnus Nicolin utsags till ny
styrelseordférande. Tre av sju ledamoter ér kvinnor, vilket motsvarar en andel pa 43 procent.
Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med 3 procent.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram f6r medlemmar i
koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Billerud, hégst 80 anstillda. Aktieprogrammet
foljer i allt visentligt samma struktur samt behéller samma ekonomiska egenskaper f6r deltagarna
som aktieprogrammet f6r 2025. Deltagare investerar egna pengar i bolagets aktie till ett belopp som
motsvarar upp till 10-15 procent av deltagarens drliga bruttogrundlén beroende pa befattning.
Villkoret f6r att mita finansiell prestation (vinst per aktie) 4r detsamma som i tidigare ars program
och miits i likhet med tidigare 4rs program som ackumulerad vinst per aktie 6ver en tredrspetiod.
Dirutéver innehéller programmet, i likhet med 2025 4rs program, ytterligare ett finansiellt
prestationsvillkor relaterat till genomsnittlig procentuell avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE),
samt ett hallbarhetsrelaterat prestationsvillkor (minskning av koldioxidutslipp) som mits baserat pa
Billeruds minskning av koncernens koldioxidutsldpp. Utfallet av samtliga tre prestationsvillkor i
programmet mits under rikenskapsiren 2026-2028. Den maximala utspiddningen kan komma att
uppgi till 0,3 procent. AP3 réstade ja till férslaget.

BOLIDEN AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 11,00 kronor per aktie. Styrelseledamoten Elisabeth
Nilsson hade avbéijt omval. Arsstimman beslutade nyval av Guillaume de Gojs, Vd fér Aluminium
Dunkerque, det storsta aluminiumsmaltverket 1 EU, och Maria Moraeus Hanssen,
styrelseordférande for A Energi AS, ett av Norges storsta vattenkraft- och energibolag. Karl-Henrik
Sundstrém omvaldes till styrelseordférande. Fyra av nio ledaméter dr kvinnor, vilket innebir en
andel pa 44 procent. Valberedningen féreslog hojda styrelsearvoden med 5 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt aktiesparprogram riktat till Vd, medlemmar av
koncernledningen, affirsenhetschefer och vissa andra nyckelpersoner i koncernen, totalt 50
personer. Beroende pa befattning investerar deltagarna ett belopp om 10-15 procent av sin fasta
bruttolon i aktier i Boliden och dessa sparaktier ska behallas under hela den tredriga
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intjinandeperioden. For varje sparaktie har deltagarna méjlighet att vederlagsfritt tilldelas hogst tre
aktier i Boliden villkorat av uppfyllande av vissa prestationsvillkor. Prestationsvillkoren bestir av
dels ett specifikt finansiellt mal relaterat till den sammanlagda totalavkastningen f6r Bolidens aktie,
dels ett hallbarhetsmal relaterat till reducering av Bolidens absoluta koldioxidutslidpp. Styrelsen har
faststillt min- och maxnivier for tilldelning. Den maximala utspiadningen dr marginell. AP3 réstade
ja till programmet.

GRANGES AB

Arsstimman beslutade utdelning till aktieigarna om 3,40 kronor per aktie. Arsstimman beslutade
omval av samtliga styrelseledaméter och Fredrik Arp omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens
sju ledaméter ir tre kvinnor vilket motsvarar en andel om 43 procent. Arsstimman beslutade héjda
styrelsearvoden med 6 procent.

Styrelsen féreslog ett langsiktigt incitamentsprogram i form av en kombination av
teckningsoptioner och syntetiska aktier. Teckningsoptionsdelen innebir att 50 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner betalar en marknadsmissig premie f6r optionerna. I syfte att
uppmuntra till deltagande i programmet kan en subvention betalas ut som efter avdragen skatt och
andra tillimpliga avgifter uppgar till 50 procent av den erlagda premien f6r varje teckningsoption.
Varje teckningsoption medfdr en ritt att om tre ar teckna en ny aktie i bolaget till en teckningskurs
som motsvarar 115 procent av kursen vid arsstimman. Som del av LTI 2026 ska bolaget dven
6verlata hogst 500 000 Restricted Share Units. Intjdnandeperioden dr tre ar och utbetalning sker
proportionerligt arsvis Over tre dr forutsatt fortsatt anstillning inom koncernen. Programmet kan ge
upphov till en maximal utspidning om 0,9 procent. AP3 réstade ja till férslaget.

HEXPOL AB

Bolaget delade ut 4,20 kronor per aktie 1 utdelning till aktiedgarna. Styrelseledamoten Jan-Anders E.
Minson hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Patrick Blanchard, Global Technical
Leader of Advanced Polymer Systems pa Ford Motor Company. Alf Géransson omvaldes till
styrelsens ordférande. Tre av sju ledaméter dr kvinnor, vilket innebdr en andel pd 43 procent.
Valberedningen féreslog normala hdjningar av styrelsearvodena i dr.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for koncernledningen och
andra nyckelpersoner, totalt 80 anstillda. Deltagarna tilldelas vederlagsfritt ett antal aktierdtter som
vid tidpunkten f6r erhallandet ska ha ett undetliggande virde motsvarande 15-55 procent av
deltagarens arliga baslon beroende pi position. Tilldelningen beror pd hur bolagets vinst per aktie
utvecklas. Den maximala utspadningen kan komma att uppga till 0,3 procent AP3 réstade ja till
forslaget.

HOLMEN AB

Bolaget delade ut 9,50 kronor per aktie till aktiedgarna. Samtliga styrelseledaméter omvaldes pa
arsstimman och Fredrik Lundberg omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens nio ledaméter dr
fyra kvinnor. Exklusive Vd ir andelen kvinnliga styrelseledaméter 50 procent. Arsstimman
beslutade en uppjustering av styrelsearvodena med drygt 4 procent.

Arsstimman har under ett antal ar beslutat om langsiktiga aktiesparprogram. De tre senaste
programmen dr LTIP 2022, 2024 och 2025, varav LTIP 2024 och 2025 fortfarande dr utestiende.
Programmen har varit likartade med prestationsvillkor kopplade till totalavkastningen pa bolagets
aktier och avkastningen pé sysselsatt kapital (ROCE). LTIP 2024 och 2025 innehaller ocksa ett
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prestationsvillkor kopplat till koncernens klimatnytta. Programmen har riktat sig till
koncernledningen och, vart tredje ar, till en ndgot stérre krets. I ar beslutades ett lingsiktigt
prestationsbaserat aktiesparprogram riktat till medlemmar i koncernledningen, hdgst 15 personer.
Deltagande i programmet férutsitter att ledande befattningshavare personligen investerar i bolagets
aktier motsvarande ett belopp om hégst 10 procent av deras respektive arliga individuella fasta
grundlén. Beroende pé uppfyllelsen av ett antal férutbestimda prestationskrav kan deltagarna om
tre ar tilldelas ett antal prestationsaktier. Tilldelningen av prestationsaktier beror pa
totalavkastningen pd bolagets aktier och avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE). AP3 rostade ja
till forslaget.

SCA

Arsstimman beslutade kontantutdelning for verksamhetsaret 2025 om 3,00 kronor per aktie.
Arsstimman beslutade omval av samtliga ledaméter och Helena Stjernholm omvaldes till
styrelseordférande. Fem av nio styrelseledaméter dr kvinnor och exklusive Vd ér andelen kvinnliga
styrelseledaméter 63 procent. Valberedningen foreslog normala justeringar av styrelsearvodena.

SCA har foér nirvarande inget aktiebaserat incitamentsprogram fér medarbetare. Diremot har
bolagets ledande befattningshavare méjlighet till ro1lig kontant ersittning. Styrelsen har tidigare
beslutat om liknande kontantbaserade incitamentsprogram med treariga prestationsvillkor, vilket
redovisats 1 bolagets drsredovisningar och i ersittningsrapporter. Pa drets stimma féreslog man att
aktiedgarna skulle fatta beslut om denna typ av incitamentsprogram. Enligt AP3s bedémning 4r den
rorliga komponenten i ersittningen till ledande befattningshavare att betrakta som vl utformad da
den ska vara maximerad och relaterad till den fasta l6nen, den ska baseras pa utfallet i f6rhallande
till relativ virdeutveckling f6r bolagets aktie och till bolagets klimatnytta.

SKF AB

Bolaget delade ut 7,75 kronor per aktie. Styrelseledamoten Susanna Schneeberger stod inte till
torfogande f6r omval. Valberedningen foreslog nyval av ledamoterna Karen Florschiitz, med
erfarenhet frin Airbus och Siemens, och Maximiliane Straub, med betydande erfarenhet fran Bosch
tillsammans med flera styrelseuppdrag. Hans Straberg omvaldes till styrelseordférande. Fyra av tolv
ledamoter dr kvinnor och exklusive Vd dr andelen kvinnor i styrelsen 36 procent. Valberedningen
foreslog justering av styrelsearvodena med 7 procent, vilket dr hégre 4n normalt. Valberedningen
foreslog dven att ett sdrskilt métesarvode ska utgd till styrelseledaméter bosatta utanfér Sverige vid
resor till ett fysiskt styrelseméte i Sverige med 2 000 EUR vid resor inom Europa, respektive

5000 EUR vid interkontinentala resor, detta som kompensation £6r tidsspillan.

Styrelsen foreslog ett lingsiktigt prestationsbaserat aktieprogram enligt samma principer som
bolaget haft i mer d4n 15 ar. Programmet foreslds omfatta befattningshavare och nyckelpersoner i
koncernen med méjlighet till vederlagsfri tilldelning av aktier. Det antal aktier som kan komma att
tilldelas ska vara relaterat till graden av uppfyllnad av det Total Value Added (TVA)-mal som
styrelsen faststillt och till hallbarhetsmalet som ér kopplat till SKF:s betyg i CDP:s
klimatférindringsutvirdering. TVA ir en férenklad sa kallad Economic Value Added modell som
syftar till att f6rbéttra rrelseresultatet, reducera kapitalet och skapa 16nsam tillvixt. 80 procent av
den maximala tilldelningen av aktier baseras pd nivan av TVA-6kning. For att tilldelning ska ske
krivs en 6kning av TVA Gver en viss lagsta niva. Utéver troskelnivan faststills en malnivd. Maximal
tilldelning erhélls om malnivin uppnis eller Gverskrids. 20 procent av den maximala tilldelningen av
aktier baseras pé hallbarhetsmalet kopplat till SKF:s betyg i CDP:s klimatférindringsutvirdering.
Betyget sitts drligen och kraven hojs varje ar, vilket reflekterar 6kande férvintningar frin SKF:s
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intressenter. Fortlépande férbittringar kommer ddrfor att krivas f6r att nd héga betyg och uppfylla
milet. Programmet kan ge upphov till en maximal utspadning om 0,2 procent. Det
prestationsbaserade aktieprogrammet uppfyller manga av de krav AP3 stiller pd denna typ av
ersittning. Programmet innehdller en prestationskoppling, ér tillrdckligt langsiktigt, och kostnaden
for aktiedgarna dr kind och begrinsad dd programmet har ett tak f6r tilldelning. Forslaget innehéller
dock inget krav pé eget risktagande fran deltagarna, vilket AP3 har papekat vid ett flertal tillfallen.

SSAB AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 2,00 kronor per aktie. Styrelseledaméterna Bernard
Fontana och Mikael Mikinen hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Magnus Groth,
tidigare Vd och koncernchef f6r Essity AB, och Heikki Malinen, f6r nirvarande Vd och
koncernchef f6r Neste och tidigare bland annat Vd och koncernchef f6r Outokumpu. Lennart
Evrell omvaldes till styrelseordférande. Fyra av atta styrelseledaméter dr kvinnor, motsvarande en
andel om 50 procent. Arsstimman beslutade normala héjningar av styrelsearvodena.

Styrelsen har arligen sedan 2011 beslutat om lingfristiga kontantbaserade incitamentsprogram
f6r nyckelpersoner i SSAB, diribland koncernledningen, med prestationskrav kopplade till savil
koncernens resultatutveckling som totalavkastning pa SSAB-aktien. For tre ar sedan inférdes dven
prestationsvillkor kopplat till hillbarhet. I ar féreslog styrelsen ett langfristigt kontantbaserat
incitamentsprogram som 1 allt visentligt har motsvarande villkor som f6rra arets program, med
tilldgget att absolut totalavkastning pa bolagets aktier (TSR) ldggs till som ett tredje
prestationsvillkor. Styrelsen har vidare beslutat om en policy f6r ledande befattningshavares
aktieinnehav, i syfte att personer i koncernledningen pa sikt ska ha ett aktieinnehav i SSAB
motsvarande en bruttoarslén och Gvriga deltagare 1 LTT 2026 ett aktieinnehav motsvarande en halv
bruttodrslon. Styrelsens avsikt dr att deltagarna ska anvinda den kontantersittning som erhélls
genom LTT 2026 till att férvirva aktier i SSAB f6r att uppna ett sidant akticinnehav. AP3 rdstade ja
till forslaget.

TROAX GROUP AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 0,24 EUR per aktie. Styrelseledamoten Thomas
Widstrand stod inte till forfogande f6r omval. Arsstimman beslutade omval av 6vriga
styrelseledaméter och Anders Morck omvaldes till styrelseordférande. Tre av sex styrelseledaméter
ir kvinnor vilket motsvarar en andel om 50 procent. Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden
med 3 procent.

Styrelsen foreslog ett képoptionsprogram riktat till ledande befattningshavare. Programmet
omfattar maximalt 300 000 aktier, motsvarande maximalt 0,5 procent av totala antalet aktier och
réster 1 bolaget. Deltagarna betalar en marknadsmissig premie f6r optionerna och I6ptiden f6r
optionerna ir maximalt 4 ar. AP3 réstade ja till forslaget.

GRUVAKTIEBOLAGET VISCARIA

Arsstimman beslutade att ingen aktieutdelning ska utgi for 2025. Valberedningen foreslog inga
torindringar i styrelsens sammansittning och Per Colleen omvaldes till styrelseordférande. Tva av
atta ledaméter dr kvinnor och om man exkluderar Vd ir andelen kvinnor i styrelsen 29 procent.
Styrelsearvodena limnades oférindrade.

Styrelsen foreslog ett personaloptionsprogram genom riktad emission av teckningsoptioner till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget, totalt hogst 18 personer. De tilldelade
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personaloptionerna tjinas in med 1/3 vardera den dag som infaller 12, 24 respektive 36 manader
efter dagen for tilldelning. Varje personaloption ska medféra en ritt f6r innehavaren att teckna en
(1) ny aktie i bolaget till en teckningskurs per aktie som motsvarar 136 procent av den aktuella
kursen vid arsstimman. Den maximala utspadningen uppgar till 1,0 procent. AP3 r6stade ja till
forslaget.

KONSUMENTVAROR

AUTOLIV AB

Autoliv har sin hemvist 1 USA och fdljer inte samma lagstiftning som bolag noterade pa
Stockholmsbérsen. Styrelseledamoten Marin Lundstedt stod inte till forfogande f6r omval och den
térhallandevis stora styrelsen minskade till nio ledaméter. Tva av nio ledaméter dr kvinnor och om
man exkluderar Vd, som dven ir styrelseledamot, uppgar andelen kvinnor i styrelsen till 25 procent.
Jan Carlson har varit styrelsens ordférande sedan 2014 och omvaldes pa drsstimman.

Nir det giller ledningens olika ersittningar sitter styrelsen samman en rapport om ersittningar
under féregiende ar. Rapporten dr en del av drsredovisningen och stimman beslutar om denna
rapport. AP3 har tidigare réstat nej i den ridgivande omréstningen, men i dr réstade AP3 ja till
torslaget. Skilen ér att bolaget férbittrat konstruktionen av LTIP, och att andelen tilldelade aktier
som saknar prestationskrav har minskat.

BILIAAB

Arsstimman beslutade utdelning till aktieigarna om 6,00 kronor per aktie. Arsstimman beslutade
omval av samtliga styrelseledaméter och omval av Mats Qviberg till styrelseordférande. Av de nio
styrelseledaméterna ér tre kvinnor motsvarande en andel om 33 procent. Valberedningen féreslog
hoéjda styrelsearvoden med 3 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram for cirka 70
nyckelpersoner inom koncernen. Deltagande i programmet kridver att man har gjort en privat
investering i bolagets aktie. For varje sparaktie som innehas kommer bolaget om tre ér tilldela
deltagare upp till fem (5) rittigheter vilka givet att vissa prestationsvillkor uppfylls kan omvandlas
till aktier i bolaget. Prestationsvillkoren baseras pd totalavkastning f6r bolagets aktie, vinst per aktie,
organisk tillvixt i serviceaffiren, kundnéjdhet och andelen kvinnor i férsiljningsverksamheten. Det
finns faststillda trsklar och tak f6r respektive mél. Den maximala utspidningen kan komma att
uppgi till 0,3 procent. AP3 réstade ja till forslaget.

BOOZT AB

Arsstimman beslutade att ingen utdelning for 2025 ska utga till aktieigarna. Arsstimman beslutade
nyval av Hans J. Carstensen, tidigare Executive Vice President och CFO f6r Egmont-koncernen,
och Johannes Moller Westh, grundare av MW Compounders och dess Vd sedan 2020. Henrik
Theilbjorn omvaldes till styrelseordférande. Tre av dtta ledaméter dr kvinnor, vilket innebir en
andel pa 38 procent. Arsstimman beslutade inga férindringar av styrelsearvodena.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram fOr beslut pd arsstimman. Programmet
omfattar 50 ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Aktieprogrammet ér prestationsbaserat
och utfallet dr kopplat till bolagets omsattningstillvixt, rorelseresultat och utvecklingen av bolagets
aktiekurs under en tredrsperiod. Det finns faststillda trosklar och tak £6r tilldelning av
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prestationsaktier samt krav pad att deltagarna inte avyttrar aktierna under en faststilld period. Den
maximala utspiadningen kan komma att uppga till 1,5 procent. AP3 réstade ja till f6rslaget.

DOMETIC GROUP AB

Arsstimman beslutade att ingen utdelning for 2025 ska utga till aktiedgarna. Styrelseledamoten
Rainer E. Schmiickle stod inte till férfogande fér omval. Arsstimman beslutade nyval av Tomas
Bergendahl, CFO pa AAK AB och styrelseledamot i Midsona AB, och Marcus Hedblom, Vd och
koncernchef f6r Ovako AB och styrelseledamot i Lindab AB. Fredrik Cappelen omvaldes till
styrelseordférande. Tre av atta ledaméter dr kvinnor, vilket innebér en andel pa 38 procent.
Arsstimman beslutade normala héjningar av styrelsearvodena. Bolaget kan infora langsiktiga
incitamentsprogram men dessa ir kontantbaserade och dirmed inte en stimmorfraga. De
kontantbaserade programmen innehiller dock hallbarhetskriterier, vilket ér bra.

AB ELECTROLUX

Arsstimman beslutade att ingen utdelning for 2025 ska utga till aktieigarna. Styrelseledamoten
David Porter var inte tillginglig f6r omval och drsstimman beslutade nyval av Lena Glader, CFO
f6r Storskogen Group AB, och Anko van der Werff, Vd f6r SAS AB. Torbjorn L66f omvaldes som
styrelseordférande. Av styrelsens tio ledaméter dr fyra kvinnor och om man exkluderar bolagets Vd
ir andelen kvinnor i styrelsen 44 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvodena med ca

10 procent, vilket dr hdgre dn normalt. Dessutom féreslog valberedningen en extra kompensation
till utlindska ledaméter £6r varje fysiskt sammantride i Sverige. Europeiska ledaméter far en
ersittning pa 1 500 EUR per sammantride och utomeuropeiska ledaméter fir en extra
kompensation pa 3 000 USD per sammantride.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram fér beslut pé drsstimman. Programmet
omfattar 500 ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Deltagare ges mojlighet att
vederlagsfritt erhilla prestationsaktier forutsatt att man forblir anstilld under tiden fram till den 1
januari 2029. Prestationsaktierna ska baseras pa ett hogsta virde som varierar mellan 20 och
100 procent av den érliga grundlénen 2026 beroende pa vilken deltagarkategori man tillhér. Hur
manga prestationsaktier man erhéller beror pa uppfyllelsen av styrelsens faststillda prestationsmal
tor koncernens vinst per aktie och bolagets CO2-minskning. Det sista malet har funnits i fyra ar
och ir nagot som AP3 uppskattar. De olika mélen viktas och det finns min- och maxnivaer f6r
tilldelning. Den maximala kostnaden f6r programmet beriknas till 528 miljoner kronor som
fordelas 6ver aren 2026-2028. Den maximala utspidningen f6r det nya programmet beriknas till
2,5 procent. Riknar man in 6vriga 16pande program blir den maximala utspadningen 5,7 procent.
Forslaget uppftyller de krav AP3 stiller pa denna typ av ersittningsprogram och fonden rostade
dirmed ja till f6rslaget.

EVOLUTION AB

Arsstimman beslutade att ingen utdelning ska utga for 2025. Aktiedgaren Gabor Szabo féreslog att
han skulle viljas som styrelseledamot f&r tiden intill slutet av arsstimman 2027, men detta avslogs
av arsstimman. Arsstimman beslutade nyval av styrelseledamoten Samantha Sacks Gallagher, med
erfarenhet frin chefsjurist i stora amerikanska organisationer, ledningsansvar £6r foretagsforvirv,
bolagsstyrning och spelregleringsfrigor. Jens von Bahr omvaldes till styrelseordférande. Tre av sju
styrelseledaméter dr kvinnor vilket motsvarar en andel pa 43 procent. Styrelsearvodena limnades i
ar oférindrade.
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Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner riktat till cirka
240 personer inom koncernen. Varje teckningsoption berittigar deltagarna att efter en trearsperiod
teckna en ny aktie 1 bolaget till ett pris motsvarande 130 procent av aktiekursen vid drsstimman
2026. Tilldelningen av teckningsoptioner till anstillda inom incitamentsprogrammet baseras pa
deltagarnas prestation. Prestationskriterierna inkluderar bade finansiella kriterier som intdkestillvaxt
och EBITDA-marginal samt icke-finansiella kriterier som koncernens CO2-mél och efterlevnad av
bolagets etiska riktlinjer. Programmet kan ge upphov till en maximal utspidning om 1,5 procent.
AP3 réstade ja till forslaget.

HENNES & MAURITZ AB

Arsstimman beslutade utdelning till aktieigarna om 7,10 kronor per aktie. Arsstimman beslutade
omval av samtliga styrelseledaméter och omval av Karl-Johan Persson till styrelseordférande. Av de
atta styrelseledaméterna ér fyra kvinnor motsvarande en andel om 50 procent. Valberedningen
foreslog hojda styrelsearvoden med 5 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram i1 form av prestationsbaserade aktieritter
t6r Vd, koncernledningen och andra ledande nyckelpersoner i bolaget, sammanlagt cirka 110
deltagare. Deltagarna tilldelas prestationsaktieritter som givet att vissa prestationsmél uppfylls kan
tilldelas aktier om tre ar. Virdet av de underliggande aktierna hinforliga till prestationsaktieritterna
kan f6r Vd uppga till hogst 80 procent av arlig fast kontant grundlén, f6r évriga medlemmar av
koncernledningen kommer virdet att vara max 80 procent av arlig fast kontant grundlén beroende
pé ansvar och roll vid tidpunkten for tilldelning av prestationsaktieritter och f6r andra ledande
nyckelpersoner kommer virdet att vara max 50 procent av arlig fast kontant grundlén beroende pa
ansvar och roll vid tidpunkten for tilldelning av prestationsaktieritter. For att fa delta maste
deltagarna investera i bolagets aktier till ett virde om minst tva méinadsléner. Vidare dr utfallet av
prestationsaktieritterna beroende av uppfyllelsen av prestationsvillkor relaterat till tredriga
prestationsvillkor hinforliga till utvecklingen av koncernens rorelseresultat, totalavkastning for
bolagets aktie samt minskning av utslipp av vixthusgaser. Det senare malet ir ett led 1 att nd
H&M:s kommunicerade klimatmal £6r 2030. Inga nya aktier emitteras, vilket medfor att ingen
utspadning f&r befintliga aktiedgares roster eller aktickapital sker. Piverkan pa viktiga nyckeltal dr
endast marginell. AP3 réstade ja till férslaget.

HUSQVARNA AB

Arsstimman beslutade utdelning till aktiedgarna om 1,25 kronor per aktie. Arsstimman beslutade
nyval av Glen Instone, Vd f6r Husqvarna, som ny styrelseledamot. Torbjoérn L66f omvaldes till
styrelseordférande. Av styrelsens nio ledaméter dr fyra kvinnor och om man inte raknar med Vd
uppgir andelen kvinnor i styrelsen till 50 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden
med 5 procent.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram baserat pa samma
principer som tidigare incitamentsprogram. Programmet omfattar maximalt 80 ledande
befattningshavare 1 koncernen och erbjuder deltagare att motta prestationsbaserade aktieritter.
Under foérutsittning att vissa prestationsmal och villkor uppfylls under en tredrig intjdnandeperiod,
kommer prestationsbaserade aktieritter, som tilldelas 2020, att ge ritt till aktier i Husqvarna. Det
antal prestationsbaserade aktierdtter som intjinas och ger ritt till aktier dr vidare beroende av
uppfyllandet av vissa nivder f6r 6kning av bolagets virdeskapande under kalenderaren 2026-2028,
samt vissa nivaer for minskning av bolagets koldioxidutslipp under samma period. Det finns
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faststillda malnivaer samt troskel och tak £6r tilldelning. Maximal utspiadning uppgir till
0,6 procent. AP3 réstade ja till forslaget.

MIPS AB

Bolaget delade ut 2,50 kronor per aktie. Samtliga styrelseledaméter omvaldes och Magnus Welander
omvaldes till styrelseordférande. Tre av sex styrelseledamdter dr kvinnor, vilket motsvarar en andel
pa 50 procent. Valberedningen féreslog hdjda styrelsearvoden med 5 procent. For tre ar sedan
beslutades lingsiktiga incitamentsprogram foér ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner,
totalt 25 anstillda. Programmen ir tredriga optionsprogram 2023/2026, 2024/2027 och 2025/2028
och nagot nytt forslag lades inte pa arets stimma.

MTG AB

Bolaget genomférde ingen vinstutdelning i dr. Styrelsen utékades med en ledamot da arsstimman
beslutade nyval av Hendrik Klindworth, medgrundare och tidigare Vd fér InnoGames samt
styrelseordférande f6r MT'G Midcore District. Simon Duffy omvaldes till styrelseordférande. Tva
av atta styrelseledaméter dr kvinnor motsvarande en andel pa 25 procent. Arsstimman beslutade
oférindrade styrelsearvoden. Vidare ska 200 000 kronor av arvodet till styrelsens ordférande samt
150 000 kronor av arvodet till var och en av de 6vriga styrelseledaméterna pd samma sétt som
tidigare ar ska vara villkorat av att beloppet investeras i MTG-aktier som ska innehas under den tid
som styrelseuppdraget pagir.

Styrelsen féreslog ett aktiebaserat incitamentsprogram riktat till cirka 135 nyckelpersoner i
MTG och dess portfoljbolag. Deltagarna kommer att delas in i tva kategorier. Prestationsaktieritter
(PSU) kommer att tilldelas befattningshavare med direkt och betydande paverkan pé det
overgripande resultatet, sisom Vd, CFO och &vriga ledande befattningshavare samt andra utvalda
nyckelpersoner. Villkorade aktieritter (RSU) kommer att tilldelas en utvald grupp av lednings- och
nyckelpersoner, inklusive befattningshavare som inte ér berittigade till PSU. Programmet har
langsiktiga tredriga prestations- och intjinandeperioder baserade pd att ambititsa troskelnivaer f6r
marknadsanpassade finansiella kriterier uppnas. Intjanande ér villkorat av bibehillen anstéllning
samt graden av uppfyllelse av tre prestationsvillkor avseende genomsnittlig arlig tillvixttakt (CAGR)
tor koncernens intikter, ackumulerad justerad EBITDA och totalavkastning till aktiedgarna (TSR),
vilka mits under den tredriga prestationsperioden. Det hégsta antalet aktier som kan levereras ér
begrinsat till 2 048 914, vilket motsvarar cirka 1,7 procent av det totala antalet utestiende aktier i
bolaget. AP3 r6stade ja till forslaget.

NEW WAVE GROUP AB

Bolaget delade ut 3,00 kronor per aktie. Styrelseledamdterna Kristina Johansson och M. Johan
Widerberg stod inte till férfogande for omval. Arsstimman beslutade nyval av Lars-Erik
Danielsson, Chief Credit Officer i Swedbank. Lars-Erik Danielsson tilltrdder den 1 augusti 2026.
Olof Persson omvaldes till styrelseordférande. Tre av sju styrelseledaméter dr kvinnor och om man
undantar Vd, motsvarar det en andel pa 50 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden
med 15 procent. Bolaget har inga utestdende aktiebaserade incitamentsprogram.

SCANDIC HOTELS GROUP AB

Bolaget delade ut 2,60 kronor per aktie. Styrelseledamoten Fredrik Wirdenius stod inte till
forfogande for omval. Arsstimman beslutade nyval av John Brennan, styrelseordférande i Klarent
Hospitality och styrelseledamot i Cloudbrook Partners Ltd, 753 Hospitality och Lux Island Resorts.
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Per G. Braathen omvaldes till styrelseordférande. Tva av sex styrelseledaméter dr kvinnor, vilket
motsvarar en andel pa 33 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med 10 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram f6r medlemmar i
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner i koncernen, totalt hogst 80 deltagare. Deltagarna
tilldelas aktierdtter vederlagsfritt som givet att vissa prestationsvillkor uppfylls under en trearsperiod
kan tilldelas aktier i bolaget. Prestationsvillkoret dr kopplat till totalavkastningen pa Scandics aktie
och det finns faststillda min- och maxnivaer fr tilldelning. Det maximala antalet aktieritter varje
enskild deltagare far tilldelas far inte Gverstiga ett maximalt virde motsvarande 60-80 procent av
den enskilde deltagarens arliga grundlén beroende pa befattning. Programmen kan ge en maximal
utspadning om 0,2 procent av antalet aktier i bolaget. AP3 rdstade ja till forslaget.

STILLFRONT GROUP AB

Arsstimman beslutade ingen aktieutdelning fér 2025. Arsstimman beslutade om riktad nyemission
och 6verlatelse av egna aktier till sidljarna av Jawaker FZ LLC och Six Waves Inc. Styrelseledamoten
Maria Hedengren stod inte till férfogande for omval. Arsstimman beslutade vilja Nezahat
Gultekin, styrelseledamot i Logo Yazilim och Ciner Glass, till ny styrelseledamot. Lars-Johan
Jarnheimer omvaldes till styrelseordférande och Erik Forsberg omvaldes till vice
styrelseordférande. En av sex styrelseledamoter dr kvinnor, vilket motsvarar en andel pa

17 procent. Valberedningen bedémer fortsatt jimn kénstérdelning som en viktig fraga och det ér
valberedningens madlsittning att bolaget ska fa en jaimn kénsférdelning i styrelsen dver tid.
Arsstimman beslutade kraftigt hojda styrelsearvoden med 30 procent. Aven om hojningen ir stor
kan man konstatera att arvodesnivaerna inte sticker ut pd nagot sitt. Dessutom beslutade
arsstimman att styrelseledamoterna Mohammad Alhaj Hasan och Waleed Tuffaha inte ska erhilla
nagot arvode, vilket haller nere den totala kostnaden for styrelsearvoden.

Styrelsen foreslog ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram for ledningsgruppen och
nyckelpersoner inom koncernen, totalt cirka 120 deltagare. Givet att vissa prestationsvillkor upptylls
kan deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier om tre ar. Tilldelning av aktier ér villkorad av
uppfyllande av fyra mal kopplade till totalavkastning, organisk intdktstillvixt, lénsamhet och
personalomsittning under rikenskapsaren 2026, 2027 och 2028. Det finns faststillda min- och
maxtak for tilldelning. Den maximala utspidningen kan komma att uppga till 0,7 procent. Styrelsen
foreslog dven ett aktiesparprogram riktat till cirka 200 personer, motsvarande ungefir 20 procent av
det totala antalet anstillda i bolaget. Deltagande férutsitter att man gor en egen aktieinvestering till
ett sammanlagt virde motsvarande ligst 10 000 kronor och hdgst 3 procent av deltagarens arliga
fasta bruttolon. Givet att man fortfarande dr anstilld 1 bolaget och har behallit sina aktier kan man
om tre ir vederlagsfritt erhdlla en (1) aktie 1 Stillfront. Den maximala utspidningseffekten kan
uppgi till 0,2 procent. AP3 réstade ja till férslagen.

SYNSAM AB

Bolaget delade ut 1,80 kronor per aktie. Inga férindringar i styrelsens sammansittning och Peter
Tornquist omvaldes till styrelseordférande. Tre av sju styrelseledaméter dr kvinnor vilket motsvarar
en andel om 43 procent. Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med 7 procent.

Styrelsen foreslog ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram f6r bolagets koncernledning
och andra utvalda nyckelpersoner, totalt cirka 80 deltagare. Deltagande i programmet forutsitter att
man gbr egna investeringar i bolagets aktie motsvarande ett virde om cirka 230 000 kronor per
person. Givet att vissa prestationsvillkor uppfylls kan deltagarna vederlagsfritt tilldelas
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prestationsaktier om tre ar. Tilldelning av aktier dr villkorad av uppfyllande av fyra mal kopplade till
organisk tillvixt, justerad EBITDA, relativ TSR-utveckling och specifika hillbarhetsmal. Det finns
faststillda min- och maxtak for tilldelning. Den maximala utspiddningen kan komma att uppga till
0,7 procent. AP3 réstade ja till forslagen.

THULE GROUP AB

Bolaget delade ut 8,30 kronor per aktie. Styrelseledaméterna Sarah McPhee och Anders Jensen hade
avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Per-Arne Blomquist, Vd pa Qarlbo AB och senior
radgivare pi EQT, och Sara Molnar, tidigare global Vd f6r Peak Performance. Hans Eckerstrom
omvaldes till styrelseordférande Per-Arne Blomquist utsigs till vice styrelseordférande. Tre av sju
styrelseledaméter dr kvinnor vilket motsvarar en andel om 43 procent. Arsstimman beslutade héjda
styrelsearvoden med 4 procent.

Styrelsen féreslog ett incitamentsprogram f6r ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
koncernen genom emission av teckningsoptioner riktat till cirka 60 personer. Deltagarna betalar ett
marknadsmissigt pris fér optionerna, men erhaller en retention bonus i form av ett
bruttolénetillige frin bolaget som sammanlagt motsvarar det belopp som deltagaren har betalat fér
teckningsoptionerna, férutsatt att deltagaren vid tidpunkten f6r utbetalning kvarstdr i sin anstillning
inom koncernen och inte har sagt upp sin anstillning. Varje teckningsoption berittigar deltagarna
att efter en tredrsperiod teckna en ny aktie 1 bolaget till ett pris motsvarande 120 procent av
aktiekursen vid drsstimman 2026. Programmet kan ge upphov till en maximal utspidning om
0,7 procent. AP3 rdstade ja till forslaget.

VOLVO CAR AB

Bolaget gjorde ingen ordinarie utdelning i ar. Arsstimman beslutade omval av samtliga
styrelseledaméter. Styrelseledaméterna Anna Mossberg och Caroline Grégoire Sainte Marie stod
inte till férfogande £6r omval. Arsstimman beslutade nyval av Natalie Knight, bland annat
styrelseledamot i Deutsche Telekom AG. Dessutom beslutades nyval av Markus Schifer,
medgrundare av Russel Al Labs och med tidigare erfarenhet frain Mercedes Benz Group, med
tilltride den 1 juli 2026 pa grund av att Markus Schifer har tidigare ataganden fram till denna dag.
Eric Li (Li Shufu) omvaldes till styrelseordférande. Tre av tio styrelseledamdter dr kvinnor, och om
man exkluderar Vd ir andelen kvinnor i styrelsen 33 procent. Valberedningen ser dver
ersittningarna for styrelsen vartannat ir och i ar limnades ordinarie ersittningar oférindrade
medan man justerade upp ersittningarna fér ledaméternas utskottsarbete. Eric Li (Li Shufu) och
Daniel Li (Li Donghui) har avstitt frdn att erhalla nagot styrelsearvode under relevant period.

Styrelsen foreslog ett prestationsaktieprogram riktat till Vd, andra medlemmar i
koncernledningen, den utékade ledningsgruppen, vissa andra ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, totalt 220 anstillda. Programmet har en tredrig intjinandeperiod och tilldelningen
av aktier beror pa uppfyllelse av prestationsmal kopplade till genomsnittliga rérelseresultat under
rikenskapsdren 2026-2028, bolagets ackumulerade fria kassaflode, procentuell minskning av CO2-
utslipp per tillverkad bil och kénsférdelningen i ledningen. Prestationsmalen inkluderar savil en
miniminivd som mdste uppnas fOr att nigra prestationsaktier éver huvud taget ska tilldelas, som en
maximiniva utéver vilken inga ytterligare prestationsaktier kan tilldelas. De beriknade sammanlagda
arliga kostnaderna mellan 0-358 miljoner kronor motsvarar 0,0-0,9 procent av koncernens totala
personalkostnader. Séledes forvintas kostnaderna f6r programmet ha en marginell effekt pa
koncernens nyckeltal. AP3 rostade ja till f6rslaget.
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VBG GROUP AB

Bolaget delade ut 7,25 kronor per aktie i ordinarie utdelning. Styrelseledaméterna Peter Augustsson
och Louise Nicolin hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Catharina Tunberg, CTO
pa Permobil, och Petra Oberg Gustafsson, Vd for Fristads. Anders Birgersson omvaldes till
styrelseordférande. Tre av sex styrelseledamoter dr kvinnor och om man undantar Vd, som dven ir
styrelseledamot, motsvarar det en andel om 60 procent. Arsstimman beslutade héjda
styrelsearvoden med 7 procent. Bolaget har inga utestdende aktiebaserade incitamentsprogram.

KONSUMENTSERVICE

AAK AB

Bolaget delade ut 5,50 kronor per aktie 1 ordinarie utdelning och extra vinstutdelning f6r
rikenskapsaret 2025 med 3,85 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av samtliga
styrelseledaméter och utsdg Patrik Andersson till styrelseordférande. Tva av fem styrelseledaméter
ir kvinnor motsvarande en andel om 40 procent. Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden,
med 8 procent for styrelseordférande och med 5 procent f6r 6vriga ledaméter.

Styrelsen foreslog ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
vissa nyckelpersoner, totalt cirka 70 personer, innefattande hégst 1 000 000 teckningsoptioner.
Deltagarna betalar ett marknadsmissigt pris f6r optionerna men bolaget avser genom kontant
bonus delvis subventionera deltagarnas férvirv av teckningsoptioner motsvarande hogst
sammanlagt 65 procent av det belopp som deltagaren viljer att investera. Teckningsoptionerna
medfér en ritt att om tre ar teckna aktier till teckningskurs om 120 procent av kursen vid
teckningstillfillet. Den totala maximala utspadningen kan uppga till 0,4 procent. Styrelsen foreslog
dessutom ett prestations- och aktiekursbaserat langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom koncernen, totalt 70 personer. Deltagarna
kommer att erhalla syntetiska aktier som berittigar till en kontant utbetalning av ett belopp
motsvarande aktiekursen f6r bolagets aktie vid utbetalningstillfillet om tre dr, under férutsittning
att tillimpliga prestationskrav och villkor under intjinandeperioden dr uppfyllda. Deltagarnas ritt
att erhalla utbetalning i programmet ér kopplad till ett av styrelsen faststillt prestationskrav vilket
baseras pa resultat per aktie under rikenskapsaret 2026. Kontantbonusutfall f6r rikenskapsaret
2026 ska faststillas under borjan av 2027 baserat pa ett hdgsta virde f6r varje deltagarkategori. Det
hégsta virdet £f6r Vd och 6vriga medlemmar i koncernledningen uppgir till 40 procent av
deltagarens arliga grundlén, och £6r chefer direktrapporterande till koncernledningen samt andra
nyckelpersoner till 25 procent av deltagarens arliga grundlén. Kontantbonusbeloppet omvandlas till
syntetiska aktier och varje syntetisk aktie berittigar till en kontant utbetalning av ett belopp
motsvarande aktickursen for bolagets aktie vid utbetalningstillfillet. Programmet kommer inte att
medféra nigon utspadning eftersom programmet sidkras med antingen egna aktier eller med ett
sdkringsarrangemang med en bank eller annat finansiellt institut genom redan utgivna aktier. AP3
rostade ja till forslaget.

AXFOOD AB

Bolaget beslutade aktieutdelningen och delade ut 9,00 kronor per aktie. Styrelseledamoten Fabian
Bengtsson stod inte till férfogande f6r omval och valberedningen féreslog inte ndgon ny ledamot.
Caroline Berg omvaldes som styrelseordférande. Tre av sju styrelseledaméter édr kvinnor och
andelen kvinnor i styrelsen dr ddrmed 43 procent, en 6kning fran tidigare 37 procent.
Valberedningen foreslog normala héjningar av styrelsearvodena.
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Styrelsen foreslog ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram som i allt visentligt
Overensstimmer med det program som arsstimman 2025 beslutade att inféra. Programmet
omfattar 85 anstillda bestaende av koncernledningen och medlemmar i ledningsgrupperna f6r
Axfoods dotterbolag samt vissa andra personer i ledningsfunktioner. For att delta i LTIP 2026
krivs ett eget aktiedgande i Axfood. Efter den faststillda intjdinandeperioden kommer deltagarna att
vederlagsfritt tilldelas aktier i Axfood forutsatt att vissa villkor dr uppfyllda. Dessa villkor dr fortsatt
anstillning under intjinandeperioden, att det egna aktiedgandet i Axfood har bestatt under samma
period samt att vissa prestationsmal har uppfyllts. Prestationsmalen dr kopplade till
totalavkastningen pd bolagets aktie, koncernens totala genomsnittliga omsittningstillvixt forutsatt
en viss genomsnittlig rérelsemarginal och 6kad férsiljningsandel av héllbarhetsmirkta varor.
Maximalt antal aktier i Axfood som kan tilldelas enligt LTIP 2026 4r begrinsat till 400 000, vilket
motsvarar 0,2 procent av samtliga aktier och r&ster 1 bolaget. Programmet uppfyller de krav som
AP3 stiller pa den hir typen av r6rlig ersdttning och fonden réstade ja till f6rslaget.

CLOETTAAB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 1,40 kronor per aktie. Valberedningen foreslog omval av
samtliga styrelseledaméter och Morten Falkenberg omvaldes till styrelseordférande. Tre av sju
ledaméter dr kvinnor, vilket motsvarar en andel pa 43 procent. Styrelsearvodena justerades upp
med 30 procent i ar, betydligt mer dn normalt men justeringen bor ses som en anpassning av
arvodesnivierna till andra jimforbara bolag av liknande storlek och med liknande verksamhet.

Styrelsen féreslog ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram som i allt visentligt
Overensstimmer med det program som arsstimman 2025 beslutade att inféra. Programmet
omfattar 74 anstillda bestdende av koncernledningen och seniora chefer inom Cloettakoncernen.
For att delta i programmet krivs ett eget aktiedgande i bolaget och deltagarna investerar egna
pengar motsvarande 6-12 procent av sin fasta drslén beroende pd vilken kategori man tillhér. Om
vissa prestationsvillkor uppfylls kan deltagarna om tre ar erhalla ett faststillt antal prestationsaktier
tor varje sparaktie man investerat i. Prestationsmalen 4dr kopplade till totalavkastningen pa bolagets
aktie, koncernens tillvixt av organisk nettoomsittning samt bolagets rérelsemarginal. Maximal
utspadning kan uppgi till 0,4 procent av samtliga aktier och 0,3 procent av samtliga r6ster i bolaget.
Programmet uppfyller de krav som AP3 stiller pd den hir typen av rotlig ersittning och fonden
réstade ja till f6rslaget.

ESSITY AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 8,75 kronor per aktie. Valberedningen foreslog omval av
samtliga styrelseledamoter och Jan Gurander omvaldes till styrelseordférande. Fyra av nio
ledaméter dr kvinnor. Om man exkluderar Vd ér fyra av édtta ledaméter kvinnor, vilket motsvarar en
andel pa 50 procent. Styrelsearvodena justerades upp med 4 procent i ar.

Styrelsen foreslog ett kontantbaserat incitamentsprogram riktat till ledande befattningshavare
samt vissa andra chefer och nyckelmedarbetare, totalt 400 personer. Programmet har
prestationsvillkor kopplade till relativ virdeutveckling av bolagets aktie och minskning av utslipp av
vixthusgaser. Det finns dven krav pi att deltagarna ska géra en egen investering i bolagets aktier
samt inneha aktierna under minst en tredrsperiod. Programmet 4r uteslutande kontantbaserat och
foranleder siledes inte nagon utspidning eller annan paverkan pa aktiernas réttigheter. Essity har
under ett flertal dr beslutat om liknande kontantbaserade incitamentsprogram. AP3 rostade ja till
forslaget.
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TELEKOMOPERATORER

ERICSSON AB

Arsstimma beslutade dela ut 3,00 kronor per aktie. Arsstimman beslutade inga forindringar i
styrelsens sammansittning och Jan Carlson omvaldes till styrelseordférande. Tre av elva ledaméter
ar kvinnor och exklusive Vd dr andelen kvinnliga ledaméter 30 procent. Styrelsearvodena justerades
upp med drygt 6 procent i ar, vilket dr hogre dn normalt. Som tilldgg till ordinarie arvode féreslog
valberedningen att extra ersittning ska utgar till ledaméter med hemvist utanfér Sverige. For varje
fysiskt styrelsemote i Sverige ska europeiska ledaméter erhalla 2 000 EUR och utom-europeiska
ledaméter erhélla 5 000 USD. Det senate ir ett forslag som i ar lagts pa flertalet bolag med
utlindska styrelseledamoter.

Styrelsen féreslog ett rorligt ersittningsprogram riktat till bdde koncernledningen och 6vriga
ledande befattningshavare, totalt cirka 180 anstillda. Forslaget har i stort sett samma struktur som
tidigare ars program forutom att prestationsvillkoren f6r koncernens ESG-prestationsvillkor
avseende minskning av vixthusgasutslipp tilldelas en viktning om 10 procent for att understryka
vikten av detta omride. Den f6reslagna viktningen inkluderar borttagandet av det tidigare
prestationsvillkoret avseende kvinnor i ledande befattningar, vilket 4r ett resultat av omfattande
overviganden kring den snabbt férinderliga geopolitiska, juridiska och regulatoriska miljén, samt
konsultation med investerare. Deltagarna tilldelas aktierdtter som ger deltagarna moijlighet att efter
en tredrig intjinandeperiod vederlagsfritt erhélla aktier forutsatt att ett antal prestationsvillkor
uppfylls. Virdet av de underliggande aktierna fir f6r Vd och koncernledningen inte &verstiga
150 procent av grundlénen och f6r 6vriga deltagare 100 procent av grundlénen.
Prestationsvillkoren relaterar till rorelseresultatet, till absolut och relativ TSR-utveckling fér aktien
samt till ESG-villkor. 45 procent av prestationsaktieritterna kopplas till bolagets rorelseresultat f6r
2026, 2027 och 2028, 25 procent av prestationsaktieritterna till den absoluta TSR-utvecklingen
under prestationsperioden och 20 procent av prestationsaktieritterna tilldelas beroende p4 relativ
TSR-utveckling i1 férhillande jimfort med ett europeiskt aktieindex. Resterande 10 procent av
prestationsaktieritterna kopplas till minskade utsldpp fran vixthusgaser frin servicefordon,
energiférbrukning vid anliggningar och frin affirsresor under 2026, 2027 och 2028. Kostnaden f6r
programmet dr 272-406 miljoner kronor férdelade éver aren 2026-2029. Programmet innebir en
marginell utspidning. AP3 anser att programmet uppfyller fondens krav och rostade ja till f&rslaget.

HEXATRONIC GROUP AB

Bolaget gjorde ingen aktieutdelning f6r verksamhetsaret 2025. Inga forindringar i styrelsens
sammansittning och Magnus Nicolin omvaldes till styrelseordférande. Tre av sex styrelseledaméter
ir kvinnor vilket motsvarar en andel om 50 procent. Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden
med 4 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram riktat till koncernens ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
Sverige, hogst 35 deltagare. Deltagarna mdste géra en privat investering genom forvirv av
sparaktier motsvarande minst 5-10 procent av deltagarens arsbruttogrundlén beroende pé
befattning. Direfter ges deltagarna, efter en trearig intjdnandeperiod, méjlighet att vederlagsfritt
erhdlla upp till 6 prestationsaktier per aktieritt beroende pa befattning och hur vil vissa
prestationsvillkor nas. Prestationsmalen avser vinst per aktie, nettoomsittningstillvixt, EBITA {6r
respektive rikenskapsir 2026-2028, samt hallbarhetsmal kopplade till minskade CO2-utsldpp och
andel inkSpt volym fran héillbarhetsgodkinda leverantorer. Respektive prestationsmal viktas med
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40 procent for aktiemalet, 25 procent vardera for tillvixtmalet och EBITA-mdlet och 10 procent
for hallbarhetsmalet. Styrelsen foreslog dven ett langsiktigt incitamentsprogram till koncernens
anstillda utomlands. Optionsprogrammet omfattar 90 nyckelpersoner anstillda i England, Belgien,
Norge, Danmark, Finland, USA, Kanada, Tyskland, Estland, Lettland, Litauen, Italien, Australien,
Sydkorea, Nederlinderna, Nya Zeeland, Osterrike och Island. Teckningsoptionerna 6verlats
vederlagsfritt och vatje option berittigar till teckning av en aktie till en l6senkurs om 135 procent av
kursen vid arsstimman. Det f6reslagna programmet kan ge en maximal utspadning om 0,4 procent.
Om samtliga utestdende incitamentsprogram i bolaget inkluderas i berikningen uppgar
motsvarande maximala utspadning till cirka 2,6 procent. AP3 rostade ja till frslaget.

HMS NETWORKS AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 4,80 kronor per aktie. Arsstimman beslutade nyval av
styrelseledamoten Henrik Elmin, chef fér affirsomradet Industriteknik pa Atlas Copco AB.
Charlotte Brogren omvaldes till styrelseordférande. Tre av sju styrelseledaméter dr kvinnor
motsvarande en andel om 43 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med

10 procent. Det ér en strre justering dn vanligt men bor ses som en anpassning av arvodesnivierna
till andra bolag med motsvarande verksamhet och av liknande storlek.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat aktiesparprogram for samtliga cirka 1 050 anstillda.
Beroende pa befattning ska deltagarna i programmet med egna medel investera 1-6 procent av sin
arliga fasta bruttolon 1 aktier 1 bolaget. Varje sparaktie ger ritt till att vederlagsfritt erhalla hogst tvé
aktier i bolaget beroende pa hur vissa prestationsvillkor uppfylls. Prestationsvillkoren 4r baserade pa
utvecklingen av vinst per aktie under rikenskapsaren 2027-2030. Aktiesparprogrammet antas
medfdra f6rvirv och 6verldtelse av sammanlagt 60 000 aktier, vilket motsvarar 0,1 procent av totala
antalet utestdende aktier och roster. AP3 réstade ja till forslaget.

SINCH AB

Arsstimman beslutade att ingen aktieutdelning skulle utga for 2025. Valberedningen foreslog inga
férindringar i styrelsens sammansittning och Erik Fréberg omvaldes till styrelseordférande. Tre av
sex styrelseledaméter dr kvinnor motsvarande en andel om 50 procent. Arsstimman beslutade
oférindrade styrelsearvoden.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och andra anstillda i koncernen, totalt upp till 625 personer. Programmet baseras
p4 att personaloptioner tilldelas vederlagsfritt och ger innehavaren ritt till f6rvirv av en (1) aktie i
bolaget till en teckningskurs motsvarande marknadsvirdet av aktien vid optionstilldelningen.
Personaloptioner dr mojliga att utnyttja under en period om fem (5) ar fran tilldelningsdagen.
Intjaningen beror pa hur vil bolaget utvecklas i férhéllande till ett antal prestationskriterier
kopplade till bruttoresultat, vinstmarginal och ESG-kriterier. Den senare innehaller bland annat ett
tydligt utslippsminskningsmal f6r vixthusgaser i linje med bolagets vetenskapligt baserade mél och
vigen mot att minska vixthusgasutslippen i Scope 1 och 2 med 42 procent till 2030, jamfort med
baslinjen 2023. Det dr ett mal som AP3 ser vildigt positivt pd. Programmet innebir inte ndgon
utspidning for existerande aktiedgare i bolaget. AP3 rostade ja till f6rslaget.

TELE2 AB

Bolaget delade ut 10,50 kronor per aktie. Styrelseledaméterna Sam Kini och Maxime Lombardini
hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Linda Hoglund, CFO pa JobandTalent som
erbjuder en Al-baserad plattform f6r personalhantering inom ett globalt nitverk av arbetare, och
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Thomas Kienzi, CFO f6r iliad Group, en ledande europeisk telekommunikations- och teknikgrupp.
Thomas Reynaud omvaldes till styrelseordférande. Av de stimmovalda sju ledaméterna dr tre
kvinnor och om man exkluderar Vd ir andelen kvinnliga ledaméter 50 procent. Arsstimman
beslutade oférdndrade styrelsearvoden. Thomas Reynaud, Aude Durand och Thomas Kienzi, som
alla dr representanter utsedda av Freya Investissement (bolagets storsta aktiedgare, dgt av iliad
Holding Group) och anstillda inom iliad-koncernen, hade avbdijt sin ritt till ersdttning for styrelse-
och utskottsarbete.

Arsstimman beslutade ett mal- och prestationsbaserat incitamentsprogram enligt liknande
struktur som féregdende dr. Programmet omfattar 200 ledande befattningshavare och f6r
deltagande krivs att man dger aktier 1 bolaget. Det maximala antalet aktier som man kan hilla inom
ramen fOr programmet motsvarar 15-34 procent av den fasta arslénen. Deltagarna har méjlighet att
om tre ar erhélla vederlagsfri tilldelning av mal- samt prestationsbaserade aktieritter. Tilldelningen
beror pa maluppfyllelsen av ett antal prestationsmal kopplade till totalavkastningen f6r bolagets
aktie, kassaflode och klimatmal baserat p4 CDP-mitning. Maximal utspidning uppgar till
0,2 procent. Programmet uppfyller de krav som AP3 normalt sett stiller pa den hir typen av
ersittningsinstrument och fonden réstade ja till f6rslaget.

TELIA COMPANY AB

Bolaget delade ut 2,05 kronor per aktie till aktiegarna. Arsstimman beslutade omval av samtliga
styrelseledaméter och omval av Lars-Johan Jarnheimer till ordférande. Tre av sju styrelseledaméter
ir kvinnor, och om man exkluderar Vd uppgar andelen kvinnor i styrelsen till 50 procent.
Styrelsearvodena héjdes med 3 procent.

Telia har sedan manga ar tillbaka ett incitamentsprogram, men sedan 2010 utgar varken arlig
eller langsiktig rérlig kontant ersittning till medlemmar i koncernledningen. Det lingsiktiga
incitamentsprogram som styrelsen freslog pa stimman omfattar 250 nyckelpersoner. Givet att
prestationsmal relaterade till kassaflode, avkastning pa sysselsatt kapital, totalavkastning pa bolagets
aktie och héllbarhet uppfylls under en trearsperiod kan deltagare vederlagsfritt erhalla
prestationsaktier viren 2029. Det sammanlagda marknadsvirdet av tilldelade prestationsaktier far
inte 6verstiga 30 procent av deltagarens arliga grundldn fore skatt. Dirutéver far det sammanlagda
marknadsvirdet av prestationsaktier som kan erhéllas av en deltagare efter utgangen av
prestationsperioden inte 6verstiga 60 procent av deltagarens grundldn fore skatt vid drsslutet 2028.
Erhallandet av prestationsaktier 4r normalt avhingigt av fortsatt anstillning under tredrsperioden.
Prestationsaktieprogrammet medfér inte nagon utspadningseffekt eftersom programmet sikras
med antingen egna aktier eller med ett sdkringsarrangemang med en bank eller annat finansiellt
institut genom redan utgivna aktier. Incitamentprogrammet uppfyller manga av de krav AP3 stiller
pé denna typ av ersittning. Programmet innehaller en prestationskoppling, dr tillrickligt 1angsiktigt,
och kostnaden f6r aktiedgarna dr kind och begrinsad da programmet har ett tak for tilldelning.
Forslaget innehaller dock inget krav pa eget risktagande fran deltagarna. AP3 r6stade ja till forslaget.

56 (56)



