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Introduktion

Tredje AP-fonden (AP3) dr en investerare med uppdrag att —
fér dagens och morgondagens pensiondrer — bidra till en stabil
utveckling fér det statliga inkomstpensionssystemet. Kapitalet
investeras foér att kunna generera en hég avkastning éver tid. |
uppdraget ingdr att frdmja en hallbar samhdllsutveckling och
att agera féredémligt som ansvarsfull dgare och investerare.
AP3 dr en aktiv dgare som engagerar sig, agerar och
stdller krav pd positiva férandringar i syfte att géra skillnad.
Utgdngspunkten &r uppfattningen att valskétta bolag maste
drivas héllbart fér att dver tid kunna ge en hdg avkastning till
I&g risk. AP3 har skrivit under FN:s riktlinjer fér ansvarsfulla in-
vesteringar, Principles for Responsible Investment - PRI. Dessa
riktlinjer omfattar miljg, sociala frdgor och bolagsstyrning.
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Principerna &r évergripande och gdller f6r samtliga bolag dar
fonden har ett dgande. AP3 koncentrerar arbetet till de omra-
den dér fonden bedémer att fonden gér stérst nytta och har
stérst mojlighet att paverka.

AP3 ska som ansvarsfull Ggare och investerare verka fér att
mdnskliga rattigheter sdarskilt kopplade till bolagens verksam-
heter respekteras, uppratthdlls och stérks dar det finns behov.

Handlingsplanen syftar till att beskriva hur AP3 ska arbeta
fér att leva upp till de grundldggande principerna formulerade i
den av styrelsen beslutade Policy Ansvarsfulla Investeringar.



Styrning

AP3s styrelse fastslar "Policy ansvarsfulla investeringar”
med &vergripande riktlinjer f6r fondens hallbarhets- och
dgarstyrningsarbete. Mdnskliga rattigheter ar ett av AP3s
fokusomrdden och policyn konstaterar att:

+ AP3 ska som ansvarsfull Ggare och investerare verka fér
att mdnskliga rattigheter sdrskilt kopplade till bolagens
verksamheter respekteras, uppratthdlls och stdrks dér
det finns behov.

AP-fonderna har en gemensam vardegrund som dr vag-
ledande fér de respektive verksamheterna och som bygger
pd svenska statens vardegrund. AP3s styrelse har slagit
fast i "AP-fondernas gemensamma vdrdegrund for fér-
valtning av fondmedlen” att AP3 férvdntar sig att bolag
verkar i enlighet med lagar, konventioner och internationella
riktlinjer oavsett i vilket land bolaget verkar. Det ansvaret
gdller Gven om landet inte har undertecknat en konvention
eller har en svagare lagstiftning. AP-fondernas ramverk fér
féredémlig férvaltning och féredémligt Ggande utgérs av:
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+ Den svenska regeringsformen, som bygger p& demokrati,
grundlaggande fri- och rattigheter, alla manniskors lika
vdrde och den enskilda mdnniskans frihet och véardighet.

+ FN:s internationella konventioner som Sverige under-
tecknat, som rér bland annat miljé, mdnskliga rattigheter,
arbetsratt, korruption och inhumana vapen.

+ Internationella riktlinjer Sverige stédjer (t ex FN:s Global
Compact, ILO och OECD:s riktlinjer fér multinationella
bolag); samt

+ Sveriges stdllningstaganden i folkrattsliga fragor.

Styrelsen far kontinuerlig information och uppféljning
gdllande fondens hdllbarhets- och dgarstyrningsarbete.
Verkstdllande direktéren har det évergripande ansvaret fér
att policyn efterlevs och omsdtts i den operativa verksam-
heten. AP3s Investment Committee (IC) beslutar i viktiga
hallbarhetsfrdgor och arbetet med att integrering gors i
férvaltningen. Gruppen fér hdllbarhet och dgarstyrning
ansvarar fér arbetet och stéttar férvaltningen med 16pande
utvdrdering och uppféljning av mal.




Strategi

| enlighet med FN:s vagledande principer fér féretag och
mdanskliga rattigheter och OECD Due Dilligence Guidance for
Responsible Business Conduct, strévar AP3 att arbeta utifrdn
en I6pande genomlysnings-process som innefattar féljande
moment:

Bild 1. AP3s Lépande due diligence-process
Identifiera och utvédrdera negativ
paverkan pd verksamheten, leverantérs-
kedjor och afférsférbindelser

Informera om hur

L]
paverkan hanteras .
L[]
S :
L]
L]
L]
L]
Inférliva Arbeta for eller
ansvarsfullt samverka till att
féretagande negativ pdverkan
i policyer och avhjélps vid behov
ledningssystem
F&lj upp genomférande Upphér med, férhindra och
och resultat begrdnsa negativ paverkan
Kalla: ETI Sverige, OECD Due Dilligence Guidance for Responsible Business Conduct
Den allvarligaste negativa pdverkan som AP3 kan ha pa Riktlinjer, som tex UNGP, stipulerar att investerare ska "sar-
madnskliga rattigheter ér i rollen som investerare. Det betyder skilt uppmdrksamma rattigheterna och behoven fér, sadvél som
att fonden kan bidra till, eller kopplas direkt till, krénkningar av utmaningarna fér, individer fran grupper eller befolkningar som
mdnksliga rattigheter via fondens investeringar. | de fallen det har en 6kad risk fér s@rbarhet eller marginalisering.” Utsatta
intraffar bér AP3 agera och anvdnda fondens inflytande som grupper har vanligtvis minskat inflytande och méjligheter att
dgare for att férhindra brott och bidra till en héllbar utveckling. hdvda sina rattigheter, och méter darfér ofta flera former av

diskriminering och utnyttjande, vilket resulterar i marginalise-
ring, vald och utanférskap.
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|dentifiera och utvardera

En sdrskild riskbedémningsmodell tillampas.

AP3 genomlyser regelbundet portféljen for att identifie-

ra framtrddande méanniskordattsrisker. Analysen fokuserar
pd framtradande riskomradena som fonden delat upp i fyra
grupper med ett antal underliggande kategorier. Grupperna
och kategorierna har identifierats i dialog med intressenter
och genom intern analys. De fyra grupperna &r:

+ Medborgerliga och politiska rattigheter
+ Mansklig sdkerhet

« Arbetsratt

» Utsatta grupper

Tva gdnger per ar gér AP-fondernas etikrad en genomlysning
av AP-fondernas globala noterade aktie- och kreditportféljer
for att identifiera eventuella krédnkningar av de internationel-
la konventioner som Sverige stédjer och har stdllt sig bakom.
Incidenter utvdrderas I6pande och dialog upprattas med bolag
om bolag bedéms potentiellt krdnka mdanskliga rattigheter.

AP3s kriterier infér en investering

Landanalys

AP3 har utvecklat ett ramverk fér att bedéma och utvdrdera
lander utifran kritiska styrningsparametrar som demokrati,
respekten fér ménskliga rattigheter, yttrandefrihet, rétts-
statliga principer, rattsvdsende och korruption. Ett lands
styrelseskick har implikationer fér den samlade riskbedém-
ningen. Investeringar i ldnder med bristande styrning I6per
hoégre risk att utvecklas i en ohdllbar riktning, och exponerar
fonden mot omotiverad risk. Fonden tilldmpar ett podng-

system fér att utvdrdera ldnder. Systemet baseras pd externa
datakadllor och flera matpunkter (indikatorer) fér att vara
konsistent 6ver tid.

ESG-analys

AP3 analyserar I6pande portfdljbolagens héllbarhetsrisker
baserat pa tredjepartsdata. En miniminivd av acceptabel
hdllbarhetsrisk avgér om bolags finansiella instrument ar
investeringsbara.

Vid investering i bolag med verksamhet i utmanande Iander,
och langa och omfattande leverantérskedjor gérs en férdjupad
granskning fér att bedéma hur bolaget lever upp till AP3 for-
vdntningar. Bedémningen dr ett sdtta att vardera hur bolaget
levererar pd fondens hdllbarhetsmal och prioritera dgar-
styrningsarbetet.

Avstar att investera ndr ambition saknas

AP3 investerar inte i bolag som systematiskt och omfattan-
de bryter mot internationella konventioner. AP3, med stéd av
Etikrddet, har en systematisk omvdarldsbevakning av bolag

i fondens investeringsuniversum. Media, andra investerare,
intresseorganisationer, myndigheter, domstolar och FN-organ
med flera, utgér kdllor som anvénds fér att upptécka bolags-
incidenter. Varje incident analyseras, vilket dven inkluderar
dialog med bolaget. Om dialogen inte dar konstruktiv eller mdlet
for dialogen inte ar uppfyllt kan AP3 vélja att exkludera bola-
get. Dialogarbetet bedrivs genom AP-fondernas Etikrad.

Upphora, forhindra och begrdnsa

AP3s ambition ar att uppfylla sitt uppdrag som ansvarsfull
dgare genom aktiv dgarstyrning. Det innebdr att fonden dven
investerar i bolag och sektorer med stora risker, férutsatt att
ambition bedéms finnas hos bolagen fér att hantera ménskliga
rattigheter. AP3 arbetar fér att bolagen i portfdljen ska vara
medvetna om risker kopplat till mdnskliga rattigheter, som
deras verksamheter dr exponerade mot, och sjdlva driva ett
ambitidst arbete med tydliga mdl. AP3s allvarligaste paverkan
ska prioriteras och hanteras férst. Vid misstanke om att en
negativ paverkan kan vara kopplad till fondens investeringar,

Folja upp

AP3 har en systematisk process fér dialogarbete. Fér varje
dialog sdtts specifika mdl och KPl:er, som varierar mellan
bolag. En pdverkansdialog pagar vanligtvis under flera ar. Det
&r ofta den tid som krdvs fér att ett bolag ska &tgdrda och
sdkerstdlla att det inte sker nya liknande incidenter.

AP3 har tagit fram mdl och méatetal fér fondens arbete med
mdnskliga rattigheter. Se stycke "Mdl och KPI”. Mdlen féljs upp
arligen.
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har fonden fér avsikt att anvdnda sitt inflytande fér att skapa
en positiv féréndring. Att driva pdverkan tillsammans med
andra investerare och aktérer ger oftast stérst effekt. AP3
bidrar till utveckling av mdanskliga rattigheter genom att delta
i flera samarbetsinitiativ, som bland annat Investor Alliance on
Human Rights och PRI Advance (mer information om initiativ
pd ap3.se). AP3 bedriver egna dialoger med enskilda bolag. Men
att driva pdverkan tillsammans med andra investerare och
aktdrer ger oftast stérst effekt. AP3s viktigaste samarbete &r
AP-fondernas etikrdd.

AP3 traffar regelbundet representanter frdn olika intresse-
organisationer. Syftet med de métena och dialogerna é&r att
hélla fonden informerade om viktiga héllbarhetsfragor och ta
del av ny information och kunskap som kan ligga till grund fér
vidareutveckling av fondens arbete.


https://www.ap3.se/ansvar/samarbeten-och-overenskommelser

Informera om hur pdverkan hanteras

En gang per ar publicerar AP3 en Ggarstyrningsrapport déar
arbetet med mdnskliga rattigheter under aret, de allvarliga in-
cidenter som intréffat och de dialoger som bedrivits redovisas.
Arbetet som bedrivs genom AP-fondernas etikrad rapporteras
i Etikradets drsrapport.

Avhjdlpa negativ paverkan

UNGP betonar vikten av tillgang till effektivt mekanismer fér
att hantera krdnkningar av mdnskliga rattigheter. Féretag
férvantas ha processer och rutiner pa plats fér att ta emot och
hantera klagomal och anmélningar av krdnkningar fran de som
paverkas av féretagets verksamhet.

Atgérder som AP3 bér vidta och ansvaret fér avhjdlpande
beror pd om fonden orsakar, bidrar till eller &r direkt kopp-
lat till skadan. Darfér ér det viktigt att forsta pad vilket satt

Mdal och KPI

ett fonden &r involverat i en negativ paverkan pd manskliga
rattigheter.

AP3 beddmer att sannolikheten &r lag for att fonden orsakar
eller bidrar till allvarliga krédnkningar av mdnskliga rattig-
heter. Men fonden kan vara direkt kopplade till skada genom
investeringarna. AP3 ska i sin egenskap av investerare i férsta
hand spela en viktig roll i att pdverka bolag ta ansvar fér
gottgorelse.

KPI Maélbeskrivning Mal Maléar Mdatetal

Bolag med policy fér Bolag i sektorer med férhojd risk ska ha en policy  100% 2030 Procentandel
@ mdanskliga rattigheter  fér manskliga rattigheter

Bolag med due Bolag i identifierade sektorer med exponering 100% 2030 Procentandel

diligence process mot utsatta grupper
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https://www.ap3.se/rapporter
https://etikradet.se/om-etikradet/rapporter/

AP3s forvantningar pa foretag
avseende mdnskliga rattigheter

AP3s férvantningar pa bolagen bygger pd internationellt er-
kdnda principer sasom FN:s Global Compact, FN:s vdgledande
principer om Féretag och mdnskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer fér multinationella Féretag. Férvantningarna ligger

till grund fér investeringsbeslut samt de pdverkansdialoger

fonden bedriver.

Férvantningarna riktar sig i férsta hand till bolagens styrel-
ser. Styrelserna i bolagen &r ansvariga fér att satta sig ini de
miljomdssiga och sociala konsekvenserna av féretagets verk-
samhet. Styrelser ska vdgleda och granska féretagsledningens
arbete med dessa fragor. | ansvaret ligger ocksd att rapportera
ekonomiskt vasentlig information till investerare och andra in-
tressenter. AP3 vill att féretag ska vara transparenta, sa langt
det dr mojligt, om de utmaningar och risker de stdr infér och
vilka prioriteringar de gér i sina anstrdngningar att respektera
manskliga rattigheter.

For att fullgéra sitt ansvar att respektera de ménskliga
rattigheterna ska bolagen som AP3 dr investerad i anta och
implementera riktlinjer och processer som dr [dmpliga med
hdnsyn till storlek och relevanta omstdndigheter.

AP3 anser att styrelserna ska sdkerstdlla att deras féretag
uppfyller sitt ansvar att respektera ménskliga rattigheter i en-
lighet med FN:s vagledande principer fér féretag och ménskli-
ga rattigheter. Styrelserna ska vara medvetna om féretagets
mest allvarliga mdnskliga rattigheter risker, och sdkerstdlla att
foretaget:

a) publicerar ett policydtagande att fullgéra ansvaret att
respektera de mdnskliga rattigheterna,

b) har en process fér att genomféra en genomlysning och
riskanalys av verksamheten (due diligence) ndr det gdller de
mdnskliga rattigheterna fér att identifiera, férhindra och
begrdnsa krénkningar (faktiska och potentiella),

AP 3 TREDJE
AP-FONDEN

Tredje AP-fonden

Box 1176, 111 91 Stockholm

info@ap3.se, 08-555 17 100
www.ap3.se
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c) rapporterar éppet och transparent om effekterna av arbetet,

d) har processer fér att hantera évertrédelser av mdnskliga
rattigheter, och tillhandahdlla gottgérelse i enlighet med
UNGP dér bolaget har orsakat, bidragit eller kan kopplas till
negativ paverkan pa manskliga rattigheter.

Foretagen bér arbeta i enlighet med ramverket "Guiding
Principles on Business and Human Rights: Implementing the
United Nations “Protect, Respect and Remedy””

AP3 anser att bolag har ansvar att félja internationella kon-
ventioner, oaktat om konventionerna dr riktade till stater,
enskilda eller till bolag respektive organisationer. Ansvaret
gdller oavsett om de ldnder dér bolagen verkar har underteck-
nat konventionerna eller har svagare lagstiftning. Ddr den in-
hemska kontexten gér det svart att méta detta ansvar fullt ut
forvantas féretagen respektera mdanskliga rattigheter i stérsta
mojliga utstrdckning givet omstdndigheterna och att kunna
redovisa sina anstrdngningar i detta avseende.

AP3s férvdntningar dr extra héga pa bolag med egen verk-
samhet, leverantdrskedjor eller andra affdrsrelationer, saval
som genom anvdndningen av dess produkter och tjdnster, i
hégrisksektorer, geografiska hégriskomraden eller annan risk-
fylld miljé. | sddana situationer férvéntas det att féretag res-
pekterar normerna fér internationell humanitér rdtt och dtar
sig utékade kontroller.


http://www.ap3.se

