HALLBART
VARDESKAPANDE

Enkdtundersokning 2009

Som agare o6nskar vi lyfta fram betydelsen av att svenska bérsbolag arbetar
strukturerat med hallbarhetsfrdgor, som en férutsattning for 18ngsiktigt
vardeskapande och finansiell avkastning.

Vi anser att foretagen genom att aktivt hantera miljémassiga och sociala aspekter i
sin verksamhet kan bidra till att minska risker och kosthader samt till att tillvarata
affarsmojligheter. Ddrmed framjas Iangsiktigt hallbart vardeskapande .

Denna enkatundersdkning sdnds ut till de 100 storsta foretagen pd NASDAQ OMX i
Stockholm. Vi dnskar svar pad enkéten senast den 9 oktober 2009.

Investerarna bakom Hallbart vardeskapande &r Andra AP-fonden, DnB NOR, Fjarde
AP-fonden, Folksam, Forsta AP-fonden, KK-stiftelsen, Nordea, Meta Asset
Management, SEB, Skandia Liv, SPP, Svenska Handelsbanken, Swedbank Robur,
Svenska Kyrkan, Tredje AP-fonden.

Mer information om projektet kan aterfinnas pa www.hallbartvardeskapande.se

Denna enkatundersdkning behandlar féretags riktlinjer och arbete inom ansvarsfull
och hallbar affdrsverksamhet. Undersdkningen &r indelad i fyra huvudomrdden och
omfattar totalt 26 fragor om:

1. Styrande riktlinjer
2. Implementering och efterlevnad
3. Kommunikation och rapportering
4. Styrelsens ansvar

Fragorna utgar fran principerna i FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag.

Som investerare ar vi ddmjuka infor att detta &r komplexa fragor och ett omrade
med manga dilemman. Darfér anser vi det viktigt med medvetenhet och 6ppenhet
om méjligheterna och utmaningarna inom hallbart virdeskapande.

Frégorna &r utformade pa ett sétt som gér att de kan stallas till samtliga féretag
oavsett bransch och marknad. Trots detta kan fragornas relevans variera till viss
grad.

Utnyttja garna kommentarfalten.

HALLBART
VARDESKAPANDE



DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

1. Utvarderar foretaget strategiska affairsmojligheter inom hallbart
vardeskapande?

Med hallbart vardeskapande menar vi ett virdeskapande som beaktar balansen
mellan ekonomiska, miljomassiga och sociala varden.

Ge garna exempel eller ytterligare kommentarer nedan.

Kontinuerligt
O Arligen
Q Ibland
O Séllan
Q Aldrig

Var verksamhet bestar av att investera vart fondkapital till storsta méjliga nytta for
pensionssystemet genom att skapa en hdg avkastning till 13g risk.

Var agarpolicy innehaller krav som vi stéller pa bolag som vi investerar i.

Var tro ar att valskétta bolag &r en 18ngsiktig battre investering vilket gynnar
vardeutvecklingen pa bolagsaktierna och darmed skapar battre avkastning. Bolag
som aktivt arbetar med hallbarhetsfragor reducerar sociala och miljomassiga risker
men har aven moéjlighet att nd konkurrensférdelar.

DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER
2. Har foretaget signerat FN:s Global Compact?

FN:s Global Compact ar ett ramverk for naringslivet dar foretagen forpliktar sig att
driva sin verksamhet i enlighet med tio principer kring manskliga rattigheter,
arbetsréattsliga fragor, miljo och anti-korruption. Fér mer information, se
www.unglobalcompact.org.

QJa

Nej

QO Planerar att signera*

O Kaénner inte till riktlinjerna

Kommentar

Global Compact riktar sig till foretag. For investerare finns FNs PRI som AP3 skrev
under 2006. AP3 uppmanar dock bolag att skriva under Global Compact. Vidare
refererar vi till Global Compact i var &garpolicy samt att vi stéttar liknande initiativ.

3. Beaktar foretaget OECD:s riktlinjer for multinationella foretag?

OECDs riktlinjer for multinationella féretag ar gemensamma rekommendationer till
foretag fran 40 regeringar, inklusive Sveriges. Riktlinjerna omfattar ett flertal
omraden avseende féretagens verksamhet och ansvar. Fér mer information, se
www.oecd.org.

U Ja
Nej
O Kénner inte till riktlinjerna

OECDS riktlinjer ar inte relevanta fér AP3s verksamhet d& de riktar sig till féretag
men de &r del av var dgarpolicy och del av var bolagsanalys. Se vidare svar fraga 2.



DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

4. Har foretaget riktlinjer avseende manskliga rattigheter och
arbetstagarrattigheter inom féljande omraden?

Ja, och de Ja, men de finns Nej, men Nej
ar offentliga bara tillgangliga planer
internt finns*

Manskliga rattigheter - generellt a a a
Arbetstagarrattigheter - generellt a a a
Minimidlder for arbetstagare / Q a a
barnarbete
Tvangsarbete Q a a
Fackféreningsfrihet och ratt till a a a
kollektivavtal
Ré&ttvis och lika behandling (anti- a a a
diskriminering)
Ansvar i forhallande till regimer som a a a
kranker manskliga rattigheter
Foretagets forhallande till polis samt Q Qa
militara och privata sakerhetsstyrkor
Rattigheter for ursprungsbefolkning a d d
Arbetstid och ledighet a a a
Minimiersattning / minimilén a a a
Levnadslon a a a

Ovanstaende delar técks av fondens &garpolicy.

DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

5. Har foretaget riktlinjer avseende klimat- och yttre miljopaverkan inom
foljande omraden?

Ja, och de & Ja, men de finns Nej, men Nej
offentliga bara tillgéngliga  planer finns*
internt

Milj6 - generellt (| (| (|
Klimat - specifikt a a a
Utslapp till luft a a a
Utslapp i vatten och a a a
mark
Energi- och a a Q
resursforbrukning
Avfallshantering a | a
Miljohansyn i a (| (|

produktutveckling

*Vanligen uppge tidsplan fér utveckling av riktlinjer.

Kommentar
AP3s verksamhet bestar huvudsakligen av investeringar i olika tillgangar.
Den indirekta miljopaverkan i form av fondens investeringar regleras i AP3s agarpolicy



som inkluderar miljo- och etikhénsyn.

Var direkta miljopaverkan sker i huvudsak genom resor, energiférbrukning for belysning
och elektroniska apparater, uppvarmning av kontorslokalen samt forbrukning av papper
och annat kontorsmaterial.

Miljo generellt: Var dgarpolicy omfattar internationella konventioner dar
miljokonventioner ingar. Vi arbetar dven proaktivt med att identifiera bolag med stor
miljopaverkan och férsoka att paverka dem att vara transparenta rérande miljoaspekter,
ta miljéansvar, minska miljopaverkan mm. (Dar ingd miljo, klimat, utslapp luft och
vatten) Vi investerar dven i klimatrelaterade investeringar (tex fornyelsebar energi)

DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

6. Har foretaget riktlinjer som omfattar anti-korruption inom féljande
omraden?

Ja, och de ar Ja, men de finns bara Nej, men Nej
offentliga tillgangliga internt planer finns*

Oberoende i beslut och a a a
beslutsprocesser
Indirekt och direkt a a a
ekonomiskt stéd
Representation och a a d
gavor
Bruk av agenter / a a a
aterforsaljare
Faciliteringsbetalning a (| a
"Whistle blowing" a a a

funktion

Riktlinjer finns fér AP3s interna verksamhet. Fragor med svaret nej ar inte relevanta
for AP3s verksambhet.

Agarpolicyn rérande fondens investeringar omfattar bl a FNs Global Compact och
OECDS riktlinjer for multinationella féretag som inkluderar antikorruption.

DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

7. Har foretaget riktlinjer som omfattar ansvarsfull affarsetik inom féljande
omraden?
N&dmnda omraden ingar i OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag.

Ja, och de Ja, men de finns bara Nej, men Nej
ar tillgangliga internt  planer finns*
offentliga
Betalning av skatter och a | a
avgifter
Beaktande av konsument- a a a
och kundintressen
Rapportering/Informations- Q d d
givning
Konkurrensfragor a Q a
Forskning och utveckling a a d



* Vanligen uppge tidsplan for utveckling av riktlinjer.

Vi bedriver ingen produktutveckling varfér fragor om FoU ej &r relevanta. Beaktande
av "Kundintresse” ligger i uppdraget om att varna pensionssystemet genom att
forvalta kapitalet till basta méjliga nytta samt de lagkrav som finns i AP-fondslagen
och krav i fondens agarpolicy.

DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

8. Har foretaget riktlinjer som omfattar arbetsmiljo-, sakerhets- och
hilsofragor avseende foljande omraden?

Ja, och de ar Ja, men de finns bara Nej, men Nej
offentliga tillgdngliga internt planer finns*
Arbetsmiljé och a a a
sakerhet
Forebyggande a (| a
halsovard

9. Om foretaget har riktlinjer inom ett eller flera omraden nedan, for vilka
galler riktlinjerna?

Anstédlldai Anstdlldai Leverant Kunder Viktiga Finansiella Har inga
moderbolagetdotterbolag  orer affarspartners investering riktlinjer
(agenter, joint ar
ventures o dyl)
Ménskliga a a a a
rattigheter
Arbetstagarrat a a a a
tigheter
Miljo a a a (I
Anti- (| (| a Q
korruption
Ansvarsfull (| a a a
affarsetik
Arbetsmiljo, (| a a a

sakerhet och
halsa

Ge garna ytterligare kommentarer nedan.

Interna riktlinjer finns for fondens anstallda.

Riktlinjerfinns rérande vissa leverantérer inkl externa férvaltare.
Finansiella investeringar regleras av agarpolicyn.

Fonden har inga dotterbolag.
AP-fonden har inga agenter, joint ventures etc.
Kunden har inga "kunder”

DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

10. Om foretaget har riktlinjer inom ett eller flera omraden nedan, vem eller
vilka har beslutat om riktlinjerna?

Styrel- VD eller Ansvarig Inte formellt Har inga

sen koncernledning enhet beslutat riktlinjer
Manskliga rattigheter a a (|
Arbetstagarrattigheter a a a

Miljo d a (.



Anti-korruption a a a

Ansvarsfull affarsetik Q a d
Arbetsmilj6, sdkerhet a a a
och halsa

Kommentar

Agarpolicy rérande investeringar fattas av styrelsen.
Interna riktlinjer beslutas av VD alternativt styrelsen. (Olika nivaer pa
detaljeringsgrad. VD mer detaljerade riktlinjer. Styrelsen évergripande niva)

DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

11. Om foretaget har riktlinjer inom ett eller flera omraden nedan, hur ofta
utvarderas dessa riktlinjer?

Arligen Vartann Vid Planeras* Aldrig Har inga
at &r behov riktlinjer

Q a a Q

X
x]

Manskliga rattigheter
Arbetstagarrattigheter
Miljé

Anti-korruption

Ansvarsfull affarsetik

XK XK X
o000 0o
XK XK X
(IR [y Iy Iy
(IR [y Iy Iy
00000

Arbetsmiljo, sakerhet och
hélsa

* Vi ber dig uppge tidsplan dar du svarat "Planeras".

Kommentar
Styrelsen reviderar &garpolicyn arligen.
Interna riktlinjer uppdateras vid behov.

DEL 2 - IMPLEMENTERING OCH EFTERLEVNAD

12. Hur organiserar foretaget arbetet for att sakerstilla att riktlinjerna
inom hadllbart viardeskapande efterlevs?

Har ar vi ute efter den organisatoriska styrningen av beslut och
rapportering inom omradet/omradena.

Agarpolicy beslutas av styrelsen. Koncernledning féljer upp och aterrapproterar
regelbundet till styrelsen. Delarna i agarpolicyn implementeras av
forvaltningsorganisationen, bolagets chef for hallbara investeringar samt via AP-
fondernas gemensamma Etikrad.

DEL 2 - IMPLEMENTERING OCH EFTERLEVNAD

13. Har foretaget integrerat hdllbarhetsaspekter i foljande strategier?

Ja* Nej
Personalstrategi a
Forsaljnings- och marknadsforingsstrategi a
Produkt- och produktionsstrategi a
Informations- och kommunikationsstrategi a
Inkops- och leverantdrsstrategi (|
Strategi for ekonomi och finans Q



*Ge garna exempel pa hur hallbarhet &r integrerat.

Kommentar

AP3 har ingen forsaljning och producerar inga produkter/tjanster. (ej relevanta
fragor for AP3)

Rorande strategi for ekonomi och finans har fonden en agarpolicy dar
hallbarhetsaspekter ar en del av policyn.

Hallbarhetsaspekter integreras till viss del hos vissa leverantérer. Dock ej alla.

DEL 2 - IMPLEMENTERING OCH EFTERLEVNAD

14. Har foretaget ledningssystem, inklusive malstyrning, som inkluderar
foljande omraden?

Ja Delvis Planeras* Nej
Manskliga rattigheter d a d
Arbetstagarrattigheter a a a
Miljo a a a
Anti-korruption a a a
Ansvarsfull affarsetik d a d
Arbetsmilj6, sédkerhet och héalsa a a a
*Vi ber dig uppge tidsplan fér planerade ledningssystem.
Kommentar
Screening gors via extern konsult for identifiera konventionsbrott rérande vara
investeringar. (Se vidare fondens dgarpolicy)
DEL 2 - IMPLEMENTERING OCH EFTERLEVNAD
15. Om manskliga rattigheter omfattas av foretagets kontrollrutiner,
inkluderar kontrollen féljande?
Ja, Ja, Ja, enklare Planer finns for Nej
oberoende internrevision internkontroll implementering
tredjeparts- *
revision
Moderbolaget a a a a
Dotterbolag och andra a a a a
kontrollerande &garposter
Leverantdrer a a a a
Viktiga affarspartners, tex d d d Q
agenter, joint ventures o dyl
Finansiella investeringar a d Q Q

(mindre &garposter, 18n,
obligationer etc)

* Vanligen uppge tidsplan for implementering. Kommentar

Finansiella investeringar - Se svar fraga 14 angdende vara investeringar. Screening
gors av en extern oberoende tredjepart.

Fonden har ej dotterbolag,agenter, joint ventures.

16. Om arbetstagarrattigheter omfattas av foretagets kontrollrutiner,
inkluderar kontrollen foljande?

Ja, Ja, Ja, enklare Planer finns for  Nej
oberoende internrevision internkontroll implementering
tredjeparts- *
revision
Moderbolaget (| | (| (|
Dotterbolag och andra a a a a



kontrollerande &garposter
Leverantorer

Viktiga affarspartners, tex
agenter, joint ventures o dyl
Finansiella investeringar a a (| (|
(mindre &garposter, 18n,

obligationer etc)

(HY N
(M)W
(M)W
(WY
X X

* Vanligen uppge tidsplan for implementering. Kommentar
Se svar frdga 14 och 15.

17. Om miljo omfattas av foretagets kontrollrutiner, inkluderar kontrollen
foljande?

Ja, Ja, Ja, enklare Planer finns for Nej
oberoende internrevision internkontroll implementering
tredjeparts- *
revision

Moderbolaget a d a
Dotterbolag och andra a a a a
kontrollerande &garposter
Leverantdrer a d d a
Viktiga affarspartners, tex a a a a
agenter, joint ventures o dyl
Finansiella investeringar a a a a

(mindre &garposter, 1an,
obligationer etc)

* Vanligen uppge tidsplan for implementering. Kommentar
Finansiella investeringar - se svar fraga 14 och 15.
Planer finns rérande 6kad intern uppfdljning av bolagets egna direkta miljbpé’lverkan.

18. Om anti-korruption omfattas av foretagets kontrollrutiner, inkluderar
kontrollen féoljande?

Ja, Ja, Ja, enklare Planer finns for Nej
oberoende internrevision internkontroll implementering
tredjeparts- *
revision

Moderbolaget a a a a
Dotterbolag och andra a a a a
kontrollerande &garposter
Leverantorer a | | (|
Viktiga affarspartners, tex d d d Q
agenter, joint ventures o dyl
Finansiella investeringar a a a a

(mindre &garposter, 1an,
obligationer etc)

* Vanligen uppge tidsplan for implementering. Kommentar
Fonden har ej dotterbolag ,agenter, joint ventures.

19. Om ansvarsfull affarsetik omfattas av féretagets kontrollrutiner,
inkluderar kontrollen féljande?

Ja, Ja, Ja, enklare Planer finns for Nej
oberoende internrevision internkontroll implementering
tredjeparts- *
revision
Moderbolaget a a a d
Dotterbolag och andra a a a a

kontrollerande agarposter



Leverantorer a
Viktiga affarspartners, tex a
agenter, joint ventures o dyl
Finansiella investeringar a a (| a
(mindre &garposter, 13n,

obligationer etc)

00
U0
U0
X X

* Vanligen uppge tidsplan for implementering. Kommentar
Fonden har ej dotterbolag ,agenter, joint ventures.
Finansiella investeringar — se agarpolicy.

20. Om arbetsmiljo, sikerhet och hdlsa omfattas av foretagets
kontrollrutiner, inkluderar kontrollen féljande?

Ja, Ja, Ja, enklare Planer finns for Nej
oberoende internrevision internkontroll implementering
tredjeparts- *
revision

Moderbolaget a a a a
Dotterbolag och andra a a a a
kontrollerande agarposter
Leverantorer a a a a
Viktiga affarspartners, tex a d d Q
agenter, joint ventures o dyl
Finansiella investeringar a a a a

(mindre &garposter, 1an,
obligationer etc)

* Vanligen uppge tidsplan for implementering. Kommentar
Fonden har ej dotterbolag ,agenter, joint ventures.
Finansiella investeringar — se agarpolicy.

DEL 2 - IMPLEMENTERING OCH EFTERLEVNAD

21. I vilken utstrackning kommer resultat eller bristande efterlevhad inom
foljande omrdden f3 konsekvenser for ledningens ersattning och bonus?

I stor utstrackningI liten utstrackning Inga
konsekvenser

Manskliga rattigheter
Arbetstagarrattigheter
Miljo
Anti-korruption
Ansvarsfull affarsetik
Arbetsmiljo, sakerhet och
halsa

o000 D
Oo00o0o
X B 4 X <] B

Fondens VD och ledningsgrupp har ingen rorlig erséttning. Skulle allvarliga brister
upptackas kan det givetvis fa konsekvenser for fondens VD och ledning, dock inte till
rorlig ersattning eftersom sadan erséattning inte forekommer.

DEL 3 - KOMMUNIKATION OCH RAPPORTERING

22. Hur kommuniceras arbetet inom féljande omraden internt?

Arbetet rapporteras Regelbundna En central del av P38 annat Kommuni
regelbundet via interna utbildningsinsat utbildningen for  satt* ceras inte
informationskanaler ser nyanstallda
Ménskliga | (|

rattigheter
Arbetstagarrét a a



tigheter

Miljo a (|
Anti- a a
korruption

Ansvarsfull a (|
affarsetik

Arbetsmiljo, a a a

sakerhet och
halsa

Kommentar. Om du svarat "P3 annat satt" ber vi dig kommentera nedan.
Interna policies del av internutbildning nyanstéllda. Nar forandringar gors
informeras alla personal, oftast via méten men aven alltid via intranatet.
Fondens anstallda informeras regelbundet via moéten/intranat om arbetet med
hallbarhetsfragor i fondens investeringar inklusive arbetet som gors i Etikradet.
Etikradet ger ut publik rapport en gdng per ar. AP3 publicerar dven en arlig
dgarrapport samt en arsredovisning.

DEL 3 - KOMMUNIKATION OCH RAPPORTERING

23. Rapporterar foretaget externt om sitt arbete inom omradena nedan?

Ja, Ja, Ja, Ja, beskrivning Ja, Ja, pa Nej,
information fallstudierbeskrivning av uppnddda nyckel annat rapporteras
om riktlinjer av mal mal tal s&tt* inte

Manskliga (I d
rattigheter

Arbetstagarrat a a
tigheter

Miljo a (N
Anti- a d
korruption

Ansvarsfull a a
affarsetik

Arbetsmiljo, a a

sakerhet och
halsa

Kommentar. Om du svarat "Ja, p@ annat satt" ber vi dig kommentera nedan.
Extern rapportering, dgarrapport och Etikradsrapport. (Se frdga 22) Annat satt :
I6pande intressentdialoger/rundabordssamtal/talar pd externa konferenser,
individuella mdten och dialoger med andra investerare samt bolag.

DEL 4 - STYRELSENS ANSVAR
24. Foljer styrelsen upp fragestéallningar inom féljande omraden?

Ja, minst en Ja, vid behov Planeras* Nej
gang per ar
Manskliga rattigheter
Arbetstagarrattigheter
Miljo
Anti-korruption
Ansvarsfull affarsetik
Arbetsmiljo, sakerhet och hélsa

X & B X <] (X
o000 0
o000 0
Oo00o00

Kommentar
Styrelsen far I16pande information om AP3s interna och externa arbete. Infor varje
styrelseméte finns information med om hallbarhetsaspekter i investeringsarbetet:



Vidare dgnas minst tvd méten per &r delvis at att behandla hallbarhetsfragor i form
av agarpolicy och utvardering av stammosdsongen.

DEL 4 - STYRELSENS ANSVAR

25. Bedomer styrelsen att den besitter kompetens for att folja upp arbetet
inom foljande omraden?

Manskliga
rattigheter
Arbetstagar-
rattigheter
Miljo

Anti-
korruption
Ansvarsfull
affarsetik
Arbetsmiljo,
sdkerhet
och halsa

Ja, flera Ja, en Styrelsen Vi planerar att Nej, styrelsen
representant representant har nyttjat se éver denna har ingen
er i styrelsen i styrelsen extern typ av kompetens

har har kompetens kompetens till  inom detta
kompetens kompetens vid behov nasta styrelse- omrade
inom detta inom detta utvardering*

omréde omrade

a a a a
a a a Q
a a a (I
a a a Q
a a a a
a a a a

DEL 4 - STYRELSENS ANSVAR

26. Ingdr omradena nedan i styrelsens arliga riskanalys?

Ménskliga réttigheter
Arbetstagarréttigheter

Miljé

Anti-korruption
Ansvarsfull affdrsetik
Arbetsmiljé, sékerhet och hélsa

X XXX

Vi har inte
utvarderat
styrelsens
kompetens
inom detta
omrade

Q

O 00 00

—.

mf nnlslnlni;

De flesta av de punkter som anges i denna fraga tacks av den &garpolicy som styrelsen

ser over och faststaller arligen. Dessutom finns interna riktlinjer avseende AP3 personal
som faststélls av ledningen. Styrelsen far fran tid till annan en aterrapportering om dessa
riktlinjer men detta sker inte alltid pa arsbasis.



