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1 Bakgrund

Styrelsen for Tredje AP-fonden (AP3) dr ytterst ansvarig fér att fondmedlen férvaltas pa
ett féredomligt sdtt genom ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt dgande i enlighet
med Lag (2000192) om allmdnna pensionsfonder och andra bestdmmelser som reglerar
fondens verksamhet. AP-fonderna ska férvalta fondmedlen pd sddant satt att de blir till
storsta maojliga nytta fér forsdkringen for inkomstgrundad dlderspension.

AP3 ska vara en engagerad och ansvarsfull dgare som bedriver kapitalférvaltning med
grundsynen att investeringar i vdlskétta bolag 6ver tid férvantas ge hogre avkastning och
en ldgre risk. Policyn anger 6vergripande riktlinjer fér AP3s arbete med dgarstyrning och
hdllbarhetsfaktorer i férvaltningen. AP3 ska férvalta fondmedlen pd ett féreddmligt satt
genom ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt dgande. Vid férvaltningen ska sdrskild
vikt fastas vid hur en hdllbar utveckling kan fradmjas utan att det gérs avkall pd mélet om
hog avkastning.

2 Syfte och madl

Policyn syftar till att beskriva det évergripande ramverket for AP3s arbete med hdéllbarhet
och dgarstyrning som skall bidra till det évergripande avkastningsmalet. Policyn innehdller
ett antal grundldggande principer fér bolagsstyrning och hur fonden férhdller sig till
bolagens sociala och miljdmdssiga ansvarstagande. Policyn ingdr i fondens
verksamhetsplan och fastsldr mal fér fondens agerande, vilka medel som ska anvdndas for
att uppnd malen, regler for fondens beslutsfattande i dgarfrdgor samt allménna riktlinjer
for fondens agerande i dgarfragor.

Policyn fér ansvarsfulla investeringar ska ge en forstdelse fér AP3s sammanhang, fondens
uppdrag och vdrdegrund, vilka mdlsdttningar fonden har fér hdllbarhet och dgarstyrning,
och varfér, samt hur arbetet bedrivs och vad det kan férvdntas resultera i. Den ska genom
de stdllningstaganden som styrelsen beslutar vara styrande for
forvaltningsorganisationens hdllbarhets- och dgarstyrningsarbete samt vara en guide for
externa intressenter.

3 Roller och ansvar

Stdllningstaganden inom ansvarsfulla investeringar pd fondnivd beslutas av styrelsen och
ska beskrivas i detta dokument Fondens VD har det dvergripande ansvaret fér att policyn
verkstdlls, men har méjlighet att delegera handldggandet av arbetet inom fonden
Agarfragor av sdrskild betydelse behandlas i samrdd med fondens styrelse. Det I6pande
arbetet inom dgarstyrningsomrddet hanteras av fondens Hdéllbarhets- och
dgarstyrningsgrupp.

4 Ansvarsfullainvesteringar

4.1 Allmdnna principer

AP3s arbete med ansvarsfulla investeringar ska syfta till att 6kavdrdet pd investeringarna
genom att vara en engagerad och professionell investerare och dgare. Dialog ska vara en
central del av AP3s arbete inom samtliga tillgdngsslag, savdl fér internt férvaltade
tillgdngar som ndr fonden samarbetar med externa foérvaltare Dialog ska féras i proaktivt
syfte for att stétta att bolag hanterar hdllbarhetsfrdgor som fonden lagger vikt vid eller

3(6)



s6ker mer transparens kring i syfte att stdrka AP3s analys av risker och méjligheter. Dialog
ska ocksd vara ett viktigt verktyg for att folja upp fall dar bolag avviker frdn fondens
forvantningar kopplade till héllbarhet

AP3 ska féra dialog pd egen hand, men ska ocksd kunna agera tillsammans med andra
investerare vid behov och mgjlighet déd gemensamt agerande dkar maéjligheten att nd
framgadng.

AP3 ska vara en engagerad aktiedgare som réstar vid bolagsstdmmor och som i de
svenska noterade bolag ddr dgarandelen s& motiverar, ska delta i valberedningsarbetet

4.2 Intressekonflikt

| vissa situationer kan dgarrollen komma i konflikt med rollen som kapitalférvaltare. Det
gdller exempelvis d& fondens medarbetare riskerar att & tillgdng till insiderinformation,
vilket kan innebdra begrdnsningar i fondens mojlighet att kdpa eller sdlja en viss aktie.
Fonden ska ha strikta rutiner fér att hantera sddana situationer.

4.3 Forutsdttningar

AP3 ska verka dver ldnga tidshorisonter och integrerar hdllbarhetsfaktorer i forvaltningen
eftersom en hdéllbar utveckling utgér en forutsattning fér fondens uppdrag att generera en
hoég avkastning 6ver tid. AP3ska vara en global investerare och ska som kapitaldgare
kunna bidra till att pdverka samhdllsutvecklingen i en héllbar riktning.

Styrande principer fér AP3s arbete med hallbarhet och dgarstyrning

e AP3s arbete ska ta sin utgdngspunkt i AP3s grundférutsattningar och AP-fondernas
gemensamma vdrdegrund.

e Arbetet ska vara vardeskapande fér inkomstpensionssystemet och bidra till enhdéllbar
samhdllsutveckling inom ramen foér uppdraget.

e AP3 ska stddja och arbeta med att implementera de FN-stédda principerna for
ansvarsfulla investeringar, PRI - Principles for Responsible Investment.

e AP3s ska driva férandring genom dgarengagemang i bolagen, fér omstdlining och
styrning mot det dvergripande mdlet om vdrdeskapande hdllbarhetsarbete och
bolagsstyrning.

e AP3s stdllningstaganden, prioriteringar och malsattningar samt
uppféljning/utvardering av dessa ska kommuniceras och redovisas internt och externt
pd ett tydligt satt.

Som svensk myndighet ska AP3 vdgledas av de internationella konventioner och
6verenskommelser som Sverige har undertecknat och stdllt sig bakom. Kortfattat
omfattar dessa omraden miljé, manskliga rattigheter, arbetsratt, korruption och inhumana
vapen.

Bolagsstyrningskoder finns i manga ldnder och de ar viktiga ur fértroendesynpunkt for
bdde aktiemarknaden och foér bolagen, men de utgér ocksd ett hjdlpmedel i fondens
dgarstyrningsarbete. Aven om det finns manga férdelar med koder som belyser vad som
ar god praxis pd lokala marknader, mdaste dgarstyrningsarbetet utga fran vad som ar bdst
for det enskilda bolaget.

AP3 ska anvdnda sina resurser sd@ effektivt som majligt Det innebdr att arbetet ska
bedrivas ddr storst nytta for fondens investeringar och for samhdllsutvecklingen i stort
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kan férvdantas uppnds. AP3 ska fokusera arbetet inom valda omrdden och samarbeta med
andra stora kapitaldgare.

Héllbarhets- och dgarstyrningsarbetet ska vara fokuserat pd insatser som bedéms ha
storst mojligheter att goéra skillnad. Utformningen av arbetet ska anpassas till att omradet
ar brett och att det prdaglas av konstant utveckling och férdandring. En viktig del i arbetet
ska vara att kommunicera fondens stdllningstaganden, prioriteringar och mdlsattningar,
samt redovisa vilka resultat som uppnds och hur fonden ska arbeta med uppféljning och
utvdrdering.

AP3s framsta verktyg att pdverka utvecklingen i en héllbar riktning i samhdallet och
styrning mot ett vdrdeskapande hdllbarhetsarbete ska ske genom dgarengagemang i
bolagen.

AP3s ambition ska vara att uppfylla sitt uppdrag som ansvarsfull dgare genom aktiv
dgarstyrning. Det innebdr att fonden ska kunna investera i bolag och sektorer med
betydande hédllbarhetsutmaningar. Det innebdr dock inte att AP3 kan eller vill vara
investerad i alla bolag, sdrskilt gdller det bolag vars verksamhet inte dr hdllbar eller inte
alls utvecklas i en hdllbar riktning. Fonden ska ha tydliga utvdrderingskriterier f6r bolag
verksamma i sektorer med stora hdllbarhetsutmaningar samt fér exkludering av bolag.

AP3 ska férutsdatta att de bolag som fonden investerar i foljer nationell lagstiftning i de
lander ddar verksamhet bedrivs. Det dr bolagsstyrelsens ansvar att se till att det finns
adekvata processer och kontroller for att férsdkra sig att sa sker.

Fonden ska |I6pande genomlysa innehavsportfoljen fér att identifiera bolag som kan
kopplas till allvarliga och/eller systematiska problem eller konventionsbrott.

4.4 Stdllningstaganden

Stdllningstaganden pd fondnivd beslutas av styrelsen. De ska till sinkaraktdr vara
overgripande och vdagledande, frdmja globala hdllbarhetsmdl samt adressera vdsentliga
miljo-, sociala och dgarstyrningsfrégor. Styrelsens stdllningstaganden utgér grunden for
fondens fokusomrdaden, vilka &r utvalda utifrédn omfattande materiell pdverkan pd
investeringarna och pd& omrdden ddr AP3 har stor méjlighet att bidra till en positiv
samhdllsutveckling, sd kallad dubbel materialitet

441 Stdllningstagande i fragor som rér miljé och klimat

AP3 ska som ansvarsfull dgare och investerare bidra till att motverka
klimatférandringarna samt begrdnsa dess effekter i dverensstdmmelse med Parisavtalet.
AP3s portfdlj ska ge nettonollutsldpp av vixthusgaser senast ar 2045 i enlighet med
svenska statens klimatmal samt klimatscenarier f6r 1,5°C global uppvdrmning.

AP3 ska som ansvarsfull dgare och investerare beakta hur fondens investeringar pdverkar
materiella portfdlj- och samhallsrisker kopplade till biologisk mangfald och ekosystem.

AP3 har ambitionen att portféljen ska bidra till bevarande och positiv utveckling for
biologisk mangfald senast &r 2030.
4.4.2 Stdllningstagande i sociala hallbarhetsfragor

AP3 ska som ansvarsfull dgare och investerare verka for att mdnskliga réttigheter sarskilt
kopplade till bolagens verksamheter respekteras, upprdtthdlls och starks ddr det finns
behov.
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4.4.3 Stdllningstagande i bolagstyrningsfragor

AP3 ska genom aktiv dgarstyrning verka fér att de bolag fonden investerar i dr valskoétta
och har en god styrning. Bolag som har god styrning kan férvantas hantera de stora
samhdllsutmaningarna pd ett ansvarsfullt satt, dr stabila éver tid och bidrar till en
ekonomisk utveckling som dr langsiktigt hallbar. En framgdngsrik integrering av
hdllbarhetsfaktorer i ett bolags affdrsverksamhet medfér 6kad konkurrenskraft och
I6nsamhet Vdalskotta bolag kan forvdantas ge en hogre riskjusterad avkastning 6ver tid.

AP3ska verka for att bolagen fonden dr investerad i lever upp till férvantningar avseende
bolagsstyrning, vilket omfattar fondens syn péa

e Aktiedgarnas rattigheter och skyldigheter
o Bolagens kapitalstruktur

e Bolagens styrelser

e Revision och intern kontroll

e Ersdttning till ledande befattningshavare
e Hdllbarhet och affdrsetik

¢ Informationsgivning

Fonden ska ha interna rutiner, riktlinjer och handlingsplaner f6r att implementera
fokusomrddena i investerings- och dgarstyrningsprocesser.
5 Uppfoljning och rapportering

Styrelsen ska I6pande informeras om hur arbetet bedrivs och utvecklas.

Revisionshistorik

Datum Versio Ansvarig Fordndring

230823 10 Chef Héllbarhet och dgarstyrning  Uppfdljning handlingsplaner,
mdaluppfylinad

240828 11 Chef Héllbarhet och dgarstyrning  Resultat av réstning och

valberedningsarbete

6 (6)



	1 Bakgrund
	2 Syfte och mål
	3 Roller och ansvar
	4 Ansvarsfulla investeringar
	4.1 Allmänna principer
	4.2 Intressekonflikt
	4.3 Förutsättningar
	4.4 Ställningstaganden
	4.4.1 Ställningstagande i frågor som rör miljö och klimat
	4.4.2 Ställningstagande i sociala hållbarhetsfrågor
	4.4.3 Ställningstagande i bolagstyrningsfrågor


	5 Uppföljning och rapportering

