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Tredje AP-fonden

Om AP3s Agarstyrningsrapport
AP3s dgarstyrningsrapport ar en arlig publikation som ger en éverblick Gver utvecklingen
och aktiviteter inom &garstyrningsarbetet under aret. Agarstyrningsrapporten publiceras
arligen och syftar till att 6ka forstaelsen for hur AP3 agerar i sin dgarroll.

Agarstyrning bidrar till
hallbar vardeutveckling

ret har praglats av invasionen av

Ukraina och fortsatt smittspridning

av covid. Svagare makroekonomisk

utveckling i kombination med kraftigt
stigande inflation och hdgre rantor har inverkat
negativt pa borsutvecklingen. | svara mark-
nadsldgen &r det viktigt att langsiktiga dgare
som Tredje AP-fonden (AP3) agerar ansvars-
fullt. Fonden for Iopande dialoger med port-
foljbolagen om de utmaningar de har och har
fortsatt att aktivt ta dgaransvar. AP3 har rostat
pa drygt 1 100 bolagsstammor varav cirka 160
i Sverige. Viktiga fragor for AP3 &r bland annat
styrelsens sammansattning och att bolagen
har en trovéardig strategi for att hantera de sto-
ra utmaningarna inom klimatomradet.

AP3 har starka motiv att arbeta for en hallbar ut-
veckling eftersom bolag som har god styrning kan
férvantas kunna uppna en hog langsiktig finansiell
avkastning. Fondens hallbarhetsarbete bedrivs inom
ramen for uppdraget fran riksdagen' - att skapa hog
avkastning till g risk for inkomstpensionssystemet
- vilket innebar att det ska vara vardeskapande bade
for fondens investeringar och for samhallsutveck-
lingen i stort. AP3 fokuserar pa insatser dér fondens
arbete som investerare har storst mojligheter att
gora skillnad.

Utgangspunkten i AP3s dgarstyrningsarbete ar att
fonden &r en ansvarsfull aktiv dgare som stéller krav
pa forandring dar sé kravs for att uppna en fram-
gangsrik bolagsstyrning. Att vara en engagerad och
ansvarsfull agare innebar att man for dialoger med
bolagen och att man utdvar rostratten pa bolagsstam-
mor. Det innebar aven att AP3 tillsammans med andra
agare och 6vriga intressenter deltar i olika nationella
och internationella initiativ och sammanhang som
framjar god bolagsstyrning och en héllbar utveckling.

Valskotta bolag hanterar oftast de stora utmaning-
arna inom klimatomradet och de sociala frdgorna pa
ett ansvarsfullt satt. En framgéngsrik integrering av
hallbarhet i ett bolags affarsmodell och verksamhet
medfor okad konkurrenskraft och Ionsamhet och
fondens erfarenhet ar att valskotta bolag forvantas
ge en hogre riskjusterad avkastning 6ver tid. Aktie-
marknaden varderar oftast dessa bolag hogre som
en foljd av deras battre framtidsutsikter jamfort med
konkurrenter med lagre fokus pa hallbarhet.

Det ar viktigt att AP3 uppratthaller allmanhe-
tens fortroende och agerar pa ett ansvarsfullt satt
i forvaltningen av pensionskapitalet. Det finns en
forvantan fran beslutsfattare, intresseorganisationer
och media om att AP3 ska vara en aktiv dgare och
redovisa hur vi agerar i olika &garfrégor. | syfte att
tillmotesga dessa intressen har fonden sedan 2003

'Lag (2000:192) om allménna pensionsfonder (AP-fonder).

arligen publicerat rapporter med sammanstallningar
av dgarstyrningsarbetet. | denna Agarstyrningsrap-

port 2022 redovisas hur fonden utovat sitt dgarans-
var under 12-manadersperioden juli 2021-juni 2022.

Fortsatt utvecklad hallbarhetsstrategi

AP3 har en héllbarhetspolicy som &r styrande for
forvaltningsorganisationens hallbarhetsarbete och
utgor en guide for externa intressenter. Policyn
anger overgripande riktlinjer for AP3s héllbar-
hetsarbete och beskriver fondens uppdrag och
vardegrund, hur hallbarhetsarbetet bedrivs och vad
det forvantas resultera i. Policyn innehéller dven
stallningstaganden inom viktiga hallbarhetsomra-
den som milj6- och klimatfragor, sociala fragor och
dgarstyrningsfragor. Policyn ska bidra till att uppna
de globala héllbarhetsmalen under Agenda 2030
och fastslar bland annat att AP3s portfdlj ska ge
nettonollutslapp av véxthusgaser senast ar 2050 i
enlighet med Parisavtalets klimatscenarier for 1,5°C
global uppvarmning. AP3 ska vidare fokusera pa de
omraden som fonden anser vara materiella och dar
fonden har storst majligheter att gora skillnad for
bade pensionssystemet och samhallsnyttan.

Agarpolicyn sétter ramarna
Genom aktiv dgarstyrning verkar AP3 for att de bo-
lag fonden investerar i ska hantera risker, ta vara pa
mojligheter och vara goda langsiktiga samhéllsakto-
rer. AP3 vill i forsta hand bidra till att driva foréandring
och omstéllning dar behoven ar som storst.
Agarpolicyn &r ett styrande ramverk for fondens
dgarstyrningsarbete. Policyn innehaller ett antal
grundldggande principer for fondens dgarstyrning,
exempelvis fondens syn pé aktiedgarnas rattigheter
och skyldigheter, bolagens kapitalstruktur, styrel-
sens sammansattning, revision och intern kontroll,
ersattningsfrdgor samt bolagens informationsgiv-
ning. Policyn anger dven hur fonden forhéller sig till
bolagens sociala och miljomassiga ansvarstagande.
Fondens hallbarhetspolicy och dgarpolicy beslutas
av fondens styrelse, utvecklas successivt, revideras
vid behov och finns publicerade pa fondens hemsida,
www.ap3.se. Fondens Vd har det dvergripande ansva-
ret for att riktlinjerna efterlevs och det I6pande agar-
styrningsarbetet hanteras inom gruppen for Hallbar-
het och &garstyrning. Agarfrégor av sérskild betydelse
behandlas normalt i samrad med fondens styrelse.

AP3 ar en global investerare

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt for AP3 att diversi-
fiera kapitalet i olika tillgangar. Syftet &r att optimera
exponeringen genom en valdiversifierad portfolj som
genererar en langsiktig hog avkastning dar forlus-
terna under normala forhéllanden &r hanterbara. En
bred marknadsexponering ar dessutom ett kostnads-

Utgangspunkten i
AP3s &garstyrnings-
arbete &r att fonden
aren ansvarsfull aktiv
dgare som stéller
krav pa férandring
dér sa krévs for att
uppna en framgangs-
rik bolagsstyrning.
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effektivt satt att fa ta del av global ekonomisk tillvaxt
och innovationer i bolag 6ver stora delar av varlden.

AP3 har dock Sverige som bas och har darfor
stort fokus pa svenska investeringar. Att vara inves-
terad i Sverige har avkastningsmassigt varit gynn-
samt under lang tid. Inom exempelvis IT-sektorn och
inom verkstads-, lakemedels-, konsumentvaru- och
ravaruindustrin, finns manga framstaende bolag i ett
internationellt perspektiv. Framvaxten av nya dyna-
miska bolag skapar maojlighet till en valdiversifierad
portfolj pa fondens hemmamarknad.

Den geografiska narheten till de svenska investe-
ringarna innebar aven att AP3 kan arbeta med en
mer direkt dgarstyrning som éar valdigt effektiv. Fon-
dens aktieforvaltare kdnner den svenska marknaden
mycket véal och darfor fokuserar AP3 sina storsta
insatser inom &garstyrningsomradet pa den svens-
ka marknaden. Givet att agarandelarna ar hogre i
svenska bolag &r ocksd maojligheterna att paverka
storre. Dessutom har AP3 en stark stéllning pé den
svenska kapitalmarknaden och fondens synpunkter
far dérmed ocksa storre genomslag i svenska bolag.

Varierande storlek pa aktieinnehaven

Till foljd av en utmanande marknadsutveckling
minskade AP3s tillgdngar i varde under forsta halv-
aret 2022. Per den 30 juni 2022 hade fondens inne-
hav av noterade aktier ett marknadsvarde pa drygt
165 miljarder kronor. Vid halvarsskiftet innehdll
fondens aktieportfolj drygt 1 250 noterade bolag.
Antalet svenska bolag har 6kat ndgot medan antalet
utlandska bolag ar farre till antalet jamfort med mot-
svarande tidpunkt forra aret.

AP3s aktieinnehav varierar i storlek. Den enskilt
storsta investeringen i fondens aktieportfolj ar fast-
ighetsbolaget Sagax som utgor en viktig strategisk
partner inom fastighetssektorn. Sagax ar ocksa
delagare i AP3s onoterade fastighetsbolag Hemso.
Vid halvarsskiftet uppgick fondens dgarandel i
Sagax till 5,4 procent av kapitalet till ett varde av
4,7 miljarder kronor.

Ett 25-tal bolag, exempelvis investeringar i stora
svenska bolag som Atlas Copco, Investor, Volvo,
Essity och Ericsson och svenska storbanker, till-
sammans med investeringar i stora amerikanska
teknikbolag som Microsoft, Apple, Amazon, Alpha-
bet och Tesla utgor nastan 43 miljarder kronor av
aktieportfoljen. Detta motsvarar drygt en fjardedel
av portfoljens aktieexponering.

Stort fokus pa minde bolag

AP3 har dven manga investeringar i mindre bolag.
Fler an 700 portfdljbolag har ett marknadsvarde

per investering som ar lagre an 50 miljoner kronor.
Den delen av aktieportféljen utgor sammantaget
drygt 15 miljarder kronor eller cirka 10 procent av
aktieexponeringen. AP3s investeringar i mindre
svenska bolag ar vanligtvis foljden av aktiva beslut i
forvaltningen som har goda kunskaper om bolagens
férutsattningar och strategiska inriktning. Samspe-
let mellan en institutionell kapitaldagare som AP3 och
ett framvaxande bolag innebar ett stort ansvar, men
ger ocksa en majlighet till IAngsiktigt god avkastning
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AP3s aktieinnehav varierar i storlek — med olika strategier

for dgarstyrning som f6ljd

Innehavet i ett bolag paverkar hur mycket vi har att séga till om.

Ju storre innehay, desto stérre mojlighet att paverka.

732 24
0%~ 26%
500
65%

Paverkansarbete tar ofta tid

AP3 véljer olika strategier for paverkansarbete be-

roende pd hur dgandet ser ut och fokuserar pa de

omréden dar fonden bedomer att man gor storst

nytta och har stérst majlighet att paverka.
| hel- eller majoritetséagda bolag, exempelvis de
onoterade fastighetsbolagen Vasakronan, Hemso,
Trophi, Regio och Trenum samt infrastrukturbo-
lagen Ellevio och Polhem Infra, paverkar fonden
bolagens strategier via styrelserepresentation.
| utlandska noterade bolag bedrivs oftast paver-
kansarbete genom samverkan i AP-fondernas etik-
rad och tillsammans med andra stora kapitaldgare.
| svenska borsbolag bedrivs en mer aktiv paver-
kan, dels genom dialoger med bolagens styrelser,
verkstallande ledning och andra dgare, dels ge-
nom réstning pa bolagsstammor och deltagande
i valberedningar.

Hallbarhet har fatt en tydligt framflyttad position

for bade investerare och bolag. Klimatfragan ar
fortsatt den stora strategiska utmaningen for de
flesta bolag, men man har aven successivt okat
fokus pé olika typer av sociala fragor. Exempelvis ar
anstalldas arbetsvillkor och bolagens efterlevnad av
manskliga rattigheter viktiga fragor for bolagen och
deras underleverantorer.

Ibland &r effekterna av aktiedgarnas engagemang
direkt observerbara for de inblandade, men kanske
inte lika tydligt for andra. Exempelvis kan AP3 ge-
nom dialog framféra synpunkter till bolagen som de
valjer att beakta och andra forslagen till bolags-
stammorna. Dessa situationer blir sallan allmant
kanda da fortroendefulla dialoger mellan dgare och
bolag oftast inte féranleder nagon publicitet. Oftast
ar dock agarstyrning en process som tar tid, vilket
exempelvis kdnnetecknar fondens paverkansarbete
inom klimatrelaterade fragor.

Vilka dgarstyrningsfragor AP3 engagerar sig i varie-
rar Gver tid och &r beroende pa vilka utmaningar som

24 bolag har ett
marknadsvéarde som
motsvarar mer an 1 mdkr
och utgor 26 procent av
portfdljen.

500 bolag har ett
marknadsvéarde som
motsvarar mellan mellan
50 mkr och 1T mdkr och
utgor 65 procent av
portféljen.

732 bolag har ett
marknadsvarde som
motsvarar mindre dn 50
mkr och utgor 10 procent
av portfoljen.

finns i bolagen, men fonden driver ett antal principi-
ellt viktiga fragor:
Paverka utformningen av ersattningssystem —
rorlig ersattning ska kopplas till tydliga och mat-
bara prestationskrav.
Péverka styrelsens sammansattning — verka for
okad mangfald och sérskilja rollen som Vd och
styrelseordférande.
Varna bolagens kapitalstruktur — begransa alltfor
generdsa mandat.
Verka for sunda arbetsférhallanden — motarbeta
all typ av otillborlig maktutovning.
Motverka ekonomisk brottslighet — korruption
och penningtvatt i fokus.
Verka for att bolagen ska ha en klimatstrategi —
bolagen ska mata och redovisa sitt koldioxidav-
tryck samt anpassa och utveckla verksamheten
for att minska sin klimatpaverkan.

Aterkoppling till bolagen &r viktigt
Att dterkoppla till bolagen i syfte att forklara fondens
stdndpunkt i olika dgarfragor &r viktigt. Den ome-
delbara nérheten till svenska bolag gor aterkopp-
lingen forhallandevis enkel och fonden har I6pande
dialoger med ett stort antal svenska borsbolag. Infor
arsstdmmorna diskuterar AP3 ofta, enskilt eller
tillsammans med andra institutionella agare, med
bolagens styrelser for att forslagen som laggs fram
for beslut pa stdmmorna ska vara sé bra utformade
som mojligt. Den har paverkansprocessen &r oftast
tidskréavande och pagar ibland under flera ar. Bola-
gen ar oftast lyhorda for aktiedgarnas synpunkter,
men ibland hander det att man inte kommer Gverens
och dé& rostar AP3 nej till forslagen pa stdmmorna.
Motsvarande paverkansprocess med utlandska
bolag ar oftast mer kravande, dels for att det ar
fler marknader att hélla koll pa, dels for att bolagen
i sig oftast inte ar lika mottagliga for aktiedgares
synpunkter. AP3 har under en féljd av ar aterkopplat
till ett antal utlandska bolag for att forklara hur, och
varfor, fonden rostat nej till olika forslag pa bolags-
stammorna. Normalt sett valjer fonden ut ett antal
principiella dgarfrdgor som brister i styrelsens sam-
mansattning, alltfér omfattande emissionsmandat,
erséattningsprogram som inte lever upp till fondens
krav och for svagt oberoende hos revisorer som ver-
kat alltfor lange i ett bolag. AP3 har dven lyft fragor

om bolagens klimatbelastning. D4 har det handlat
om att bolagen ska genomfora scenarioanalyser, att
de ska mata och redovisa sitt koldioxidavtryck och
att de ska anpassa och utveckla sin verksamhet for
att minska sin klimatpaverkan.

Orolig omvirld paverkar dgarstyrning
Agarstyrning ar i stort sett alltid férknippat med
olika typer av utmaningar, bade for bolagen och
dess &gare. Lagstiftningen dndras ofta, inte minst i
Europa, kraven fran olika intressenter okar standigt
och det ar en kontinuerlig foérandrings- och forbatt-
ringsprocess som aldrig riktigt blir klar. De senaste
aren har varit sarskilt utmanande for bolagen till
foljd av Coronapandemin och de flesta lander har
vidtagit mer eller mindre omfattande atgarder for att
begréansa smittspridningen. Atgérderna har paverkat
manga bolags férmaga att bedriva normal verksam-
het. Det forsta halvaret 2022 préaglades dessutom
av Rysslands invasion av Ukraina. Kriget forstarkte
tidigare pandemieffekter som produktionsstorning-
ar och brist pa insatsvaror, och kraftigt stigande
inflation fick varldens centralbanker att strama &t
penningpolitiken. | det svara och globalt osakra lage
som pandemin och kriget i Ukraina orsakat ar det
viktigt att en institutionell &gare som AP3 agerar
som langsiktigt ansvarsfull investerare och aktiv
agare i de bolag fonden investerar i.

Den tillfalliga lagen som gallde under 2021 och
mojliggjorde bolagsstammor utan fysiskt deltagande,
aterinfordes i &r och galler under hela 2022. Det med-
for att stammorna kan genomforas genom postrost-
ningsforfarande eller genom elektronisk uppkoppling
utan ratt for aktiedgare eller andra att narvara fysiskt
pa stdmmorna. Manga bolag har valt att utnyttja
den majligheten och avstétt fran att halla fysiska
stdmmor. AP3 noterar dock att ju langre in i &rsstam-
mosasongen vi kommit, desto vanligare har det blivit
med fysiska stammor. Dock ofta i kombination med
mojlighet till postrostning. Bolagsstammorna har
fungerat bra, trots att vidtagna atgarder for att mins-
ka smittspridningen begransat interaktionen mellan
bolagen och aktiedgarna. AP3 har dock forhoppning
om att bolagen ska kunna aterga till den situation
som tidigare k&nnetecknat svenska arsstammor, ett
tillfalle for aktieagare och foretradare for bolagen att
m&tas och diskutera relevanta agarfragor.
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Svenska stammosasongen 2022

En betydande andel av AP3s noterade aktieportfdlj,
drygt 52 miljarder kronor motsvarande nastan en
tredjedel av aktieportfdljens totala marknadsvarde, ar
investerad pa Stockholmsbdrsen. Svenska aktier har
alltsé en betydligt storre vikt i fondens aktieportfol;
jamfort med Sveriges marknadsvikt i ett globalt ak-
tieindex, som motsvarar mindre an en procentenhet.

Den svenska aktieportfoljen innehdll vid halvars-
skiftet 183 bolag, vilket betyder att AP3 har investe-
ringar i lite mer an halften av Nasdaq Stockholms
drygt 340 bolag. Agarandelarna ligger pé i genom-
snitt 1,4 procent av aktiekapitalet och nagot lagre
andel av rosterna. Storleken pa dgandet varierar
dock. | fyra av tio bolag ar AP3s dgande mindre &n
0,5 procent av bolagets varde och i vart fjarde bolag
har AP3 en agarandel som Gverstiger 2 procent. | ett
knappt 10-tal bolag &r fondens dgarandelar betydligt
storre, mellan 5 och 10 procent.

Agarstyrning ar en integrerad del av aktieforvalt-
ningens dagliga verksamhet, utgor ett medel for att
hantera risker i portfoljen och uppnd malet om basta
mojliga avkastning. Normalt sett deltar fondens
aktieforvaltare pa svenska arsstammor men sedan
mojligheter till forhandsrostning infordes varen 2020
har AP3 oftast anvant sig av den mojligheten och
har rostat via fullmakt. Till och med 2020 rostade
AP3 i ett begransat urval av framst storre bolag
dar fonden kapitalmaéssigt var stora investerare
men ocksa i mé&nga mindre bolag dar AP3 inte var
kapitalmassigt stora investerare men dar fonden
anda hade storre &garandelar. Som en foljd av det
forenklade rostningsforfarandet har fonden de se-
naste tva aren kunnat rosta i fler bolag an tidigare. |
ar rostade AP3 pa 158 ordinarie arsstammor, vilket
motsvarar 86 procent av antalet svenska portfol;j-
bolag. Det var visserligen en nagot lagre andel an
féregdende ar men det beror framst pa att antalet
svenska bolag har 6kat inom aktieforvaltningen.
Dessutom har nagra bolag arsstdmmor under andra
halvaret och redovisningen stracker sig bara till och
med halvérsskiftet. | de fall nar fonden inte rostat
pa svenska arsstammor ror det sig uteslutande
om mindre bolag som inte tillhandahallit mojlig-
heter till forhandsrostning via fullmakt. Eftersom
AP3 bedomt att det pa dessa stammor inte funnits
négra kritiska agendapunkter har fonden valt att inte
delta fysiskt pd stdmmorna. Matt som andel av den
svenska aktieportfoljens marknadsvarde har fonden

rostat pa drygt 97 procent, vilket &r en véldigt hog
andel. Férutom ordinarie arsstdmmor deltar fonden
arligen pa ett antal extrastammor.

| fondens svenska aktieportfolj aterfinns manga
vélskotta bolag som befinner sig i framkant bade
i Sverige och globalt inom en rad branscher och
sektorer. Manga svenska bolag har lyckats val med
att integrera hallbarhetsstrategier i sina verksam-
heter. Det 6kar bolagens konkurrenskraft samtidigt
som bolagen bidrar till samhallsutvecklingen. AP3
har som stor aktiedgare skyldighet och majlighet att
understodja den utvecklingen.

Fokus pa svenska bolag med kopplingar

till Ryssland

Kriget i Ukraina har medfort okat fokus pa svens-

ka bolags kopplingar till Ryssland. De bolag som
hade export eller import frdn Ryssland var tidigt ute
och meddelade att de skulle avsluta den verksam-
heten. Under varen 2022 kom dock rapporter om att
svenska foretag exporterade och sélde produkter
till vissa foretag i det ryska kdrnvapenprogrammet.
Bolagen som pekades ut var Sandvik och dotterbo-
laget Seco Tools, Atlas Copco, SKF och Water Jet
Sweden, ett mindre bolag som séljer precisionsverk-
tyg for bearbetning av metall. Det rérde sig inte om
skraddarsydda produkter for vapen utan exempelvis
utrustning for precisionsskarning, svarvar, frasar
och borrar av hardmetall, kullager och kompres-
sorutrustning. Avslojandet var sarskilt anmarknings-
vart eftersom det sedan 2014 finns ett embargo
som forbjuder europeiska foretag att exportera och
séalja produkter till ryska vapenforetag. Dessutom
har bolagen interna riktlinjer som bolagen/dotterbo-
lagen/oberoende aterforsaljarna kan ha brutit mot.
Det senare ar allvarligt da det indikerar att bolagen
kan ha bristande kontrollfunktioner i sina forsalj-
ningskanaler.

AP3s dialoger med de berdrda bolagen indikerar
att de brustit i sin tillsyn och kontroll. Atlas Copco
bekraftade uppgifterna som framkommit i media
da de sjalva hittat totalt 53 affarer som genom-
forts sedan 2014 till ett totalt varde om 1,1 miljoner
kronor. Visserligen ett litet belopp, men storleken
spelar ju mindre roll om man bryter mot embargon.
De namngivna ryska bolagen fanns visserligen inte
med pa sanktionslistan vid affarstillfallet men Atlas

Copco medgav att man brustit i interna processer
och brutit mot interna regler.

SKF gjorde en egen utredning och undersokte
samtliga upphandlingar. Man identifierade en distri-
butor som hade kopt standardprodukter frdn SKF
och sedan sélt dem till ett foretag i vapenindustrin.
Denna forséljning gjordes utan SKFs kdnnedom.
Forsaljningen utgjorde ett brott mot kontraktet
mellan SKF och distributoren samt ett brott mot
SKFs uppforandekod for distributorer. Distributo-
rens forsaljning till kunden innebar dock inte att
SKF brutit mot néagra tillampliga sanktionsregler
eller exportkontrollregler.

Sandvik konstaterade att aterforsaljarna inte levt
upp till de interna reglerna och man pausade ome-
delbart alla sina affarsaktiviteter i Ryssland. Efter
att Sandvik utvarderat situationen, beslutade man
att genomfora en total avveckling av verksam-
heten i Ryssland.

Klimatfragan hogt upp pa agendan
Klimatfragan ar den storsta utmaningen som politik
och naringsliv star infor och har utvecklats till ndgot
valdigt centralt for alla investerare och bolag. Manga
svenska bolag ligger i framkant och hjalper till att
driva omstéllningen med allt fran fossilfritt stal,
cementtillverkning, kemiindustri till skogsbruk.
Transparens ar viktigt och bolagens redovisning
av den egna verksamhetens klimatpéverkan ar
idag betydligt mer 6ppen an den var for nagra ar
sedan. EU driver pd och i mars 2021 tradde en ny
forordning i kraft, Sustainable Finance Disclosure
Regulation, SFDR. Huvudsyftet med forordningen
ar att 6ka transparensen i hallbarhetsfragor samt
Oka jamforbarheten mellan finansmarknadsaktorer
avseende integrering av héllbarhetsrisker. AP-fon-
derna omfattas inte direkt av férordningen men AP3

kommer att utveckla sin rapportering med syfte att
se over hur fonden kan rapportera i linje med den
nya standard som satts av férordningen.

EUs regelverk kring hallbar finansiering innehaller
aven en taxonomi, vilket ar en klassificering med
krav pa kriterier som olika ekonomiska aktiviteter
maste uppfylla for att definieras som héllbara. Syftet
med taxonomin &r att underlatta for investerare att
allokera kapital till investeringar som bidrar till att na
EUs hallbarhetsmal. Taxonomin &r i ett tidigt skede
och det ar fortfarande bara en liten del av den totala
ekonomin som omfattas. Manga bolag har kommit
en bit pa vag nar det galler att rapportera enligt tax-
onomiforordningens miljomal avseende klimat, och
i takt med att resterande miljomal lyfts in kommer
rapporteringen att successivt oka.

Langt ifran alla bolag har kopplat bolagens
hallbarhetsarbete till villkoren i de rorliga ersatt-
ningspaketen. Daremot finns en tydlig trend mot
att allt fler bolag gor just detta. Pa rets stam-
mor beslutade ett flertal bolag att komplettera de
finansiella prestationsvillkoren med hallbarhets-
relaterade variabler. Exempelvis har bade Ericsson
och Telia Company numera mal for héllbarhet i
incitamentsprogrammen. Kopplingar till bolagens
utslapp av koldioxid har blivit vanligare. Electrolux,
Saab, Skanska och SKF har valt att komplettera de
finansiella prestationsvillkoren med méal om minskat
CO2-utslépp i linje med deras langsiktiga malséatt-
ning om nettonollutslapp 2030. Aktietilldelningen i
prestationsaktieprogrammet for Volvo Car beror pa
uppfyllelse av finansiella mal och minskningen av
CO2-utsléapp per sald bil. Bolaget har dven malsatta
variabler for konsfordelningen i koncernledningen.
AP3 har stallt sig bakom dessa forslag och verkar
for att fler bolag ska ta in relevanta hallbarhetsmal i
sina ersattningsstrukturer.

2022 2021 2020 2019 2018
Antal drsstammor 158 160 71 75 70
Andel bolag av totalt antal innehav 86% 97% 51% 54% 39%
Antal agendapunkter 4500 4500 2000 1800 1600
Antal valberedningar 5 6 5 7 5
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Styrelsens sammansattning en av de
viktigaste stimmorfragorna

Styrelsens sammansattning grundas i det enskilda
bolagets behov och ledamdternas kompetens, erfa-
renhet och bakgrund &r avgorande faktorer for hur
framgangsrikt styrelsearbetet blir. Ett framgangsrikt
styrelsearbete forutsatter mangfald i styrelsens
sammansattning och darfor verkar AP3 for en jam-
nare konsfordelning i bolagens styrelser.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska en jamn
konsfordelning efterstravas i borsbolagens styrel-
ser, vilket enligt koden innebar minst 40 procents
andel for respektive kon. Enligt Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings senaste redovisning fortsatter
andelen kvinnor i borsbolagens styrelser att oka.
Om man exkluderar Vd som styrelseledamot, vilket
ar den definition som anvands inom EU, ar andelen
kvinnor i samtliga svenska noterade bolagsstyrelser
37,3 procent, jamfort med 35,7 procent forra aret.
Bland storbolagen ar andelen kvinnor 41,3 procent,
en 6kning med 0,6 procentenheter fran foregédende
ar, och bland sma- och mellanstora bolag &r andelen
35,5 procent, en 6kning med 2,3 procentenheter.
Sammanstéllningen visar ocksa att andelen kvinnor
bland nyvalda styrelseledaméter har okat kraftigt
sedan forra aret, frdn 34,9 procent till 41,6 procent.

Fran tid till annan kommer forslag pa lagstiftad
konskvotering i bolagens styrelser. Under va-
ren 2022 kom EU-landerna 6verens om krav pa
konskvotering i storbolagens styrelser. Sverige
rostade nej till forslaget — trots att den svenska
regeringen ar for forslaget. Forklaringen ar att den
svenska EU-linjen styrs av den borgerliga nej-ma-
joriteten i Riksdagen. | och med EU-beslutet kan
det inom nagra ar bli svensk lag pa att borsbolagen
maste fylla sina styrelser till minst 40 procent av
det underrepresenterade konet. Aven om svenska
storbolag i genomsnitt har en hogre andel kvinnor
an 40 procent, finns det ett flertal bolag som ligger
under grénsen och dessa behover darmed fa in fler
kvinnor i styrelsen.
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Alla agare har intresse av konsmassigt mer jam-
stallda styrelser, men ett sarskilt ansvar ligger hos
de valberedningar som nominerar ledamaoter. AP3
deltog infor &rets stdmmosadsong i sex valbered-
ningar men ett bolag, Nobina, blev uppkopt och
darmed fullfoljdes aldrig valberedningens arbete.
| de valberedningar AP3 deltog minskade andelen
kvinnliga styrelseledamdter ndgot, fran i genomsnitt
34 procent till 31 procent.

» Vindkraftbolaget Arise har en styrelse med fyra
ledamdater, vilket ar en till antalet liten styrelse.
Andelen kvinnliga styrelseledamdter uppgar till 25
procent, en alltfor 1dg andel. Samtidigt maste man
beakta att kommande valberedningar med smé
justeringar kan astadkomma stora férandringar
avseende den kdnsméassiga sammansattningen
av styrelsen.

Loomis styrelse utdkades fran sex till sju leda-
moter, varav tre ar kvinnor. Till foljd av 6kningen
av antalet ledamoter minskade andelen kvinnor
nagot, fran 50 till 43 procent.

» Teknikbolaget Mildef Group har en styrelse med
sex ledamoter varav tva kvinnor. Det motsvarar
en andel p& 33 procent och andelen kvinnliga
ledamater ligger darmed under Svensk kod for
bolagsstyrnings rekommendation. Valberedning-
en har dock uttryckt att man kommer att beakta
detta i sitt kommande arbete.

Readly International tillhandahaller prenumera-
tionstjanster for digitala magasin. Tyvarr valde en
kvinnlig ledamot att i ett sent skede Iamna besked
att hon inte stod till forfogande for omval pa ars-
stdmman. Styrelsen bestar dérmed av fem mén
och endast en kvinna, vilket innebér att andelen
kvinnor i styrelsen ligger pa endast 20 procent.
Den andelen behdver oka till kommande ar, vilket
ocksé valberedningen har noterat.

Spelbolaget Kindred Group gjorde inga forand-
ringar i styrelsen i ar. Tva av sju ledamoter ar kvin-
nor motsvarande en andel pa 29 procent.

Det finns goda forutsattningar att man till komman-
de ar kan 6ka andelen kvinnliga styrelseledamater i
dessa bolag. AP3 kommer under aret folja upp dessa
bolag och jobba for en battre kdnsfordelning.

Att bolagens styrelser och ledningar bér ha en
sammansattning som speglar samhallet i stort
ar en insikt som delas av de flesta agare. AP3 ar
overtygad om att mangfald i styrelserna leder till att
bolagen blir mer attraktiva som arbetsgivare, att det
leder till battre beslutsfattande, och att bolagen dari-
genom pé sikt levererar hogre vardetillvaxt.

Att fonden efterstravar en jamnare konsfordelning
i bolagsstyrelser rader det inget tvivel om. | fondens
hel- och majoritetségda onoterade bolag finns bast
forutsattningar for AP3 att dstadkomma en jamn
konsfoérdelning och dar har fonden ocksé lyckats.
Andelen kvinnliga styrelseledamaéter i de onoterade
fastighets- och infrastrukturbolagen varierar mellan
40 och 56 procent med ett snitt pa 49 procent.
| Vasakronans styrelse ar fem av nio ledamaoter
kvinnor och bolaget har en kvinnlig vd saval som en
kvinnlig styrelseordforande.

Erséattningsfragorna orsakar ofta debatt
Under de tva senaste pandemiéren har det ratt en
tydlig aterhallsamhet och forsiktighet nar det géller
nya ersattningsprogram till ledande befattnings-
havare och justeringarna av styrelsearvodena har

i manga fall varit sma eller obefintliga. Bolagens
rorliga ersattningar, bade kortsiktiga bonusar och
langsiktiga aktierelaterade program, har paver-
kats negativt av pandemin med begrénsade utfall
eller inga utfall alls. Bolagen har darfor haft behov
av att fa nya incitamentsprogram pa plats och pa
arets stdmmor var det manga bolagsstyrelser som
presenterade nya forslag till ersattningsprogram
for medarbetare. Vanligtvis ar dock incitamentspro-
grammen val utformade och det ar sallan som AP3
har nagra storre invandningar mot forslagen.

Eftersom styrelsearvodena overlag varit ofor-
andrade under pandemin var det manga valbered-
ningar som i ar foreslog stérre arvodeshojningar
an normalt. Enligt AP3 kan manga av justeringarna
betraktas som nivdanpassningar snarare dn en ny
ordning med storre arliga procentuella foréandring-
ar. Fonden beddmer dessutom att det i sma- och
medelstora bolag finns ett behov av att justera upp
styrelsearvodena for att underlatta rekryteringen av
styrelseledaméter. AP3 har darfor inte haft nagra
invandningar mot de valberedningar som foreslagit
hogre arvodesjusteringar an normalt.

I bilagan till denna rapport foljer en mer detaljerad
redovisning av en del av de forslag som lades fram
pa bolagens arsstdmmor och hur AP3 forholl sig till
dessa fragor.
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Utlandska bolagsstammor 2022

Globala aktiemarknader ar en viktig kalla till
AP3s avkastning. Att investera i olika geografier,
sektorer och bolag ger goda mojligheter att ta
del av ekonomisk tillvaxt och nya innovationer.
Det medfor ocksa ett stort ansvar och majlighe-
ter att paverka utvecklingen i enskilda bolag och
samhallet i stort, ndgot som AP3 som ansvarsfull
investerare och aktiedgare utnyttjar genom sitt
hallbarhetsarbete.

AP3s utlandska aktieportfolj forvaltas bade internt
av fondens egna forvaltare och av externa forvalta-
re. Interna globala mandat har stort fokus pa Europa
och Nordamerika. Externa mandat omfattar framst
framvaxande marknader och mindre bolag utanfor
Sverige. Externa forvaltare valjs ut genom en struk-
turerad process med stort fokus pa hur de arbetar
med att skapa varde genom att beakta och utvarde-
ra bolagens hallbarhetsarbete.

Samarbete starker paverkanskraften

Fondens arbete med dgarfragor i utldndska bolag
bedrivs bland annat genom att stodja olika investe-
rarinitiativ och rosta pa bolagsstammor. AP3 sam-
arbetar med andra internationella investerare med
liknande hallbarhetssyn, vilket férbéattrar mojligheter-
na att paverka bolag till positiv férandring och 6kad

Antal utlandska bolagsstammor
Andel bolag av totalt antal innehav
Antal agendapunkter

Andel roster for styrelsens forslag

Andel roster avstétt eller rostat mot styrelsens forslag
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transparens i rapporteringen. Exempel pa initiativ
och samarbeten som AP3 ar delaktiga i ar:
Climate action 100+
IIGCC — Institutional Investor Group
on Climate Change
PAIl — Paris Aligned Investment Initiative
ICGN — International Corporate
Governance Network
PRI = Principles for responsible Investments
TPI — Transition Pathway Initiative
TCFD - Task Force on Climate-related
Financial Disclosure
TNFD - Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures

Successivt 6kad rostningsaktivitet
AP3 har successivt 0kat rostningsaktiviteten pa
utlandska bolagsstammor. Nar AP3 borjade rosta i
den globala portfdljen 2008 rostade fonden pa 70 ut-
landska stammor. Sedan dess har det varit en trend-
massig 6kning av aktiviteten och under 12-manader-
sperioden juli 2021-juni 2022 rostade fonden pa cika
1 000 utlandska bolagsstammor, vilket tacker mer
an 90 procent av fondens utlandska portféljbolag.
Den geografiska spridningen innebdar att det inte ar
praktisk majligt for fonden att sjélv delta och rosta

2022 2021 2020
980 1011 999
91% 70% 69%

12016 13028 12 680
72% 80% 72%
28% 20% 28%

2019
972
1%
11 565
72%
28%

2018
780
27%
9766
70%
30%

pa utlandska stdmmor. Réstningen sker darfor via en
elektronisk réstningsplattform som tillhandahalls av
den globala dgarstyrningskonsulten Institutional Sha-
reholder Services, ISS. AP3 gor dock egna bedom-
ningar och beslutar sjélv hur fonden ska rosta. | mer
an vart femte forslag pa stdmmorna har AP3 haft en
avvikande uppfattning fran ISS rekommendation.

Urvalet av bolagsstdmmor som AP3 rostar pa
baseras framst pa respektive bolags vikt i ett globalt
aktieindex, MSCI ACWI. Det innebér att AP3 under
den senaste 12-manadersperioden rstat i de stors-
ta bolagen i Australien, Caymandarna, Frankrike,
Hongkong, Irland, Italien, Japan, Kanada, Nederlan-
derna, Schweiz, Singapore, Storbritannien, Tyskland
och USA. Dessutom har fonden rostat péa ett antal
stammor i bolag med séte i Belgien, Bermuda, Dan-
mark, Finland, Guernsey, Jersey, Liberia, Luxemburg,
Malta, Norge, Nya Zeeland, Papua Nya Guinea, Spa-
nien, Sydkorea, Taiwan och Osterrike.

Aven om rostningsaktiviteten redan ligger pé en
tillfredsstallande niva har AP3 ambitionen att framo-
ver rosta i samtliga utléndska bolag i portfoljen.

AP3 rostar ofta nej till styrelsens forslag
Under perioden juli 2021-juni 2022 rostade AP3 pa
over 12 000 forslag pé cirka 1 000 utlandska bolags-
stammor. Det var langt ifrén alltid som AP3 delade
bolagens syn i olika fradgor. Fonden avstod fran att
rosta eller rostade mot styrelsens rekommendation i
nara tre av tio forslag pa stémmorna. Det var visserli-
gen en betydligt hogre andel nej-réster an foregédende
ar, men sett Gver en langre tidsperiod var det ett gan-
ska normalt utfall. En sa pass stor andel roster mot
styrelsens rekommendation &r valdigt langt ifran hur
det ser ut pa den svenska aktiemarknaden. Den stora
andelen nej-roster ar en konsekvens av att manga ut-
landska bolag har svart att leva upp till de hogt stéllda
krav som AP3 satt upp i vissa dgarfragor. Det ar dven
en indikation pa att styrelserna i utlandska bolag inte
forankrar forslagen hos aktiedgarna infor bolags-
stammorna i lika stor utstrackning som i svenska bo-
lag. Att AP3 ibland avstar fran att rosta i vissa fragor
beror till stor del pa bristande information och att det
helt enkelt &r svart att bedoma forslagens kvalitet.
Ersattningar till ledande befattningshavare ar ett
omrade dar det finns stora skillnader mellan hur det
ser ut i svenska bolag jamfort med ménga utlandska
bolag. Under arets stdammosédsong rostade fonden
nej till mer an halften av erséattningsforslagen da
bolagen har svart att uppfylla AP3s krav pé ersatt-
ningssystem. Kritiken omfattar brister i utformning-
en av ersattningsriktlinjer, att forslag till aktiebase-
rade erséattningar har bristfélliga prestationskrav
eller att de har kort 16ptid och stor hdvstang och
darmed riskerar ge upphov till alltfor stort kortsiktigt
risktagande i bolagen. Som mindre aktiedgare ar det
svart att fa igenom sina synpunkter da ersattnings-
fragor vanligtvis beslutas direkt av styrelsen och
aktiedgarnas rost endast betraktas som radgivande.
Att styrelsen far ett svagt stod for forslagen kan
dock medfora forandringar pa langre sikt och det &r
ocksa darfor som AP3 ofta har invandningar mot de
ersattningsrapporter som bolagen presenterar.

AP3 har successivt okat aktiviteten pa bolagsstammor

Svenska stammor Utlandska stammor Andel av portféljen

Under 2019 mer &n halverades antalet bolag i den utldndska aktieportfoljen, fran 3 000 till 1 400 bolag,
vilket forklarar merparten av den kraftigt dkade andelen bolagsstdmmor som AP3 nérvarade och rostade
pa det aret.

AP3 stodjer ofta andra aktiedgares forslag
Fonden rostade ja till en valdigt stor andel av de for-
slag som lades av andra aktiedgare pa bolagsstam-
morna. AP3 stottade atta av tio forslag vilket ar ett
resultat av att aktiedgare i utlandska bolag ménga
ganger lagger fram egna véal genomarbetade for-
slag pa stdammorna. AP3 rostade exempelvis ja till
aktiedgarforslag om krav pa forbattrad redovisning
av politiska donationer, att uppdraget som Vd och
styrelseordférande ska sarskiljas och att styrelsen
ska besta av fler oberoende ledaméter.

Fonden rostade aven ja till ett flertal aktiedgarfor-
slag som ror bolagens klimatarbete, exempelvis att
bolagen ska redovisa eventuella kostnader man har
for att bedriva lobbyverksamhet i klimatrelaterade
fragor. Pa nagra bolagsstammor lades dven aktie-
dgarforslag i arbetsréattsliga fragor. AP3 stottade
exempelvis forslag om att stora amerikanska bolag
som Amazon och Tesla ska anta policys som skyd-
dar arbetstagarnas ratt att organisera sig och tillata
kollektiva forhandlingar.

AP3 lagger egna klimatresolutioner
Klimatfragan och bolagens omstallningsplaner ar
centrala fragor for de allra flesta aktiedgare, aven for
AP3. Infor bolagsstammorna i fordonstillverkarna
BMW, Mercedes-Benz och Volkswagen, lamnade AP3
tillsammans med en grupp aktiedgare forslag om tyd-
ligare redovisning av vilka lobbyaktiviteter kring klimat
som bolagen gor. Forslaget var att att bolagen skulle
andra bolagsordningen och inkludera en skrivning om
att bolagen ska genomftra och publicera en &rlig over-
syn av bolagens lobbyaktiviteter rérande klimatfragan.

BMW och Mercedes-Benz svarade positivt pa
forslaget. Mercedes gjorde ett publikt dtagande
att inkludera en arlig redovisning av klimatlobby-
ing i hallbarhetsredovisningen och styrelseord-
forande inkluderade detta dtagande i sitt tal pa
bolagsstamman. Aven BMW svarade positivt pa
aktiedgarnas forslag om tydligare redovisning av
bolagets lobbyaktiviteter omkring klimatfragan.
Efter BMW och Mercedes-Benz positiva respons,
valde aktiedgarna att inte ga vidare med forslaget
till deras respektive bolagsstammor.
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Volkswagen valde en annan linje och nekade
aktiedgarna att overhuvudtaget ta upp fragan pa
bolagsstdmman. Volkswagen har inte tagit négra
som helst steg mot att bli mer transparenta om sin
klimatlobbying. De har inte ens tagit till sig budska-
pet att det &r en relevant héllbarhetsfraga, vilket ar
forvadnande inte minst i ljuset av att flera bolag inom
branschen redovisat sina lobbyaktiviteter.

Efter att Volkswagen vagrat satta upp aktiea-
garnas gemensamma resolution p& agendan till
bolagsstdmman, beslutade AP3 tillsammans med
en grupp andra institutionella aktiedgare, bland an-

brittiska Church of England Pensions Board, att ga
vidare och fa drendet provat i tysk domstol. Proces-
sen har precis borjat och det kommer antagligen att
ta tid innan det finns n&got ytterligare att rapportera.
Enligt AP3 &r sakfragan viktig for fondens dgande
i Volkswagen, men det ar ocksa principiellt viktigt att
sakerstalla minoritetsagarnas ratt att ldgga forslag
pa bolagsstammor i tyska noterade bolag. AP3 bedo-

mer dessutom att utfallet i rattsprocessen kan vara

prejudicerande for alla aktiemarknader inom EU.
En lista Over samtliga utlandska bolagsstam-

mor och hur fonden réstat finns pd AP3s hemsida,

nat AP2, AP4, AP7, danska AkademikerPension och www.ap3.se.

2022 2021 2020
Antal forslag fran styrelser 11 543 12672 12 251
Antal forslag fran aktiedgare 473 356 429
Totalt antal agendapunkter 12016 13028 12 680
Antal ja-roster 8851 10461 9170
Antal nej-roster 2 688 2311 2517
Antal avstdende-roster 477 256 993
Totalt antal agendapunkter 12016 13028 12 680
Antal roster for styrelsens rekommendation 8596 10501 9177
Antal roster mot styrelsens rekommendation 3420 2527 3503
Totalt antal agendapunkter 12016 13028 12 680
Antal roster i linje med aktiedgares forslag 375 185 232
Antal roster mot aktiedgares forslag 98 171 196
Totalt antal aktiedgarforslag 473 356 429
Statistik over AP3s globala rostning 2021/2022
Geografisk fordelning av bolagsstammor 2021/2022, %
USA 41 Schweiz 2
Japan 19 Hongkong 2
Kanada 8 Nederlanderna 2
Australien 6 Cayman 2
Storbritannien 5 Tyskland 1
Singapore 2 Italien 1
Frankrike 2 Ovriga lander 6
Irland 2

Fordelning av styrelseforslag 2021/2022, %

Ovriga férslag Ersé&ttnings-
3% \\ / fragor
11%

Kapital
fragor

16%

X

Styrelse-
fragor

70%
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Fordelning av aktiedgarforslag 2021/2022, %

Ovriga forslag Ersé&ttningar
20% \ 7 3%
Miljé och
sociala
fragor
33% N\
Bolags-
styrning
44%

2019
11242
323

11 565
8347
2473
745

11 565
8252
3313
11 565
171
152
323

2018
9 366
400
9766
7100
2167
499
9766
6974
2792
9766
223
177
400

AP3s rostning pa svenska
arsstammor 2021

enna bilag innehaller en detaljerad
redovisning av en del av de forslag som
lades fram pa bolagens arsstammor och
hur AP3 forholl sig till dessa forslag.
I redovisningen nedan ar bolagen samlade i
kluster beroende pa vilken sektorklassifice-
ring de tillh6r. Samtliga svenska arsstammor
genomfordes utan fysisk narvaro av aktiedgare,
ombud och utomstaende. Utévandet av rostratt
genomférdes genom postrostning enligt lag
(2020:198) om tillfélliga undantag for att under-
latta genomforandet av bolags- och férenings-
stammor. Nagra bolag genomférde digitala
arsstammor dar det dven fanns mojlighet att
rosta direkt via webbaserade I6sningar, medan
andra spelade in arsstamman sa att aktiedgarna
kan titta pa den i efterhand. For att ge aktiea-
garna maojlighet att fa svar pa eventuella fragor
genomforde de flesta bolagen separata digitala
informationsmaten for aktiedgarna.

Bank och finans

AVANZA BANK HOLDING AB

Avanzas styrelse forslog en utdelning om 0,85
kronor per aktie. Styrelseledamoten Birgitta Klasén
hade avbojt omval och drsstdmman beslutade nyval
av Leemon Wu, CIO for Moor Holding och bland an-
nat styrelseledamot i Avanza Fonder vilket avsluta-
des i samband med arsstdmman. Sven Hagstromer
omvaldes till ordférande. Av de nio stdmmovalda
ledaméterna ar endast tva kvinnor. Enligt AP3 beho-
ver valberedningen till ndsta ar arbeta for en jamnare
konsfordelning i styrelsen. Valberedningen foreslog
en ny princip att galla framgent som innebar att

en del av styrelsearvodet ska investeras i aktier i
Avanza. Arvodena hojdes forhallandevis kraftigt i ar,
med 25 procent, med en rekommendation att varje
ledamot ska investera en tredjedel av nettoarvodet i
aktier som ska behdllas i fem &r, &ven om ledamoten
avslutar sitt uppdrag i bolaget. Ledamdterna Sven
Hagstromer, Jonas Hagstromer och Magnus Dy-
beck avsager sig hojningen eftersom de som stora
aktieagare inte behover ytterligare incitament samt
for att hélla nere kostnaderna for bolaget.

Avanza har under aren haft incitamentsprogram
baserade pa teckningsoptioner. Bolaget har for nar-
varande tre utestdende program med inlosen 2021,
2022 och 2023. Styrelsen foreslog pa arsstédmman
en atergang till det som gallt tidigare avseende
incitamentsprogram genom tre rullande tredriga
program (2021/2024, 2022/2025, 2023/2026)
bestdende av teckningsoptioner. D& de befintliga
programmen Ioper ut i takt med att tilldelning av
optioner sker i de tre nya programmen kommer det
att vara hogst tre utestdende program samtidigt.
Den sammanlagda utspadningen vid fullt utnyttjan-

de av tre samtidigt utestdende program understiger
3,6 procent. Deltagarna betalar en marknadsmassig
premie for optionerna och teckningskursen ar satt
till 120 procent av dagens aktiekurs. Styrelsen anser
att ett brett program som omfattar all personal ger
bast forutsattningar att uppnd malet med engage-
rade, motiverade och kompetenta medarbetare.
AP3 ser helst att incitamentsprogram har tydliga
prestationskrav kopplade till bolagets verksamhet
men rostade ja till forslaget med motiveringen att
deltagarna betalar en marknadsmassig premie for
optionerna, att teckningskursen motiverar en hogre
aktiekurs under perioden och att kostanden for ak-
tiedgarna i form av utspadning ar acceptabel.

COLLECTOR AB

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen ge-
nom Collector Bank, en utmanarbank som erbjuder
finansieringslosningar for privat- och foretagskun-
der. Styrelsen féreslog ingen vinstutdelning i &r. Pa
arsstdmman omvaldes samtliga sex styrelseleda-
m&ter varav tva ar kvinnor. Erik Sehlin omvaldes

till styrelseordférande. Valberedningen lamnade
styrelsearvodena ofdrandrade. | undantagsfall kan
styrelseledamoter anlitas for att utfora arbete som
gar utdver ordinarie styrelsearbete och ledaméter
ska d& kunna arvoderas for sddant arbete. Under
2020 skedde detta i tva fall och erséttningen var da
begransad.

Enligt bolagets riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare kan kontant rorlig erséttning utga
vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sa-
dana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade
och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
erséttning for extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Den rérliga
erséttningen far inte kopplas till bolagets finansiella
mal eller liknande som kan leda till osunt risktagan-
de. Beloppet far i forekommande fall inte Overstiga
20 procent av den fasta arliga kontantlénen. Enligt
ersattningsrapporten utgick ingen rorlig ersattning
under 2020. Bolaget har inga utestdende aktierela-
terade incitamentsprogram och for att undvika att
bolagsledningen uppmuntras till osunt risktagande
utgar ingen rorlig ersattning till ledningen 6verhu-
vudtaget.

EQT AB

Arsstamman beslutade om en utdelning till aktiea-
garna med 2,40 kronor per aktie. P drsstdamman
valdes tva nya ledaméter in i styrelsen; Margo Cook,
tidigare Vd for Nuveen Advisory Services, och Mar-
cus Wallenberg utsags till vice styrelseordférande i
bolaget. Conni Jonsson omvaldes till styrelseordfo-
rande. Av de stdmmovalda atta ledamaoterna ar fyra
kvinnor och bolaget har darmed en kdnsmassigt
jamstalld styrelse. Arsstamman beslutade ofrand-
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