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Introduktion

Tredje AP-fonden (AP3) &r en investerare med uppdrag att -
fér dagens och morgondagens pensiondrer — bidra till en stabil
utveckling for det statliga inkomstpensionssystemet. Kapita-
let investeras fér att kunna generera en hdg avkastning dver
tid. | uppdraget ingdr att framja en hdllbar samhéllsutveckling
och att agera féredémligt som ansvarsfull Ggare och investe-
rare.

AP3 &r en aktiv Ggare som engagerar sig, agerar och stdller
krav pd positiva féréndringar i syfte att géra skillnad. Ut-
gdngspunkten ar uppfattningen att valskétta bolag maste
drivas hdllbart fér att dver tid kunna ge en hdg avkastning till
l&g risk. AP3 har skrivit under FN:s riktlinjer f6r ansvarsfulla
investeringar, Principles for Responsible Investment — PRI.
Dessa riktlinjer omfattar miljs, sociala fragor och bolagsstyr-
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ning. Principerna &r dvergripande och gdller fér samtliga bolag
dar fonden har ett dgande. AP3 koncentrerar arbetet till de
omrdden ddr fonden bedémer att fonden gér stérst nytta och
har stérst méjlighet att paverka.

N&r den biologiska mangfalden minskar riskerar balansen i
ekosystemen att rubbas, vilket kan innebdra stora negativa
effekter fér oss ménniskor och fér den globala ekonomin. AP3s
l&ngsiktiga ambition &r att portféljen ska bidra till bevarande
och positiv utveckling fér biologisk mangfald senast ar 2030.

Handlingsplanen syftar till att beskriva hur AP3 ska arbeta
for att leva upp till de grundlaggande principerna formulerade
i den av styrelsen beslutade Policy Ansvarsfulla Investeringar.



Styrning

AP3s styrelse fastsldr "Policy ansvarsfulla investeringar”
med 6vergripande riktlinjer fér fondens héllbarhets- och
dgarstyrningsarbete. Biologisk mangfald &r ett av AP3s
fokusomrdden och policyn konstaterar att:

+ AP3ska som ansvarsfull dgare och investerare beakta
hur fondens investeringar p&verkar materiella portfélj-
och samhdllsrisker kopplade till biologisk mangfald och
ekosystem. AP3 har ambitionen att portféljen ska bidra
till bevarande och positiv utveckling fér biologisk méang-
fald senast ér 2030.

AP-fonderna har en gemensam vdrdegrund som &r vag-
ledande fr de respektive verksamheterna och som bygger
pd svenska statens vardegrund. AP3s styrelse har slagit
fast i "AP-fondernas gemensamma vdrdegrund for fér-
valtning av fondmedlen” att AP3 férvdntar sig att bolag
verkar i enlighet med lagar, konventioner och internationella
riktlinjer oavsett i vilket land bolaget verkar. Det ansvaret
gdller Gven om landet inte har undertecknat en konvention
eller har en svagare lagstiftning. AP-fondernas ramverk fér
féredémlig férvaltning och féredémligt dgande utgérs av:

Strategi

Férlust av biologisk mangfald &r en systemrisk som kan
medfdra svdra konsekvenser fér hela den globala ekonomin.

I enlighet med TNFDs (Taskforce on Nature related Financial
Disclosures) rekommendationer stravar AP3 efter att identi-
fiera och hantera risker och méjligheter kopplade till biologisk
mangfald I6pande.

Identifiering av risker
IPBES (Intergovernmental Science-Policy Platform on
Biodiversity and Ecosystem Services), FN:s oberoende organ
for biologisk mangfald, har identifierat fem primdra fakto-
rer som orsakar férlusten av biologisk mangfald. Faktorerna
ar férstoérda livsmiljéer, exploatering av arter genom fiske-,
jord- och skogsbruk, klimatférdndringar, invasiva arter och
féroreningar. Verksamheter som bidrar eller ger upphov till
dessa faktorer paverkar den biologiska mangfalden och &r
genom sin pdverkan exponerade mot risker som exempelvis
héjda kostnader eller béter fran striktare lagstiftning.

Det finns ocksa risker kopplade till att vara beroende av
de tjanster som naturens system férser oss med, sé kallade
ekosystemtjdanster. Tack vare den biologiska mangfalden och
vdlmdende ekosystem kan naturen férse oss med farskvatten,
naturmaterial, luft- och vattenrening, pollinering, koldioxid-
lagring och en méngd andra ekosystemtjdnster. Genom sina
beroenden av ekosystemtjdnster och biologisk mangfald &r
verksamheterna exponerade mot risker som till exempel rdva-
rubrist och stérningar i leverantérskedjan.
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+ Den svenska regeringsformen, som bygger pad demokrati,
grundldaggande fri- och rattigheter, alla manniskors lika
vdrde och den enskilda m&nniskans frihet och vardighet.

« FN:sinternationella konventioner som Sverige under-
tecknat, som rér bland annat miljé, manskliga rattigheter,
arbetsratt, korruption och inhumana vapen.

+ Internationella riktlinjer Sverige stédjer (t ex FN:s Global
Compact, ILO och OECD:s riktlinjer fér multinationella
bolag) samt

+ Sveriges stdllningstaganden i folkrdttsliga fragor.

Styrelsen far kontinuerlig information och uppféljning
gdllande fondens hdllbarhets- och dgarstyrningsarbete.
Verkstdllande direktdren har det dvergripande ansvaret for
att policyn efterlevs och omsé&tts i den operativa verksam-
heten. AP3s Investment Committee (IC) beslutar i viktiga
héllbarhetsfragor och arbetet med att integrering gérs i
férvaltningen. Gruppen fér hdllbarhet och dgarstyrning
ansvarar fér arbetet och stéttar férvaltningen med 16pande
utvdrdering och uppféljning av mal.

Portféljbolagens risker kopplade till biologisk mangfald kan
se ut pd flera olika sétt och exponeringen varierar stort i AP3s
portfdlj. Portféljbolagens verksamhetstyp och geografi, men
dven hur deras vardekedjor ser ut, paverkar riskexponeringen.
AP3 har framst anvdnt verktyget ENCORE fér att identifiera
sektorer bland portféljbolagen med stdrst pdverkar pa biolo-
gisk mangfald. ENCORE-analysen utgér ett forsta steg i AP3s
analys och anvands primart fér att identifiera branscher for
djupare analys och fér att prioritera bolag att fokusera dgar-
styrningsarbetet pd. ENCORE-verktyget visar inte branscher-
nas pdverkan och beroenden av biologisk mangfald i varde-
kedjan och inte heller ndgon geografisk koppling till kénsliga
omrdden.

Integrerat arbete med biologisk mangfald

Fér att kunna beakta hur fondens investeringar pdverkar
materiella portfélj- och samhdllsrisker kopplade till biologisk
mangfald och ekosystem &r AP3s arbete med biologisk mang-
fald integrerat i férvaltningen. Fonden har processer fér att
utvdrdera portféljbolagens risker och riskhantering och har
satt delmdl och arbetssdtt fér uppfoljning.

Det fradmsta verktyget i AP3s strategi for biologisk mang-
fald &r paverkansarbete och ansvarsfull dgarstyrning. Samti-
digt behéver Ggarstyrning i portféljbolag kombineras med att
investera i I6sningar med positiv effekt som framjar biologisk
mangfald och att avstd frdn att investera d& ambition saknas
eller risken &r for hog.



Riskhantering

AP3 analyserar |I6pande portféljbolagens hallbarhetrisker
baserat pd tredjepartsdata. En miniminiva av acceptabel hall-
barhetsrisk avgér om bolags finansiella instrument ar inves-
terbara. Fér att hantera befintliga risker kopplade till biologisk
mangfald i portfdljen arbetar AP3 framst genom pdverkan
och dialog med bolag vars verksamheter eller vardekedjor har
stor negativ pdverkan pd biologisk mangfald. Att investera i
16sningar som fradmjar biologisk mangfald minskar den éver-
gripande risken i portfdljen och dér riskerna bedéms vara fér
héga avstar fonden fér att investera.

Pdaverkan genom aktiv Ggarstyrning

AP3s ambition &r att uppfylla sitt uppdrag som ansvarsfull
dgare genom aktiv dgarstyrning. Att driva paverkan tillsam-
mans med andra investerare och aktérer ger oftast stoérst
effekt. AP3 har darfér gatt med i flera initiativ som syftar

till att driva paverkansarbete med bolag pa temat biologisk
mdngfald. Nature Action 100, IPDD och PRI SPRING &r nagra
initiativ som AP3 deltar i och stédjer. Resultatet av ENCORE
analysen som beskrivs ovan har anvénts fér att vdlja ut vilka
bolag AP3 engagerar sig med.

Fonden har dven en process infér investeringar i notera-
de bolag som guidar fondens prioriteringar i dgarstyrnings-
arbetet. Vid investering i bolag med stor pdverkan eller
beroende av biologisk mangfald gérs en férdjupad granskning
for att bedéma hur bolaget lever upp till AP3 férvéntningar.
Bedémningen dr ett sdtta att vardera hur bolaget levererar
pd fondens hdllbarhetsmal och for att prioritera i dialog- och
dgarstyrningsarbetet.

1 ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure) ar ett
webbaserat verktyg som hjdlper organisationer utforska sin exponering till
naturrelaterade risker. https://encorenature.org/en

-~
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AP3 samarbetar ocksd med de andra AP-fondernai pd-
verkansarbetet med globala bolag genom AP-fondernas
Etikrad. Utbver att arbeta med reaktiva dialoger har Etik-
radet identifierat fokusomraden fér det proaktiva paver-
kansarbetet. Vatten &r ett av Etikrddets fokusomrédden som
dr ndra sammankopplat med biologisk mangfald. Etikrddet
deltar i proaktiva dialoger med bolag inom samarbetsinitiati-
vet Feeding the Future i syfte att frdmja ansvarsfull vatten-
foérvaltning inom livsmedelssektorn och genom Ceres Valuing
Water Finance Initiative fér att bolagen ska vdrdera och agera
pd vatten som en finansiell risk och driva den nédvdandiga,
storskaliga féréndringen foér att battre vdrna vattensystem.

Ett annat initiativ som kan sammankopplas med biologisk
mangfald, dar bdde AP3 och Etikradet r medlemmar, &r initia-
tivet Investor Initiative on Hazardous Chemicals som samord-
nas av ChemSec. Initiativet syftar till att minska de negative
effekterna av farliga kemikalier och ddrigenom Gven minska
medlemmarnas exponering mot finansiella risker kopplade till
kemikalier. Genom initaitivet férs dialog med de stdrsta globa-
la bérsnoterade kemibolagen.

Investeringar som frémjar och vérnar biologisk mangfald
AP3 har som mal att 25 procent av den rdntebdrande port-
foljen ska besta av hdllbara obligationer enligt ICMAs (Inter-
national Capital Market Association) definition ar 2025. Med
héllbara obligationer avser fonden gréna obligationer eller
andra investeringar med mdtbar miljomdssig eller social nytta.
Dessa hdllbara obligationer innehdller varierande viktning av
FN:s olika SDGer (Sustainable Development Goals) d& det ar




upp till emittenterna att beskriva vilka héllbarhetsmal och
positiva vdrden som ska uppfyllas i deras respektive ramverk.
AP3 séker investeringar som bidrar till samtliga av fondens
hallbarhetsmal.

Fonden investerar ocksd i noterade och onoterade bolag
med positiva effekter f6r frdmjandet av biologisk mangfald.
Ett exempel dér AP3 arbetar med biologisk mangfald &r i rollen
som skogsinvesterare. AP3s skogsrelaterade investering-
ar syftar till att diversifiera och héja fondens riskjusterade
avkastning. Genom langsiktigt dgande och férvaltning av en
naturresurs skapas vdrden i hég utstrdckning genom bio-
logisk tillvaxt — en tillvaxt som sker éver lang tid oberoende
av ekonomiska cykler och finansmarknadernas utveckling.
Det skapar ett direkt beroende av vél fungerande och hall-
bara ekosystem och fonden séker darfor investeringar dér ett
hégproduktivt hallbart skogsbruk kan bedrivas i enlighet med
gdllande miljdlagstiftning och regelverk, utan att hota den
langsiktiga 6verlevnaden av inhemska arter eller ekosystem-
typer. Som en konsekvens kan den vdaxande skogen och dess
produkter Idmna ett positivt bidrag till klimatutvecklingen
och darigenom till global biologisk mangfald. Samtidigt &r det
oundvikligt att skogsbruk tar mark i ansprék och att produk-
tionsskogens ekosystem avviker frdn ekosystemen i lokala

naturreservat och andra skyddade omraden. AP3 arbetar
med certifiering av skogen, ibland dubbelt, enligt ndgot av
systemen FSC, PEFC eller SFI. Det r méjligt tack vare AP3s
ansvarsfulla skogsbruk och arbete med att vérna biologisk
mangfald.

Avstar att investera ndr ambition saknas

AP3investerar inte i bolag som systematiskt och omfattan-
de bryter mot internationella konventioner. AP3, med stéd av
Etikrddet, har en systematisk omvdarldsbevakning av bolag

i fondens investeringsuniversum. Media, andra investerare,
intresseorganisationer, myndigheter, domstolar och FN-organ
med flera, utgér kdllor som anvdnds fér att upptdcka bolags-
incidenter. Varje incident analyseras, vilket dven inkluderar
dialog med bolaget. Om dialogen inte dr konstruktiv eller malet
for dialogen inte &r uppfyllt kan AP3 vdlja att exkludera bola-
get. Dialogarbetet bedrivs genom AP-fondernas Etikrdd.

AP3 investerar inte heller i bolag med stor klimatpaverkan
som beddms sakna potential och ambitioner fér att minska
sina utsldpp och bidra till omstdliningen. Genom dessa krav
minskas dven exponeringen mot bolag med stor negativ pa-
verkan pd biologisk mangfald.
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Mal och matetal

AP3s 8vergripande ambition &r att portféljen ska bidra till
bevarande och positiv utveckling fér biologisk méngfald
senast ar 2030 (i linje med Kunming-Montreal-avtalet).

Med utgdngspunkt i det vetenskapen tydligt pekar pa, att
den globala biologiska mdngfalden minskar och att en fortsatt
negativ trend kan innebdra stora finansiella konsekvenser fér
verksamheter som paverkar eller beroende av biologisk mang-
fald, har AP3 brutit ner den évergripande ambitionen i ndgra
matbara mal och nyckeltal med fokus pé portféljbolagens
ambitioner och transparens.

Mdl har satts som initialt omfattar noterade bolag som
verkar inom sektorer som TNFD definierat som vasentliga
sektorer? fér biologisk mangfald.

En gang per ar publicerar fonden en dgarstyrningsrapport
ddr fonden redovisar dgarstyrningsarbetet under dret samt
hur AP3 réstat pd bolagsstdmmor. Status pd respektive KPI re-
dovisas i AP3s hallbarhetsredovisning och p& hemsida. Arbetet
som bedrivs genom AP-fondernas etikrdd (Etikrédet) rappor-
teras i Etikradets arsrapport och pd Etikrddets hemsida.

KPI Mdlbeskrivning Mal Malar Mdatetal

Noterade portféljbolag med policy  Bolag i vdsentliga sektorer? ska ha en 100% 2030 Procentandel
@ for biologisk méngfald policy fér biologisk mangfald

Noterade portféljbolag som féljer Bolag i vasentliga sektorer ska félja 100% 2030 Procentandel

TNFD:s rekommendationer

TNFD:s rekommendationer

2 TNFD identifierar vésentliga sektorer i Sector guidence fér financial institutions
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https://www.ap3.se/rapporter
https://etikradet.se/om-etikradet/rapporter/
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/08/Guidance_for_Financial_Institutions_v1.pdf?v=1695215983

Forvantningar pd féretag avseende

biologisk mangfald

AP3s férvdntningar pa bolagen bygger pd internationellt
erkdnda principer sdsom FN:s Global Compact, FN:s vag-
ledande principer om Féretag och manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer f6r multinationella Féretag. Férvéantningarna
ligger till grund fér investeringsbeslut samt de pdverkans-
dialoger fonden bedriver.

Férvantningarna riktar sig i férsta hand till bolagens styrel-
ser. Styrelserna i bolagen &r ansvariga fér att satta sig ini de
miljomdssiga och sociala konsekvenserna av féretagets verk-
samhet. Styrelser ska vdgleda och granska féretagsledningens
arbete med dessa fragor. | ansvaret ligger ocksd att rapportera
ekonomiskt vésentlig information till investerare och andra
intressenter. AP3 vill att féretag ska vara transparenta, sa
langt det ar mojligt, om de utmaningar och risker de star infér
och vilka prioriteringar de gér i sina anstrdngningar att minska
verksamhetens negativa pdverkan pa biologisk mangfald.

Férvdntningarna avseende biologisk mdngfald bygger pa
TNFD:s rekommendationer som utformats fér att varai linje

AP 3 TREDJE
AP-FONDEN

Tredje AP-fonden

Box 1176, 111 91 Stockholm

info@ap3.se, 08-555 17 100
www.ap3.se
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med de globala malen i Kunming-Montreal Global Biodiversity

Framework. Fér att fullgéra sitt ansvar relaterat till biologisk

mdngfald férvantas féretagen som AP3 investerar i att redo-

visa materiella naturrelaterade beroenden, paverkan, risker
och méjligheter. Arbetet kommer variera beroende pa sektor
och geografi som bolagen &r verksamma i, men alla férvdntas
ha pdbérjat arbetet med att:

« Utvdrdera bolagets naturrelaterade pdaverkan, beroenden,
risker och méjligheter i den direkta verksamheten och genom
véardekedjan.

« Anta en langsiktig ambition om att minimera den negativa
pdverkan pa biologisk mangfald och sdtta matbara,
tidsatta, vetenskapligt férankrade mal.

+ Utveckla en handlingsplan fér hur malen ska uppfyllas.

+ Redovisa arbetet enligt gdllande redovisningskrav ochii linje
med TNFD:s rekommendationer.


http://www.ap3.se

