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Tredje AP-fonden (AP3) är en investerare med uppdrag att – för 
dagens och morgondagens pensionärer – bidra till en stabil ut-
veckling för det statliga inkomstpensionssystemet. Kapitalet inves-
teras för att kunna generera en hög avkastning över tid. I uppdraget 
ingår att främja en hållbar samhällsutveckling genom att agera 
föredömligt som ansvarsfull ägare och investerare.

AP3 ska genom aktiv ägarstyrning verka för att de bolag fonden 
investerar i är välskötta och har en god styrning. Handlingsplanen 
syftar till att beskriva hur AP3 ska arbeta för att leva upp till de 
grundläggande principerna formulerade i den av styrelsen besluta-
de Policy Ansvarsfulla Investeringar.

AP-fondernas värdegrund tar sin utgångspunkt i den svenska 
statens värdegrund där demokrati, grundläggande fri- och rättig-
heter, alla människors lika värde och den enskilda människans 
frihet och värdighet är centrala delar i enlighet med skrivningarna 
i regeringsformen. FN:s internationella konventioner som Sverige 
har ställt sig bakom, däribland konventioner om miljö, mänskliga 
rättigheter, arbetsrätt, korruption och inhumana vapen, är också 
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Introduktion

väsentliga delar av det ramverk som fondens värdegrund och arbete 
baseras på. Ramverket kommer även till uttryck genom det stöd 
som Sverige ger till initiativ såsom FN:s Global Compact, ILO och 
OECD:s riktlinjer för multinationella bolag samt genom Sveriges 
ställningstaganden i folkrättsliga frågor. 

Om AP3s plan mänskliga rättigheter
AP3 ska verka för att mänskliga rättigheter respekteras, upprätt-
hålls och stärks där det finns behov. AP3s arbete med mänskliga 
rättigheter syftar till att följa internationella riktlinjer och 
konventioner, och är baserat på FN:s vägledande principer för 
företag och mänskliga rättigheter (UNGP). Principerna fastslår att 
företag och investerare har en skyldighet att respektera mänskliga 
rättigheter. AP3s handlingsplan för mänskliga rättigheter beskriver 
AP3s mål och plan för mänskliga rättigheter. För respektive mål 
presenteras status vilket bygger på senaste helårsdata.
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Regeringen tillsätter AP3s styrelseledamöter och styrelsen fast-
slår en policy om ansvarsfulla investeringar med övergripande rikt-
linjer för fondens hållbarhetsarbete. Mänskliga rättigheter är ett av 
AP3s fokusområden inom hållbarhet och policyn konstaterar att:

AP3 ska, som ansvarsfull ägare och investerare, verka för att 
mänskliga rättigheter särskilt kopplade till bolagens verksamheter 
respekteras, upprätthålls och stärks där det finns behov.

Styrelsen ska löpande informeras om hur arbetet med hållbarhet 
och ägarstyrning bedrivs och utvecklas. Verkställande direktören 
har det övergripande ansvaret för att policyn för ansvarsfulla inves-

Styrning

teringar och handlingsplanen för mänskliga rättigheter efterlevs 
och omsätts i den operativa verksamheten. 

AP3s Investment Committee (IC) beslutar i hållbarhetsfrågor av 
materiell karaktär och arbetet med att integrera mänskliga rättig-
heter görs i förvaltningen. Chefen för hållbarhet och ägarstyrning 
ska kvartalsvis redogöra för frågor kopplade till hållbarhetsrisker till 
fondens Risk Management Committee (RMC). 

Gruppen för hållbarhet och ägarstyrning ansvarar för arbetet och 
stöttar förvaltningen med löpande utvärdering av risker kopplat till 
mänskliga rättigheter och uppföljning av mål.

Den allvarligaste negativa påverkan som AP3 kan ha på mänsk-
liga rättigheter är i rollen som investerare. Det betyder att fonden 
skulle kunna kopplas till potentiellt allvarlig, direkt eller indirekt, 
påverkan på mänskliga rättigheter via fondens investeringar. I de 
fallen det inträffar har AP3 en skyldighet att agera och använda 
fondens inflytande som ägare för att förhindra brott och bidra till 
en hållbar utveckling. 

Strategi

I enlighet med FN:s vägledande principer för företag och mänsk-
liga rättigheter och OECD Due Dilligence Guidance for Responsible 
Business Conduct, strävar AP3 att arbeta utifrån en löpande due 
diligence-process som innefattar stegen i nedanstående bild: 
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Bild 1. AP3s löpande due diligence-process
Källa: ETI Sverige, OECD Due Dilligence Guidance for Responsible Business Conduct
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AP3 analyserar löpande portföljbolagens hållbarhetrisker baserat 
på tredjepartsdata. En miniminivå av acceptabel hållbarhetsrisk 
avgör om bolags finansiella instrument är investerbara. För att 
hantera risker kopplade till mänskliga rättigheter i portföljen och 
bidra till att mänskliga rättigheter respekteras, upprätthålls och 
vid behov stärks arbetar AP3 främst genom påverkan och dialog 
med bolag vars verksamheter eller värdekedjor finns i sektorer eller 
länder med ökad riskprofil.

De mest framträdande människorättsriskerna är de som kan ha 
en allvarlig negativ inverkan på människor genom fondens investe-
ringar. AP3 prioriterar att hantera de allvarligaste riskerna, baserat 
på hur de kan påverka människor snarare än risken för AP3, eller 
AP3s investeringar. Detta säkerställer att AP3 agerar ansvarsfullt 
med hänsyn till mänskliga rättigheter. 

Påverkan genom aktiv ägarstyrning
AP3s ambition är att uppfylla sitt uppdrag som ansvarsfull ägare 
genom aktiv ägarstyrning. Det innebär att fonden även investerar i 
bolag och sektorer med stora risker, förutsatt att ambition bedöms 
finnas hos bolagen för att hantera mänskliga rättigheter. 

AP3 arbetar för att bolagen i portföljen ska vara medvetna om risker 
kopplat till mänskliga rättigheter, som deras verksamheter är expone-
rade mot, och själva driva ett ambitiöst arbete med tydliga mål. Detta 
gäller såväl noterade som onoterade bolag och obligationsemittenter.

AP3s allvarligaste påverkan ska prioriteras och hanteras först. 
Vid misstanke om att en negativ påverkan kan vara kopplad till 
fondens investeringar, har fonden för avsikt att använda sitt 
inflytande för att skapa en positiv förändring. 

Att driva påverkan tillsammans med andra investerare och aktörer 
ger oftast störst effekt. AP3 bidrar till utveckling av mänskliga 
rättigheter genom att delta i flera samarbetsinitiativ, som bland 
annat Investor Alliance on Human Rights och PRI Advance (mer 
information om initiativ på AP3s hemsida). 

En särskild riskbedömningsmodell (genomlysning) tillämpas. 
Vid bedömningen är målsättningen att ta hänsyn till om särskilt 
utsatta grupper påverkats eller kan påverkas negativt samt om 
bolaget och dess värdekedja finns i en sektor eller länder som har 
en förhöjd risk för brott mot mänskliga rättigheter.

Sektorer och bolag som AP3 bedömer har ökade risker  
i relation till utsatta grupper
AP3 ska ta extra hänsyn till människor som påverkas av klimat-
förändringarna och den pågående energiomställningen. AP3 vill 
bidra till en rättvis omställning. 

I omställningen till en ekonomi baserad på förnyelsebar och fossil-
fri energi, kan många människor komma att påverkas negativt 
om man inte hanterar riskerna på rätt sätt. Bland annat innebär 
energiomställningen en ökad efterfrågan på mineraler och råvaror 
som är nödvändiga för elektrifieringen. Utvinningen kan leda till en 
ökad negativ påverkan på många, redan känsliga, lokalsamhällen. 
Utöver gruvbolag har också köpare och användare av minera-
lerna, tex bilindustrin, ett ansvar att hantera riskerna. Dessutom 
kommer utbyggnaden av förnyelsebar energi, till exempel vind-
kraft och solcellsparker, att kunna påverka människors livsmiljö. 
Många av dessa produkter produceras även i länder med förhöjda 
människorättsrisker.

Riktlinjer, som tex UNGP, stipulerar att investerare ska ”särskilt 
uppmärksamma rättigheterna och behoven för, såväl som utma-
ningarna för, individer från grupper eller befolkningar som har en 
ökad risk för sårbarhet eller marginalisering.” 

AP3 har identifierat följande sektorer i AP3s portfölj med expo-
nering mot grupper och individer som riskerar att få sina mänskliga 

Riskhantering

rättigheter kränkta på grund av diskriminering, marginalisering eller 
brist på skydd:

 ● Gruvor
 ● Förnybar energi
 ● Biltillverkare
 ● Fastighetsbolag

AP3 bedriver ett systematiskt påverkansarbete med bolag i 
dessa sektorer.

AP3s kriterier för högrisk länder och bolag i relation till 
mänskliga rättigheter
AP3 har utvecklat ett ramverk för att bedöma och utvärdera länder 
utifrån kritiska styrningsparametrar som demokrati, respekten för 
mänskliga rättigheter, yttrandefrihet, rättsstatliga principer, rätts-
väsende och korruption. Ett lands styrelseskick har implikationer 
för den samlade riskbedömningen. Investeringar i länder med 
bristande styrning löper högre risk att utvecklas i en ohållbar 
riktning, och exponerar fonden mot omotiverad risk. 

AP3 ska verka för att mänskliga rättigheter, särskilt kopplade till 
bolagens verksamheter i dessa länder, respekteras, upprätthålls 
och stärks där det finns behov.

Vid investering i bolag med verksamhet i utmanande länder samt 
långa och omfattande leverantörskedjor görs en fördjupad granskning. 
Bolagen ska, i enlighet med AP3s förväntningar:

1. publicera en policy för mänskliga rättigheter
2. redovisa en genomlysnings-process för att identifiera risker 

och hur de hanterar risker
Om bolaget rapporterats vara involverat i allvarliga incidenter 

skall en bedömning göras av hur bolaget hanterar dessa.
AP3 har valt ut ett antal sektorer som har en materiell risk för 

kränkningar och brott mot mänskliga rättigheter där investeringar 
kräver en djupare analys. Dessa sektorer presenteras i nedan-
stående tabell.

GICS Industry GICS Sub-industry

Metals & mining Apparel, accessories & luxury goods

Auto components Footwear

Automobiles Textiles

Semiconductors & semiconductor 
equipment

Apparel retail

Electric utilities

Renewable electricity

Tabell 1. Sektorer med förhöjd risk för brott mot mänskliga rättigheter

Avstår att investera när ambition 
för mänskliga rättigheter saknas 
AP3 investerar inte i bolag som systematiskt och omfattande bry-
ter mot internationella konventioner. AP3 har en systematisk om-
världsbevakning av bolag i fondens investeringsuniversum. Media, 
andra investerare, intresseorganisationer, myndigheter, domstolar 
och FN-organ med flera, utgör källor som används för att upptäcka 
bolagsincidenter.

Varje incident analyseras, vilket även inkluderar dialog med bolaget. 
Om dialogen inte är konstruktiv eller målet för dialogen inte är 
uppfyllt kan AP3 välja att exkludera bolaget. Dialog arbetet bedrivs 
genom AP-fondernas etikråd.
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AP3 har tagit fram mål och mätetal för fondens arbete med mänskliga rättigheter som följs upp årligen.

Mål och mätetal

Målbeskrivning Mål Målår Mätetal 

Bolag med 
policy för 
mänskliga 
rättigheter

Bolag i sektorer med förhöjd risk ska ha en 
policy för mänskliga rättigheter

100% 2030 Procentandel 

Bolag med 
due diligence 
process

Bolag i identifierade sektorer med exponering 
mot utsatta grupper

100% 2030 Procentandel 

Intern 
genomlysning 

AP3 ska genomföra genomlysning 
av portföljen och rapportera utfallet

Årligen NA Genomfört, aktivitet

En gång per år uppdaterar AP3 information om arbetet med 
hållbarhetsarbetet där arbetet med mänskliga rättigheter under 
året, de allvarliga incidenter som inträffat samt de dialoger som 
 bedrivits redovisas. Arbetet som bedrivs genom AP-fondernas 
 etikråd rapporteras i Etikrådets årsrapport. 

En gång per år publicerar fonden även en ägarstyrningsrapport 
som bl a redovisar hur AP3 röstat på bolagsstämmor. 

AP3 träffar vidare regelbundet representanter från olika intresse-
organisationer. Syftet med de mötena och dialogerna är att hålla 
fonden informerade om viktiga hållbarhetsfrågor och ta del av ny 
information och kunskap som kan ligga till grund för vidareutveck-
ling av fondens arbete. 

Rapportering och uppföljning
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AP3s förväntningar på företag avseende 
mänskliga rättigheter

AP3s förväntningar på bolagen bygger på internationellt erkända principer bland annat 
FN:s Global Compact, FN:s vägledande principer om Företag och mänskliga rättighe-
ter och OECD:s riktlinjer för multinationella Företag. Förväntningarna ligger till grund för 
 investeringsbeslut samt de påverkansdialoger fonden bedriver.

Förväntningarna riktar sig i första hand till bolagens styrelser. Styrelserna i bolagen är 
ansvariga för att sätta sig in i de miljömässiga och sociala konsekvenserna av företagets 
verksamhet. Styrelserna ska vägleda och granska företagsledningens arbete med dessa 
frågor. I ansvaret ligger också att rapportera väsentlig information till investerare och andra 
intressenter. 

Som en global investerare är AP3 verksam på marknader med många olika lokala lagar och 
förordningar. AP3 anser att bolag har ansvar att följa internationella konventioner, oaktat 
om konventionerna är riktade till stater eller till bolag. Ansvaret gäller oavsett om de länder 
där bolagen är verksamma har undertecknat konventionerna eller har svagare lagstiftning. 
AP3s förväntningar är extra höga på bolag med egen verksamhet, leverantörskedjor eller 
andra affärsrelationer, såväl som genom användningen av dess produkter och tjäns-
ter, i högrisksektorer, geografiska högriskområden eller annan riskfylld miljö. I sådana 
 situationer förväntar sig AP3 att företagen åtar sig utökade kontroller.

För att fullgöra sitt ansvar att respektera mänskliga rättigheter förväntas företagen som 
AP3 är investerad i att:

Vara transparenta, så långt det är möjligt, kring de utmaningar och risker de står inför och 
vilka prioriteringar de gör i sina ansträngningar att respektera mänskliga rättigheter. 

Anta och implementera riktlinjer och processer som är lämpliga med hänsyn till 
 företagets storlek och i relation till relevanta omständigheter kopplat till företagens 
 verksamhet och värdekedjor.

Att styrelserna ska säkerställa att deras företag uppfyller sitt ansvar att respektera 
mänskliga rättigheter i enlighet med FN:s vägledande principer för företag och mänskliga 
rättigheter. Styrelserna ska vara medvetna om företagets mest allvarliga risker i relation till 
mänskliga rättigheter, och säkerställa att företaget: 

 ● publicerar ett policyåtagande att fullgöra ansvaret att respektera de mänskliga rättigheterna,
 ● har en process för att genomföra en genomlysning och riskanalys av verksamheten 
(due diligence) när det gäller de mänskliga rättigheterna för att identifiera, förhindra 
och begränsa kränkningar (faktiska och potentiella),

 ● rapporterar öppet och transparent om effekterna av arbetet, 
 ● har processer för att hantera överträdelser av mänskliga rättigheter, och tillhandahålla 
gottgörelse I enlighet med UNGP där bolaget har orsakat, bidragit eller kan kopplas till 
negativ påverkan på mänskliga rättigheter.

Företagen bör vidare arbeta i enlighet med GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf (ohchr.org).
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