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Introduktion

Tredje AP-fonden (AP3) &r en investerare med uppdrag att — for
dagens och morgondagens pensionarer — bidra till en stabil ut-
veckling for det statliga inkomstpensionssystemet. Kapitalet inves-
teras for att kunna generera en hog avkastning over tid. | uppdraget
ingér att framja en hallbar samhallsutveckling genom att agera
féredomligt som ansvarsfull dgare och investerare.

AP3 ska genom aktiv dgarstyrning verka for att de bolag fonden
investerar i ar valskotta och har en god styrning. Handlingsplanen
syftar till att beskriva hur AP3 ska arbeta for att leva upp till de
grundlaggande principerna formulerade i den av styrelsen besluta-
de Policy Ansvarsfulla Investeringar.

AP-fondernas vardegrund tar sin utgdngspunkt i den svenska
statens vardegrund dar demokrati, grundldggande fri- och rattig-
heter, alla ménniskors lika varde och den enskilda manniskans
frihet och vardighet ar centrala delar i enlighet med skrivningarna
i regeringsformen. FN:s internationella konventioner som Sverige
har stallt sig bakom, daribland konventioner om miljé, méanskliga
rattigheter, arbetsrétt, korruption och inhumana vapen, &r ocksa

vasentliga delar av det ramverk som fondens vardegrund och arbete
baseras pa. Ramverket kommer dven till uttryck genom det stod
som Sverige ger till initiativ sésom FN:s Global Compact, ILO och
OECD:s riktlinjer for multinationella bolag samt genom Sveriges
stéllningstaganden i folkrattsliga fragor.

Om AP3s plan manskliga rattigheter

AP3 ska verka for att manskliga rattigheter respekteras, uppratt-
halls och stérks dér det finns behov. AP3s arbete med manskliga
rattigheter syftar till att folja internationella riktlinjer och
konventioner, och &r baserat pa FN:s vdgledande principer for
féretag och ménskliga réttigheter (UNGP). Principerna fastslar att
foretag och investerare har en skyldighet att respektera ménskliga
rattigheter. AP3s handlingsplan for manskliga rattigheter beskriver
AP3s mal och plan for manskliga rattigheter. For respektive mal
presenteras status vilket bygger pa senaste helarsdata.
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Styrning

Regeringen tillsatter AP3s styrelseledamater och styrelsen fast-
slar en policy om ansvarsfulla investeringar med overgripande rikt-
linjer for fondens hallbarhetsarbete. Manskliga rattigheter &r ett av
AP3s fokusomraden inom hallbarhet och policyn konstaterar att:

AP3 ska, som ansvarsfull d&gare och investerare, verka for att
ménskliga rattigheter sérskilt kopplade till bolagens verksamheter
respekteras, upprétthalls och starks dér det finns behov.

Styrelsen ska I6pande informeras om hur arbetet med hallbarhet
och &garstyrning bedrivs och utvecklas. Verkstallande direktoren
har det 6vergripande ansvaret for att policyn for ansvarsfulla inves-

teringar och handlingsplanen for méanskliga rattigheter efterlevs
och omsatts i den operativa verksamheten.

AP3s Investment Committee (IC) beslutar i hallbarhetsfragor av
materiell karaktar och arbetet med att integrera manskliga rattig-
heter gors i forvaltningen. Chefen for héllbarhet och dgarstyrning
ska kvartalsvis redogora for fragor kopplade till hallbarhetsrisker till
fondens Risk Management Committee (RMC).

Gruppen for héllbarhet och dgarstyrning ansvarar for arbetet och
stottar forvaltningen med I6pande utvéardering av risker kopplat till
manskliga rattigheter och uppfoljning av mal.

Strategi

Den allvarligaste negativa paverkan som AP3 kan ha p&d méansk-
liga rattigheter &r i rollen som investerare. Det betyder att fonden
skulle kunna kopplas till potentiellt allvarlig, direkt eller indirekt,
paverkan pa manskliga rattigheter via fondens investeringar. | de
fallen det intraffar har AP3 en skyldighet att agera och anvanda
fondens inflytande som &gare for att forhindra brott och bidra till
en hallbar utveckling.

Informera om hur
paverkan hanteras

| enlighet med FN:s vagledande principer for foretag och méansk-
liga rattigheter och OECD Due Dilligence Guidance for Responsible
Business Conduct, stravar AP3 att arbeta utifran en I6pande due
diligence-process som innefattar stegen i nedanstaende bild:

Identifiera och utvardera negativ
paverkan pa verksamheten, leverantors-
kedjor och affarsforbindelser

Inforliva Arbeta for eller
ansvarsfullt samverka till att
foretagande negativ paverkan
i policyer och avhjalps vid behov

ledningssystem

Folj upp genomforande
och resultat

Bild 1. AP3s I6pande due diligence-process
Kélla: ETI Sverige, OECD Due Dilligence Guidance for Responsible Business Conduct

Upphor med, forhindra och
begransa negativ paverkan
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Riskhantering

AP3 analyserar I6pande portfoljbolagens héllbarhetrisker baserat
pa tredjepartsdata. En miniminiva av acceptabel hallbarhetsrisk
avgor om bolags finansiella instrument ar investerbara. For att
hantera risker kopplade till manskliga rattigheter i portfoljen och
bidra till att ménskliga rattigheter respekteras, uppréatthalls och

vid behov stéarks arbetar AP3 framst genom paverkan och dialog
med bolag vars verksamheter eller vardekedjor finns i sektorer eller
lander med okad riskprofil.

De mest framtrddande manniskoréttsriskerna ar de som kan ha
en allvarlig negativ inverkan pa manniskor genom fondens investe-
ringar. AP3 prioriterar att hantera de allvarligaste riskerna, baserat
pa hur de kan paverka manniskor snarare an risken for AP3, eller
AP3s investeringar. Detta sakerstaller att AP3 agerar ansvarsfullt
med hansyn till manskliga rattigheter.

Paverkan genom aktiv dgarstyrning

AP3s ambition ar att uppfylla sitt uppdrag som ansvarsfull agare
genom aktiv agarstyrning. Det innebaér att fonden aven investerar i
bolag och sektorer med stora risker, forutsatt att ambition bedéms
finnas hos bolagen for att hantera méanskliga rattigheter.

AP3 arbetar for att bolagen i portfélien ska vara medvetna om risker
kopplat till manskliga rattigheter, som deras verksamheter ar expone-
rade mot, och sjalva driva ett ambitiost arbete med tydliga mél. Detta
galler saval noterade som onoterade bolag och obligationsemittenter.

AP3s allvarligaste paverkan ska prioriteras och hanteras forst.
Vid misstanke om att en negativ paverkan kan vara kopplad till
fondens investeringar, har fonden for avsikt att anvanda sitt
inflytande for att skapa en positiv forandring.

Att driva paverkan tillsammans med andra investerare och aktorer
ger oftast storst effekt. AP3 bidrar till utveckling av manskliga
rattigheter genom att delta i flera samarbetsinitiativ, som bland
annat Investor Alliance on Human Rights och PRI Advance (mer
information om initiativ p& AP3s hemsida).

En sérskild riskbedomningsmodell (genomlysning) tillampas.
Vid bedémningen ar malsattningen att ta hansyn till om sérskilt
utsatta grupper paverkats eller kan paverkas negativt samt om
bolaget och dess vardekedja finns i en sektor eller lander som har
en forhojd risk for brott mot manskliga rattigheter.

Sektorer och bolag som AP3 bedomer har 6kade risker
irelation till utsatta grupper

AP3 ska ta extra hansyn till manniskor som paverkas av klimat-
forandringarna och den pagaende energiomstéllningen. AP3 vill
bidra till en rattvis omstallning.

I omstallningen till en ekonomi baserad pa fornyelsebar och fossil-
fri energi, kan manga méanniskor komma att paverkas negativt
om man inte hanterar riskerna pé ratt satt. Bland annat innebar
energiomstallningen en 6kad efterfragan pa mineraler och ravaror
som ar nodvandiga for elektrifieringen. Utvinningen kan leda till en
Okad negativ paverkan pd manga, redan kansliga, lokalsamhéllen.
UtGver gruvbolag har ocksé kopare och anvandare av minera-
lerna, tex bilindustrin, ett ansvar att hantera riskerna. Dessutom
kommer utbyggnaden av fornyelsebar energi, till exempel vind-
kraft och solcellsparker, att kunna paverka manniskors livsmiljo.
Manga av dessa produkter produceras dven i lander med forhojda
manniskorattsrisker.

Riktlinjer, som tex UNGP, stipulerar att investerare ska "sarskilt
uppmarksamma rattigheterna och behoven for, sdval som utma-
ningarna for, individer fran grupper eller befolkningar som har en
Okad risk for sarbarhet eller marginalisering.”

AP3 har identifierat foljande sektorer i AP3s portfolj med expo-
nering mot grupper och individer som riskerar att fa sina ménskliga

rattigheter krdnkta pa grund av diskriminering, marginalisering eller
brist pa skydd:

e Gruvor

e Fornybar energi

e Biltillverkare

* Fastighetsbolag

AP3 bedriver ett systematiskt paverkansarbete med bolag i
dessa sektorer.

AP3s kriterier for hogrisk lander och bolag i relation till
manskliga rattigheter

AP3 har utvecklat ett ramverk for att bedoma och utvéardera lander
utifrén kritiska styrningsparametrar som demokrati, respekten for
manskliga rattigheter, yttrandefrihet, rattsstatliga principer, ratts-
vasende och korruption. Ett lands styrelseskick har implikationer
for den samlade riskbedomningen. Investeringar i lander med
bristande styrning |6per hogre risk att utvecklas i en ohallbar
riktning, och exponerar fonden mot omotiverad risk.

AP3 ska verka for att manskliga rattigheter, sarskilt kopplade till
bolagens verksamheter i dessa lander, respekteras, uppratthalls
och stérks dér det finns behov.

Vid investering i bolag med verksamhet i utmanande lander samt
l&nga och omfattande leverantorskedjor gors en fordjupad granskning.
Bolagen ska, i enlighet med AP3s forvantningar:

1. publicera en policy for manskliga rattigheter

2.redovisa en genomlysnings-process for att identifiera risker

och hur de hanterar risker

Om bolaget rapporterats vara involverat i allvarliga incidenter
skall en beddmning goras av hur bolaget hanterar dessa.

APS har valt ut ett antal sektorer som har en materiell risk for
krankningar och brott mot manskliga rattigheter dar investeringar
kraver en djupare analys. Dessa sektorer presenteras i nedan-

stédende tabell.
GICS Industry GICS Sub-industry

Metals & mining Apparel, accessories & luxury goods

Auto components Footwear
Automobiles Textiles

Semiconductors & semiconductor
equipment

Apparel retail

Electric utilities

Renewable electricity

Tabell 1. Sektorer med forhojd risk for brott mot ménskliga rattigheter

Avstar att investera nar ambition

for manskliga rattigheter saknas

AP3 investerar inte i bolag som systematiskt och omfattande bry-
ter mot internationella konventioner. AP3 har en systematisk om-
varldsbevakning av bolag i fondens investeringsuniversum. Media,
andra investerare, intresseorganisationer, myndigheter, domstolar
och FN-organ med flera, utgor kéllor som anvands for att upptéacka
bolagsincidenter.

Varje incident analyseras, vilket dven inkluderar dialog med bolaget.
Om dialogen inte ar konstruktiv eller mélet for dialogen inte ar
uppfyllt kan AP3 vélja att exkludera bolaget. Dialogarbetet bedrivs
genom AP-fondernas etikrad.
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Mal och matetal

AP3 har tagit fram mél och matetal for fondens arbete med manskliga rattigheter som foljs upp arligen.

Malbeskrivning

Bolag med Bolag i sektorer med forhojd risk ska ha en

policy for policy for manskliga rattigheter

manskliga

rattigheter

Bolag med Bolag i identifierade sektorer med exponering
due diligence mot utsatta grupper

process

Intern AP3 ska genomfdra genomlysning

genomlysning  av portfdljen och rapportera utfallet

Mal Malar Matetal

100% 2030 Procentandel

100% 2030 Procentandel
Arligen NA Genomfort, aktivitet

Rapportering och uppfdéljning

En gang per ar uppdaterar AP3 information om arbetet med
hallbarhetsarbetet dar arbetet med manskliga rattigheter under
aret, de allvarliga incidenter som intraffat samt de dialoger som
bedrivits redovisas. Arbetet som bedrivs genom AP-fondernas
etikrdd rapporteras i Etikradets arsrapport.

En géng per ar publicerar fonden &ven en dgarstyrningsrapport
som bl a redovisar hur AP3 rostat pa bolagsstammor.

APS traffar vidare regelbundet representanter fran olika intresse-
organisationer. Syftet med de métena och dialogerna ar att halla
fonden informerade om viktiga héllbarhetsfragor och ta del av ny
information och kunskap som kan ligga till grund for vidareutveck-
ling av fondens arbete.
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Tredje AP-fonden

AP3s forvantningar pa foretag avseende
manskliga rattigheter

AP3s forvantningar pa bolagen bygger pé internationellt erkénda principer bland annat
FN:s Global Compact, FN:s vagledande principer om Foretag och manskliga rattighe-
ter och OECD:s riktlinjer fér multinationella Foretag. Forvantningarna ligger till grund for
investeringsbeslut samt de paverkansdialoger fonden bedriver.

Forvantningarna riktar sig i forsta hand till bolagens styrelser. Styrelserna i bolagen ar
ansvariga for att satta sig in i de miljomassiga och sociala konsekvenserna av foretagets
verksamhet. Styrelserna ska vagleda och granska féretagsledningens arbete med dessa
fragor. | ansvaret ligger ocksa att rapportera vésentlig information till investerare och andra
intressenter.

Som en global investerare &r AP3 verksam pa marknader med manga olika lokala lagar och
forordningar. AP3 anser att bolag har ansvar att félja internationella konventioner, oaktat
om konventionerna ar riktade till stater eller till bolag. Ansvaret galler oavsett om de lander
dar bolagen ar verksamma har undertecknat konventionerna eller har svagare lagstiftning.
AP3s forvantningar ar extra hoga pa bolag med egen verksamhet, leverantdrskedjor eller
andra afférsrelationer, sédval som genom anvandningen av dess produkter och tjans-

ter, i hogrisksektorer, geografiska hdgriskomraden eller annan riskfylld miljo. | sddana
situationer forvantar sig AP3 att foretagen atar sig utokade kontroller.

For att fullgora sitt ansvar att respektera manskliga rattigheter forvantas foretagen som
AP3 arinvesterad i att:

Vara transparenta, sa langt det ar majligt, kring de utmaningar och risker de star infor och
vilka prioriteringar de gor i sina anstrangningar att respektera manskliga rattigheter.

Anta och implementera riktlinjer och processer som ar lampliga med hansyn till
foretagets storlek och i relation till relevanta omstéandigheter kopplat till foretagens
verksamhet och vardekedjor.

Att styrelserna ska sakerstalla att deras foretag uppfyller sitt ansvar att respektera
manskliga rattigheter i enlighet med FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter. Styrelserna ska vara medvetna om foretagets mest allvarliga risker i relation till
manskliga rattigheter, och sakerstélla att foretaget:

publicerar ett policyatagande att fullgora ansvaret att respektera de manskliga rattigheterna,
har en process for att genomfora en genomlysning och riskanalys av verksamheten
(due diligence) nar det géller de manskliga rattigheterna for att identifiera, forhindra
och begrénsa krankningar (faktiska och potentiella),

rapporterar Oppet och transparent om effekterna av arbetet,

har processer for att hantera dvertradelser av manskliga rattigheter, och tillhandahalla
gottgorelse | enlighet med UNGP dér bolaget har orsakat, bidragit eller kan kopplas till
negativ paverkan pa manskliga rattigheter.

Foretagen bor vidare arbeta i enlighet med GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf (ohchr.org)
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