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Introduktion

Tredje AP-fonden (AP3) &r en investerare med uppdrag att —
fér dagens och morgondagens pensiondrer - bidra till en stabil
utveckling fér det statliga inkomstpensionssystemet. Kapita-
let investeras foér att kunna generera en hdg avkastning dver
tid. | uppdraget ingdr att frdmja en hdllbar samhadallsutveckling
genom att agera féredémligt som ansvarsfull dgare och inves-
terare.

AP3 d&r en aktiv Ggare som engagerar sig, agerar och staller
krav pd positiva férdndringar i syfte att géra skillnad. Ut-
gdngspunkten dr uppfattningen att valskétta bolag méste
drivas hallbart fér att 6ver tid kunna ge en hég avkastning till
l&g risk. AP3 har skrivit under FN:s riktlinjer fér ansvarsfulla
investeringar, Principles for Responsible Investment - PRI.
Dessa riktlinjer omfattar miljé, sociala fragor och bolagsstyr-
ning. Principerna dar évergripande och gdller fér samtliga bolag
dar fonden har ett dgande. AP3 koncentrerar arbetet till de
omrdden ddr fonden beddmer att fonden gér stérst nytta och
har stérst méjlighet att paverka.

AP3 ska genom aktiv dgarstyrning verka fér att de bolag
fonden investerar i ar vdlskdtta och har en god styrning.

Handlingsplanen syftar till att beskriva hur AP3 ska arbeta
foér att leva upp till de grundldggande principerna formulerade i
den av styrelsen beslutade Policy Ansvarsfulla Investeringar.
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Styrning

AP3s styrelse fastslar "Policy ansvarsfulla investeringar”

med &vergripande riktlinjer fér fondens héllbarhets- och

dgarstyrningsarbete. Bolagsstyrning ar ett av AP3s fokus-

omrdden och policyn konstaterar att:

+ AP3 ska genom aktiv Ggarstyrning verka fér att de bolag
fonden investerar i &r vélskétta och har en god styrning.

AP-fonderna har en gemensam vdrdegrund som &r vagle-
dande fér de respektive verksamheterna och som bygger pd
svenska statens vdrdegrund. AP3s styrelse har slagit fast

i "AP-fondernas gemensamma vdrdegrund fér férvaltning

av fondmedlen” att AP3 férvéntar sig att bolag verkar i en-

lighet med lagar, konventioner och internationella riktlin-
jer oavsett i vilket land bolaget verkar. Det ansvaret gdller
dven om landet inte har undertecknat en konvention eller
har en svagare lagstiftning. AP-fondernas ramverk fér fére-
démlig férvaltning och féredémligt dgande utgdrs av:

« Den svenska regeringsformen, som bygger pd demokrati,
grundldggande fri- och rattigheter, alla mdnniskors lika
vdrde och den enskilda mdnniskans frihet och vdrdighet.

« FN:s internationella konventioner som Sverige under-
tecknat, som rér bland annat miljé, mdnskliga rattigheter,
arbetsratt, korruption och inhumana vapen.



+ Internationella riktlinjer Sverige stédjer (t ex FN:s Global
Compact, ILO och OECD:s riktlinjer fér multinationella
bolag); samt

+ Sveriges stdllningstaganden i folkrattsliga fragor.

Styrelsen far kontinuerlig information och uppféljning
gdllande fondens hallbarhets- och dgarstyrningsarbete.

Strategi

Utgd&ngspunkten i AP3s dgarstyrningsarbete ar att fonden &r
en ansvarsfull aktiv dgare som stdller krav pa féréndring dar
s@ krdvs for att uppnd en sund bolagsstyrning. Att vara en
engagerad och ansvarsfull Ggare innebdr att utéva fondens
rést pd bolagsstdmmor, féra dialoger med bolagen och att
med andra dgare och évriga intressenter delta i olika nationella
och internationella initiativ och sammanhang som frédmjar god
bolagsstyrning och en hdllbar utveckling. Fondens évergripan-
de arbete med dgarfrédgor dskadliggérs i nedanstdende bild.
AP3 foérutsdtter att de bolag som fonden investerar i féljer
nationell lagstiftning i de ldnder d&r verksamhet bedrivs. Det
dr bolagsstyrelsens ansvar att se till att det finns adekva-
ta processer och kontroller fér att férsakra sig att sa sker.

Bild 1. AP3s évergripande arbete med dgarfragor.

Verkstdllande direktéren har det évergripande ansvaret for
att policyn efterlevs och omsé&tts i den operativa verksam-
heten. AP3s Investment Committee (IC) beslutar i viktiga
hdllbarhetsfrdgor och arbetet med att integrering gors i
férvaltningen. Gruppen fér hdllbarhet och dgarstyrning
ansvarar fér arbetet och stéttar férvaltningen med 16pande
utvérdering och uppféljning av mal.

Bolagsstyrningskoder finns i mdnga lander och de &r viktiga ur
fértroendesynpunkt fér bdde aktiemarknaden och fér bolagen,
men de utgér ocksa ett hjdlpmedel i fondens Ggarstyrnings-
arbete. Aven om det finns mdnga férdelar med koder som bely-
ser vad som &r god praxis pd lokala marknader, maste dgar-
styrningsarbetet utgd fran vad som &r bdst fér det enskilda
bolaget. AP3 gér positiv skillnad genom att aktivt arbeta

med bolag fér en hdllbar utveckling, genom att engagera sig

i bolag dér allvarliga och systematiska problem identifieras
samt engagera sig i bolag dar krdnkningar av internationella
konventioner identifierats, bedémts pdtagliga samt &r val
dokumenterade.
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Pdaverkansarbete och AP3s

forvantningar pd bolagen

AP3 har skrivit under FN:s riktlinjer f6r ansvarsfulla investe-
ringar, Principles for Responsible Investment — PRI. Handlings-
planen innehdller ett antal grundldggande principer fér bolags-
styrning och hur fonden férhdller sig till bolagens sociala och
miljdmdssiga ansvarstagande. Principerna dr évergripande och
gdller fér samtliga bolag dér fonden har ett dgande, oavsett
om det rér sig om svenska eller utldndska innehav.

Bolagsstyrningskoder finns i manga lander och de &r viktiga
ur fértroendesynpunkt fér bade aktiemarknaden och fér
bolagen, men de utgér ocksd ett hjalpmedel i fondens agar-
styrningsarbete. Aven om det finns manga férdelar med ko-
der som belyser vad som &r god praxis pd lokala marknader,
madste dgarstyrningsarbetet utgd frdn vad som &r bast fér det
enskilda bolaget.

AP3s sju principer for bolagsstyrning

AP3 har sju grundldggande principer for bolagsstyrning.
Principerna gdller fér utldndska savdl som svenska innehav.
Principerna avser bolagsstyrning i noterade aktiebolag och i
tillampliga delar dven i onoterade bolag. Principerna innefattar

dven arbete i valberedningar.

Princip 1 Aktiedgarnas rattigheter och skyldigheter
AP3 verkar fér att skapa en bra maktbalans mellan dgare,
styrelse och ledning.

Likabehandling av aktiedgare
Likabehandlingsprincipen dr en grundpelare inom aktiebolags-
ratten.

AP3 verkar fér att aktier med samma ekonomiska ratt i bolaget
alltid ska behandlas lika i ekonomiskt hdnseende. Det dr viktigt
att minoritetsdgares intressen skyddas och att aktiedgare inte
férférdelas ekonomiskt vid utdelning, vid likvidation av bolag
eller vid uppkép av samtliga aktier i bolag. Avsteg fran detta
kan endast géras i enlighet med villkor i bolagsordning.

R&strétt och férslagsrdtt pd bolagsstammor
Bolagsstdmman dr bolagets hégsta organ och aktiedgarnas
viktigaste, och oftast enda, tillfdlle att framféra synpunkter
och ldgga fram egna férslag till bolaget. Réstratten pa bolags-
stdmman &r aktiedgarnas viktigaste verktyg foér att utéva
dgarinflytande.

AP3 verkar fér bevarandet av réstrédtten och rdtten att lagga
férslag pd bolagsstémman. AP3 strdvar efter att delta och
utéva réstrétten vid stdmmor i samtliga bolag dér fonden har
aktieinnehav.
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Valberedningar

Valberedningen arbetar pd uppdrag av aktiedgarna och dess
viktigaste uppgift @r att nominera ordférande och ledaméter
till styrelsen infér beslut pd drsstémman. Ledaméterna i val-
beredningen kan véljas pd arsstdmman eller utses bland de
stdrsta dgarna vid ett senare tillfdlle.

AP3 deltar aktivt i arbetet med att nominera styrelseleda-
méter och deltar normalt sett i valberedningar i de bolag dér
fondens dgarandel medger detta.

Dialoger och processer
Fortroendefulla dialoger &r ofta ett mycket bra sdtt att
pdaverka bolag och andra aktiedgare.

AP3 deltar ofta i férberedande arbete infér rsstdmmorna och
ldmnar synpunkter pd bolagens férslag, andra aktiedgares
férslag eller l&mnar egna férslag. Om fonden bedémer att det
dr motiverat tas initiativ till dialog med féretrddare fér bolagen
eller med andra aktiedgare.

Princip 2 Kapitalstruktur

Bolag ska ha en langsiktigt val avvagd kapitalstruktur som
ar anpassad till bolagens strategiska och finansiella mal.
AP3 anser att olika metoder fér att justera kapitalstruktu-
ren ska motiveras av bolagens styrelser. Beslut om utdelning,



nyemission, dterkép av egna aktier och eventuell inlésen av
dessa aktier ska fattas av aktiedgarna.

AP3 anser att olika metoder fér att justera kapitalstrukturen
ska motiveras av bolagens styrelser.

Utdelning

Bolag ska regelmdssigt kommunicera synen pa den egna
kapitalstrukturen och tydliggéra vilken utdelningspolicy som
finns i bolaget.

AP3 anser att kapital som inte effektivt kan anvéndas fér att
sdkerstdlla eller utveckla bolagets verksamhet bér distribueras
till aktiedgarna.

Emission

Bolag som har behov av att starka kapitalbasen bér kunna
genomféra nyemissioner snabbt och till ldga kostnader. Sam-
tidigt ar det viktigt att aktieGgarnas intressen inte dsidosatts
vid nyemissioner.

AP3 anser att nyemissioner som huvudregel bér ske med fére-
tradesratt fér befintliga aktiedgare. Riktade nyemissioner kan
innebdra att de som erbjuds att delta i emissionen gynnas p&
bekostnad av de aktiedgare som inte har méjlighet att delta.
Det bér dérfér stéllas mycket héga krav pd proceduren och
transparensen kring motiven och prissdttningen i de undan-
tagsfall dd riktade nyemissioner féreslds.

Bolagens behov av att genomféra en nyemission snabbt och
till IGga kostnader mdaste vdgas mot aktiedgarnas intresse

av att inte bli utspddda eller pd annat sétt férférdelade. Vid
apportemissioner ska en grundlig och tydlig vdrdering public-
eras fér att aktiedgarna ska kunna bedéma emissionsvillkoren
i férhdllande till de férvérvade tillgdngarna.

Aterkép
Bolags inlésen av aterképta egna aktier ar ett av flera till-
gdngliga medel fér att aterfdra kapital till aktiedgarna.

AP3 anser att férslag betrdffande gterkdp av egna akti-

er ska vara vél motiverade och att férutsattningarna fér

ndr styrelsen kan utnyttja ett eventuellt bemyndigande ska
tydliggéras fér aktiedgarna. Férsdljining av aterkdpta aktier
éver bors ska inte tilldtas, férutom om det sker som en del i att
sdkra bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Aterkc’ip
bér endast géras av det vid var tid billigaste aktieslaget om
bolaget har skilda aktieslag.

Princip 3 Bolagens styrelser

Styrelsens uppgift dr att féretrdda alla aktiedgare i styrningen
av bolaget. En av de viktigaste uppgifterna fér aktiedgare, inte
minst fér en institutionell dgare som AP3, &r att utdva infly-
tande i valet av styrelseledaméter.

AP3 anser att en systematisk utvdrdering av styrelsens arbete
och av enskilda styrelseledaméters insatser samt informa-
tion om styrelsens samlade kompetens och erfarenheter ér
nédvdndiga beslutsunderlag fér valberedningens arbete. Fér
att sdkra oberoendet dr det ibland 6nskvdért att utvédrderingen
gérs i extern regi.

En bolagsstyrelse ska ha en sammansdattning som utgdr frén
det enskilda bolagets behov. Styrelseledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund &r avgérande faktorer fér hur fram-
gdngsrikt styrelsearbetet blir. Det dr ocksd viktigt att leda-
méterna har méjlighet att avsdtta tillrdcklig tid fér uppdraget.
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Ett effektivt styrelsearbete férutsdtter en mangfald i styrel-
sens sammansdttning.

AP3 verkar dérfér fér en breddning av rekryteringsunderlaget
till styrelser. Bland annat verkar fonden fér en jémnare kéns-
férdelning i styrelser.

Att representanter fér huvudégare ingdr i styrelsen ar bade
naturligt och énskvdrt. Men andelen ledaméter med anknyt-
ning till bolagets huvuddagare ska std i rimlig proportion till
agarens andel av kapitalet. Fonden anser att styrelsens ordfé-
rande och verkstdllande direktér inte ska vara samma person.
Arvodet till styrelsen ska vara marknadsmdssigt och av-
spegla styrelsens ansvar och arbetsinsats. Fonden anser att
det gynnar aktiedgarna att dven styrelseledaméterna dar
aktiedgare i bolaget. Vid utformningen av aktiebaserade inci-
tament till styrelsen bér man dock beakta att styrelsen har en
6vervakande funktion i férhallande till bolagsledningen.

AP3 férordar dérfér i férsta hand en modell dér en viss del av
styrelsearvodet avsdtts till férvérv av aktier i bolaget.

Princip 4 Revision och intern kontroll

For aktiedgarna dr det av yttersta vikt att den externa revi-
sionen och den interna kontrollen &r av tillrdckligt god kvalitet.
Revisorer utses av bolagets aktiedgare och &r aktiedgarnas
granskande organ. Darfér &r det viktigt att revisionen kontinu-
erligt utvdrderas ur ett dgarperspektiv.

AP3 anser att processen fér utvérdering och upphandling av
revisorstjanster bér behandlas av valberedningen.

Vid utvdrdering och upphandling &r revisorernas oberoende
stdllning i forhdllande till bolaget, dess ledning och styrelse av
avgdrande betydelse fér aktiedgarnas fértroende fér deras
granskning av bolagets férvaltning. Fér att sdkerstdlla obe-
roendet ska revisionsbolagets uppdrag i huvudsak bestd av
revision. Andra konsulttjdnster ska vara begrdnsade och en
redogdrelse fér dessa sidouppdrag ska ldmnas till aktiedgarna
pd bolagsstdmman och i drsredovisningen. For att ytterligare
sdkerstdlla oberoendet ska bolaget med vissa tidsintervall
byta bdde revisor och revisionsbolag.

Princip 5 Ers&ttning till ledande befattningshavare
Bolagsledningens ersdttningssystem ska utformas sd att det
pd ett kostnadseffektivt sdtt belénar insatser fér att skapa
langsiktigt aktiedgarvdarde och ge bolagen majlighet att attra-
hera och behalla viktiga nyckelpersoner.

Fér AP3 ér det viktigt att utgd ifrdn vad som &r bast fér det
enskilda bolaget. Det betyder att det dr styrelsen i bo-

laget som ska utforma, férklara och férsvara ledningens
ersdttningssystem. Styrelsen ska dven sdkerstdlla att utvér-
dering gors av ersdttningsprogram.

Ersattningssystemet fér ledande befattningshavare ska be-
skrivas tydligt i bolagets ersdttningspolicy, som faststdlls av
dgarna pa bolagets drsstadmma. Det dr vasentligt att alla delar
i det totala ersdttningspaketet beskrivs; fast 16n, eventu-

ell rorlig ersattning inklusive aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram, pensionsavsdttningar och andra ekono-
miska férmaner.

AP3 beaktar helheten av bolagets totala ersdttningspaket och
de totala ersdttningsnivderna ska vara rimliga och marknads-
mdssiga.



Rorlig ersattning

Rérlig ersattning till ledande befattningshavare som inne-
bdr kontant ersattning utéver den fasta I6nen ska harmoni-
sera med aktiedgarnas ldngsiktiga intresse. Det betyder att
prestationer utéver det normala kan utmynna i positiva utfall
och det motsatta ska gdlla nér 6nskad prestation uteblivit.

AP3 stdller héga krav pd erséttningsprogrammens utformning,
utvdrdering och transparens. Féljande punkter ska sdrskilt
beaktas:

+ Rérliga ersdttningar ska vara kopplade till férutbestdmda
och mdtbara prestationskriterier, inklusive icke-ekonomiska
kriterier, som de berérda ska kunna péverka.

+ Rérliga ersdttningar ska vara begrénsade och det ska finnas
faststdllda tak relaterade till den fasta I6nen. Detta &r
sdrskilt viktigt om de rérliga erséttningarna &r kopplade till
bolagets vinster. Om det inte finns ett tak, kan orimligt stora
utbetalningar leda till skada fér bolaget, bolagets anstdéllda
och dess aktiedgare.

 Vid utformningen av rérliga ersdttningar ska bolagets
styrelse 6vervdga om utbetalning av viss del av intjgnad
ersdttning ska ske med viss tids férdréjning efter att den in-
tiGnats. Syftet &r framst att sdkerstélla att de prestationer
pa vilka intjdnandet grundats dr hdllbara éver tid. En saddan
ersdttningsstruktur motverkar sannolikt ett alltfér riskfyllt
kortsiktigt beteende och har dessutom positiva inldsnings-
effekter.

+ Bolagets ersdttningspolicy ska innehélla en méjlighet fér
styrelsen att begrdnsa eller underldta utbetalning av rérliga
ersgttningar om en sddan &tgdrd bedéms som motiverad och
férenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstéll-
da och évriga intressenter. Exempelvis kan det vara svdrt att
motivera utbetalning av rérliga erséttningar i det fall bolaget
inte har uppndtt ett positivt resultat. Bolaget ska dven till-
férsdkra sig méjlighet att kunna &terkrédva rérliga ersgtt-
ningar som utbetalats p& uppenbart felaktiga grunder.

Aktierelaterade ersdttningsprogram

Om de ar ratt konstruerade, dr aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningsprogram ett bra sétt att koppla samman ledning-
ens intressen med aktiedgarnas. Behov och férutsdttningar
varierar mellan olika bolag och det &r bolagets styrelse som
har i uppgift, och som &r bést Ildmpad, att ta fram fdrslag till
incitament som gynnar vdardeskapande i det enskilda bolaget.
Det Gr ocksd styrelsens uppgift att forklara sambandet mellan
de mal man vill uppnd och programmets utformning samt
utvdrdera hur programmet hjdlpt till att uppfylla dessa mal.

AP3 har formulerat ndgra grundkrav pd denna typ av

ersdttningsprogram:

+ Aktierelaterade program férordas framfér optionsprogram,
sdrskilt om optionsprogrammen bygger pa gratis tilldelning
av optioner utan krav pG motprestation.

+ Prestationskraven bér kopplas till bolagets finansiella
mdl men dessutom gérna bygga pé jamférelser med
konkurrenter.

» Prestationskraven bér dven kopplas till bolagens
héllbarhetsarbete.

+ Egetrisktagande fér deltagarna genom egen investering
i bolagets aktier férordas.

* Programmen bér ha tak eller sundhetsklausuler som skyddar
bolaget mot orimliga utfall.

* Programmen ska utvdrderas och det &r styrelsen som
ansvarar fér att en sddan utvédrdering genomférs och
sdkerstdller att aktiedgarna far ta del av den.
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Aktiebaserade ersdttningsprogram som krdver eget risk-
tagande genom egen investering i bolagets aktier har ofta
inslag av s.k. aktiematchning. Matchningen ar normalt sett
utformad sd att deltagaren efter en viss tid kompenseras fér
den investering man gjort genom att man erhdller gratis aktier
eller f&r kdpa aktier till subventionerat pris. Beroende pd stor-
leken pd subventionen kan det egna risktagandet bli véldigt
begrdnsat, eller till och med obefintligt.

Daé fullsténdig aktiematchning innebdr att deltagaren i
programmet endast har en koppling till aktiedgarnaien
uppdtgdende marknad, férordar AP3 andra I6sningar.

Férutom ovanstdende grundldggande krav finns det Gven
andra delar som AP3 beaktar nér fonden bedémer ett férslag
till incitamentsprogram. Programmets omfattning och kost-
nader fér aktiedgarna &r sjélvklara parametrar som alltid finns
med i bedémningen. Dértill ska férslagen givetvis presenteras i
god tid fére kallelsen till bolagsstémman, sé att aktiedgare kan
vdrdera och ta stdllning till informationen.

Ndar det gdller aktierelaterad ersattning dr det viktigt att
podngtera att det finns skillnader mellan olika bolag. Aktie-
relaterad ersdttning dr ett satt att ldnka samman Ggarnas
och ledningens intressen, men framfor allt utgér dessa pro-
gram verktyg fér att kunna motivera och rekrytera personal. |
féretag som dnnu inte natt uthdlligt positiva kassafléden kan
dessa program vara viktiga instrument fér att kunna skapa
extra motivation hos medarbetarna utan att behdva belasta
foretagets likvida medel.

Det innebdr att AP3 i sérskilda fall kan komma att géra av-
steg frén sin grundsyn om hur aktierelaterade ersdttningar
bér utformas.

Ledningens pensioner

Férmdansbaserade pensionsavtal riskerar att ge upphov till
stora, och hégst osdkra, pensionskostnader och bér darfér inte
férekomma.

| den man saddana pensionsavtal dndé férekommer, anser AP3
att bolagen bér arbeta aktivt fér att férséka omférhand-

la pensionsavtalen till premiebestdmda pensionslésningar.
Kostnaden fér att omvandla pensionsavtalen fran férmans-
bestdmda till premiebestdmda I6sningar bér givetvis alltid tas
i beaktande. Pensioner ska baseras pd den fasta I6nen. Rérlig
ersdttning eller Idngsiktiga aktierelaterade program ska inte
vara pensionsgrundande.

Ledningens avgangsvederlag

Det &r viktigt att sdkerstdlla att syftet med avgangsvederlag
enbart &r att dessa ska fungera som ett skyddsnat om avtalet
sdgs upp i fortid.

AP3 anser att avgdngsvederlag bér begrdnsas till ett visst
belopp eller tidsperiod, som i allmdnhet inte ska 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta ersédttningen fér tvd ér. Av-
gdangsvederlag ska inte utgd om en befattningshavare avgar
pa eget initiativ.

Princip 6 Hdllbarhet och affdrsetik

AP3 verkar fér att sdkerstdlla att bolag som fonden investerar
i arbetar systematiskt och strukturerat med hdllbarhet och att
verksamheten bedrivs ansvarsfullt.

Bolagen ska bland annat hantera relevanta héllbarhetsaspek-
ter, ha Gndamdlsenliga riktlinjer och rutiner och se till att dessa
féljs samt ha relevanta styr- och uppféljiningssystem.



ESG-aspekter ingdr i fondens I6pande dialog med bolag.
AP3 har tagit fram stéliningstaganden vilka beskrivs i Policy
Ansvarsfulla Investeringar.

Bolagen bér publicera en uppférandekod och andra tillémp-
liga policys, exempelvis anti-korruptionspolicy och policy fér
mdnskliga rattigheter. Bolagen bér ocksd vara transparenta i
fragor rérande skatt, till exempel genom att offentliggéra en
skattepolicy.

AP3 verkar fér att bolagen ska upprétta relevanta miljépolicys,
att de ska rapportera sitt koldioxidavtryck samt att de ska
faststdlla planer fér hur de kan reducera sin egen klimat-
pdverkan och analysera hur de sjglva paverkas av klimat-
omstdllningen.

Bolagen bér ocksé transparent beskriva hur policyerna och
riktlinjerna implementeras, féljs upp och utvérderas.

Bolagsstyrning

Princip 7 Informationsgivning
Bolag ska efterstréva en dppen och fortldpande dialog med
aktiedgarna. Bolagens information ska vara korrekt, tydlig,
saklig och trovdrdig. Informationen fran bolagen ska méjlig-
géra en kvalificerad bedémning av bolagets framtida utveck-
ling och de faktorer som skapar vdrde fér aktiedgarna.
Bolagen ska efterstrdva tydlighet avseende malsdttning
och de finansiella och strategiska konsekvenserna av mdlen.

Uppféljning

En gdang per ar publicerar fonden en dgarstyrningsrapport dér
fonden redovisar dgarstyrningsarbetet under dret samt hur
AP3 réstat pd bolagsstdmmor. Status pd respektive KPI redo-
visas i AP3s hallbarhetsredovisning och pad hemsida. Arbetet
som bedrivs genom AP-fondernas etikrad (Etikrddet) rappor-
teras i Etikrddets drsrapport och pd Etikrddets hemsida.

Andel av det underrepresenterade kénet i styrelsen
(gdller svenska bolag)

Alla svenska storbolag i portféljen ska ha minst 40 % av den
underrepresenterade kdnet i styrelsen senast 2026

Hallbarhetskriterier i incitamentsprogram

Andelen svenska bolag i portfélien med hdllbarhetskriterier ska
férdubblas fran 20 % till 40 % senast 2025

AP 3 TREDJE
AP-FONDEN

Tredje AP-fonden

Box 1176, 111 91 Stockholm

inffo@ap3.se, 08-555 17 100
www.ap3.se
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https://www.ap3.se/rapporter
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