Bilaga
AP3 ROSTNING PA BOLAGSSTAMMOR 2025

Rostning pa bolagsstimmor ir ett viktigt verktyg £6r bolagsstyrning och AP3 hat som mélsdttning
att rosta pa samtliga bolagsstimmor. P4 Global réstning pa AP3:s webbplats redovisas 16pande hur
fonden rostat i utlindska bolag och nedan finns en 6vergripande sammanstillning av hur fonden
réstat pd utlindska stimmor.

UTLANDSKA BOLAGSSTAMMOR 2025

AP3s investeringar varierar 6ver tid och per den 30 juni 2025 hade fonden investeringar i 1 034
noterade bolag, varav 142 svenska bolag. Under 12-minadersperioden juli 2024 — juni 2025 réstade
AP3 pd 6ver 11 000 olika forslag pa 924 utlindska bolagsstimmor, vilket dr samtliga utlindska

portfdljbolag.
2025 2024 2023 2022 2021

Antal utlindska bolagsstimmor 924 959 1050 980 1011
Andel bolag av totalt antal innehav 100 % 100 % 100 % 91 % 70 %
Antal agendapunkter 11 734 12135 13379 12 016 13 028
Andel roster for styrelsens forslag 77 % 77 % 71 % 72 % 80 %
Andel roster avstatt eller rostat 23 % 23 % 29 % 28 % 20 %
mot styrelsens forslag

2025 2024 2023 2022 2021
Antal forslag fran styrelser 11 282 11 570 12 833 11 543 12 672
Antal forslag fran aktiedigare 452 565 546 473 356
Totalt antal agendapunkter 11734 12135 13 379 12 016 13 028
Antal ja-roster 9179 9474 9592 8 851 10 461
Antal nej-roster 2130 2572 2939 2 688 2311
Antal avstaende-roster 425 89 848 477 256
Totalt antal agendapunkter 11734 12135 13 379 12 016 13 028
Antal roster for styrelsens 9088 9 381 9734 8 596 10 501
rekommendation
Antal réster mot styrelsens 2 646 2754 3 645 3420 2527
rekommendation
Totalt antal agendapunkter 11734 12 135 13 379 12 016 13 028
Antal roster i linje med 294 359 405 375 185
aktiedgares forslag
Antal roster mot aktiedgares 158 206 141 98 171
forslag
Totalt antal aktiedgarforslag 452 565 546 473 356
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https://www.ap3.se/forvaltning/agarstyrning/global-rostning
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SVENSKA ARSSTAMMOR 2025
I den svenska aktieportf6ljen hanterar fonden rdstningen pa bolagsstimmor sjilva. Nedan finns en
Overgripande sammanstillning av hur fonden rdstat pa svenska arsstimmor.

2025 2024 2023 2022 2021

Antal arsstimmor 142 154 170 158 160
Andel bolag av totalt antal innehav 94% 95 % 95 % 86 % 97 %
Antal agendapunkter 4 000 4 300 4700 4500 4500
Antal valberedningar 3 6 5 5 6

AP3 har investeringar i 142 svenska borsbolag. Under 2025 har fonden rostat pd 142 arsstimmor,
vilket 4r samtliga portfdljbolag som haft stimma under f6rsta halviret. Resterande portfdljbolag har
arsstimma under andra halvéret och fonden avser att rsta dven pa dessa drsstimmor.

Mboijligheterna till férhandsréstning, elektroniskt eller via postrdstning, har 6kat under senare ar.
AP3 anvinder sig ofta av den méjligheten och i dr har fonden férhandsrostat pa cirka 90
arsstimmor. AP3 har deltagit sjilv och r6stat pé cirka 30 arsstimmor. P4 20 arsstimmor har fonden
réstat via fullmakt med hjilp av andra institutionella dgare som nirvarat pa stimmorna. I dessa fall
r6r det sig oftast om mindre innehav i bolag som inte tillhandahallit méjligheter till
forhandsréstning via fullmakt och didr AP3 bedémt att det inte funnits nagra kontroversiella fragor
att ta stéllning till.

AP3 har deltagit i tre (3) valberedningar; Arise AB, Fasadgruppen Group AB och Fastpartner AB.
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SVENSKA ARSSTAMMOR 2025 — DETALJERAD REDOVISNING

Nedan finns en detaljerad redovisning av en del av de férslag som lades fram pé svenska bolags
arsstimmor och hur AP3 f6rholl sig till dessa f6rslag. I redovisningen nedan dr bolagen samlade i
kluster beroende pi vilken sektor de tillhor.

BANK OCH FINANS

AVANZA BANK HOLDING AB

Avanzas styrelse forslog vinstutdelning om 11,75 kronor per aktie. Férra aret gjordes stora
forindringar i styrelsens sammansittning men i ar limnades styrelsen oférindrad. Av de nio
stimmovalda ledaméterna dr fyra kvinnor, vilket innebdr en andel pa 44 procent. Sven Hagstromer
omvaldes till styrelseordférande. Styrelsearvodena héjdes med 3 procent. Valberedningen
rekommenderar att varje ledamot ska investera en tredjedel av nettoarvodet i aktier som ska
behillas i fem ar, 4ven om ledamoten avslutar sitt uppdrag i bolaget. Ledaméterna Sven
Hagstrémer, Jonas Hagstromer, John Hedberg och Magnus Dybeck avstod fran héjningen
eftersom de som stora aktiedgare inte behover ytterligare incitament, och £6r att halla nere
kostnaderna f6r bolaget.

Avanza har f6r nirvarande flera incitamentsprogram som l6per. Styrelsen foreslog ett nytt
incitamentsprogram bestdende av teckningsoptioner med tre drs 16ptid. D4 deltagandet sker pa
marknadsmissiga villkor och kriver en egen investering av deltagarna dr incitamentsprogrammet i
ovrigt inte férenade med négra prestationsvillkor. Varje teckningsoption medfor en ritt att teckna
en (1) ny aktie i bolaget till en teckningskurs motsvarande 120 procent av kursen vid arsstimman.
Den totala utspidningseffekten av det féreslagna programmet uppgar till 0,9 procent. AP3 réstade
ja till forslaget.

BURE EQUITY AB

Arsstimman beslutade utdelning till aktieigarna med 2,75 kronor per aktie. P4 drsstimman
omvaldes samtliga ledaméter och Patrik Tigerschitld omvaldes till styrelsens ordférande. Av de
stimmovalda sex ledaméterna ir tre kvinnor vilket motsvarar en andel pa 50 procent. Arsstimman
beslutade héjda styrelsearvoden med 7 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt prestationsaktieprogram som visentligen dr samma typ av
lingsiktigt incitamentsprogram som beslutades av drsstimman 2024. Programmet riktar sig till
hégst 10 medarbetare inklusive Vd. Deltagarna férvirvar aktier for ett belopp som motsvarar 3-
12 procent av deltagarens bruttolén beroende pa befattning. Bolaget matchar beloppet genom en
kontant utbetalning pa 125 procent av beloppet, kompenserat £6r deltagarens
marginalskattekostnad, i form av en engangsutbetalning. Deltagaren anvinder beloppet f6r att,
under en viss period som faststills av styrelsen, forvirva och binda upp ytterligare Bure-aktier som
via avtal behills 1 minst tre dr. Ddrutéver kan deltagarna efter en tredrsperiod, beroende pa
uppfyllelse av sirskilda prestationskrav kopplade till Bure-aktiens totalavkastning, erhalla ytterligare
prestationsaktier. Styrelsen faststiller min- och maxnivaer for tilldelning av prestationsaktier, vilket
kommuniceras i efterhand. Utspddningen kan maximalt uppga till 0,2 procent av det totala antalet
utestdende aktier och réster 1 bolaget. AP3 rdstade ja till forslaget.

EQT AB
Arsstimman beslutade utdelning till aktieigarna om 4,30 kronor per aktie. Arsstimman beslutade
nyval av Jacob Wallenberg Jr, Vice President of People & Talent pa Ramp. Conni Jonsson
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omvaldes till styrelseordférande. Av de stimmovalda atta ledaméterna ér tre kvinnor vilket
motsvarar en andel pa 38 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med 9 procent och
att arvodet ska betalas i aktier i slutet av mandatperioden, en férhallandevis unik ersittningsmodell
for svenska bolag. For tva ar sedan beslutades tva incitamentsprogram, ett aktieprogram och ett
optionsprogram som liknar de program som implementerades 2019. P4 arets stimma lades ddrmed
inga nya forslag om incitamentsprogram.

AB INDUSTRIVARDEN

Industrivirdens ordinatie utdelning beslutades till 8,25 kronor per aktie. Valberedningen féreslog
omval av samtliga styrelseledaméter. Av styrelsens nio ledaméter ér tre kvinnor, en andel pa

33 procent. Fredrik Lundberg omvaldes till styrelseordférande. Styrelsearvodena héjdes med

4 procent.

Sedan 2012 har drsstimmorna beslutat om lingsiktiga aktiesparprogram till bolagets anstillda
pa i allt visentligt samma villkor. Programmet f6r 2025 f6ljer samma grundstruktur som det
program som antogs av arsstimman 2024. Programmet innebir att de anstillda efter tre ar erhaller
prestationsaktier under forutsittning att den anstillde investerat en viss del av sin fasta 16n i
bolagets aktier och att deltagarna ér fortsatt anstillda under trearsperioden. Programmet riktas till
Vd och hogst fyra personer i1 bolagsledningen, till hégst sex nyckelpersoner och till Gvriga fast
anstillda, sammanlagt maximalt 20 personer. FSrutsatt att totalavkastningen f6r bolagets aktie
under inldsningsperioden ir lika med eller Gverstiger 10 procent kan samtliga deltagare tilldelas
0,5 prestationsaktier per sparaktie. Utéver detta kan prestationsaktier tilldelas om totalavkastningen
under inlasningsperioden ir lika med eller Gverstiger avkastningen pa aktieindexet SIXRX.
Ledningen kan da tilldelas 1 prestationsaktie och nyckelpersoner samt anstillda kan tilldelas
0,5 prestationsaktier. Om totalavkastningen 6verstiger SIXRX med 2 procent kan ledningen
tilldelas ytterligare 1,5 prestationsaktier och nyckelpersoner tilldelas ytterligare 1 prestationsaktie.
Om totalavkastningen 6verstiger SIXRX med 3 procent kan Vd tilldelas ytterligare
1 prestationsaktie. Totalt kan Vd tilldelas 4 prestationsaktier per sparaktie, ledningen 3 aktier,
nyckelpersoner 2 aktier och 6vriga anstillda 1 aktie. Antalet sparaktier dr begrinsade till h6gst
10 procent av deltagarens fasta bruttoarslon. Programmet omfattar hégst 50 000 aktier, vilket
motsvarar 0,03 procent av samtliga aktier i bolaget. Programmet f6rvintas ha en marginell paverkan
pa Industrivirdens visentliga nyckeltal. Syftet med programmet dr att uppmuntra personalen till ett
Okat aktiedgande och dirigenom ytterligare tydliggora lingsiktigt aktiedgarvirde. Programmet
bedéms 6ka bolagets méjligheter att behalla och rekrytera kompetent personal, och 6ka deltagarnas
intresse och engagemang f6r bolagets verksamhet och utveckling. Mot denna bakgrund bedéms
programmet ha en positiv inverkan pa bolagets fortsatta utveckling och didrmed vara till f6rdel £6r
savil aktiedgare som de anstillda i Industrivirden. AP3 réstade ja till f6rslaget.

INVESTOR AB

Arsstimman beslutade utdelning till aktieigarna med 5,20 kronor per aktie. Gunnar Brock hade
avbojt omval och arsstimman beslutade nyval av Fred Wallenberg, direktor f6r affirsutveckling och
M&A pi Piab Group. Jacob Wallenberg omvaldes till styrelseordférande. Av de ledaméter som inte
ar anstillda i Investor dr fem kvinnor och atta min, vilket innebir att andelen kvinnor i styrelsen ar
63 procent. Arsstimman beslutade hoja styrelsearvodena, med 14 procent for ordinarie ledaméter
och med 5 procent f6r ordférande och vice ordférande. Ledaméterna har méjlighet att erhalla
hilften av arvodet i form av syntetiska aktier och valberedningen har sedan 2011 rekommenderat
ledaméterna att investera i bolagets aktier. Valberedningen foreslog att styrelsen ska anta en policy
som innebdr att ledaméterna under en femérsperiod ska bygga upp ett eget innehav av aktier i
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bolaget till ett marknadsvirde motsvarande minst ett och ett halvt drsarvode fore skatt. En bra
princip enligt AP3.

Arsstimman beslutade ett program for langsiktig aktierelaterad 16n som visentligen
Overensstimmer med tidigare ars program. Programmet bestir av en aktiesparplan riktad till
samtliga anstillda och ett prestationsbaserat aktieprogram riktat till hogre befattningshavare i
bolaget. Deltagande forutsitter att man investerar i eller tidigare innehar aktier i bolaget.
Aktiesparplanen innebir att deltagaren for varje behallen aktie erhaller ritt till tva
matchningsoptioner som ger ritt att om tre ar kdpa motsvarande aktier till ett pris av 120 procent
av dagens aktiekurs och ritt att k6pa en matchningsaktie fér 5 procent av aktiekursen. Programmet
medfor en egen ekonomisk insats och ir takbegransat. Programmet har en fyradrig inlésenperiod
vilket innebir att den totala 16ptiden pa programmet ér sju ar. Ledande befattningshavare, totalt 22
personer, erbjuds dessutom att delta i ett prestationsbaserat aktieprogram som forutsitter att de
iven deltar i aktiesparplanen, dvs. investerar egna pengar i aktier. Aven denna del av programmet
har en trearig kvalifikationsperiod och vid uppfyllelse av prestationskriterier har deltagarna ritt att
for ett pris motsvarande 50 procent av dagens aktiekurs képa ett visst antal prestationsaktier.
Maximalt antal prestationsaktier bestims i férvig medan den verkliga tilldelningen bestims efter tre
ar. Totala maximala utspadningen fran programmen édr marginell. Medarbetare inom Patricia
Industries, totalt 35 personer, omfattas av ett separat program dir deltagarna fir en direkt koppling
till virdeutvecklingen i bolaget. Programmet har samma struktur som programmet i Investor; det
kriver egen investering i Investoraktier, 4r lingsiktigt och prestationsbaserat. Alla program
innehéller tydliga prestationskopplingar, dr langsiktiga, har tak for tilldelning och férutsitter egen
investering av deltagarna. Dessutom ér kostnaden for aktiedgarna kind och begrinsad, vilket
sammantaget innebir att de krav som fonden stiller pa denna typ av ersittning dr uppfyllda.

KINNEVIK AB

I linje med Kinneviks utdelningspolicy foreslog styrelsen ingen ordinarie utdelning fér
rikenskapsaret 2024. Valberedningen foreslog stora férindringar i styrelsens sammansittning.
Styrelseordférande James Anderson och ledaméterna Susanna Campbell, Harald Mix, Cecilia Qvist
och Hans Ploos van Amstel limnade styrelsen i samband med drsstimman. Arsstimman beslutade
nyval av styrelseledaméterna Cristina Stenbeck, tidigare styrelseordférande i bolaget, Camilla
Giesecke, Chief Operating Officer pd Klarna, Henrik Lundin, Vd och Chief Investment Officer f6r
IMAS Foundation, och Rubin Ritter, tidigare Co-CEO pé Zalando. Christina Stenbeck utsags till
styrelseordférande. Av styrelsens sju ledaméter dr tre kvinnor, vilket motsvarar en andel pa

43 procent. Valberedningen féreslog oférindrade styrelsearvoden. Kinnevik har sedan 2008 haft
aktiebaserade incitamentsprogram, men 1 ar féreslogs inget nytt program.

NORDEA BANK ABP

Bolagsstimman bemyndigade styrelsen att besluta om utdelning av hégst 0,94 EUR per aktie.
Arsstimman beslutade omval av samtliga styrelseledaméter. Stephen Hester omvaldes som
styrelseordférande. Styrelsen har 40 procent andel kvinnliga styrelseledaméter. Styrelsearvodena
ligger pd en, i ett svenskt perspektiv, ganska hog nivd. Arvodena f6r ordinarie ledaméter héjdes i ar
med strax under 3 procent. Fér ordférande och vice ordférande var justeringarna storre, strax
under 10 procent respektive strax 6ver 5 procent. Nir det giller rorliga ersittningar till ledande
befattningshavare férindrade banken for tio ar sedan ersittningsmodellen och ledande
befattningshavare har numer endast méjlighet att erhélla kontant rérlig ersittning. Det betyder att
ersittningsprogrammet inte dr en stimmofraga annat 4n som en del i radgivande beslut om
faststillande av bolagets ersittningsrapport.
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Pa arsstimman limnade Naturskyddsforeningen i Sverige och Action Aid Danmark ett férslag
om att bolagsordningen ska dndras sd att bankens affirsverksamhet och investeringsverksamhet
anpassas enligt Parisavtalet. AP3 bedémer att bankens strategi redan lever upp till mélen i
Parisavtalet och fonden valde att inte stodja aktiedgarforslaget.

NORDNET AB

Bolagets ordinarie utdelning beslutades till 8,10 kronor per aktie. Valberedningen féreslog omval av
samtliga styrelseledaméter och Tom Dinkelspiel omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens atta
ledaméter 4r fyra kvinnor, en andel pa 50 procent. Styrelsearvodena f6r ledaméterna héjdes med

9 procent. For styrelseordférande férdubblades arvodet till ett belopp som motsvarar tvd ganger
arvodet f6r 6vriga styrelseledaméter. Férandringen ska ses som en anpassning till andra bolag av
liknande storlek och med liknande verksamhet.

Styrelsen féreslog ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till samtliga cirka 800 anstillda.
Programmet skiljer sig frain Nordnets tidigare teckningsoptionsprogram genom att vara baserat pa
aktier i stillet f6r teckningsoptioner. Styrelsen anser att férdelar med aktier jimfért med
teckningsoptioner ér att den férvintade utspadningseffekten av programmet ér ldgre och att
finansieringsbehovet f6r innehavaren vid positivt utfall i programmet minskar, vilket dven bedéms
vara till f6rdel f6r samtliga aktiedgare 1 Nordnet. Aktierna éverlats till deltagarna till ett
marknadsmissigt pris. Programmet kan leda till en maximal utspiddning om 0,8 procent av det totala
antalet aktier. AP3 rostade ja till f6rslaget.

RATOS AB

Ratos ordinarie utdelning beslutades till 1,35 kronor per aktie. Styrelseledamoten Ulla Litzén hade
avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Gunilla Berg, styrelseledamot i Atrium Ljungberg,
Praktikertjanst och Nordion Energi. Per-Olof Séderberg omvaldes till styrelseordférande. Av
styrelsens sju ledaméter ér tre kvinnor, och om man undantar Vd 4r andelen kvinnor i styrelsen
50 procent. Arsstimman limnade styrelsearvodena oférindrade.

Stimman beslutade om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram f6r Vd och 6vriga
nyckelpersoner, totalt hogst 18 personer. Programmet bestir av konvertibler och teckningsoptioner.
Teckningskursen f6r konvertibeln motsvarar dess nominella belopp och deltagarna betalar dessa
kontant. Teckningsoptionerna erbjuds vederlagsfritt till medarbetarna som kommer att erhélla en
f6rmédn motsvarande marknadsvirdet pa teckningsoptionerna. For att stimulera deltagande i
programmet avser Ratos att subventionera en del av kostnaden, innebirande att nettokostnaden f6r
deltagare uppgir till cirka 25 procent av formansvirdet. Full nyteckning/konvertering motsvarar en
utspadning om 0,5 procent av antalet aktier. AP3 réstade ja till férslaget.

SCANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB

Arsstimman beslutade ordinarie utdelning om 8,50 kronor per aktie och en extra utdelning om
3,00 kronor per aktie. Styrelseledamé&terna Sven Nyman och Helena Saxon stod till férfogande for
omval. Arsstimman beslutade nyval av ledaméterna Jan Erik Back, tidigare ekonomi- och
finansdirektor 1 banken under dren 2008-2018, och Eva Lindholm, tidigare UBS Wealth
Management. Marcus Wallenberg omvaldes som styrelseordférande. Av styrelsens 11 ledamoter ar
fyra kvinnor och om man exkluderar Vd i berdkningen, vilket ar brukligt i dessa sammanhang, ar
andelen kvinnliga styrelseledamoter 40 procent. For att kunna fortsitta attrahera ledamoter med
limplig bakgrund, erfarenhet och profil till bankens styrelse féreslog valberedningen en stdrre
strukturell héjning av styrelsearvodet med drygt 9 procent. Dirtill féreslogs en héjning av
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kommitteearvodet pi 4-6 procent dir vatiationen aterspeglar styrelsekommittéernas olika
ansvarsomraden och olika grader av komplexitet samt relevant roll i styrelsekommittén. Detta
innebdr en 6kning av den totala ersittningen till styrelse och kommittéer med drygt 6 procent
jimfort med foregiende ar.

Styrelsen foreslog tre langfristiga aktieprogram. Resultatandelsprogrammet inférdes f6r 12 ar
sedan och omfattar alla medarbetare. Anstillda har méjlighet att vilja mellan tre typer av
utbetalningsstruktur. Utbetalning 50 procent kontant direkt och 50 procent i aktier efter 3 ar,
utbetalning 100 procent i aktier efter 3 4r med justerad hogte initial tilldelning om 25 procent
jimfort med det forsta alternativet ovan, eller utbetalning 100 procent kontant direkt med justerad
lagre initial tilldelning om 25 procent jamfort med det fOrsta alternativet ovan. Aktierna forloras
normalt sett om anstillningen upphér under tredrsperioden. Den maximala tilldelningen dr
begrinsad, for anstillda i Sverige till 75 000 kronor per anstilld och f6r anstillda i andra linder ar
tilldelningen bestimd i lokala valutor och begrinsad till ett belopp som motsvarar 35 000-

120 000 kronor beroende pa land. Utfallet beror pa hur férutbestimda prestationskrav uppfylls,
badde finansiella och icke-finansiella. Utfallet 4r villkorat av att forslag till utdelning till aktiedgarna
tor 2026 framstills pa arsstimman 2026.

SEB Aktieprogram 2025 f6r verkstillande ledningen och vissa andra ledande befattningshavare och
en grupp av andra nyckelpersoner omfattar cirka 1 000 personer. Dessa tilldelas ett individuellt
bestimt antal villkorade aktieridtter baserat pa hur férutbestimda maél pd koncern-, enhets- och
individniva enligt SEB:s affirsplan har uppfyllts. Fér verkstillande ledningen ska den initiala
tilldelningen inte Gverstiga 100 procent av den fasta I6nen. Mal sitts drligen och 4r bade finansiella
och icke-finansiella. Fér verkstillande ledningen dvergar dganderitten till 50 procent av
aktierdtterna efter tre ar och 50 procent efter fem dr. Fér Gvriga deltagare giller 100 procent
leverans efter tre dr. Leverans férutsitter att man dr anstilld under programmets tre f&rsta dr och
att man forvirvar eller dger aktier till ett i f6rvig bestimt belopp, for verkstillande ledningen
motsvarande en nettodrslon.

SEB Villkorade Aktieprogram 2025 har inrittats fOr att efterleva regler som inforts inom EU
och Sverige. Programmet omfattar cirka 1 000 anstillda pa nivin under ledande befattningshavare
som har samma resultatmal som de som deltar i SEB Aktieprogram 2025. Agandet av aktieritterna
Sverfors till deltagarna direkt. Agandet av villkorade aktieritter for deltagare som har en visentlig
paverkan pa SEB:s riskprofil 6verfors proportionellt under en fyraarsperiod i fyra arliga andelar.
Agandet av villkorade aktieritter for andra anstillda 6verférs proportionellt under en tredrsperiod i
tre arliga andelar. Efter 6verlatelsen finns ytterligare en inskrinkning av férfoganderitten om ett ér,
varefter aktierdtterna kan konverteras till aktier och 6verfors till deltagaren. Den férvintade arliga
kostnaden f6r de tre programmen motsvarar 1,4 procent av bankens totala personalkostnader. AP3
ar n6jd med hur forslaget har utformats da programmen innehaller en tydlig prestationskoppling,
bed6émts som langsiktigt, har ett tak for tilldelning och forutsitter att man dger aktier 1 bolaget.
Dessutom ir kostnaden f6r aktiedgarna kind och begrinsad, vilket sammantaget innebir att de krav
som AP3 stiller pa denna typ av ersittning dr uppfyllda.

Pa drsstimman presenterades ett antal forslag frin aktiedgare. Bland annat foreslog
Naturskyddsféreningen en revidering av SEB:s 6vergripande strategi s att den ska vara i linje med
Parisavtalet och malet att begrinsa den globala uppvirmningen. Samma férslag lades dven férra
aret. AP3 delar beddmningen att det kommer att krivas omfattande investeringar for att klara
omstillningen, inte minst spelar energibolagen en viktig roll i denna omstillningsprocess. SEB har
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undertecknat Net Zero Banking Alliance och har ddrmed atagit sig att anpassa sina kreditportfoljer i
enlighet med malet att nd netto-nollutslipp 2050 eller tidigare. AP3 bedémer ddrmed att bankens
strategi lever upp till mélen i Parisavtalet och fonden valde att inte stédja aktiedgarforslaget.

STORSKOGEN GROUP AB

Arsstimman beslutade ordinarie utdelning om 0,10 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval
av samtliga styrelseledaméter och omval av Annette Brodin Rampe som styrelseordférande. Av
styrelsens fem ledaméter dr tva kvinnor motsvarande en andel pa 40 procent. Styrelsearvodena
justerades upp med 7 procent.

Styrelsen foreslog tva olika incitamentsprogram; ett teckningsoptionsprogram och ett
personaloptionsprogram. Teckningsoptionsprogrammet riktas till 57 deltagare ddr varje
teckningsoption medf&r ritt att om tre r teckna en aktie i bolaget. Deltagarna betalar ett
marknadsmissigt pris f6r optionerna och teckningskursen dr satt till 150 procent av den aktuella
kursen vid arsstimman. Personaloptionsprogrammet riktas till 23 ledande befattningshavare och
andra nyckelanstillda i koncernen. Personaloptionerna tilldelas vederlagsfritt och ger deltagarna ritt
att om tre dr teckna aktier 1 bolaget till en férutbestimt pris om 150 procent av aktickursen vid
arsstimman. Vid full tilldelning, intjining och utnyttjande under de tva programmen uppstir en
utspadningseffekt f6r befintliga aktiedgare om hogst 0,5 procent av antalet utestdende aktier. AP3
réstade ja till f6rslaget.

SVENSKA HANDELSBANKEN AB

Arsstimman beslutade ordinarie utdelning om 7,50 kronor per aktie samt en extra utdelning om
7,50 kronor per aktie. Styrelseledamoten Jon Fredrik Baksaas hade avbojt omval och drsstimman
beslutade nyval av Anders Jernhall, vice Vd i Holmen AB. Pir Boman omvaldes till
styrelseordférande. Av styrelsens nio ledamdoter ér fyra kvinnor motsvarande en andel pd

44 procent. Arsstimman beslutade normala justeringar av styrelsearvodena.

Handelsbanken har inget aktierelaterat incitamentsprogram utan har alltsedan 1973 anvint sig
av ett resultatandelssystem, personalstiftelsen Oktogonen, som en del av samtliga anstilldas
ersittningar. Personalstiftelsen ér inte foremal f6r stimmobeslut och ddrmed blir rérliga
ersittningar vanligtvis heller inte nagon friga pda Handelsbankens arsstimmor.

SWEDBANK AB

Arsstimman beslutade ordinarie vinstutdelning om 21,70 kronor per aktie. Arsstimman beslutade
nyval av Rasmus Roos, Vd f6r Sparbanken Skine. Géran Persson omvaldes till styrelseordférande.
Fem av elva styrelseledaméter ir kvinnor, vilket motsvarar en andel pa 45 procent. Arsstimman
beslutade justera upp styrelsearvodena med drygt 5 procent.

Arsstimman beslutade i likhet med féregiende ar tva parallella program for rérlig ersittning,
Ett prestations- och aktiebaserat ersittningsprogram for 2025 bestdende av ett generellt program
omfattande 17 200 anstillda, med uppskjuten rérlig ersittning bestdende av aktier och ett
individuellt program omfattande 220 anstillda med rorlig ersittning i tva delar; kontant ersittning
och uppskjuten rotlig ersittning bestdende av aktier. Det maximala aktiebeloppet dr £6r enskild
deltagare anstilld i Estland och Lettland begrinsat till 1,6 mdnadsloner, 1,3 manadsléner i Litauen
och i 6vriga linder begrinsat till 0,8 manadsloner. Aktierna dr lasta i tre ar. Den maximala
utspadningseffekten uppgar till 0,6 procent av antalet utestdende aktier.
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Det individuella programmet dr konstruerat pa visentligen samma sitt som fOrra arets program
och riktar sig till anstillda i befattningar dir den individuella prestationen bedéms skapa intikter
och dir r6rlig ersittning bedéms frimja prestationen. Om vissa prestationsmal uppnas under 2025
tilldelas deltagarna i bérjan av 2026 en r6rlig ersittning, av vilken en viss andel tilldelas i form av
villkorade icke-Overlitbara prestationsritter. Varje prestationsritt medfor en ritt att vederlagsfritt
erhélla en aktie i banken om vissa villkor dr uppfyllda vid leveranstidpunkten. I normalfallet erhalls
60 procent av aktierna under 2027 och 40 procent under 2030 efter en fyradrig uppskjutandeperiod.
Det maximala bruttoprestationsbeloppet f6r en enskild deltagare kan inte Gverstiga 100 procent av
den atliga fasta ersittningen. For de deltagare som identifierats som materiella risktagare i banken
delas beloppet upp i en forskottsbetalning pa 60 procent och en uppskjuten tilldelning pa
40 procent. Direfter sker en uppdelning i lika delar kontanter och aktieprestationsbelopp. Foér de
som inte dr materiella risktagare tilldelas bruttoprestationsbeloppet vanligtvis kontant.
Utspddningseffekten fran denna del av programmet dr marginell. AP3 réstade for forslaget till
aktierelaterad ersittning da programmet innehaller en prestationskoppling, 4r lingsiktigt och har ett
tak for tilldelning. Diremot finns inget krav pa egen investering av deltagarna, men detta uppvigs
av att en del av den rorliga ersittningen hélls inne en lingre tid och omvandlas till aktier. P4
arsstimman lades tva aktiedgarférslag med koppling till BankID. AP3 bed6émer att banken svarat pd
dessa forslag och réstade nej till frslagen.

FASTIGHETER

ATRIUM LJUNGBERG AB

Arsstimman beslutade en utdelning om 3,60 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga sex ledamoter. Johan Ljungberg omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens sex
ledaméter ér tvd kvinnor, motsvarande en andel pa 33 procent. Arsstimman beslutade normala
justeringar av styrelsearvodena. Ett lanesubventionsprogram f6r bolagsledningen beslutades av
arsstimman 2018 och forldngdes ytterligare fem dr vid stimman 2023. Programmet avser
rintekompensation for lin upptagna i syfte att férvirva aktier 1 Atrium Ljungberg.

CASTELLUM AB

Arsstimman beslutade en utdelning om 2,48 kronor per aktie. Styrelseordférande Per Berggren
hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Stefan Rink, Vd och koncernchef for Einar
Mattsson AB. Vice ordférande Louise Richnau valdes till ny styrelseordférande. Av styrelsens sex
ledaméter ér tre kvinnor motsvarande en andel pa 50 procent. Styrelsearvodena f6r ordinarie
ledaméter justerades upp med 4 procent och f6r ordférande med 17 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt prestationsaktieprogram riktat till Vd, medlemmar av
koncernledningen och nyckelpersoner, totalt 38 personer. Deltagarna gér en egen investering i
aktier i Castellum som fér Vd motsvarar tvd bruttomanadsléner, f6r 6vriga medlemmar i
koncernledningen kridvs en investering motsvarande en bruttomanadslén och f6r nyckelpersoner en
halv bruttomanadslén. For varje investeringsaktie kan deltagarna om tre dr erhalla ett antal
prestationsaktier beroende pa hur ett antal prestationsmal uppfylls. Malen dr kopplade till
totalavkastning pa Castellumaktien i absoluta tal och totalavkastning pa Castellumaktien i jimforelse
med CRERX (Carnegie Real Estate Return Index). Dessutom har man i ar infort ett klimatmal £6r
att minska utsldppet av vixthusgaser, vilket AP3 tycker dr mycket bra. Det finns faststillda min-
och maxnivder for tilldelning. Vd kan tilldelas prestationsaktier till ett underliggande virde
motsvarande maximalt sju och en halv bruttominadsléner. Ovriga medlemmar i koncernledningen
kan tilldelas prestationsaktier till ett underliggande virde motsvarande sex bruttominadsléner och
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tor nyckelanstillda 4r motsvarande belopp tre bruttomanadsléner. Programmet medfor ingen
6kning av antalet aktier i bolaget och féljaktligen kommer ingen utspidning att uppstéd f6r befintliga
aktiedgare. AP3 rostade ja till forslaget.

CIBUS NORDIC REAL ESTATE AB

Arsstimman beslutade utdelning om 0,90 EUR per aktie. Arsstimman beslutade nyval av Stina
Lindh Hék, tidigare Vd f6r Nyfosa. Styrelseledamoten Stefan Gattberg utségs till
styrelseordférande. Av styrelsens sex ledamoter ér tre kvinnor, motsvarande en andel pa

40 procent. Styrelsearvodena justerades upp med 5 procent.

Styrelsen foreslog ett optionsprogram som ger medarbetare ritt att férvirva teckningsoptioner
till ett marknadsmassigt pris. Bolagets Vd har ritt att f6rvirva upp till 75 000 teckningsoptioner,
6vriga medlemmar i bolagsledningen har ritt att f6rvirva 30 000-56 250 teckningsoptioner per
person beroende pé befattning och 6vriga anstillda har ritt att forvirva 7 500-15 000
teckningsoptioner per person. Varje teckningsoption berittigar till att om tre ar teckna en (1)
stamaktie till en teckningskurs om 110 procent av den vid stimman aktuella kursen. Inte sirskilt
utmanande kursutveckling men det krivs dndé en viss uppgéng i aktickursen for att optionerna ska
vara l6nsamma. Den maximala utspidningen kan komma att uppga till 0,5 procent. AP3 r6stade ja
till forslaget.

DIOS FASTIGHETER AB

Arsstimman beslutade en utdelning om 2,20 kronor per aktie. Styrelseordférande Bob Persson
hade avbojt omval. Arsstimman beslutade utse styrelseledamoten P-G Persson till ny ordférande
och Bjoérn Rentzhog valdes till ny ledamot och vice ordférande. Av styrelsens fem ledaméter dr tva
kvinnor motsvarande en andel pa 40 procent. Arsstimman beslutade héja styrelsearvodena med
5 procent. Bolagets ledande befattningshavare kan inom ramen f6r incitamentsprogram erhélla
rorlig kontantersittning. Den faststills for varje verksamhetsar och utfallet beror pa i vilken
utstrickning 1 férvig uppstillda mal har uppnitts. Den rérliga ersittningen dr begrinsad till
maximalt fyra manadsléner. Foér en andel av nettoutfallet av rérlig kontantersittning uppmanas
ledande befattningshavare att investera i Diés-aktier. Inga aktierelaterade ersittningar finns i
bolaget.

FABEGE AB

Arsstimman beslutade en utdelning om 2,00 kronor per aktie. Styrelseledamoten Mirtha Josefsson
hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Tomas Eriksson, som under senaste 20 dren
innehaft ledande uppdrag inom Linsfoérsikringsgruppen. Jan Litborn omvaldes till
styrelseordférande. Tva av sju styrelseledamdter dr kvinnor vilket motsvarar en andel pd 29 procent.
Den kompetensprofil som sokts dir det finns farre kvinnliga kandidater och att en kvinna avbojt
omval dr férklaringen till att andelen kvinnor minskat. Valberedningen strivar dock efter att
Kollegiets mal om en andel av minst cirka 40 procent av det minst foretridda konet dter uppnds
framover. Styrelsearvodena justerades upp med knappt 6 procent.

Ledande befattningshavare har méjlighet till rorlig ersittning som far uppgi till max nio
minadsléner motsvarande hégst 75 procent av den fasta arliga kontantlénen. Bolaget har en
vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstillda, vilket AP3 anser vara en bra ersittningsmodell.
Avsittningen till stiftelsen baseras pa uppnadd avkastning pa eget kapital och dr maximerad till tva
basbelopp per ar och anstalld.
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FASADGRUPPEN AB

Arsstimman beslutade att ingen utdelning ska utga fér verksamhetsaret 2024. Styrelseordférande
Ulrika Dellby stod inte till férfogande f6r omval. Arsstimman beslutade nyval av styrelseledamoten
Mikael Matts, tidigare Vd £6r Nimlas Group. Mikael Karlsson, som tidigare varit bade Vd och
styrelseledamot i bolaget, utsdgs till ny styrelseordférande. Tvé av styrelsens sju ledamoter dr
kvinnor, vilket motsvarar en andel pa 29 procent. Valberedningen, dir AP3 deltagit, 4r tydlig med
att man efterstrivar en jaimn konsférdelning i styrelsen och kommer att verka for att 6ka andelen
kvinnor 1 styrelsen. Styrelsearvodena limnades of6rindrade.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram fér Vd, medlemmar i koncernledningen
och andra nyckelpersoner i koncernen, totalt 120 anstillda i bolaget. Deltagarna erbjuds att till
marknadspris férvirva teckningsoptioner 1 bolaget. Varje teckningsoption ger innehavaren ritt att
om tre ir teckna en ny aktie i bolaget till en teckningskurs som uppgar till 125 procent av
aktiekursen vid drsstimman. Om samtliga 545 000 teckningsoptioner utnyttjas f6r teckning av
500 000 nya aktier i bolaget uppstdr en utspiddningseffekt om en (1) procent. AP3 rostade ja till
forslaget.

FASTIGHETS AB BALDER

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag ingen utdelning. Arsstimman beslutade
nyval av Carina Edblad, Vd pa Thomas Betong AB och har dven haft minga ledande befattningar
inom Skanskakoncernen. Sten Dunér omvaldes till ordférande £6r bolaget. Av styrelsens sex
ledaméter ér tvd kvinnor, motsvarande en andel pa 33 procent. Styrelsearvodena héjdes med

50 procent. Det dr en betydligt storre hojning 4n normalt men da bér man beakta att arvodena
ligger pd en férhallandevis lag niva. Bolaget har inga langsiktiga aktierelaterade ersittningsprogram
f6r ledande befattningshavare. Vd Erik Sehlin har en ovanligt ldg totalersittning for sitt uppdrag,
men da bor man beakta att han 4r huvudigare i bolaget.

FASTIGHETSBOLAGET EMILSHUS AB

Arsstimman beslutade att ingen utdelning ska utgé f6r stamaktier och utdelning med 2,00 kronor
per preferensaktie. Arsstimman beslutade omval av samtliga styrelseledaméter och Johan Ericsson
omvaldes till styrelseordférande. Tvd av styrelsens sex ledamoter 4r kvinnor och om man undantar
Vd ir andelen kvinnliga styrelseledaméter 40 procent. Styrelsearvodena f6r ordinarie ledamdoter
héjdes med 12 procent, men arvodet f6r ordférande limnades of6rindrat.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram for anstéllda 1 bolaget, totalt 21 personer.
Programmet bestir av teckningsoptioner som medfor att deltagarna om tre ar fir teckna aktier.
Deltagarna far férvirva teckningsoptioner till ett garanterat belopp motsvarande hégst 150 procent
av respektive deltagares manadslon. Bolaget kommer genom kontant bonus subventionera del av
premien for deltagarna i programmet. AP3 rostade ja till f6rslaget.

FASTPARTNER AB

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag limna utdelning om 1,10 kronor per
stamaktie av serie A och 5,00 kronor per stamaktie av serie D. Valberedningen, dir AP3 deltagit,
foreslog nyval av styrelseledamoten Carina Akerstrom, tidigare Vd i Handelsbanken. Peter Carlsson
omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens sex ledaméter 4r fyra kvinnor och om man
exkluderar Vd 1 berikningen, vilket dr brukligt i dessa sammanhang, dr andelen kvinnliga
styrelseledaméter 80 procent. Det betyder att Fastpartner dr det bérsbolag som har hogst andel
kvinnliga styrelseledamdter. Styrelsearvodena justerades upp med 5 procent. Bolaget har inga r6rliga
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ersittningar eller langsiktiga aktierelaterade ersittningsprogram. Vd Sven-Olof Johansson hat en
ovanligt lag totalersdttning for sitt uppdrag, men dd bér man beakta att han dr huvudigare i bolaget.

HUFVUDSTADEN AB

Arsstimman faststillde styrelsens forslag till utdelning om 2,80 kronor per aktie. Bolaget har ingen
valberedning utan huvudigaren, Lundbergsfiren, limnar forslag till arsstimman avseende
styrelsesammansittning. Arsstimman beslutade omval av samtliga styrelseledaméter och omval av
Fredrik Lundberg till ordférande. Av styrelsens nio ledaméter ér tre kvinnor och om man raknar
bort Vd ir andelen kvinnliga ledaméter 38 procent. Arsstimman beslutade mindre justeringar av
styrelsearvoden. Arvodena ir férhillandevis aterhallsamma, vilket de normalt sett dr i
Lundbergkontrollerade bolag. Enligt riktlinjerna f6r ersittning till ledande befattningshavare kan
bonus till Vd och 6vriga ledande befattningshavare utga med maximalt tre manadsloner.

INTEA FASTIGHETER AB

Arsstimman beslutade utdelning om 0,50 kronor per stamaktie av serie A och serie B samt

2,00 kronor per stamaktie av serie D. Styrelseledaméterna Kristina Alvendal och Peter Ragnarsson
limnade styrelsen i samband med arsstimman. Arsstimman beslutade nyval av Carina Akerstrom,
tidigare Vd f6r Handelsbanken, och Jérgen Eriksson, med en gedigen erfarenhet inom
fastighetsbranschen, bland annat fran sin roll som Vd pa Catena. Caesar Afors omvaldes till
styrelseordférande. Av de av drsstimman valda ledaméterna dr tvd kvinnor och sex min, en
kvinnoandel pi 25 procent. Arsstimman beslutade héjt styrelsearvode fér ordférande med

20 procent men limnade arvodet f6r 6vriga ledaméter oférandrade.

Ledande befattningshavare har méjlighet till rorlig ersittning som ska vara kopplad till
forutbestimda och mitbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna kan
ocksa vara individualiserade, kvantifierade eller kvalificerade mal. Kriterierna ska utformas for att
bidra till bolagets affirsstrategi och lingsiktiga intressen, till exempel genom att vara tydligt
torankrade i affirsstrategin eller genom att frimja den ledande befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Eventuell r6tlig kontantersittning far under ett och samma rikenskapsar uppga till
hégst 30 procent av den fasta drslénen. Bolaget har inga utestiende aktiebaserade
incitamentsprogram.

JM AB

Arsstimman faststillde styrelsens forslag till utdelning om 3,25 kronor per aktie. Arsstimman
beslutade omval av samtliga styrelseledamdter och omval av Fredrik Persson till styrelseordférande.
Av de av drsstimman valda ledaméterna ér tre kvinnor och fyra mén, en kvinnoandel pa

43 procent. Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med drygt 3 procent. Valberedningen
rekommenderar styrelsen att anta en policy som innebir att de stimmovalda styrelseledaméterna,
under en femarsperiod, forvintas bygea upp ett eget innehav i aktier till ett marknadsvirde som
motsvarar minst ett drsarvode fore skatt. En bra princip enligt AP3.

Bolaget har under en tid erbjudit samtliga anstillda i Sverige inklusive koncernledningen
moéjlighet att teckna personalkonvertibler. Efter 2020 har inget erbjudande om att teckna
konvertibler limnats. Konverteringsperioden f6r 2020 irs program Iopte ut i maj 2024. Styrelsen
har beslutat att inte bjuda in till nytt program de nirmaste aren.

K-FAST HOLDING AB

Arsstimman beslutade ingen utdelning i 4r. Arsstimman beslutade omval av samtliga
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styrelseledaméter och omval av Erik Sehlin till styrelseordférande. Av styrelsens sex ledaméter dr
en kvinna och om man riknar bort Vd dr andelen kvinnliga ledaméter 20 procent.
Styrelsesammansattningen uppfyller dirmed inte Kodens krav pa en jimn kénsfoérdelning 1 styrelsen
och framtida valberedningar bor arbeta for att 6ka andelen kvinnor i styrelsen. Arsstimman
beslutade oférindrade styrelsearvoden. Bolaget tillimpar endast fast kontant ersittning till
ledningen och det finns inga utestidende aktierelaterade incitamentsprogram.

NIVIKA FASTIGHETER AB

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag utdelning om 0,64 kronor per aktie.
Styrelseledaméterna Benny Holmgren och Thomas Lindster hade avbéjt omval. Arsstimman
beslutade nyval av Knut Rost med omfattande erfarenhet fran fastighetsbranschen, bland annat
genom ledande befattningar inom Castellum AB och ICA Fastigheter. Elisabeth Norman omvaldes
till styrelseordférande. Av styrelsens sju ledamoter 4r tva kvinnor, vilket innebidr en andel pd

29 procent. Arsstimman beslutade oférindrade styrelsearvoden. Bolaget tillimpar endast kontant
ersittning till ledningen och det finns inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.

NP3 FASTIGHETER AB

Arsstimman beslutade utdelning om 5,20 kronor per stamaktie och 2,00 kronor per preferensaktie.
Inga forindringar i styrelsens sammansattning i 4r och Nils Styf atervaldes till styrelseordférande.
Av styrelsens fem ledamdter dr tva kvinnor, vilket innebér en andel pa 40 procent. Styrelsearvodena
héjdes med 7 procent.

Styrelsen foreslog inrdttande av ett teckningsoptionsprogram som ger innehavaren ritt att efter
stimman teckna en ny stamaktie i bolaget. Teckningskursen ska utgéras av stamaktiens
genomsnittskurs vid tidpunkten f6r emissionen av teckningsoptionerna med upp- eller nedrikning
beroende pa alla noterade fastighetsbolags genomsnittliga utveckling, beriknat enligt Carnegies
fastighetsindex (CREX), under en trearsperiod. Vartje anstilld erbjuds att f6rvirva
teckningsoptioner till ett belopp som motsvarar hdgst en tolftedel av medarbetarens arslon fore
inkomstskatt och de betalar ett marknadsmassigt pris for optionerna. Férutsatt att det dr en av de
tre forsta gingerna som den anstillde deltar i programmet och dennes arslon inte Gverstiger
500 000 kronor, ska den anstillde erhdlla en premiesubvention i form av extra 16n. Férslaget dr
langsiktigt, har ett tak £6r tilldelning och férutsitter en egen investering av deltagarna da de betalar
en marknadsmissig premie f6r optionerna. Visserligen erhéller vissa anstillda en premiesubvention
i form av extra 16n men programmet ir inda inte helt gratis. Arets forslag uppfyller dirmed de krav
som AP3 stiller pa denna typ av ersittning och réstade ja till férslaget.

NYFOSA AB

Arsstimman beslutade utdelning om 2,80 kronor per aktie. Styrelseledamoten Jens Engwall hade
avboijt omval. David Mindus étervaldes till styrelseordférande. Av styrelsens sex ledamdoter dr tre
kvinnor, vilket innebir en andel pa 50 procent. Styrelsearvodena héjdes med 4 procent.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram bestaende av teckningsoptioner riktade till Vd,
koncernledning och 6vriga anstillda i bolaget, totalt hégst 70 personer. Teckningsoptionernas
16ptid 4r tre ar och teckningskursen dr kopplad till Nyfosas framtida aktiekursutveckling och den
genomsnittliga kursutvecklingen f6r de noterade fastighetsbolagen enligt ett fastighetsindex,
innebdrande att teckningsoptionerna blir virdefulla om Nyfosa har en kursutveckling som dr bittre
in genomsnittet f6r de noterade fastighetsbolagen under 16ptiden. Deltagarna betalar en
marknadsmissig premie f6r optionerna. Bolaget kommer genom kontant bonus subventionera en
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del av deltagarens premie. Bonusen motsvarar det belopp som deltagaren viljer att investera i
incitamentsprogrammet. Ingen kompensation limnas dock for deltagarens skattekostnad, vilket i
praktiken innebir att bolaget genom den kontanta bonusen limnar ett kostnadstickningsbidrag
som efter erlagd skatt motsvarar 50 procent av deltagarens férvirvskostnad. Utspddningen kan
uppga till maximalt 0,4 procent av det totala antalet aktier. Programmet uppfyller de villkor som
fonden stiller pa denna typ av ersdttningar och AP3 rostade ja till forslaget.

PANDOX AB

Arsstimman beslutade utdelning om 4,25 kronor per aktie. Styrelseledamoten Ann-Sofi Danielsson
stod inte till forfogande for omval. Arsstimman beslutade omval av 6vriga styrelseledaméter.
Christian Ringnes omvaldes till styrelseordférande. Av de ledamoter som inte ér anstillda i Pandox
ar tva kvinnor och fyra min, vilket innebir en andel pd 33 procent. Styrelsearvodena héjdes med

4 procent.

Enligt bolagets riktlinjer fér ersittning till ledande befattningshavare kan den kortsiktiga rorliga
ersittningen uppga till maximalt sex manadsloner och £6r 6vriga ledande befattningshavare till
maximalt fyra manadsléner. Bolaget har tidigare haft aktiebaserade incitamentsprogram f&r ledande
befattningshavare, men har inte detta f6r nirvarande.

PLATZER FASTIGHETER HOLDING AB

Arsstimman beslutade utdelning om 2,10 kronor per aktie. Ulrika Danielsson, bland annat
styrelseledamot i Pandox, Infranord och Nyfosa, valdes till ny styrelseledamot. Av de sju
ledaméterna dr tva kvinnor och fem min, vilket innebir att andelen kvinnor dr 29 procent.
Styrelsearvodena héjdes med 4 procent f6r ordinarie ledaméter. For styrelseordférande var
okningen 17 procent, hégre dn normalt men bor ses som en nivdanpassning till bolag av liknande
stotlek och med liknande verksamhet.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram i form av kbpoptioner. Programmet ir ett
tredrigt program och omfattar hdgst tio personer. Programmet innebir att ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom Platzer erbjuds att férvirva képoptioner till
marknadsvirde. For att uppmuntra deltagande 1 incitamentsprogrammet kommer deltagarna erhilla
en bonus 1 form av ett bruttoldnetilligg motsvarande 100 procent av erlagd premie f6r
kopoptionerna. Bonusen ska aterbetalas om deltagarens anstillning i koncernen upphér inom tva ar
fran forvirvet av kpoptionerna. Varje képoption berittigar optionsinnehavaren till f6rvirv av en
B-aktie till ett pris motsvarande 120 procent av aktickursen vid arsstimman. Programmet resulterar
inte 1 ndgon utspadning for befintliga aktiedgare. AP3 rdstade ja till forslaget.

PRISMA PROPERTIES AB

Arsstimman beslutade att ingen aktieutdelning ska utga for 2024. Arsstimman beslutade utoka
styrelsen med en ledamot och valde Pontus Enquist, verksam som advokat och deldgare i Roschier
Advokatbyra AB, till ny ledamot. Simon de Chateau omvaldes till styrelseordférande. Av de sex
ledaméterna ér tre kvinnor, vilket innebdr att andelen kvinnor dr 50 procent. Styrelsearvodena
limnades oférindrade. Styrelsens ordférande Simon de Chateau och styrelseledamot Jacob
Annehed har avbdjt arvoden f6r styrelse- och utskottsarbete.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram i form av teckningsoptioner. Programmet
ar ett tredrigt program och omfattar hogst 18 personer, inklusive Vd och verkstillande ledning.
Programmet innebir att deltagarna erbjuds att férvirva teckningsoptioner till marknadsvirde. Varje
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option berittigar till f6rvirv av aktier till ett pris motsvarande 120 procent av aktiekursen vid
arsstimman. Programmet innebdr en maximal utspiddningseffekt om 1,5 procent. AP3 réstade ja till
forslaget.

AB SAGAX

Arsstimman beslutade utdelning motsvarande 3,50 kronor per stamaktie och 2,00 kronor per
preferensaktie. Arsstimman beslutade omval av samtliga sex styrelseledaméter och omval av
Staffan Salén till styrelseordférande. Av de fem ledaméter som inte dr anstillda i bolaget 4r endast
en kvinna, vilket innebdr att andelen kvinnliga ledaméter ligger klart under det mal som uppstillts
av Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Det ricker dock med att man byter ut en av de stimmovalda
manliga ledaméterna mot en kvinna sd niar man malet om 40 procent kvinnor i styrelsen.
Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med 10 procent.

P4 samma sitt som tidigare ar beslutades ett incitamentsprogram som innebir att bolaget ska
emittera och Overlata teckningsoptioner till personer som ir eller blir anstillda i bolaget eller dess
dotterbolag. Teckningsoptionerna ger innehavaren ritt att efter stimman teckna en ny stamaktie i
bolaget. Teckningskursen ir satt till genomsnittskursen vid tidpunkten fér emissionen av
optionerna med upp- eller nedrikning beroende pa alla noterade fastighetsbolags genomsnittliga
utveckling, berdknat enligt Total Return Real Estate Index (TRREX) under en tredrsperiod. Varje
anstilld erbjuds att férvirva teckningsoptioner till ett belopp som motsvarar hgst en tolftedel av
medarbetarens drslén fére inkomstskatt och de betalar ett marknadsmissigt pris f6r optionerna.
Forutsatt att det dr en av de tre forsta gingerna som den anstillde deltar i programmet och dennes
arslon inte Gverstiger 600 000 kronor, ska den anstillde erhalla en premiesubvention i form av extra
16n. Forslaget dr langsiktigt, har ett tak for tilldelning och férutsitter en egen investering av
deltagarna dé de betalar en marknadsmaissig premie f6r optionerna. Visserligen erhéller vissa
anstillda en premiesubvention i form av extra 16n men programmet dr 4nda inte helt gratis. Arets
torslag uppfyller dirmed de krav som AP3 stiller pa denna typ av ersittning och rdstade ja till
forslaget.

WALLENSTAM AB

Arsstimman beslutade utdelning om 0,50 kronor per aktie. Arsstimman beslutade nyval av Karl
Engelbrektson, med erfarenhet som Sveriges arméchef och som Sveriges foretrddare i EU och
Nato. Lars-Ake Bokenberger omvaldes till styrelseordférande. Tre av styrelsens sex ledaméter r
kvinnor, vilket innebir att andelen kvinnliga ledamdter dr 50 procent. Arsstimman beslutade justera
upp styrelsearvodena med 5 procent. Dessutom beslutades liksom tidigare att det ska utgd ett extra
arvode om en (1) miljon kronor till ordférande f6r att bistd bolagsledningen under édret. Det extra
arvodet sticker ut i férhallande till vad som ér normalt i liknande bolag. Rebecka Wallenstam dr
anstilld i bolaget och idr didrmed inte berittigad till styrelsearvode. For tva dr sedan beslutades ett
optionsprogram som omfattar samtliga anstillda inklusive koncernledningen. Programmet baseras
pa syntetiska optioner med en fyraarig 16ptid och styrelsen limnade inget nytt forslag pa drets
stimma.

WIHLBORGS FASTIGHETER AB

Arsstimman beslutade utdelning om 3,20 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledamoter och Anders Jarl omvaldes till styrelseordférande. Tre av styrelsens sju
ledaméter ér kvinnor, vilket innebir att andelen kvinnliga ledaméter ér 43 procent. Arsstimman
beslutade héja styrelsearvodena med 5 procent.
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Enligt ersittningsriktlinjerna ska eventuell ersittning utdver den fasta I6nen vara maximerad till
hilften av den fasta ersittningen och utges i kontanter. Ledningen har f6r ndrvarande ingen rérlig
ersittning och bolaget har inte tillimpat nigot aktierelaterat incitamentsprogram. Diremot gors
avsittningar till bolagets vinstandelsstiftelse.

ENERGI

CTEKAB

Arsstimman beslutade ingen utdelning i 4r. Styrelseledamoten Pernilla Valfridsson hade avbojt
omval. Arsstimman beslutade nyval av Lisa Ekelund, CFO pa SAAB Surveillance. Johan Menckel
omvaldes till styrelseordférande. Styrelsen dr sammansatt av tva kvinnor och fyra min, vilket
innebir att andelen kvinnor i styrelsen uppgr till 33 procent. Arsstimman beslutade héjda
styrelsearvoden med 4 procent. Fér tva ar sedan beslutades ett lingsiktigt incitamentsprogram for
ledningsgruppen i bolaget, men i ar lades inget sidant forslag.

KRAFTFORSORJNING

ARISE AB

AP3 idr en av de storre aktiedgarna i bolaget och har ocksa deltagit i valberedningens arbete.
Arsstimman beslutade utdelning om 1,25 kronor per aktie. Styrelseledamoten Eva Vitell limnade
styrelsen under aret till f6ljd av att hon tilltridde en ny operativ tjanst. Arsstimman beslutade nyval
av Erik Rune, Vd f6r stordgaren Claesson & Anderzén, och Mia Bodin, medgrundare av Bodecker
Partners med 6ver 20 drs erfarenhet av energimarknader. Joachim Gahm omvaldes till
styrelseordférande. Styrelsens sammansittning med en kvinna och fem min innebir en
kvinnoandel pd 17 procent, vilket 4r ligre in Kollegiets rekommendation och valberedningen ska
verka for att 6ka andelen kvinnor i styrelsen under aret. Arsstimman beslutade normala héjningar
av styrelsearvodena. Vid en extrastimma i december 2022 beslutades ett teckningsoptionsprogram
t6r Vd, ledning och 6vriga anstillda i bolaget, totalt sett 23 personer. Nagot nytt forslag lades inte
pa drets stamma.

INDUSTRIVAROR OCH TJANSTER

ABB AB

Bolaget limnade utdelning om 0,90 CHF per aktie. Styrelseledamoten Lars Férberg stod inte till
forfogande for omval. Arsstimman valde Claudia Nemat, idag bland annat styrelseledamot i
Deutsche Telecom, till ny styrelseledamot. Peter Voser omvaldes till styrelseordférande. Fyra
kvinnliga ledaméter av totalt tio ledaméter innebir att andelen kvinnor i styrelsen ékar fran 30 till
40 procent.

ABB har sin hemvist i Schweiz och f6ljer inte samma lagstiftning som bolag noterade pa
Stockholmsbérsen. Tilldelning av aktier eller optioner 1 incitamentsprogram beslutas normalt sett
inte av arsstimman utan av en ersittningskommitté. Gillande ersittningar till styrelse och ledning
foreslar styrelsen maximala sammanlagda nivder som aktiedgarna foreslas godkdnna. For ett par dr
sedan var aktiedgarnas dom Gver bolagets ersittningsstruktur ganska hard och stédet for
ersittningsrapporten har varierat mellan 60 och 85 procent av rosterna. AP3 har tidigare rOstat nej
till ersdttningsrapporten, frimst pa grund av bristande transparens. Bolaget har under senare ar
arbetat pd att fordndra sitt ersdttningssystem och transparensen har blivit bittre, framfér allt nir det
giller de langsiktiga aktierelaterade programmen. Bolaget har minskat den malsatta ersdttningen f6r
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Vd samtidigt som man 6kat den fasta 16nen och sinkt de rérliga komponenterna. Transparensen i
ersittningssystemet bedéms numera vara acceptabel och den kvarvarande kritiken mot
ersittningssystemet dr nu endast den bristande stringensen pa tréskelniva inom LTIP, dvs. den
nedre grinsen for nir rorlig ersittning inte betalas ut. AP3 rostade ja till att godkinna
ersittningsrapporten.

AFRY AB

Arsstimman beslutade utdelning om 6,00 kronor per aktie. Styrelseledaméterna Tuula Teeri och
Henrik Ehrnrooth hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av ledaméterna Viveka
Beckeman, Vd f6r Skogsindustrierna, och Jan Berntsson, tidigare Vd f6r Deloitte Sverige. Tom
Erixon omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens atta ledaméter ér fyra kvinnor, vilket
motsvarar en andel pa 50 procent. Valberedningen féreslog hdjda styrelsearvoden med 5 procent. I
tilldgg foreslogs att styrelseledaméter som dr bosatta utanfér Norden ska erhilla ytterligare en
ersittning pa 30 000 kronor vardera per méte, vilket motiveras av den ytterligare tid som resor
medfor f6r dessa styrelseledamoter.

Styrelsen féreslog ett nytt prestationsbaserat langsiktigt kontantprogram fér koncernledning
och andra nyckelpersoner, totalt hdgst 125 personer. For att skapa tydlighet och férutsdgbarhet £6r
deltagarna samt ytterligare sammanlidnka deltagarnas och aktiedgarnas intressen fokuserar
incitamentsprogrammet pa tva strategiskt viktiga finansiella prestationsvillkor, tillvixt och EBITA-
marginal. Programmet dr kontantbaserat men for att 6ka deltagarnas aktieigande i AFRY, och pé sd
sitt sammanlinka deras intressen med aktiedgarnas, dr det ett krav att deltagarna ska dterinvestera
hilften av utfallet i programmet i AFRY-aktier som deltagarna sen ska behélla under minst tre ar.
AP3 rostade ja till forslaget.

ALFA LAVAL AB

Arsstimman beslutade utdelning om 8,50 kronor per aktie. Arsstimman beslutade nyval av
styrelseledamoten Annica Bresky, tidigare Vd f6r Stora Enso. Dennis Jénsson omvaldes till
styrelseordférande. Av styrelsens tio ledaméter dr fyra kvinnor, vilket motsvarar en andel pa

40 procent. Valberedningen féreslog héjda styrelsearvoden med 7 procent. Enligt bolagets riktlinjer
tor ersittning till ledande befattningshavare tillimpar bolaget kortsiktiga och langsiktiga
incitamentsprogram. Dessa program dr dock kontantbaserade och bolaget har inte nagra
aktierelaterade incitamentsprogram.

ALIMAK GROUP AB

Arsstimman beslutade utdelning om 3,00 kronor per aktie. Arsstimman beslutade nyval av
styrelseledamoten Annette Rinck, Vd f6r Leica Microsystems. Johan Hjertonsson omvaldes till
styrelseordférande. Av styrelsens atta ledaméter dr fyra kvinnor, vilket motsvarar en andel pa
50 procent. Valberedningen foreslog héjda styrelsearvoden med 9 procent.

Styrelsen foreslog ett képoptionsprogram riktat till den verkstillande direktéren, medlemmar i
koncernledningen, ledningsgrupperna 1 divisionerna och vissa medarbetare pa koncernfunktionerna,
totalt maximalt 65 deltagare. Deltagarna betalar ett marknadsmassigt pris f6r optionerna, men
bolaget kommer att stddja och kompensera deltagarna f6r en del av priset de betalar f6r att f6rvirva
optionerna. Varje deltagare kommer erhilla en 16neutbetalning som fore skatt motsvarar 50 procent
av kopeskillingen f6r képoptionerna. Optionerna l6per 6ver maximalt fyra dr. Programmet
omfattar maximalt 1 075 000 aktier, motsvarande 1,0 procent av totala antalet aktier, men
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programmet medfor ingen utspadning for befintliga aktiedgare eftersom det dr baserat pad
koépoptioner avseende redan utgivna aktier 1 bolaget. AP3 rostade ja till forslaget.

ALLEIMAAB

Bolaget limnade aktieutdelning om 2,30 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av samtliga
styrelseledaméter. Andreas Nordbrandt omvaldes till styrelsens ordférande. Tva av sju ledamdoter ér
kvinnor, och om man exkluderar Vd ir andelen kvinnor i styrelsen 33 procent. Arsstimman
beslutade héjda styrelsearvoden med 4 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram som omfattar 30 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen. Deltagarna investerar egna pengar i bolagets
aktier och f6r varje forvirvad investeringsaktie kan deltagarna efter tre 4r komma att tilldelas
prestationsaktier under frutsittning att vissa prestationsmal uppnas. Mélen dr kopplade till justerad
vinst per aktie och reducering av koldioxidutsldpp. Det finns faststillda nivaer f6r min- och
maxtilldelning av aktier. Den maximala utspddningen kan komma att uppgi till 0,2 procent. AP3
réstade ja till f6rslaget.

AQ GROUP AB

Arsstimman faststillde enligt styrelsens forslag utdelningen till 1,60 kronor per aktie.
Styrelseledamoten Kristina Willgard hade meddelat valberedningen att hon avb&jer omval.
Arsstimman beslutade nyval av Asa Landén Ericsson, Vd och koncernchef for CAG Group AB.
Claes Mellgren omvaldes till styrelseordférande. Styrelsen bestar av tva kvinnor och fyra min vilket
innebir att andelen kvinnor i styrelsen ir 33 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden
med 6 procent. Bolaget har inga utestiende aktierelaterade incitamentsprogram och négot férslag
lades inte heller pd arets stimma.

ASSAABLOY AB

Arsstimman faststillde utdelningen till 5,90 kronor per aktie. Styrelseledamoten Joakim
Weidemanis limnade under véren styrelsen pd egen begiran, dd han tilltrider som ny Vd £6r ett
irlindskt byggnadssikerhetskonglomerat. Arsstimman beslutade omval av évriga styrelseledaméter.
Johan Hjertonsson omvaldes till styrelseordférande och Catl Douglas omvaldes till vice ordférande.
Styrelsen bestar av fyra kvinnor och tre min vilket innebir att andelen kvinnor i styrelsen ér

57 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med 12 procent, vilket r hogre 4n
normalt.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram baseras pa samma principer som forra drets program.

Det lingsiktiga incitamentsprogrammet omfattar cirka 225 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner som erbjuds att for lagst 5 procent och hogst 10 procent av sin fasta grundlén
torvirva aktier till marknadspris. Fér Vd och koncernledningen gir grinsen vid 15 procent. Givet
att man efter tre ar fortfarande 4r anstilld i bolaget ger investeringen méjlighet till gratis tilldelning
av prestationsaktier. Givet maximal privat investering, att man fortfarande ér anstilld och har kvar
aktierna efter tre ar samt att prestationsvillkoren ar uppfyllda, kan programmet maximalt komma att
uppgi till ett belopp motsvarande 90 procent av den dtliga grundlénen £6r Vd, 75 procent f6r
ovriga koncernledningen och 40 procent for 6vriga deltagare. Utspiddningen dr vildigt marginell,
0,1 procent av det totala antalet utestiende aktier och roster i bolaget. AP3 stillde sig positiv till
styrelsens forslag med motiveringen att programmet innehaller en tydlig prestationskoppling, ar
tillrickligt langsiktigt, har ett tak fOr tilldelning och forutsitter en egen investering av deltagarna.
Kostnaden for aktiedgarna kind och begrinsad.
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ATLAS COPCO AB

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om en utdelning uppgiende till 3,00 kronor per
aktie. Arsstimman beslutade omval av samtliga styrelseledaméter och Hans Striberg omvaldes till
styrelseordférande. Styrelsen bestar av nio ledaméter och av de ledaméter som inte dr anstillda i
Atlas Copco ir fyra kvinnor och fyra min, vilket innebdr att andelen kvinnor dr 50 procent.
Styrelsearvodena héjdes med 15 procent, vilket dr betydligt mer dn normalt. Dessutom inférdes
extra motesarvoden for fysisk nérvaro vid styrelseméte 1 Sverige for ledaméter bosatta i Europa,
men utanfér Norden, med 2 000 EUR och 61 ledaméter bosatta utanfér Europa med 4 000 USD.
Ledamoéterna har méjlighet att vilja mellan att erhélla 50 procent av styrelsearvodet i form av
syntetiska aktier och resterande del kontant eller att erhélla hela arvodet kontant. Med anledning av
valberedningens forslag om héjt styrelsearvode, rekommenderar valberedningen styrelsen att
uppdatera kravet pa en styrelseledamots férvintade innehav av Atlas Copco-aktier. Valberedningen
rekommenderar styrelsen att anta en riktlinje enligt vilken en styrelseledamot férvintas inncha, eller
bygga upp under en femiérsperiod, en samlad exponering mot Atlas Copco motsvarande minst ett
och halvt arsarvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

Styrelsen féreslog en personaloptionsplan riktad till hégst 500 nyckelpersoner enligt samma
principer som tidigare 4r. Tilldelningen av optioner ir prestationsrelaterad och beror pa hur
koncernens virdetillvixt utvecklas under 2025. Loptiden pa programmet 4r sju ar frin tidpunkten
tor utfirdandet och optionerna och inlésen kan ske tidigast tre ér efter tilldelning och giller endast
under den tid som personen dr anstilld. Losenpriset 4r satt till 110 procent av bérskursen vid
arsstimman, vilket 4r lagt men dnd4 inte gratis. Det finns krav pa egen investering for
koncernledningen och divisionspresidenter, sammantaget 34 personer, som ska investera maximalt
10 procent av grundlénen foére skatt i aktier. Investeringen kan ske kontant eller genom ett tillskott
av redan innehavda aktier, dock inte sidana aktier som innehas som en del av tidigare
personaloptionsplaner. Programmet innehéller en tydlig prestationskoppling, 4r lingsiktigt, har ett
tak for tilldelning och forutsitter en egen investering av deltagarna. Det som kan férbittras ér att
mitperioden for prestationen fortfarande ér ett dr, vilket rimmar daligt med motiveringen att
nyckelpersonerna ska ha ett lingsiktigt intresse. Arets forslag uppfyller dock de krav som AP3
stiller pd denna typ av ersittning, och dirmed réstade fonden ja till f6rslaget.

BALCO GROUP AB

Arsstimman beslutade ingen vinstutdelning. Arsstimman beslutade omval av samtliga
styrelseledaméter och omval av Ingalill Berglund till styrelseordférande. Av de sex ledaméter som
inte 4r anstillda i bolaget dr tva kvinnor och fyra min, vilket innebiér en kvinnoandel pa 33 procent.
Styrelsearvodena justerades upp med 2 procent.

Styrelsen féreslog ett incitamentsprogram bestiende av teckningsoptioner till ledande
befattningshavare i bolaget och andra koncernbolag. Deltagarna betalar ett marknadsmassigt pris
tor optionerna men deltagarna erbjuds méjlighet att erhilla en bonus, motsvarande deltagarens
optionspremie, under forutsittning att deltagarens anstillning 1 bolaget eller annat koncernbolag
inte avslutas innan tre dr forflutit. Varje teckningsoption medfor ritt att om tre dr teckna en ny aktie
i bolaget till en teckningskurs motsvarande 120 procent av dagens aktiekurs. Den maximala
utspadningseffekten av programmet beriknas uppga till totalt 1,0 procent av aktiekapitalet och
résterna 1 bolaget. AP3 rostade ja till forslaget.

BEIJER REF AB

Arsstimman beslutade vinstutdelning om 1,40 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
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samtliga styrelseledaméter och omval av Kate Swann till styrelseordférande. Av de dtta ledaméter
som inte 4r anstillda i bolaget 4r fyra kvinnor och fyra min, vilket innebir en kvinnoandel pa

50 procent. Valberedningen foreslog en betydande engingshdjning av styrelse- och
utskottsarvodena jaimfért med f6rra dret, med 1 genomsnitt 25 procent, for att hdja arvodesnivderna
till genomsnittet i jimforelsegruppen Nordic Industrial. Valberedningen anser att Skningen édr
lamplig for att sdkerstilla att Beijer Ref har konkurrenskraftiga arvoden for att attrahera och behalla
hégkvalitativa styrelsekompetenser, sirskilt mot bakgrund av Beijer Refs vixande storlek och
alltmer internationella nirvaro.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram. Programmet omfattar
koncernledningen, 8 personer, samt ytterligare cirka 140 nyckelpersoner inom koncernen.
Deltagarna forvirvar egna aktier till marknadspris. For varje investeringsaktie kan deltagare erhalla
3-9 prestationsaktieritter beroende pé befattning och hur vil prestationsmél uppnas under en
trearsperiod. Prestationsmalet utgdrs av tillvixt av resultat per aktie baserat pa faststillda tillvixtmal
for respektive rikenskapsar. Styrelsen faststiller fore investeringsperiodens bérjan en miniminiva
respektive en stretchniva f6r vinsttillvixten. Om miniminivin inte uppnds intjanas ingen
aktieprestationsratt. Dessutom har man i ar lagt till ett hallbarhetsmal att minska Beijer Refs Scope
3-utsldpp av vixthusgaser, vilket AP3 tycker dr bra. LTI 2025 omfattar hogst 470 000 aktier vilket
motsvarar 0,1 procent av det totala antalet utestdende aktier i bolaget. AP3 réstade ja till forslaget.

BRAVIDA HOLDING AB

Arsstimman beslutade att vinstutdelning till aktiedgarna ska utgd med 3,75 kronor per aktie.
Styrelseledamoten Staffan Pdhlsson limnade styrelsen i samband med drsstimman och man
beslutade omval av 6vriga ledamoter. Fredrik Arp omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens
sex ledaméter dr tre kvinnor motsvarande en andel pd 50 procent. Styrelsearvodena justerades upp
med 5 procent.

Styrelsen foreslog inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram som Gverensstimmer med
de incitamentsprogram som antagits i samband med stimmor sedan 2016. Programmet ir ett
tredrigt prestationsbaserat incitamentsprogram som omfattar cirka 265 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner i koncernen. Deltagarna miste investera i bolaget genom {6rvirv av
aktier till ett virde motsvarande ldgst 37 500 kronor och hégst 375 000 kronor beroende pa
position i koncernen. For varje sparaktie som innehas kommer bolaget att tilldela deltagare ett visst
antal rittigheter till prestationsaktier, innebérande ritten att vederlagsfritt erhilla prestationsaktier.
Det antal rittigheter som varje deltagare berittigas till beror pad vilken kategori deltagaren tillhor
samt bolagets uppfyllande av prestationsvillkoren. Maximalt kan en deltagare erhélla fem
prestationsaktier f6r varje sparaktie. Mitperioden ér tre ir och omfattar 2025, 2026 och 2027 och
prestationsvillkoren baseras pa bolagets finansiella resultat. Det finns faststiallda min- och maxnivaer
tor tilldelning. Den maximala utspiadningen kan komma att uppga till 0,4 procent. Férslaget
uppfyller de krav som AP3 stiller pa aktiebaserade incitamentsprogram och fonden réstade ja till
forslaget.

COOR SERVICE MANAGEMENT HOLDING AB

Arsstimman beslutade utdelning fér 2024 om 1,50 kronor per aktie, varav 1,00 kronor per aktie i
ordinarie utdelning och 0,50 kronor per aktie 1 extra utdelning. Styrelseordférande Mats Granryd
och ledamoten Karin Jarl Mansson hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av ledamoten
Annelise Arboe Sommer, Vd f6r Umove A/S, och styrelseordférande Mikael Stohr, Vd for Coor
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under perioden 2013-2020. Av de ledaméter som inte dr anstillda i bolaget dr fyra av sju kvinnor,
vilket innebdr en andel pa 57 procent. Styrelsearvodena limnades ofdrindrade.

Styrelsen foreslog inrdttande av langsiktigt incitamentsprogram riktat till 71 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i bolaget. Deltagarna miste investera i aktier till ett
belopp motsvarande 7,5-10 procent av deltagarens arliga grundlon fére skatt. Varje
investeringsaktie ger ritt till vederlagsfri tilldelning av ritter som berittigar deltagaren att
vederlagsfritt erhdlla ett visst antal prestationsaktier efter utgingen av en intjinandeperiod om tre
ar. Varje prestationsaktieritt ger innehavaren ritt att erhalla en Coor-aktie. Tilldelning av aktier
forutsitter uppfyllande av fyra prestationsvillkor kopplade till bolagets kundnéjdhet, EBITA-
utveckling, relativ utveckling av totalavkastningen f6r bolagets aktie och bolagets CO2-utslipp. Det
finns faststillda min- och maxnivaer for tilldelning. Programmet omfattar hogst 1 625 000 aktier,
vilket motsvarar 1,7 procent av utestdende aktier och réster i bolaget. Eftersom inga nya aktier
emitteras, medfér programmet ingen utspadning fér befintliga aktiedgare. Paverkan pé viktiga
nyckeltal 4r endast marginell. Férslaget uppfyller de krav som AP3 stiller pa aktiebaserade
incitamentsprogram och fonden réstade ja till férslaget.

DYNAVOX GROUP AB

Arsstimman beslutade att ingen utdelning ska utgar f6r 2024. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledamoter och Gitte Pugholm Aabo omvaldes till styrelseordférande. Tre av sex
styrelseledaméter dr kvinnor, vilket innebdr en kénsmissigt jamstilld styrelse. Valberedningen
foreslog hojda styrelsearvoden med 5 procent.

Styrelsen foreslog ett nytt langsiktigt incitamentsprogram f6r Vd, ledningsgrupp och andra
nyckelpersoner inom koncernen, totalt 12 personer. Deltagarna ges mojlighet att vederlagsfritt
erhilla aktierdtter som, under forutsittning att vissa villkor dr uppfyllda, erhalla prestationsaktier.
Aktieritterna intjinas i1 fyra omgangar under en fyrairsperiod. Tilldelningen beror pa utfallet av
prestationsmal kopplade till bolagets rérelseresultat. Den maximala utspiadningen kan uppga till
2,1 procent. Styrelsen féreslog dessutom ett liknande program for 6vriga anstillda i bolaget, cirka
100 personer. Denna del av programmet kan ge upphov till en maximal utspiddning om 2,1 procent,
AP3 rostade ja till forslagen.

ELANDERS AB

Arsstimman beslutade utdelning om 4,15 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledaméter och Dan Frohm omvaldes till styrelseordférande. Fyra av nio
styrelseledaméter dr kvinnor, och om man exkluderar Vd har bolaget en kénsmissigt jamstilld
styrelse. Valberedningen féreslog hdjda styrelsearvoden med 4 procent. Enligt riktlinjerna f6r
ersittning till ledande befattningshavare utgir rérlig kontantbaserad ersittning kopplad till
finansiella eller icke-finansiella kriterier. Bolaget har inga utestiende aktierelaterade
incitamentsprogram.

ELECTROLUX PROFESSIONAL AB

Arsstimman beslutade vinstutdelning om 0,85 kronor per aktie. Styrelseledamoten Lorna Donatone
hade avbojt omval. Shannon Garcia, med tidigare ledande befattningar pa Pizza Hut, Yum! Brands
och inom Starbucks Corporation, valdes till ny styrelseledamot. Kai Warn omvaldes till
styrelseordférande. Av de ledaméter som inte dr anstillda i bolaget ér tre av atta kvinnor, vilket
motsvarar en andel pa 38 procent. Valberedningen féreslog héjda styrelsearvoden med 9 procent.
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Dessutom ska ett ytterligare arvode om 4 000 USD per mote betalas till vatje styrelseledamot som
ir bosatt utanfér Europa f6r deltagande i ordinarie fysiska styrelseméten i Sverige eller Italien.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram riktat till hégst 35 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen. Programmet dr tredrigt och innebir att deltagare
ges moijlighet att erhélla prestationsaktier forutsatt att deltagaren forblir anstilld under tiden fram
till den 1 januari 2028. Tilldelningen av prestationsaktierna ska baseras pa ett hogsta virde
motsvarande mellan 40 och 100 procent av deltagarens arliga grundlén beroende pd vilken kategori
man tillhér. Tilldelningen kopplas till faststillda prestationsmal f6r koncernens resultat per aktie
och operativa kassafldde och det finns faststillda min- och maxnivéer fér prestationsmalen.
Dessutom finns ett prestationsmal kopplat till minskning av CO2-utslipp. Programmet ger en
maximal utspidning om 0,5 procent av det totala antalet aktier 1 Electrolux Professional. AP3
réstade ja till f6rslaget.

ENGCON AB

Arsstimman beslutade utdelning till aktieigarna om 1,00 kronor per aktie. Arsstimman beslutade
omval av hela styrelsen och Annika Biremo omvaldes till styrelseordférande. Av fem ledaméter
som inte ir anstillda i bolaget ir tre kvinnor vilket motsvarar en andel om 60 procent. Arsstimman
beslutade héjningar av styrelsearvodena med 4 procent.

Styrelsen féreslog ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram riktat till hégst 25 anstéllda
bestiende av Vd, 6vriga medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner i
koncernen. Deltagarna tilldelas prestationsbaserade aktieritter, vilka efter tre ar, forutsatt fortsatt
anstillning och att vissa prestationsmal uppnas, berittigar deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier
1 bolaget. Tilldelningen dr beroende av hur prestationsmaél kopplade till nettoomsattningstillvixt och
EBIT-marginal nds under tredrsperioden. Den maximala utspiddningen ér vildigt begrinsad. AP3
réstade ja till forslaget.

EPIROC AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 3,80 kronor per aktie. Styrelseledaméterna Lennart Evrell
och Astrid Skarheim Onsum hade avbéjt omval. Arsstimman beslutade nyval av Jenny Lindqvist,
chef f6r affirsomrade Cloud Software and Services pd Ericsson, och Fredric Stahl, chef for
noterade bolag inom Investor AB. Ronnie Leten omvaldes till styrelseordférande. Av atta
ledaméter som inte dr anstillda i bolaget dr fyra kvinnor vilket innebir en kénsmissigt jaimstilld
styrelse. Dessutom har bolaget en kvinnlig Vd som 4ven ir styrelseledamot. Arsstimman beslutade
héjningar av styrelsearvodena med 9 procent.

Styrelsen féreslog en personaloptionsplan som Sverensstimmer med bolagets
personaloptionsplaner f6r 2018-2024. Personaloptionsplanen dr riktad till maximalt 140
nyckelpersoner. Tilldelningen av optioner ér prestationstrelaterad och beror av hur koncernens
virdetillvixt utvecklas under 2025. Léptiden pd programmet ar sju dr fran tidpunkten f6r
utfirdandet och optionerna och inl6sen kan ske tidigast tre ér efter tilldelning och giller endast
under den tid som personen idr anstilld. Lésenpriset satt till 110 procent av den vid tiden f6r
arsstimman aktuella borskursen, vilket dr lagt men dnd4 inte gratis. Det finns krav pé egen
investering for koncernledningen, sammantaget 13 personer, som ska investera maximalt
10 procent av grundlonen fore skatt i aktier. Investeringen kan ske kontant eller genom ett tillskott
av redan innehavda aktier, dock inte sidana aktier som innehas som en del av tidigare
personaloptionsplaner. Deltagandet i planen svarar dérefter proportionellt mot gjord investering.
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Tidigare personaloptionsplaner har dven innehillit matchningsoptioner till ledande
befattningshavare, men dessa har tagits bort vilket AP3 bedémer ir ett bra beslut. Férslaget till
program innehiller en tydlig prestationskoppling, ir lingsiktigt, har ett tak for tilldelning och
forutsitter en egen investering av deltagarna. Det som kan forbittras dr att métperioden for
prestationen fortfarande dr ett ar, vilket rimmar daligt med motiveringen att nyckelpersonerna ska
ha ett lingsiktigt intresse. Programmet uppfyller de krav som AP3 stiller pa denna typ av ersittning
och didrmed rostade fonden ja till f6rslaget.

FAGERHULT AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 1,40 kronor per aktie. Styrelseledaméterna Teresa
Enander och Eva Elmstedt stod inte till forfogande for omval. Arsstimman beslutade nyval av
Heléne Mellquist, Executive Vice President och Chief Operating Officer pa Investment AB Latour.
Jan Svensson utségs till ordférande och Eric Douglas till vice ordférande. Tre av styrelsens sex
ledaméter dr kvinnor vilket motsvarar en andel pa 50 procent. Arsstimman beslutade hojda
styrelsearvoden med 5 procent.

Styrelsen féreslog ett prestationsbaserat aktieprogram riktat till 15 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom koncernen. Deltagarna férvirvar aktier till marknadspris till ett virde
motsvarande ldgst 2,5 procent och hégst 12 procent av deltagarens drliga grundlén. Varje sparaktie
berittigar deltagarna att om tre ar vederlagsfritt erhalla upp till fyra prestationsaktieritter.
Tilldelningen beror pid maluppfyllelse av ett av styrelsen faststillt intervall avseende bolagets vinst
per aktie under rikenskapsaren 2025-2027. Styrelsen avser att i efterhand informera om malnivaer
och utfall pa drsstimman 2027. Vinsten per tilldelad aktie 4r begrinsad till ett maximalt belopp om
152 kronor, vilket motsvarar cirka tre ganger aktickursen vid arsstimman. Programmet kan ge
upphov till en maximal utspadning om 0,2 procent. AP3 rostade ja till forlaget.

HANZA AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 0,80 kronor per aktie. Arsstimman beslutade nyval av
Lars-Ola Lundkvist, styrelseordférande i Absortech Group AB och Unitronic Gmbh, samt
styrelseledamot i Supply Plus Ltd, DP Seals Ltd och Midsummer. Francesco Franzé omvaldes till
styrelseordférande. Tvd av styrelsens fem ledamoter dr kvinnor vilket motsvarar en andel pa

40 procent. Arsstimman beslutade hojningar av styrelsearvodena med 8 procent. Fér tvé ar sedan
beslutades ett aktiesparprogram men i ar lades inget sadant forslag.

INDUTRADE AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 3,00 kronor per aktie. Styrelseledamoten Susanna
Campbell stod inte till férfogande f6r omval och drsstimman beslutade nyval av Martin Lindqvist,
tidigare koncernchef f6r SSAB. Katarina Martinsson omvaldes till styrelseordférande. Av de sju
ledaméter som inte dr anstillda i bolaget ér tre kvinnor, vilket innebidr en andel pa 43 procent.
Arsstimman beslutade héjda styrelsearvodena med 4 procent.

Styrelsen foreslog inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till medlemmar av
koncernledningen inklusive Vd, affirsenhetschefer samt dotterbolagschefer och andra
nyckelpersoner, totalt omkring 320 anstillda. Programmet har ett krav pa egen investering
motsvarande i genomsnitt 5-7 procent av deltagarens arliga grundlon fére skatt. Om deltagaren
efter tre ar fortfarande 4r anstilld 1 bolaget, har kvar sina investeringsaktier och att vissa finansiella
prestationsvillkor dr uppfyllda, kan man erhélla vederlagsfri tilldelning av upp till sex
prestationsaktieritter beroende pa vilken kategori man tillhér. Varje prestationsaktieritt ger
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innehavaren ritt att erhélla en aktie. Programmet omfattar hégst 370 000 aktier, vilket motsvarar

0,1 procent av alla aktier och roster 1 bolaget. Eftersom forslaget inte innebdr att nya aktier
emitteras, medfdr programmet ingen utspiadning f6r befintliga aktiedgares. Programmet uppftyller de
krav som AP3 stiller och fonden réstade ja till f6rslaget.

INWIDO AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 5,50 kronor per aktie. Samtliga styrelseledamoter
omvaldes och Per Bertland omvaldes till styrelseordférande. Av de fem ledaméter som inte dr
anstillda i bolaget 4r tva kvinnor, vilket innebir en andel pa 40 procent. Arsstimman beslutade
hoéjda styrelsearvodena med 7 procent. Bolaget har inga aktierelaterade incitamentsprogram.

LIFCO AB

Arsstimman beslutade utdelning om 2,40 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledaméter och Carl Bennet omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens nio
ledamoter ér tre kvinnor och om man exkluderar Vd, som ocksa ingdr i styrelsen, dr andelen
kvinnor i styrelsen 38 procent. Arsstimman beslutade mindre justeringar av styrelsearvodena.
Bolagets ersittningsriktlinjer méjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas rorlig
kontantersittning kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. Bolaget har inga aktie- eller
aktiekursrelaterade program.

LINDAB INTERNATIONAL AB

Arsstimman beslutade utdelning om 5,40 kronor per aktie. Samtliga sju styrelseledaméter omvaldes
och Peter Nilsson omvaldes till styrelseordférande. Av de ledaméter som inte dr anstillda 1 bolaget
ir tre av sju kvinnor, vilket innebir en andel pa 43 procent. Arsstimman beslutade mindre
justeringar av styrelsearvodena. Bolaget har sedan 2019 en princip som innebir att 1/3 av
nettoarvodet ska placeras i Lindabaktier, att aktierna ska behillas av styrelseledamoten under fem
ar, 4ven om ledamoten avslutar sitt uppdrag i bolaget.

Styrelsen féreslog ett képoptionsprogram for ledande befattningshavare, maximalt 20 personer.
Programmet dverensstimmer i allt visentligt med tidigare ars program. Optionerna Sverlats
vederlagsfritt och varje kbpoption berittigar att om tre ar f6rvirva en aktie till en 16senkurs om
119 procent av aktiekursen vid drsstimman 2025. Om alla 275 000 képoptioner utnyttjas till att
férvirva aktier sa utgor dessa 0,4 procent av totala antalet aktier och rdster i Lindab. Bolaget har
dock en hel del redan aterkdpta aktier och man kommer att anvinda en del av dessa for att ticka
leveranser inom programmet och dirmed ger programmet inte upphov till ndgon utspadning. AP3
réstade ja till f6rslaget.

MILDEF GROUP AB

Styrelsen foreslog aktieutdelning om 0,50 kronor per aktie. Styrelseledaméterna Christian
Hammenborn och Marianne Trolle hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Lisa Abom,
Vd £6r NIRA Dynamics AB, och Carl Mellander, med ling karridr inom Ericsson, bland annat som
finanschef 2017-2024. Bj6rn Karlsson omvaldes som styrelseordférande. Av styrelsen sju
ledaméter ér tvé kvinnor motsvarande en andel pa 29 procent. Arsstimman beslutade héjda
styrelsearvoden med 10 procent.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram riktat till
koncernledningen, cirka sex anstillda. Deltagarna tilldelas prestationsbaserade aktieritter som kan
ge ritt till aktier 1 bolaget. Efter den faststillda intjdinandeperioden om tre 4r kommer deltagarna att
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vederlagsfritt tilldelas aktier om vissa prestationsmal dr uppfyllda. Malen ér baserade pé justerad
EBITDA per aktie och kursutvecklingen f6r bolagets aktie. Maximalt antal aktier som kan tilldelas
deltagarna enligt programmet ir begrinsat till hogst 20 000 aktier, vilket motsvarar 0,04 procent av
samtliga aktier i bolaget. AP3 rostade ja till forslaget.

MOMENTUM GROUP AB

Bolaget limnade aktieutdelning om 1,30 kronor per aktie. Ylva Ersvik hade avbo6jt omval.
Arsstimman beslutade nyval av Jimmy Renstrém, som haft ledande befattningar inom Scania,
bland annat som Vd f6r Scania China och Scania India. Johan Sj6 omvaldes till ordférande. Av
styrelsen fem ledaméter dr endast en kvinna, vilket motsvarar en andel pa 25 procent.
Valberedningen har uttryckt att man efterstrivar en jaimnare kénsférdelning i styrelsen.
Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med 9 procent.

Styrelsen féreslog ett langsiktigt incitamentsprogram f6r medlemmar av féretagsledningen
inklusive Vd och vice Vd, affirsenhetschefer och andra ledande befattningshavare, totalt 12
personer. Deltagarna gér en egen investering i bolagets aktier och hdgsta belopp som deltagarna
kan investera motsvarar i genomsnitt 10 procent av deltagarens drliga grundlén fore skatt. Givet att
vissa prestationsvillkor uppfylls under en trearsperiod kan deltagarna erhalla ett antal
prestationsaktier. Prestationsvillkoren dr kopplade till bolagets vinst per aktie samt tva
héllbarhetsrelaterade krav, industriférbittringar och en hallbar leverantdrskedja. Det finns
faststillda min- och maxnivder for tilldelning. Den maximala utspiddningen kan komma att uppga
till 0,2 procent. AP3 réstade ja till f&rslaget.

MUNTERS GROUP AB

Bolaget limnade aktieutdelning om 1,60 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av samtliga
styrelseledaméter. Magnus Nicolin omvaldes till ordférande. Av styrelsen sju ledaméter dr fyra
kvinnor motsvarande en andel pa 57 procent. Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med

9 procent. Som tilldgg till ordinarie styrelsearvode beslutades att ett extra métesarvode ska utga till
styrelseledaméter som reser till fysiska styrelseméten i Sverige fran andra linder inom Europa men
utanfér Norden om 2 000 EUR respektive frin linder utanfér Europa om 4 000 USD per
styrelsemoéte.

Bolaget har inga utestiende aktiebaserade incitamentsprogram men ett av villkoren f6r den
lingsiktiga rérliga kontantlénen dr att nettobeloppet ska dterinvesteras i Muntersaktier till dess att
innehavet virdemassigt motsvarar 200 procent av den arliga fasta kontantlénen f6r Vd och
100 procent f6r 6vriga medlemmar i koncernledningen. En bra ordning enligt AP3. Dessutom
innehéller den lingsiktiga rérliga kontanta 16nen héllbarhetsmaél kopplade till drlig minskning av
koldioxidutslipp och 6kad andel kvinnliga ledare.

NIBE INDUSTRIER AB

Bolaget limnade aktieutdelning om 0,30 kronor per aktie. Samtliga styrelseledamoter omvaldes av
arsstimman och Hans Linnarson omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsen sju ledaméter ér tre
kvinnor motsvarande en andel om 43 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med

4 procent.

Bolaget har inga utestaende aktiebaserade incitamentsprogram men det finns mojlighet till
rorlig kontant ersittning som 4r begrinsad till fyra manadsléner. Dirutéver ska en extra manadslon
utgd som ersittning, under férutsittning att den ledande befattningshavaren anvinder denna extra
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ersittning och ytterligare en ménadslén av sin rorliga ersittning for férviry av NIBE-aktier. Ett
villkor f6r den extra ersittningen 4r att den ledande befattningshavaren behéller de arligen
torvirvade NIBE-aktierna i minst tre 4r och om sa inte sker har bolaget ritt att aterkriva denna del
av ersittningen.

NOLATO AB

Bolaget limnade aktieutdelning om 1,50 kronor per aktie. Styrelsens ordférande Fredrik Arp hade
avbojt omval. Arsstimman beslutade utse ledamoten Klas Forsstrém till ny styrelseordférande. Av
styrelsen sju ledaméter 4t tre kvinnor motsvarande en andel om 43 procent. Styrelsearvodena
héjdes med 4 procent.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram till befintliga och kommande ledande
befattningshavare i bolaget, totalt maximalt 30 personer. Programmet bestar av teckningsoptioner
som deltagarna betalar ett marknadsmaissigt pris for. Deltagarna erbjuds méjlighet att erhalla en
bonus, motsvarande hilften av deltagarens optionspremie samt den inkomstskatt som belastar
bonusen, under forutsittning att deltagarens anstillning i bolaget eller annat koncernbolag inte
avslutas innan tre ar forflutit. Optionerna medfér en ritt att om tre dr teckna aktier till en
teckningskurs motsvarande 120 procent av aktickursen vid arsstimman. Den maximala
utspadningseffekten beriknas uppga till totalt 2,9 procent av aktiekapitalet och 1,5 procent av
résterna 1 bolaget. AP3 rostade ja till forslaget.

SAAB AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 2,00 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledamoter. Marcus Wallenberg omvaldes till styrelseordférande. Av de
stimmovalda 11 ledaméterna ér tre kvinnor och exklusive Vd dr kvinnoandelen 30 procent.
Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med 9 procent.

Saabs LTT bestér sedan 2017 av tre delar; Aktiesparprogram, Prestationsrelaterat Aktieprogram
och Prestationsprogram Sirskilda Projekt. I ar féreslog styrelsen samma struktur. Aktiesparprogram
2026 omfattar alla anstillda. Det finns ett krav pa att anstillda ska investera i bolagets aktier,
maximalt 5 procent av baslén, och aktierna ska behallas 1 tre ar. Deltagarna tilldelas efter tre ar
motsvarande aktier vederlagsfritt. Prestationsrelaterat Aktieprogram 2026 omfattar upp till 300
nyckelpersoner som kan spara upp till 7,5 procent av sin baslon i aktier och efter tre dr kan
deltagarna erhélla 4-7 prestationsaktier beroende pa befattning och hur fyra faststillda
prestationsmal f6r 2025 uppnis; organisk forsiljningstillvixt, rorelsemarginal, operationellt
kassafléde och ett héllbarhetsmail bestdende av minskning av CO2-utslipp och 6kning av andelen
anstillda som 4r kvinnor. Malen viktas och styrelsen faststiller en min- och en maxniva for
tilldelning. Information om prestationsmélen limnas i efterhand, dvs. efter rikenskapsaret 2026
respektive 2028 och aktierna tilldelas tre ar efter investeringen. Prestationsprogram Sirskilda
Projekt 2026 omfattar upp till 150 personer och tilldelningen av prestationsaktier utgdr en
procentsats i forhallande till deltagarens baslon som varierar mellan 15 och 52,5 procent. Det finns
ett hgsta tak for total tilldelning som f6r Vd inte ska Gverstiga 75 procent av baslén och f6r Gvriga
i koncernledningen ér bestimt till 60 procent. Den hir delen av programmet har 10-15 likaviktade
prestationsmal for rikenskapsaret 2026. Den sammanlagda effekten pd resultatrdkningen berdknas
uppga till 942 miljoner kronor férdelade 6ver dren 20262030 och utspadningen beriknas till
0,6 procent. AP3 anser att LTT 2026 dr komplicerat med tre delar och manga olika prestationsmal.
Programmet uppfyller dock de krav som AP3 stiller pa den hir typen av ersittningar. Programmet
har en prestationskoppling, dr langsiktigt och har en tréskel och ett tak f6r tilldelning. Dessutom
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finns ett krav pa egen investering av deltagarna. Det som kan ifrdgasittas 4r matchningen i
Aktieparprogrammet men eftersom matchningen endast sker om deltagarna behillit sina aktier tre
ar efter investering, bedéms incitamentet vara tillrdackligt.

SANDVIK AB

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag en kontantutdelning om 5,75 kronor per
aktie. Arsstimman beslutade omval av samtliga styrelseledaméter och Johan Molin omvaldes till
styrelseordférande. Av styrelsens atta ledaméter ér tre kvinnor, och om man exkluderar Vd ér
andelen kvinnliga ledaméter dr 43 procent. Arsstimman beslutade héjda styrelsearvodena med
4 procent.

Styrelsen foreslog ett nytt langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2025, £6r 350 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Programmet har ett krav pd egen investering f&r samtliga
deltagare och de kan investera ett belopp motsvarande 5-10 procent av sin fasta drslon fore skatt.
Forutsatt att man efter tre ar fortfarande 4r anstilld och har kvar aktierna kan man vederlagstritt
erhélla prestationsaktier beroende pd befattning och att vissa prestationsmal uppnis.
Prestationsmalen dr en viss 6kning av vinst per aktie och mal och maluppfyllelse presenteras i
efterhand. En prestationsaktie tilldelas for varje férvirvad investeringsaktie om EPS 2025 verstiger
EPS 2024. For att tilldelning av dvriga prestationsaktier 6ver huvud taget ska bli aktuell krdvs en
Okning av EPS 2025 med mer 4n 5 procent i férhallande till EPS 2024. Den 6kning av EPS som
krivs for tilldelning av maximalt antal prestationsaktier for varje forvirvad investeringsaktie
faststills av styrelsen. Kostnaden f6r programmet dr maximalt 394 miljoner kronor. Néigon
utspadning uppstir inte dd bolaget sikrar leverans av aktier via aktieswapavtal med tredje part.
Enligt AP3 innehiller programmet en prestationskoppling, ir lingsiktigt, har ett tak £6r tilldelning
och férutsitter en egen investering. Kostnaden for aktiedgarna dr kind och ligger i paritet med
manga andra liknande program. Férslaget uppfyller de krav som AP3 stiller pa denna typ av
ersittning,.

SDIPTEC AB

Bolaget limnade ingen akticutdelning pa stamaktier, men diremot 8,00 kronor per preferensaktie.
Arsstimman beslutade nyval av Jakob Holm, tidigare Vd fér Sdiptech AB 2016-2023. Jan
Samuelson omvaldes till styrelseordférande. Av de ledaméter som inte ér anstillda i bolaget dr tva
kvinnor och fyra min, vilket innebir en andel pi 33 procent. Arsstimman beslutade héjningar av
styrelsearvodena med 5 procent.

Styrelsen har noterat att 16senkursen f6r det utestiende teckningsoptionsprogram som
beslutades 2023, visentligt Gverstiger nuvarande aktiekurs och att det dirmed i alltfér begrinsad
omfattning uppfyller sina syften. Styrelsen bedémer att det dr av virde f6r bolagets akticdgare att
erbjuda bolagets ledande befattningshavare deltagande i tva nya teckningsoptionsprogram i syfte
aterskapa reella langsiktiga finansiella incitament. Skillnaden mellan de tva programmen ér 16ptiden.
Styrelsen foreslog dérfor ett incitamentsprogram for bolagets anstillda genom emission av
sammanlagt hogst 650 000 teckningsoptioner férdelat pa tva serier. Deltagarna betalar ett
marknadsmissigt pris for optionerna. Den férsta serien omfattar emission av hégst 325 000
teckningsoptioner dir varje teckningsoption medfor ritt att om tre ar teckna en aktie i bolaget till
en kurs om 120 procent av aktiekursen vid arsstimman. Den andra serien édr av samma typ men
deltagarna kan teckna aktier om fyra dr. Den maximala utspadningen kan komma att uppga till
1,7 procent. AP3 r6stade ja till forslaget.
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SECURITAS AB

Bolaget limnade aktieutdelning om 4,50 kronor per aktie. Styrelseledaméterna John Brandon och
Gunilla Fransson hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Jill D. Smith, f6r nirvarande
styrelseledamot i Check Point Software Technologies Ltd, och Massimo Grassi, f6r nirvarande
Executive Vice President och chef f6r Entrance Systems Division f6r Assa Abloy AB. Jan Svensson
omvaldes till styrelseordférande. Av de ledaméter som inte dr anstillda 1 Securitas dr tre kvinnor
och fem min, vilket innebir en andel pa 38 procent. Arsstimman beslutade héjningar av
styrelsearvodena med 20 procent, vilket 4r hdgre 4n normalt. Det dr dock valberedningens
forvintan att styrelseledaméterna ska anvinda delar av arvodet till att 6ka innehavet av aktier i
Securitas.

Arsstimman beslutade ett langsiktigt incitamentsprogram fér Vd, 6vriga medlemmar i
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen, totalt cirka 90 anstillda. For att
kunna delta i LTT krdvs att deltagarna till marknadspris férvirvar aktier i Securitas eller allokerar
aktier som redan intjdnats under tidigare incitamentsprogram. Virdet av en deltagares investerade
aktier ska uppga till motsvarande ldgst 5 procent (samtliga deltagare) och hégst 15 procent (Vd),
12,5 procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) eller 10 procent (6vriga deltagare) av
respektive deltagares fasta grundlon. For varje férvirvad aktie kommer bolaget att tilldela
vederlagsfria prestationsaktieritter. Vd kan tilldelas max fem prestationsaktieritter, 6vriga
medlemmar i koncernledningen fyra aktieritter och 6vriga deltagare tre aktieritter. Tilldelningen
beror pa den arliga utvecklingen fér Securitas rérelsemarginal och minskningen av Securitas utslipp
av vixthusgaser. Det finns en miniminiva dér ingen tilldelning sker och styrelsen avser att
presentera uppfyllandet av det prestationsbaserade villkoret i arsredovisningen for rikenskapsaret
2027. Utfallet kan maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 75 procent av den drliga
grundlénen £6r Vd, 50 procent f6r 6vriga medlemmar i koncernledningen och 30 procent for
6vriga deltagare. Kostnaderna f6r programmet f6rvintas ha en marginell inverkan pa Securitas-
koncernens nyckeltal. Programmet uppfyller de krav som AP3 stiller pa den hir typen av
aktierelaterad ersittning och fonden rostade ja till f6rslaget.

SKANSKA AB

Arsstimman beslutade en utdelning om 8,00 kronor per aktie. Styrelseledaméterna Fredrik
Lundberg och Jan Gurander hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av styrelseledamoten
Martin Lindqvist, tidigare koncernchef i SSAB. Hans Bidrck omvaldes till styrelseordférande. Av de
itta styrelseledaméterna ér tre kvinnor, vilket innebir en andel pd 38 procent. Styrelsearvodena
héjdes med cirka 4 procent.

Skanska har sedan 2007 vart tredje 4r beslutat om langsiktiga aktiesparprogram for fast
anstillda inom koncernen. Styrelsen féreslog ett lingsiktigt aktiesparprogram, riktat till nuvarande
och framtida fast anstillda, f6r ndrvarande cirka 22 000 anstillda, £6r rikenskapsiren 2026, 2027
och 2028. Programmet bygger pa liknande principer som féregiende lingsiktiga aktiesparprogram.
For att ytterligare betona bolagets héllbarhetsfokus har man kompletterat malet for tillvaxt i vinst
per aktie med ett klimatmal kopplat till koncernens minskning av koldioxidutslipp. Klimatmalet
delas upp 1 tva delar, ett intensitetsbaserat mal som avser egna utsldpp (scope 1 och 2) och ett mal
som avser byggnaders energianvindning (relaterat till scope 3), vilka tillsammans utgér 15 procent
av den totala viktningen av prestationsmalen, varav 10 procentenheter hinfors till malet f6r egna
utslipp (scope 1 och 2). AP3 vilkomnar att Skanska tagit med hallbarhetskriterier 1
incitamentsprogrammet.
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SWECO AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 3,30 kronor per aktie. Styrelseledamoten Christine Wolff
hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Katrien Beuls, Global Head of Group M&A,
Investments and Partnerships, ISS A/S, och Constanze Hufenbecher, som bland annat haft hoga
positioner inom Infineon Technologies. Johan Nordstrdm omvaldes till styrelseordférande. Av
styrelsens dtta ledamoter dr fyra kvinnor, vilket innebér en andel pa 50 procent. Styrelsearvodena
héjdes med 14 procent.

Tidigare arsstimmor har beslutat Aktiebonusprogram riktat till anstillda i Sverige. Aven i ar
foreslog styrelsen ett likadant program riktat till cirka 7 000 anstillda. Ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner som deltar i Swecos Ovriga incitamentsprogram ingar inte i
Aktiebonusprogrammet. Aktiebonusprogram 2025 ska gilla f6r rikenskapsaret 2025 och tilldelning
av aktier ska ske under férsta halvaret 2026. Bonusen per anstilld baseras pd de ingdende
affirsenheternas rorelseresultat per anstilld. Fér maximal bonus krivs att resultatet Gverstiger ett
antal beloppsbestimda nivaer. I den mén en niva inte uppnds minskar bonusen enligt bestimda
parametrar. Aktiebonusprogram 2025 uppskattas motsvara en utspiadning om hogst 0,4 procent.

Alltsedan 2011 har arsstimmorna beslutat att inféra prestationsbaserade Aktiesparprogram
riktade till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Sweco och andra
koncernbolag. Styrelsen féreslog dven i ar ett liknande program. Villkoren f6r Aktiesparprogram
2025 motsvarar huvudsakligen de villkor som giller f6r Aktiesparprogram 2024. Programmet
omfattar upp till 100 ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Deltagande férutsitter att man
med egna medel f6rvirvar aktier fOr ett belopp motsvarande 5 till 10 procent av respektive
deltagares drliga fasta grundlén. Om sparaktierna behalls under en tredrsperiod och deltagaren
kvarstar i sin anstéllning, berittigar vatje sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en
matchningsaktie forutsatt att absolut TSR f6r aktien och absolut EPS ir positiv under perioden.
Beroende pa hur sirskilda prestationskrav uppfylls kan man tilldelas ytterligare en till fyra aktier.
Utspddningen dr marginell. AP3 bedémer att bade Aktiebonusprogrammet och
Aktiesparprogrammet uppfyller de krav fonden stiller pa den typen av ersittningar och fonden
réstade ja till forslaget.

TRATON SE

Bolaget ir noterat bade i Tyskland och i Sverige, och pa liknande sitt som f6r méinga andra
utlindska bolag sd dr de flesta beslutspunkterna pa arsstimman ridgivande. Aktieigarna beslutade
dock utdelning om 1,70 EUR per aktie. Avseende bolagets styrning har Traton dels en Management
Board, dels en Supervisory Board, men pé drets stimma foreslogs inga nya ledaméoter. AP3 rostade
mot ersittningsrapporten da fonden bedémer att pensionsavgifterna till chefer dr orimliga i
férhallande till bredare europeisk praxis, att ledande befattningshavare fick betydande 16ne6kningar
under dret utan en detaljerad forklaring, att ersittningen till styrelseledaméter dr orimlig med tanke
pa foretagets storlek, samt att tilldelningen av aktier i de langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen inte ér tydligt redovisade.

TRELLEBORG AB

Aktiedgarna beslutade utdelning om 7,50 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av samtliga
styrelseledaméter och Johan Malmquist omvaldes som styrelseordférande. Tre av sju ledamoter ar
kvinnor och om man riknar bort Vd, som ocksa sitter 1 styrelsen, dr andelen kvinnor 50 procent.
Styrelsearvodena héjdes med 7 procent.
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Styrelsen foreslog ett nytt aktieprogram £6r Vd och koncernledning, totalt sju personer, och
man har {6r avsikt att foresla liknande program pa kommande drsstimmor. For att kunna delta i
programmet krivs att deltagarna till marknadspris investerar i bolagets aktier till ett virde
motsvarande 10 procent av respektive deltagares arliga fasta 16n. Forutsatt att ett prestationsvillkor
ir uppfyllt, kommer deltagaren for varje férvirvad sparaktie efter tre r ha méjlighet att
vederlagsfritt erhilla hégst tre prestationsaktier. Prestationsvillkoret 4r baserat pa bolagets vinst per
aktie under tredrsperioden. Styrelsen har faststillt min- och maxnivéer for tilldelning. Kostnaden 1
form av utspidning dr vildigt lag. AP3 rostade ja till frslaget.

AB VOLVO

Arsstimman beslutade ordinarie utdelning om 8,50 kronor per aktie och extra utdelning om

10,50 kronor per aktie. Arsstimman beslutade inga férindringar i styrelsens sammansittning och
Pir Boman omvaldes till styrelseordférande. Fyra av elva ledamdter dr kvinnor och exklusive Vd dr
andelen kvinnor i styrelsen 40 procent. Arsstimman beslutade normala justeringar av
styrelsearvodena med 4 procent.

Bolagsledningen har méjlighet till bade kort- och langfristig rorlig ersittning. Kortfristig rorlig
ersittning far, savitt avser Vd, uppga till hogst 100 procent av den fasta ersittningen och, savitt
avser 6vriga ledningspersoner, hogst 80 procent av den fasta ersittningen. Langfristig rorlig
ersittning far, savitt avser Vd, uppga till hdgst 150 procent av den fasta ersittningen och, sivitt
avser Ovriga ledningspersoner, hégst 80 procent av den fasta ersittningen. Styrelsen har beslutat om
ett kontantbaserat program for lingfristig rérlig ersittning till Volvokoncernens hégsta
befattningshavare, inklusive koncernledningen. Programmet innebdr att utfallet, som dr baserat pd
hur vil prestationsmalen f6r programmet har uppfyllts, utbetalas kontant till deltagarna pa villkor
att de investerar nettoutfallet i aktier i AB Volvo samt att de behaller aktierna under minst tre at.
Kontantbaserade program ir inte en fraga for beslut pd stimman annat in som godkidnnande av
ersittningsprinciperna. AP3 anser att det dr bra att man investerar kontantutbetalningen i aktier
med inlasning.

XANO INDUSTRI AB

Arsstimman beslutade att ingen utdelning ska utga fér verksamhetsaret 2024. Styrelseledamoten
Per Rodert hade avb6jt omval och styrelsen minskade ddrmed till sex ledaméter. Fredrik Rapp
omvaldes till styrelseordférande. Tre av sex ledaméter dr kvinnor vilket motsvarar en andel pa

50 procent. Arsstimman beslutade oforindrade styrelsearvoden. Forra dret beslutades ett
konvertibelprogram riktat till cirka 35 personer, men i 4r lades inget f&rslag till incitamentsprogram.

INFORMATIONSTEKNIK

ADDNODE GROUP AB

Arsstimman beslutade ordinarie utdelning om 1,15 kronor per aktie. Styrelseledaméterna Kristofer
Arwin och Thord Wilkne hade avbéijt omval. Arsstimman beslutade nyval av Jonas Gejer som dger
50 procent av Aretro Capital Group AB, som ir storsta dgare 1 Addnode Group, och tidigare varit
verksam 1 koncernledningen i Addnode Group under manga ar. Dessutom valdes Jonas Hasselberg,
tidigare Vd och koncernchef £f6r Proact I'T Group, till ny styrelseledamot. Staffan Hanstorp
omvaldes till styrelseordférande. Tre av sju ledamoter 4r kvinnor vilket motsvarar en andel pa

43 procent. Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med 12 procent. Valberedningen féreslog
dessutom att maximalt 180 000 kronor per mdnad ska kunna utgi till styrelsens ordférande f6r
arbete med koncernens férvirvsmojligheter, finansieringsfrigor, strategiska partnerskap och
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Overgripande strategiska fragor enligt sirskilt avtal. I den man styrelseordférande arvoderas f6r
dessa arbetsuppgifter dr denne att betraktas som arbetande ordférande.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram som omfattar cirka 120
ledningspersoner och andra nyckelpersoner i koncernen. Deltagarna tilldelas prestationsbaserade
aktieritter som efter den faststillda intjinandeperioden om tre dr kan ge deltagarna ritt att
vederlagstritt tilldelas aktier i Addnode Group givet att vissa prestationsvillkor dr uppfyllda.
Prestationsvillkoret baseras pa hur bolagets vinst per aktie utvecklas och det finns faststillda nivaer
tor tilldelning. Tilldelning av aktier kriver vidare att totalavkastningen pa bolagets aktie under
programmets 16ptid har varit positiv. Programmet kan ge upphov till en maximal utspidning om
0,1 procent. AP3 bedémer att forslaget uppfyller de krav som fonden stiller pa den hir typen av
aktierelaterade ersittningar och rostade ja till forslaget.

CINT GROUP AB

Arsstimman beslutade att ingen utdelning ska utga till aktieigarna. Arsstimman beslutade nyval av
Susanne Ekblom, tidigare Vd 6r fastighetsbolaget Vectura och CFO f6r bade Investor och SVT.
Anna Belfrage omvaldes till styrelsens ordférande. Fyra av sex ledaméter dr kvinnor vilket
motsvarar en andel pa 67 procent. Arsstimman beslutade oférindrade styrelsearvoden.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram som liknar tidigare program, men styrelsen
har gjort vissa justeringar for att 6ka enkelheten, attraktiviteten och tilltron till programmet. Den
huvudsakliga justeringen i programmet jimfért med forra aret dr att antalet prestationskriterier
minskat frin tvd till ett. De 50 deltagarna i programmet tilldelas réttigheter att f6rvirva aktier, sa
kallade Restricted Stock Units (RSU). Givet att faststillda prestationsvillkor uppnas kan deltagarna
efter en tredrsperiod erhalla prestationsaktier. Prestationsvillkoret baseras pd EBITA-tillvixt och det
finns faststillda min- och maxnivier f6r tilldelning. Den maximala utspadningseffekten uppgar till
2,5 procent. AP3 beddmer att programmet dr langsiktigt, har en tydlig prestationskoppling och en
kostnad f6r aktiedgarna som dr acceptabel. Diremot vill fonden girna se att deltagarna investerar
egna medel i bolagets aktier och férvintar sig att bolaget i framtida program infér ett krav pa eget
aktiedgande f6r deltagarna. AP3 réstade ja till forslaget.

FORTNOX AB

Arsstimman beslutade vinstutdelning f6r rikenskapsaret 2024 med 0,25 kronor per aktie. Man
gjorde inga férindringar i styrelsens sammansittning och Olof Hallrup omvaldes till styrelsens
ordférande. Tre av sex ledamdter dr kvinnor vilket motsvarar en andel pa 50 procent.
Styrelsearvodena héjdes med 5 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt aktiesparprogram for alla anstillda i koncernen, totalt 950
personer. Anstillda erbjuds méjlighet att, férutsatt en egen investering i aktier, om tre ar
vederlagsfritt erhilla tilldelning av aktier. Deltagarna ska investera minst 500 kronor ménatligen 1
bolagets aktier och den maximala manatliga investeringen som deltagarna kan gora under 12-
manadersperioden varierar mellan 2 000 och 7 000 kronor beroende pa befattning. Investeringen
matchas efter tre ar. Utspadningen 4r vildigt liten och uppgir till 0,08 procent av det totala antalet
utestdende aktier i bolaget. Styrelsen foreslog dven ett lingsiktigt prestationsbaserat
aktiesparprogram riktat till koncernledning samt f6r chefer som rapporterar till medlem 1
koncernledning och nyckelmedarbetare, totalt 49 personer. Programmet ersitter tidigare
aktiesparprogram for dessa kategorier. Deltagarna investerar 1 bolagets aktier till ett maximalt
belopp som varierar mellan 200 000 och 500 000 kronor. Givet att vissa prestationsvillkor kopplade
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till drlig tillvixt, EBIT-marginal och vinst per aktie, uppfylls under en tredrsperiod kan deltagarna
erhilla prestationsaktier. Utspiddningen ér vildigt liten och uppgdr till 0,1 procent av det totala
antalet utestdende aktier i Fortnox. AP3 réstade ja till férslagen.

GARO AB

Arsstimman beslutade ingen vinstutdelning for rikenskapsaret 2024. Styrelseledaméterna Susanna
Hilleskog och Mari-Katharina Jonsson Kadowaki hade avbéjt omval. Arsstimman beslutade nyval
av Kiristine Lindberg, Vd pé Beijer Electronics AB, och Axel Barnekow Widmark, Executive Vice
President, Head of Service & Installation, paA NKT S/A. Axel Barnekow Widmark utsigs till ny
styrelseordférande. Av de sex ledamdterna dr endast en kvinna motsvarande en andel pa

17 procent, vilket ir alldeles for lagt. Arsstimman beslutade of6rindrade styrelsearvoden.

Styrelsen féreslog ett incitamentsprogram f6r Vd och andra nyckelpersoner i koncernen genom
utgivande och 6verldtelse av hogst 950 000 teckningsoptioner. Deltagarna betalar en
marknadsmissig premie f6r optionerna. Optionerna ger deltagarna ritt att om tre ar forvirva aktier
till en I6senkurs om 145 procent av kursen vid arsstimman. Maximal utspiadningsetfekt motsvarar
1,9 procent. AP3 r6stade ja till forslaget.

HEXAGON AB

Arsstimman beslutade vinstutdelning for rikenskapsaret 2024 med 0,11 EUR per aktie.
Styrelseledaméterna John Brandon och Brett Watson hade avbojt omval. Arsstimman beslutade
nyval av Bjérn Rosengren, tidigare Vd och koncernchef f6r ABB, och Tomas Eliasson,
styrelseledamot i Telia, Boliden och Elekta. Ola Rollén omvaldes som styrelsens ordférande och
Bjorn Rosengren utsags till vice styrelseordférande. Av de ledaméter som inte dr anstillda i
Hexagon ir fyra kvinnor och fem min, vilket innebir en andel pa 44 procent. Arsstimman
beslutade héjda styrelsearvoden med 15 procent.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat lingsiktigt incitamentsprogram f6r koncernledning,
divisionschefer, ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen, totalt cirka 2 000
personer. Deltagare ges moijlighet att erhalla prestationsaktieritter som kan berittiga till erhallande
av aktier. Prestationsaktieritterna ska baseras pa ett hogsta virde som varierar mellan 35 och
100 procent av deltagarens arliga grundlén beroende pa vilken kategori man tillhdr. Tilldelningen av
aktier beror pd uppfyllande av prestationsvillkor relaterat till utvecklingen f6r Hexagons vinst per
aktie under en fyradrsperiod. Styrelsen beslutar om nivder och avser att presentera uppfyllandet av
det prestationsbaserade villkoret i arsredovisningen f6r rikenskapsaret 2028. Programmets
maximala utspadningseffekt uppgar till 0,2 procent. AP3 rdstade ja till forslaget.

[.LA.R. SYSTEMS GROUP AB

Arsstimman beslutade vinstutdelning for rikenskapsaret 2024 med 1,50 kronor per aktie. Cecilia
Wachtmeister hade avbojt omval, eftersom hon tilltritt som Vd fér bolaget. Arsstimman beslutade
nyval av Sofia Persson Bjork. Nicolas Hassbjer omvaldes till styrelseordférande. Tva av styrelsens
fem ledaméter dr kvinnor, vilket motsvarar en andel om 40 procent. Arsstimman beslutade héjda
styrelsearvodena med 5 procent.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat incitamentsprogram for hogst 175 anstillda.
Programmet I6per under tre dr och innebir att deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktierdtter som ger
ritt att fo6rvirva akter. De tilldelade aktieritterna tjdnas in med en tredjedel per 4r, riknat frin
torsta tilldelningstillfallet. Utnyttjande av aktierdtterna kan dock fOrst ske tre ar efter f6rsta
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tilldelningstillfallet. Tilldelningen kopplas till av styrelsen faststillda bolagsbaserade prestationsmal
for aktiens totalavkastning och organisk tillvixt. Det finns min- och maxnivaer och ingen tilldelning
av aktieritter kommer att ske om utfallet understiger miniminivan f6r nigot av prestationsmalen.
Den maximala utspadningen kan komma att uppga till 1,1 procent. AP3 r6stade ja till f6rslaget.

MYCRONIC AB

Arsstimman beslutade utdelning om 7,50 kronor per aktie, varav 5,50 kronor i ordinarie utdelning.
Arsstimman beslutade omval av samtliga styrelseledaméter Patrik Tigerschiéld omvaldes till
styrelseordférande. Av styrelsens sju ledaméter dr tvd kvinnor, vilket motsvarar en andel pd

29 procent. Kommande valberedningar bor verka for fler kvinnliga styrelseledaméter. Arsstimman
beslutade héjningar av styrelsearvodena med 10 procent.

Styrelsen féreslog inférandet av ett lingsiktigt prestationsrelaterat incitamentsprogram f6r Vd,
ledande befattningshavare och 6vriga nyckelmedarbetare, totalt hdgst 85 personer. Programmets
16ptid 4r tre ar och styrelsen redovisar i efterhand beslutade prestationsvillkor kopplade till bolagets
vinst per aktie och minskning av CO2-utslipp under tredrsperioden. Den maximala utspiddningen
kan komma att uppga till 0,1 procent. Styrelsen har motiverat inférandet av programmet pa ett bra
sitt och férslaget uppfyller de flesta krav som AP3 stiller pd den hir typen av rorliga ersittningar.
Ovetlatelse av aktier sker dock vederlagsfritt vilket innebiir att programmet saknar inslag av egen
investering frin deltagarna, nigot som AP3 girna ser att styrelsen Gverviger att infora 1 framtida
program.

NCAB GROUP AB

Bolaget limnade aktieutdelning om 1,10 kronor per aktie. Styrelseledamoten Magdalena Persson
hade avb6jt omval till styrelsen. Valberedningen foreslog vidare att bolagets Vd inte lingre bér inga
i styrelsen. Arsstimman beslutade nyval av Marlene Forsell, med en karriir inom frimst Swedish
Match dir hon har haft flera ledande ekonomibefattningar, och Helen Blomqvist, Vd pa Sandvik
Coromant. Christian Salamon omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens dtta ledaméter dr fyra
kvinnor vilket motsvarar 50 procent. Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med 3 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till 45 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i koncernen. Deltagande 1 programmet férutsitter att man med egna medel
férvirvar aktier i bolaget till marknadspris. Om aktierna behalls under en trearsperiod och deltagare
kvarstar i anstillning i koncernen under hela perioden, berittigar direfter varje aktie ritt att férvirva
upp till fyra prestationsaktier i bolaget till ett pris motsvarande 70 procent av aktiekursen vid
arsstimman. Prestationsmittet dr kopplat till kapitalkostnadsjusterat resultat, EBITA justerat med
en kalkylkostnad for sysselsatt kapital. Programmet omfattar hdgst 776 000 aktier, vilket motsvarar
en utspidning om 0,4 procent. AP3 rdstade ja till forslaget.

SINCH AB

Arsstimman beslutade att ingen utdelning ska ske i dr. Kristina Willgard, tidigare Vd f6r AddLife
AB, valdes till ny styrelseledamot och Erik Fréberg omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens
sex ledaméter ér tre kvinnor, vilket innebdr en andel pa 50 procent. Valberedningen limnade
styrelsearvodena oférindrade.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till bolagets 625 anstillda.
Programmet omfattar tvd setier av optioner, dels personaloptioner som kan tilldelas vederlagsfritt
till anstillda utanfor Sverige, dels personaloptioner som kan tilldelas anstillda inom Sverige. Givet
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att vissa prestationsvillkor uppfylls ger varje option ritt till f6rvirv av en (1) aktie till en
teckningskurs motsvarande kursen den sista handelsdagen fére dagen f6r optionstilldelningen.
Prestationsvillkoren ir kopplade till bruttoresultat, justerad EBITDA, minskade vixthusgasutsldpp
och engagemangsresultat. Personaloptionerna forutsitter fortsatt anstéllning och deltagarna tilldelas
25 procent av det totala antalet optioner efter ett r och ddrefter ytterligare 25 procent per ar under
kommande tre dr. Den sammanlagda intjinandeperioden dr dé fyra ar fran tilldelningsdagen. Den
maximala utspidningen uppgar till 1,5 procent och om man inkluderar évriga utestiende program
uppgir den maximala utspidningen till cirka 6 procent. Enligt AP3 4r det ett komplicerat program
med manga olika delar men programmet uppfyller de krav som fonden stiller och AP3 rdstade ja
till forslaget.

SIVERS SEMICONDUCTORS AB

Arsstimman beslutade att ingen utdelning ska ske i 4r. Arsstimman beslutade omval av samtliga
styrelseledaméter och omval av Bami Bastani som styrelseordférande. Av styrelsens sex ledaméter
ir endast en kvinna, motsvarande en andel av 17 procent. Valberedningen bér verka for att fa in
fler kvinnor i styrelsen till kommande arsstimma. Styrelsearvodena limnades oférindrade.

Styrelsen féreslog ett langsiktigt incitamentsprogram till anstillda i USA, Skottland, Sverige och
Indien, totalt 104 personer. Programmet bestar av personaloptioner som intjinas med en tredjedel
per dr under en tredrsperiod. Varje intjinad personaloption ger den anstillde ritt att f6rvirva en
stamaktie 1 bolaget fram till och med den sjitte arsdagen frin dagen for tilldelningen till ett pris
motsvarande 110 procent av den aktickursen dd optionerna tilldelades deltagaren. Antalet
personaloptioner som deltagarna i Europa ér berittigade att utnyttja dr beroende av
prestationsvillkor baserade pd den sammansatta arliga tillvixttakten (CAGR) 1 linje med
halvledarindustrins tillvixt. Personaloptioner som tilldelas deltagare i USA eller Indien 4r inte
féremal f6r prestationsvillkor. Programmet kan ge upphov till en maximal utspiddning motsvarande
4,1 procent av aktiekapitalet och rOsterna 1 bolaget. Styrelsen féreslog dven att man ska erbjuda
koncernens anstillda att byta samtliga optioner som beviljats enligt tidigare optionsprogram mot
optioner som tilldelas enligt villkoren i det nya programmet, varvid tva optioner enligt tidigare
optionsprogram kan bytas mot en option enligt villkoren f6r det nya programmet. Om alla anstillda
som erbjuds att byta optioner accepterar erbjudandet beriknas den totala utspidningen f6r alla
utestidende incitamentsprogram, inklusive det nya programmet, minska fran 9 procent till 6 procent.
AP3 rostade ja till forslaget.

TOBII AB

Arsstimman beslutade att ingen utdelning ska ske i 4r. Vid en extrastimma i botjan av aret valdes
Henrik Eskilsson till ny styrelseledamot. Samtidigt limnade styrelseledaméterna Sarah Eccleston
och J6rgen Lantto styrelsen. Styrelsen minskade dirmed fran sex till fem ledaméter. Arsstimman
beslutad omval av samtliga ledaméter och Per Norman omvaldes till styrelseordférande i bolaget.
Av styrelsens fem ledamdoter dr en kvinna. Det motsvarar en andel om 20 procent och
valberedningen behover verka for att andelen kvinnor i styrelsen ska 6ka. Arsstimman beslutade
oférindrade styrelsearvoden. For tva ar sedan beslutades ett langsiktigt incitamentsprogram foér
anstillda och konsulter med anstillningsliknande villkor, totalt maximalt 200 personer inom
koncernen. I ar féreslogs inget nytt program.

TRUECALLER AB
Arsstimman beslutade aktieutdelning om 1,70 kronor per aktie. Arsstimman beslutade nyval av
Aruna Sundararajan, med gedigen erfarenhet inom teknikomradet, erfarenhet fran andra
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styrelseuppdrag och kommer med omfattande erfarenhet av policy- och regleringsfragor i Indien.
Nami Zarringhalam omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens sex ledaméter dr tre kvinnor.
Om man exkluderar Vd, som dven sitter i styrelsen, dr andelen kvinnor i styrelsen 60 procent.
Styrelsearvodena har varit oférindrade under en period och valberedningen féreslog i dr en storre
justering pd 40 procent for att anpassa arvodena till andra bolag av liknande storlek och
verksamhet.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram till Vd, andra ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, totalt hogst 491 personer. Deltagarna kan kostnadsfritt erhélla ett visst antal ritter
som ger deltagarna mojlighet att erhalla ett visst antal aktier i bolaget efter utgangen av en
intjinandeperiod om tva, tre respektive fyra ar. Tilldelningen beror pa hur vil prestationsvillkor
uppfylls, vilket 4r en kombination av intédktstillvixt och justerad EBITDA. Utspadningen kan
komma att uppgd till 1,3 procent av antalet aktier och 0,6 procent av det totala antalet rdster i
bolaget.

Styrelsen foreslog dven ett aktieprogram f6r bolagets nytillsatte Vd, Rishit Jhunjhunwala. Vd
kan kostnadsfritt erhélla ett visst antal ritter som ger deltagaren mdoijlighet att erhélla ett visst antal
aktier i bolaget efter utgangen av en intjinandeperiod. Foér tilldelning méste bolaget uppna en
kombination av intdktstillvixt och justerad EBITDA om minst 25 procent arligen, 1 genomsnitt,
under rikenskapsaren 2026 och 2027 och att bolaget har uppnatt en intiktsnivd om minst
1,25 miljarder kronor under nigot kvartal innan eller under 2028. Féljaktligen 16per
prestationsperioden for deltagaren till och med 2028. Programmet omfattar hégst 1 000 000 aktier,
vilket motsvarar en utspiddning om 0,3 procent av samtliga utgivna aktier och 0,1 procent av
samtliga roster i Truecaller. AP3 rostade ja till f6rslagen.

VITEC SOFTWARE GROUP AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 3,60 kronor per aktie. Valberedningen foreslog omval av
samtliga styrelseledamoter. Lars Stenlund omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens sex
ledaméter ér tre kvinnor, vilket motsvarar en andel om 50 procent. Styrelsearvodena héjdes med
25 procent, hégre dn normalt men samtidigt en nivianpassning till andra bolag av liknande storlek
och med liknande verksamhet.

Styrelsen féreslog en ny programperiod f6r det personalaktiesparprogram som funnits ett par
ar. Forra dret blev cirka 30 procent av de anstillda aktiedgare i bolaget. Forslaget dr riktat till
nuvarande och framtida anstillda, f6r nirvarande cirka 1 700 personer. Deltagarna goér en egen
investering i bolagets aktier under en 12-minadersperiod, normalt sett genom madnatligt sparande.
Den maximala investeringen varierar mellan 100 000 och 500 000 kronot beroende pé befattning.
For varje sparaktie kommer anstillda efter den tredriga inldsningsperioden, erhélla tilldelning av en
aktie 1 Vitec. Vissa deltagare, cirka 60 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget, har
mojlighet att vilja att delta i ett prestationsbaserat aktiesparprogram i stillet f6r det breda
personalaktiesparprogrammet. Detta program ger moijlighet att erhalla upp till fyra matchningsaktier
under férutsittning att vissa prestationsvillkor uppfylls. Prestationsvillkoren dr kopplade till
bolagets vinst per aktie. Eftersom det inte finns nigon garanterad tilldelning av matchningsaktier
innebdr det en hégre risk, men dven maojlighet till storre tilldelning av matchningsaktier. Utéver
prestationsvillkor géller huvudsakligen samma villkor som f6r personalaktiesparprogrammet. Den
maximala utspddningen for de tva programmen kan komma att uppga till 1,0 procent. Programmet
ar vil motiverat, dr langsiktigt och har ett tydligt inslag av eget risktagande. AP3 r6stade ja till
forslaget.
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YUBICO AB

Arsstimman beslutade att ingen aktieutdelning ska utga for 2024. Valberedningen féreslog omval
av samtliga styrelseledaméter. Patrik Tigerschidld omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens sju
ledaméter ér tre kvinnor, vilket motsvarar en andel om 43 procent. Styrelsearvodena héjdes med

25 procent, hégre dn normalt men samtidigt en nivdanpassning till andra bolag av liknande storlek
och med liknande verksambhet.

Yubico har en betydande nirvaro i USA och Kanada och cirka tva tredjedelar av det totala
antalet anstillda i Yubico-koncernen dr anstillda i USA och Kanada, medan ungefir en tredjedel av
antalet anstillda 4r anstillda i resten av virlden, inklusive i Sverige. Styrelsen anser att det ér i
bolagets och aktiedgarnas intresse att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram baserat pa
prestationsaktieritter for cirka 610 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstillda i
koncernen. Programmet f6ljer samma struktur som det langsiktiga incitamentsprogram som antogs
vid drsstimman 2024. Programmet ér tredrigt och tilldelningen kopplas till utvecklingen av bolagets
omsittning och EBIT-marginal. Det maximala antalet aktier som kan komma att tilldelas enligt
programmet dr begrinsat till 780 000, vilket motsvarar 0,9 procent av antalet utestdende aktier. AP3
réstade ja till f6rslaget.

HALSOVARD

ADDLIFE AB

Arsstimman beslutade utdelning om 0,75 kronor per aktie. Hiakan Roos hade avbjt omval och
arsstimman beslutade att vilja Kristina Patek, Investment Director pa Stena Sessan, till ny
styrelseledamot. Johan Sj6 omvaldes till styrelseordférande. T'va min och fyra kvinnor i styrelsen
innebir att andelen kvinnor uppgar till 67 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden,
med 15 procent for styrelseordférande och med 10 procent f6r 6vriga styrelseledaméter. Det dr
hégre dn normalt men ska ses som en nivaanpassning av arvodena till bolag av liknande storlek och
verksambhet.

Styrelsen féreslog ett nytt incitamentsprogram baserat pd prestationsaktier, med signifikant
egen investering och en tydlig prestations- och hallbarhetskoppling. Programmet riktas till totalt
hogst 17 personer som investerar i aktier i bolaget till ett belopp om 10-12 procent av deltagarens
arliga grundlén fore skatt. Om man behéller aktierna kan man efter tre ar erhalla 4-6
prestationsaktier f6r varje sparaktie. Tilldelningen beror pd hur vil prestationskrav uppfylls, dels
genomsnittlig drlig resultattillvixt (EBITA) under perioden, dels ett antal hallbarhetsrelaterade mal.
Det finns faststillda min- och maxnivéer 6r tilldelning. Eftersom forslaget inte innebir att nya
aktier emitteras, medfor programmet ingen utspadning f6r befintliga aktiedgares roster eller
aktiekapital. Paverkan pa viktiga nyckeltal 4r endast marginell. Incitamentsprogrammet uppfyller
minga av de villkor som AP3 stiller pd den hir typen av aktierelaterade ersittningar. Programmet
har ett tydligt syfte, det dr langsiktigt, det finns en prestationskoppling och det finns ett eget
risktagande av deltagarna i form av egen investering. AP3 rostade ja till forslaget.

AMBEAAB

Arsstimman beslutade utdelning om 2,20 kronor per aktie. Styrelseledamoten Daniel Bjérklund
hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Roger Hagborg, partner pé riskkapitalbolaget
Polaris, och Erik Malmberg, oberoende riadgivare, investerare och styrelseledamot i Proact IT
Group AB. Yrj6 Nirhinen omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens sju ledaméter ér tvd
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kvinnor vilket motsvarar en andel om 29 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden
med 7 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram som omfattar ledande befattningshavare
och nyckelanstillda i bolaget, totalt 48 personer. Forslaget dr ett tredrigt program som till
huvudsakliga delar 6verensstimmer med de incitamentsprogram som antogs i samband med
arsstimmorna 2022, 2023 och 2024. Deltagarna férvirvar teckningsoptioner till marknadspris, men
bolaget kommer att subventionera deltagarnas f6rvirv av teckningsoptioner genom att man
utbetalar ett belopp motsvarande 100 procent av optionspremien i samband med att
teckningsoptionerna tilldelas deltagarna. Optionerna ger ritt att om tre dr teckna aktier i bolaget till
en kurs om 115 procent av aktiekursen vid arsstimman. Maximal utspiddning kan komma att uppga
till 0,6 procent. AP3 r6stade ja till forslaget.

ARJO AB

Arsstimman beslutade utdelning om 0,95 kronor per aktie. Arsstimman beslutade att minska
styrelsen med en ledamot da den tidigare styrelseledamoten och verkstillande direktéren, Joacim
Lindoff, limnat bolaget och en permanent eftertridare dnnu inte har identifierats. Johan Malmquist
omvaldes som styrelsecordférande. Av de styrelseledaméter som inte ér anstillda i bolaget dr tre
kvinnor och fyra min vilket motsvarar en andel kvinnor pa 43 procent. Arsstimman beslutade
justera upp styrelsearvodena med 4 procent. Bolaget har inga aktierelaterade incitamentsprogram.
Diremot har bolagets huvudigare, Carl Bennet AB, tidigare erbjudit bolagets ledande
befattningshavare syntetiska optioner med en 16ptid pa tre ar. Kostnaden f6r detta program belastar
inte bolagets resultatrikning.

ASTRAZENECAPLC

For 2023 faststilldes utdelningen till 3,10 USD per aktie. Bolaget har sin hemvist i Storbritannien
och fdljer dirmed inte samma lagstiftning som bolag noterade pa Stockholmsbérsen. Som brukligt
och i enlighet med bolagsordningen, stiller alla styrelseledaméter sina platser till f6rfogande pa
arsstimman och kan dérefter stilla upp £6r omval om man sa 6nskar. Sedan férra drsstimman har
Rene Haas och Birgit Conix tilltrdtt som nya Non-Executive Directors den 1 januari 2025
respektive 1 februari 2025. Styrelseledaméterna Deborah DiSanzo och Andreas Rummelt stod inte
till f6rfogande f6r omval. Karen Knudsen valdes till ny Non-Executive Director och Michel
Demaré omvaldes till styrelseordférande. Sju av fjorton ledamdéter dr kvinnor motsvarande en andel
om 50 procent.

Nir det giller ersittningstragor, exempelvis tilldelning av aktier eller optioner i
incitamentsprogram, beslutas dessa normalt sett inte av drsstimman utan av en
ersittningskommitté. Styrelsen sitter samman en ersittningsrapport och pd stimman sker en
radgivande omrdstning om rapporten som publiceras i drsredovisningen. AP3 har tidigare rdstat nej
till att godkinna ersittningsrapporten med anledning av dalig transparens vad giller
prestationskraven 1 det aktiebaserade incitamentsprogrammet. Under senare ar har det dock skett
forbittringar och de senaste aren har fonden rostat ja till rapporten. I ar anser fonden att det dr en
bra redovisning. Aterigen héga totalersittningar men dir en signifikant del bestar av aktiekurseffekt
fran tidigare intjinade aktier. Bonusprogrammet har tidigare kritiserats fér att inte ha krivande
finansiella prestationskrav. Under de senaste aren har dock kraven generellt hojts. AP3 rostade
dirfor ja till att godkinna ersittningsrapporten.
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ATTENDO AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning pa 1,20 kronor per aktie. Arsstimman beslutade nyval av
styrelseledamoten Hugo Lewné, grundare och Vd i Prima Vird koncernen. Ulf Mattsson omvaldes
till styrelseordférande. Av styrelsens dtta ledaméter dr tre kvinnor vilket innebdr en kvinnoandel pa
38 procent. Styrelsearvodena justerades upp med 5 procent.

Styrelsen foreslog ett nytt langsiktigt incitamentsprogram riktat till sju ledande
befattningshavare. Programmet innebir att ledande befattningshavare tilldelas personaloptioner
vederlagsfritt. Tilldelning av personaloptioner ska ske med ett antal som motsvarar virdet av
maximalt tvi manadsléner. Personaloptionerna ska kunna utnyttjas efter drygt tre dr, varefter
innehavaren har ritt att utnyttja personaloptionerna for férvirv av aktier. Priset per aktie ska
motsvara 110 procent av aktiekursen vid arsstimman 2025. Personaloptionsprogrammet férvintas
ha en marginell paverkan pd bolagets nyckeltal. Styrelsen féreslog dven ett prestationsaktieprogram
riktat till sju ledande befattningshavare och 100 nyckelanstillda i bolaget. Deltagarna tilldelas
prestationsbaserade aktierdtter som ger deltagaren ritt att efter tre ar vederlagsfritt erhalla en aktie i
bolaget. Totalt sett omfattar programmet 400 000 aktier. De finansiella prestationsvillkoren ér ett
justerat resultat per aktie och leasejusterad EBITA f6r rikenskapsaret 2025 f6r Attendos respektive
affirsomrdden Skandinavien och Finland. Det finns dven hallbarhetsrelaterade prestationsvillkor
avseende kundnéjdhet samt medarbetarndjdhet f6r respektive affirsomrdde Skandinavien och
Finland. Tilldelning av aktieritter till deltagare i programmet ska ske med ett virde som motsvarar
maximalt fem ménadsléner f6r Vd, maximalt fyra méinadsléner f6r medlemmar i koncernledningen
och maximalt tvd manadsloner f6r 6vriga deltagare. Maximal utspadning kan uppga till 0,2 procent.
Programmen uppfyller manga av de krav AP3 stiller pa denna typ av ersittning. De ar langsiktiga,
innehéller en prestationskoppling och innebir en begrinsad kostnad f&r aktiedgarna. Diremot finns
inget inslag av eget risktagande f6r deltagarna. Den kritik som AP3 har mot programmen ér inte av
siadan omfattning att fonden motsatte sig férslagen pa arsstimman.

BICO GROUP AB

Arsstimman beslutade att ingen aktieutdelning ska utgi for 2024. Styrelseledaméterna Ulrika Dellby
och Helena Skintorp stod inte till férfogande fér omval. Arsstimman beslutade nyval av Susanne
Lithander, med ling och gedigen erfarenhet som CFO i stora borsbolag sdésom NCC Group och
Billerud, Maria Rankka, engagerad investerare och entreprendr, huvudsakligen inom hilso- och
sjukvird och life science, och Johan Westman, med ling och gedigen erfarenhet fran att utveckla
bolag verksamma inom medicin- och bioteknik. Rolf Classon omvaldes till styrelsens ordférande.
Av styrelsens atta ledaméter dr fyra kvinnor vilket motsvarar en andel om 50 procent.
Styrelsearvodena héjdes med 25 procent f6r ordférande och med 30 procent f6r Gvriga ledaméter.

Styrelsen foreslog ett lingsiktigt teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for vissa
nyckelpersoner bosatta i Sverige och Schweiz, hégst nio personer. Deltagarna betalar ett
marknadsmissigt pris f6r optionerna och varje teckningsoption berittigar till att om tre ar teckna en
ny aktie 1 bolaget till en teckningskurs som motsvarar 150 procent av aktiekursen vid arsstimman.
For nyckelpersoner bosatta i Tyskland, USA och Singapore, totalt h6gst 16 personer, féreslog
styrelsen ett lingsiktigt personaloptionsbaserat incitamentsprogram pd liknande villkor som
teckningsoptionsprogrammet. Personaloptionerna tilldelas vederlagsfritt men tilldelningen ér
villkorad av att bolagets organiska tillvixt och EBITDA-marginal utvecklas enligt faststillda mal.
Programmen kan ge en maximal utspiddning om 1,2 procent av antalet aktier och 1,0 procent av
antalet roster 1 bolaget. AP3 rostade ja till forslaget.
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BIOARCTIC AB

Arsstimman beslutade att ingen aktieutdelning ska ske i 4r. Arsstimman beslutade omval av
samtliga ledaméter och Eugen Steiner omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens sju ledaméter
ir tre kvinnor, vilket motsvarar en andel om 43 procent. Arsstimman beslutade hojda
styrelsearvoden med 4 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram for samtliga anstéllda som antingen kan
tilldelas aktier eller kontant ersittning, beroende pa befattning. Prestationsaktieritter ger
innehavaren ritt att efter tre ar vederlagsfritt erhalla aktier i bolaget, givet att sdrskilda
prestationsvillkor dr uppfyllda. Prestationsvillkoren baseras pd utvecklingen av bolagets aktiekurs,
operationella mal som avser bolagets forskning och utveckling och/eller partnerskap samt
héllbarhetsrelaterade mal. Programmet kan ge upphov till en utspddning om maximalt 0,3 procent.
AP3 rostade ja till forslaget.

BIOGAIAAB

Arsstimman beslutade aktieutdelning pa 1,95 kronor per aktie plus en extra utdelning pa

4,95 kronor per aktie vilket ger en total utdelning pa 6,90 kronor per aktie. Dessutom beslutade
stimman godkidnna en avsittning av 5 miljoner kronor till Stiftelsen for att férebygga
antibiotikaresistens som BioGaia bildade 2017. Stiftelsen har till indamal att genom st6d till
forskning, utbildning och informationsaktiviteter frimja anvindning av produkter och metoder som
férebygger och dirmed minskar antibiotikaanvindningen och risken f&r antibiotikaresistens.
Arsstimman beslutade omval av samtliga styrelseledaméter, Peter Rothschild omvaldes till
ordférande och David Dangoor till vice ordférande. Tre av sju ledaméter dr kvinnor motsvarande
en andel om 43 procent. Valberedningen foreslog normala héjningar av styrelsearvodena.

Styrelsen féreslog ett prestationsaktieprogram riktat till samtliga anstéllda. Programmet
omfattar hégst 335 000 prestationsaktier motsvarande en maximal utspidning av 0,3 procent av
aktierna i bolaget. Deltagarna tilldelas teckningsoptioner och beroende pd hur vissa
prestationsvillkor uppfylls kan de om tre 4r erhalla prestationsaktier. Prestationskriterierna kopplas
till EBIT-marginal, f6rsiljningsékning, samt héllbarhet. AP3 réstade ja till f6rslaget.

BIOTAGE AB

Arsstimman beslutade utdelning till aktiedgarna om 1,65 kronor per aktie. Arsstimman beslutade
omval av samtliga styrelseledaméter och styrelseledamoten Kieran Murphy valdes till ordférande.
Tva av sju ledaméter dr kvinnor och om man exkluderar Vd ir andelen kvinnor i styrelsen

33 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med 11 procent.

Arsstimman beslutade ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat
aktieprogram f6r Vd, medlemmar i bolagets ledningsgrupp och andra nyckelanstillda, totalt 19
personer. Programmet 16per 6ver en tredrsperiod och innehéller fyra likaviktade prestationsvillkor;
totalavkastning for bolagets aktie, EBITDA-marginal, organisk férsiljningstillvaxt och minskning
av bolagets koldioxidavtryck. Det finns faststillda min- och maxnivier for tilldelning av
prestationsaktier for respektive prestationsvillkor. Den maximala utspadningseffekten uppgar till
0,6 procent av antalet aktier 1 bolaget. AP3 rostade ja till forslaget.

BONESUPPORT HOLDING AB
Ingen aktieutdelning beslutades pa stimman. Styrelseledamoten Hikan Bjérklund hade avbéijt
omval. Arsstimman beslutade nyval av Jens Viebke, styrelseledamot i Sedana Medical AB och Stille
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AB. Lennart Johansson omvaldes till styrelseordférande. Tva kvinnor i styrelsen innebdr en
kvinnoandel pa 40 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden, med 4 procent fér
ledaméter och med 15 procent £6r styrelseordférande. Valberedningen foéreslog dven att ytterligare
ersittning om 100 000 kronor ska utga till styrelseledamot Mary I O’Connor som kompensation for
forlorad tid pd grund av resor till och frin bolaget. Valberedningen féreslog vidare att
styrelseledaméterna tillsammans ska erhalla ett utékat styrelsearvode om totalt 1 550 000 kronor,
villkorat av att styrelseledamoten forvirvar aktier £6r hela det utdkade styrelsearvodet efter skatt
och att styrelseledamoten dtar sig att inte sélja aktierna under styrelseledamotens hela mandattid.
Det uttkade styrelsearvodet ska férdelas enligt f6ljande: 550 000 kronor till styrelsens ordférande,
motsvarande 100 procent av det ordinarie styrelsearvodet till styrelsens ordférande, och 250 000
kronor till var och en av Gvriga styrelseledaméter som inte 4r anstillda 1 bolaget, motsvarande

100 procent av det ordinarie styrelsearvodet. For det fall styrelseledamoten f6re nistféljande
arsstimma entledigas till f6ljd av asidosittande av dennes férpliktelser som styrelseledamot eller
limnar styrelsen pd egen begiran ir styrelseledamoten skyldig att dterbetala hela det utdkade
styrelsearvodet. Enligt AP3 dr forslaget en udda féreteelse bland svenska bolag, men fonden anser
att det i detta fall 4r motiverat och rostade ja till forslaget.

Styrelsen féreslog ett lingsiktigt prestationsbaserat aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelanstillda, totalt 24 personer. Villkoren motsvarar i huvudsak
villkoren i tidigare program. Deltagarna investerar egna pengar i bolagets aktier och om aktierna
behills under en trearsperiod har deltagaren ritt att vederlagsfritt erhélla ytterligare aktier i bolaget,
under férutsittning att vissa prestationsmél uppnas. Malen avser aktickursutvecklingen fér bolagets
aktie, nettoomsittning for respektive rikenskapsar 20262028, och EBITDA fér respektive
rikenskapsar 2026—2028. Styrelsen har faststillt trésklar och tak for tilldelning av aktier. Samtliga
aktier som beh6vs for att sikerstilla leverans av prestationsaktier till deltagarna utgdrs av befintliga
aktier som bolaget sedan tidigare har emitterat och dterképt inom ramen f6r tidigare motsvarande
program, vilket medfdr att ndgon utspadning inte uppstar. AP3 réstade ja till forslaget.

BOULE DIAGNOSTICS AB

Bolaget delade inte ut nigon vinst till aktiedgarna i ar. Styrelseledamoten Karin Dahll6f hade avbojt
omval. Arsstimman beslutade omval av évriga ledaméter och omval av Torben Jorgensen
omvaldes till styrelseordférande. Tvé av fem ledaméter dr kvinnor vilket motsvarar en andel pa

40 procent. Styrelsearvodena limnades oférindrade f6r ledaméterna, férutom f6r
styrelseordférande dir arvodet justerades upp med 5 procent. Styrelsen har tidigare dr limnat
torslag pa aktiebaserade incitamentsprogram men 1 dr presenterade styrelsen inget sidant forslag f6r
aktiedgarna.

CAMURUS AB

Arsstimman beslutade att ingen utdelning ska utga for rikenskapsaret 2024. Valberedningen
toreslog nyval av ledaméterna Elisabeth Bjork, med erfarenhet av styrelsearbete 1 Rocket
Pharmaceuticals, Agiana Pharmaceuticals, Pharvaris NV och Vicore Pharma, och Robert McQuade,
som suttit i styrelsen for Astex Therapeutics, Visterra, Avanir Pharmaceuticals och Compass
Pathways. Per Olof Wallstrém omvaldes till styrelseordférande. Tva av styrelsens atta ledaméter ér
kvinnor och om man exkluderar Vd, som ocksi sitter i styrelsen, uppgar andelen kvinnor till

29 procent. Styrelsearvodena justerades upp med 10 procent.

Styrelsen foreslog ett prestationsaktieprogram for alla anstillda 1 koncernen, totalt cirka 340
anstillda. Efter en tredrig intjinandeperiod kan deltagarna, givet att vissa prestationsvillkor 4r
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uppfyllda, tilldelas prestationsaktier. Tilldelningen av prestationsaktier dr villkorad av uppfyllelse av
prestationsmal kopplade till absolut 6kning av TSR under kommande tre 4r (vikt 50 procent) och
omsittningstillvixt (vikt 50 procent) under samma tidsperiod. Det finns faststillda min- och
maxnivéer for respektive mal. Medlemmarna i koncernledning maste behélla 25 procent av de aktier
de tilldelas intill att deras totala aktieinnehav i Camurus uppnar ett virde motsvarande 50 procent
av deras respektive arliga bruttogrundlén. Vid maximal tilldelning uppgir utspiadningseffekten till
0,4 procent av antalet aktier och réster. Om alla utestdende langsiktiga incitamentsprogram
inkluderas i berikningen uppgar den maximala utspidningen till 1,8 procent av antalet aktier och
réster. AP3 rostade ja till fOrslaget.

CELLAVISION AB

Arsstimman beslutade utdelning for rikenskapsaret 2024 med 2,50 kronor per aktie. Arsstimman
beslutade nyval av Emil Hjalmarsson, Grenlunden CEVI AB. Mikael Worning omvaldes till
styrelseordférande. Tvd av sex ledamdter dr kvinnor vilket motsvarar en andel pd 33 procent.
Styrelsearvodena héjdes med 8 procent. Bolaget har ett lingsiktigt kontantbaserat
incitamentsprogram till ledande befattningshavare men detta dr inte ett beslut fér aktiedgarna.

EPISURF MEDICAL AB

Arsstimman beslutade att ingen aktieutdelning ska utg for 2024. Styrelseledamoten Jess Lonner
hade avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Sebastian Jahreskog, entreprenor och
investerare som frimst dr inriktad pa fintech- och hilsovardssektorerna. Ulf Grunander dtervaldes
som styrelseordférande. Av styrelsens sex ledaméter dr tvd kvinnor motsvarande en andel om

33 procent. Arsstimman beslutade oférindrade styrelsearvoden. For tva dr sedan beslutade
arsstimman ett incitamentsprogram baserat pd prestationsbaserade personaloptioner f6r
medlemmarna i bolagets ledningsgrupp och vissa andra anstillda i koncernen, men 1 ar lades inget
sadant forslag.

GETINGE AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 4,60 kronor per aktie. Arsstimman beslutade nyval av
Ulrika Dellby, styrelseledamot i bland annat Arjo, Elanders och Lifco. Johan Malmquist omvaldes
till styrelseordférande. Av styrelsens nio ledaméter dr tre kvinnor och om man riknar bort Vd, som
ocksa ir styrelseledamot, 4r andelen kvinnor i styrelsen 38 procent. Arsstimman beslutade hojda
styrelsearvoden med 4 procent. Bolaget har inga utestiende aktierelaterade incitamentsprogram.
Diremot finns méjlighet till rérlig langsiktic bonus men den beslutas inte av aktiedgarna.

INFANT BACTERIAL THERAPEUTICS AB

Ingen aktieutdelning i ar. Arsstimman beslutade omval av samtliga ledaméter och omval av Peter
Rothschild till styrelseordférande. Av styrelsens fem ledamdéter ér tre kvinnor, vilket motsvarar en
andel pa 60 procent. Styrelsens ordférande erhiller 340 000 kronor i arvode, samt en extra
ersittning om 400 000 kronor f6r insatsen som arbetande styrelseordférande. Detta dr inte sirskilt
vanligt, men valberedningen har motiverat sitt férslag vil och det har fungerat ett antal ar.

Styrelsen foreslog ett personaloptionsprogram riktat till bolagets anstéllda. Optionerna tilldelas
deltagarna i programmet vederlagsfritt. Varje option ger innehavaren ritt att om tre dr forvirva en
ny aktie 1 bolaget. Teckningskursen dr satt till 200 procent av aktiekursen vid tidpunkten for
arsstimman. Programmet kan ge upphov till en maximal utspadning pa 1,6 procent. AP3 r6stade ja
till forslaget.
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MEDICOVER AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 0,15 EUR per aktie. Arsstimman beslutade nyval av
styrelseledamoten Claudia Olsson, bland annat Vd och grundare av Exponential Holding AB.
Fredrik Stenmo omvaldes till styrelseordférande. Av de ledaméter som inte dr anstillda i bolaget ér
fem av nio kvinnor, vilket innebir 56 procent andel kvinnliga ledaméter. Arsstimman beslutade
hoéjda styrelsearvoden med 5 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram foér ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner, sammanlagt h6gst 95 personer. Deltagarna miste gbra en privat
investering i sparaktier. For varje sparaktie kan bolaget om fem ar vederlagsfritt tilldelas upp till 4tta
prestationsaktier beroende pa hur vil faststillda prestationsvillkor kopplade till EBITDA-tillvixt
respektive genomsnittlig avkastning pa investerat kapital under en femérsperiod. Det finns
faststillda min- och maxgrinser for tilldelning och ett faststillt tak f6r hur mycket varje deltagare
kan tjina pd programmet. Den maximala utspiddningseffekten uppgdr till 0,7 procent av antalet
utestaende aktier i bolaget. Om man beaktar vriga utestaiende program uppgar den maximala
utspidningen till 4,9 procent. AP3 bedémer att forslaget 4r lingsiktigt, innehaller en tydlig
prestationskoppling och har en kind och begrinsad kostnad for aktiedgarna. AP3 réstade ja till
forslaget.

SANIONA AB

Arsstimman beslutade ingen aktieutdelning i ar. Den nuvarande styrelseledamoten Pierandrea
Muglia var inte tillginglig f6r omval, d4 han antagit rollen som Chief Medical Officer i bolaget.
Arsstimman beslutade omval av 6vriga ledaméter. John Haurum valdes till ny styrelseordférande
och Jorgen Drejer utsags till ny vice styrelseordférande. Av de ledaméter som inte ér anstillda i
bolaget dr en av fyra kvinnor, vilket innebir 25 procent andel kvinnliga ledaméter. Styrelsearvodena
har varit oférindrade under en tid och valberedningen féreslog en nivdjustering av arvodena.
Arvodet till styrelseordférande férdubblades och arvodet till vriga ledaméter héjdes med

50 procent. Det dr en stor justering men samtidigt var arvodesnivierna pé en forhallandevis lig
niva.

Styrelsen foreslog ett personaloptionsprogram f6r samtliga anstillda i bolaget, totalt 34
personer. Programmet ar tredrigt och personaloptionerna tilldelas vederlagsfritt med 1/3 vardera
den dag som infaller 12, 24 respektive 36 manader efter drsstimman. Varje personaloption
berittigar innehavarna att om tre dr f6rvirva en ny aktie i bolaget mot kontant betalning till ett
16senpris uppgdende till 130 procent av aktiekursen vid arsstimman. Maximal utspiddning kan
komma att uppga till 1,5 procent av bolagets aktiekapital och roster. AP3 rostade ja till f6rslaget.

SWEDISH ORPHAN BIOVITRUM AB

Bolaget beslutade att inte genomféra nagon aktieutdelning i 4r. Styrelseledamoten Annette Clancy
stod inte till forfogande for omval. Arsstimman beslutade nyval av Iris Loew-Friedrich, bland annat
styrelseordférande i Evotec SE och i Celosia Therapeutics Pty Ltd. David Meek omvaldes till
styrelseordférande. Av de stimmovalda dtta ledaméterna dr tre kvinnor vilket motsvarar en andel
pa 38 procent. Styrelsearvodena hdjdes med 15 procent. Nir det giller arvoderingen av styrelsen
har bolaget en nagot udda konstruktion dd man f6r varje fysiskt styrelsemdte som hélls i Sverige

erhdller ett extra métesarvode om 2 000 EUR till varje ledamot boende i Europa men utanfor
Norden och med 5 000 USD till varje ledamot boende utanfér Europa.
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Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram bestidende av tva delar; en del riktad till ledande
befattningshavare, Chefsprogrammet, och en del riktad till 6vriga anstillda, Personalprogrammet.
Personalprogrammet riktas till 1 050 anstillda inom koncernen och forutsitter att de anstillda gor
egna investeringar i SOBl-aktier. For varje sparaktie har anstillda méjlighet att vederlagsfritt
tilldelas tva matchningsaktier i SOBI efter utgingen av en tredrig intjinandeperiod. Antalet
sparaktier som innehas fir motsvara hégst 2,5 procent av den genomsnittliga édrliga fasta
bruttogrundlénen. Chefsprogrammet riktas till 355 personer, varav 275 chefer, 50 ledande
befattningshavare, 15 utvalda nyckelpersoner, 14 medlemmar av bolagets verkstillande ledning och
Vd. Programmet ger deltagarna mdoijlighet att, givet att vissa prestationsvillkor uppfylls, efter tre ar
vederlagsfritt tilldelas ett antal prestationsaktier. Virdet av underliggande aktier kommer att uppga
till 150 procent av den arliga fasta bruttogrundlénen f6r Vd och mellan 35 och 75 procent f6r
Ovriga deltagare. 60 procent av tilldelningen beror pd hur absolut TSR-utveckling uppnas under
trearsperioden och det finns en tréskel som siger att TSR maste 6ka med minst 10 procent for att
tilldelning 6verhuvudtaget ska ske. For full tilldelning méste TSR 6ka med minst 40 procent under
trearsperioden. Diremellan sker tilldelning linjdrt. 40 procent av tilldelningen beror pa hur den
faktiska arliga omsittningen utvecklas i férhéallande till den av styrelsen faststillda budgeten. I denna
del gors jamforelsen for vart och ett av dren 2025, 2026 och 2027 och man erhaller 1/3 av
40 procent f6r vart och ett av dren som tréskelvirdet uppnas eller 6verskrids. Utéver méjligheten
att erhélla LTTP-ritt ska Vd, utvalda nyckelpersoner och ledningsgruppen, totalt 30 anstillda,
vederlagsfritt tilldelas personaloptioner. Varje personaloption ger mdjlighet att f6rvirva en aktie till
16senpriset 105 procent av dagens aktiekurs. Virdet av de tilldelade personaloptionerna kommer att
uppga till 150 procent av den arliga bruttogrundlénen f6r Vd samt till 75 procent fér 6vriga
deltagare. Optionerna kan utnyttjas frin och med tredrsdagen till och med femérsdagen fran
tilldelning. En foérutsittning for att personaloptionerna ska kunna utnyttjas ér att bolagets faktiska
genomsnittliga omsittning uppnar eller Sverstiger malet 1 den av styrelsen faststillda budgeten f6r
rikenskapsaren 2025-2027. AP3 har framfért synpunkten att Chefsprogrammet baseras pa
gratisoptioner och har ett lagt 16senpris pa 105 procent och Personalprogrammets baseras pa endast
matchningsaktier, och fonden girna ser en annan struktur pd incitamentsprogrammen. Kritiken ar
dock inte av sddan omfattning att AP3 rostade mot forslaget.

VICORE PHARMA HOLDING AB

Arsstimman beslutade ingen aktieutdelning i ar. Arsstimman beslutade omval av samtliga
styrelseledaméter och Hans Schikan omvaldes till styrelseordférande. Tre av sju ledamdoter ér
kvinnor, vilket innebir 43 procent andel kvinnliga ledaméter.

Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med 6 procent. Styrelseledaméterna kan erhalla
hilften av styrelsearvodet i aktierdtter i stillet f6r kontant betalning. For att kunna attrahera, behalla
och motivera internationellt kvalificerade styrelseledaméter i bolaget, féreslog valberedningen
dessutom ett aktiebaserat incitamentsprogram till samtliga styrelseledamoter. Deltagarna tilldelas
vederlagsfritt totalt maximalt 1 070 000 aktieritter, vilka berdttigar till aktier 1 bolaget. Aktierdtterna
intjanas under ett 4r fram till drsstimman 2026. Intjinandeperioden ir saledes kortare dn tre dr, och
valberedningen anser att en intjdningsperiod om cirka ett ar dr limpligare 4n en lingre
intjaningsperiod till £6ljd av att styrelsens mandattid som lingst dr fran arsstimma till drsstimma.
Valberedningen efterstrivar att varje styrelseledamot behaller aktierdtterna, eller aktier som erhalls
som ett resultat av aktierdtterna, si linge man ar styrelseledamot. Antalet aktierdtter kommer att
faststillas genom att dividera 2 140 000 kronor med aktiekursen for bolagets aktie pa
tilldelningsdagen. Antalet aktierdtter kommer siledes att faststillas i nira anslutning till
tilldelningsdagen och fordelas lika 1:1 som den fasta drliga ersittningen till styrelseledamdterna. Det
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vill sdga, 700 000 kronor till ordféranden och 240 000 kronor till varje ordinarie styrelseledamot.
Den maximala utspadningen kan komma att uppga till 0,5 procent. Forslaget med aktiebaserat
incitamentsprogram till styrelseledaméter 4r inte sdrskilt vanligt 1 svenska bolag, men AP3 bedémer
att det i detta fall 4r motiverat och r6stade ja till f&rslaget.

Styrelsen foreslog dven ett lingsiktigt incitamentsprogram f6r bolagets ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Programmet innebdr att deltagarna vederlagsfritt kommer att
tilldelas optioner som ir féremal f6r en tredrig intjanandeperiod och berittigar till teckning av aktier
i bolaget efter intjinandepetrioden. Varje option ger innehavaren ritt att férvirva en aktie i bolaget
till ett forutbestimt 16senpris motsvarande 125 procent av aktiekursen vid drsstimman. Den
maximala utspadningen uppgir till 2,9 procent. AP3 réstade ja till forslaget.

VITROLIFE AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 1,10 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledaméter och omval av Jon Sigurdsson till styrelseordférande. Av de ledaméter
som inte dr anstillda i bolaget dr tva av fem kvinnor, vilket innebér 40 procent andel kvinnliga
ledaméter. Styrelsearvodena justerades upp med 11 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram dir deltagarna, totalt 40 personer, efter en
kvalifikationsperiod ges méjlighet att vederlagstritt erhélla aktier. Huruvida aktier tilldelas, och hur
manga aktier som tilldelas, 4r beroende av om ett férutbestimt prestationskrav kopplat till
totalavkastningen pa bolagets aktier uppfyllts. Styrelsen har faststillt min- och maxnivéer f&r
tilldelning av aktier. Styrelsen ska dven innan tilldelning av prestationsaktier bedéma om
tilldelningen 4r rimlig i férhallande till bolagets ekonomiska resultat, stillning och utveckling, samt
andra faktorer. Loptiden f6r programmet 4r mer 4n tre 4r och maximal utspidning uppgar till
0,4 procent. AP3 rdstade ja till frslaget.

XSPRAY PHARMA AB

Arsstimman beslutade ingen aktieutdelning i ar. Maris Hartmanis och Torbjérn Koivisto hade
avbojt omval. Arsstimman beslutade nyval av Markus Haeberlein, fér nirvarande Executive Vice
President f6r Discovery Science pa Parabilis Medicines, ett féretag fokuserat pa onkologi, baserat i
Boston, och Anne Prener, med mer dn 25 drs ledarerfarenhet inom life science-féretag och har
drivit féretag och team inom flera terapeutiska omrdden. Anders Ekblom omvaldes till
styrelseordférande. Av de ledaméter som inte dr anstillda i bolaget dr tvé av sju kvinnor, vilket
motsvarar en andel pa 29 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med 12 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram genom en kombination av
teckningsoptioner och personaloptioner till vissa ledande befattningshavare och 6vriga personer
som 4r anstillda 1 bolaget, totalt hégst 26 personer. Deltagarna betalar ett marknadsmissigt pris f6r
optionerna och varje option ger méjlighet att om tre ar f6rvirva aktier till en teckningskurs per aktie
som motsvarar 200 procent av den aktuella kursen vid arsstimman. Maximal utspiddning uppgar till
1,2 procent. AP3 r6stade ja till forslaget.

XVIVO PERFUSION AB

Arsstimman beslutade ingen aktieutdelning i ar. Arsstimman beslutade nyval av styrelseledamoten
Paul Marcun. Han har haft ledande positioner pi flera globala medicinteknikféretag, senast
Executive Officer och Executive Vice President Growth pa Coloplast. Innan dess ledande
positioner pé féretag sdsom Getinge, Stryker och Johnson & Johnson. Gosta Johannesson
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omvaldes till styrelseordférande. Tva av styrelsens sju ledamdter dr kvinnor, vilket motsvarar en
andel om 29 procent. Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med 12 procent.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram bestidende av prestationsbaserade aktieoptionsritter
riktat till koncernledning och nyckelanstillda, totalt hégst cirka 30 personet. Deltagarna tilldelas
aktieritter som efter tre ar ger deltagarna mojlighet att erhélla prestationsaktier beroende pé hur vil
vissa prestationsvillkor uppnas. De foérutbestimda villkoren baseras pa genomsnittlig drlig
totalavkastning f6r aktiedgarna och ett hallbarhetsmal kopplat till bolagets samhillsnytta i form av
moéjliggjorda riddade minskliga liv genom klinisk anvindning av maskinperfusion pa organ (lunga,
hjirta, lever och njure). Maximal utspiddning uppgar till 0,6 procent. AP3 rostade ja till f6rslaget.

MATERIAL

BILLERUD AB

Bolaget gjorde en ordinarie utdelning om 3,50 kronor per aktie. Arsstimman beslutade nyval av
Gunilla Saltin, med erfarenhet fran roller inom bade stal- och pappersindustrin, bland annat i
egenskap av hennes nuvarande roll som Vd f6r Tata Steel Downstream Europe. Jan Svensson
omvaldes till styrelsens ordférande. Tre av sju ledamdéter dr kvinnor, vilket motsvarar en andel pa
43 procent. Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med 4 procent.

Styrelsen féreslog ett prestationsbaserat lingsiktigt aktieprogram f6r medlemmar i
koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Billerud, hégst 80 anstillda. Aktieprogrammet
skiljer sig fran tidigare aktieprogram vad giller bland annat prestationsvillkor samt investering i
sparaktier och allokering av aktieritter. Villkoret £6r att mita finansiell prestation (vinst per aktie)
kvarstar och mits, 1 likhet med 2023 samt 2024 ars program, som ackumulerad vinst per aktie.
Dirut6ver har ytterligare ett finansiellt prestationsvillkor adderats f6r aktieprogram 2025 relaterat
till genomsnittlig procentuell avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE). Vidare innehéller det nya
programmet, i likhet med 2024 drs program, ett hallbarhetsrelaterat prestationsvillkor baserat pad
Billeruds minskning av koldioxidutslipp. Utfallet av samtliga tre prestationsvillkor mits under en
trearsperiod. AP3 rostade ja till forslaget.

BOLIDEN AB

Bolaget limnade ingen aktieutdelning i ar. Arsstimman beslutade nyval av styrelseledamoten
Victoire de Margerie. Hon har omfattande erfarenhet frin metallindustrin och fran strategiskt
arbete och affirsutveckling, bland annat som ordférande f6r Verkors Technology Committee och
styrelseuppdrag t6r Ivanhoe Electric och Mines ParisTech. Karl-Henrik Sundstrém omvaldes till
styrelseordférande. Fyra av nio ledaméter dr kvinnor, vilket innebir en andel pa 44 procent.
Valberedningen féreslog mindre justeringar av styrelsearvodena i ar.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt aktiesparprogram riktat till Vd, medlemmar av
koncernledningen, affirsenhetschefer och vissa andra nyckelpersoner i koncernen, totalt 50
personer. Beroende pa befattning investerar deltagarna ett belopp om 10-15 procent av sin fasta
bruttolon i aktier i Boliden och dessa sparaktier ska behallas under hela den tredriga
intjanandeperioden. For varje sparaktie har deltagarna maoijlighet att vederlagsfritt tilldelas hégst tre
aktier i Boliden villkorat av uppfyllande av vissa prestationsvillkor. Prestationsvillkoren bestar av
dels ett specifikt finansiellt mal relaterat till den sammanlagda totalavkastningen f6r Bolidens aktie,
dels ett hillbarhetsmal relaterat till reducering av Bolidens absoluta koldioxidutslipp. Styrelsen har
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faststillt min- och maxnivier for tilldelning. Den maximala utspidningen dr marginell. AP3 réstade
ja till programmet.

HEXPOL AB

Bolaget delade ut 4,20 kronor per aktie i utdelning till aktiedgarna. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledamoter. Alf Goransson omvaldes till styrelsens ordférande. Tre av sju ledaméter
ar kvinnor, vilket innebdr en andel pa 43 procent. Valberedningen f6éreslog normala héjningar av
styrelsearvodena i ar. Bolaget har inga utestdende aktiebaserade incitamentsprogram.

HOLMEN AB

Bolaget delade ut 12,00 kronor per aktie till aktiedgarna. Styrelseledamoten Lars Josefsson hade
avbojt omval och arsstimman beslutade nyval av Stefan Widing, koncernchef i Sandvik AB. Fredrik
Lundberg omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens nio ledaméter dr fyra kvinnor. Exklusive
Vd ir andelen kvinnliga styrelseledaméter 50 procent. Arsstimman beslutade en uppjustering av
styrelsearvodena med drygt 5 procent.

Arsstimman beslutade ett langsiktigt prestationsbaserat aktiesparprogram riktat till medlemmar
i koncernledningen och affirsomrddeschefer, hégst 45 personer. Deltagande i programmet
torutsitter att ledande befattningshavare personligen investerar i bolagets aktier motsvarande ett
belopp om hégst 10 procent av deras respektive arliga individuella fasta grundlén. Beroende pa
uppfyllelsen av ett antal férutbestimda prestationskrav kan deltagarna om tre ar tilldelas ett antal
prestationsaktier. Tilldelningen av prestationsaktier beror, utéver avkastning pa sysselsatt kapital,
dven pa hur koncernens samlade klimatnytta utvecklas. AP3 ser det som positivt att bolaget kopplar
utfallet av r6rlig ersittning till bolagets héllbarhetsstrategi. Effekterna pa nyckeltal och vinst per
aktie 4r marginella.

SCA

Arsstimman beslutade kontantutdelning for verksamhetsaret 2024 om 3,00 kronor per aktie.
Arsstimman beslutade omval av samtliga ledaméter och Helena Stjernholm omvaldes till
styrelseordférande. Fem av nio styrelseledaméter dr kvinnor och exklusive Vd ir andelen kvinnliga
styrelseledaméter 63 procent. Valberedningen féreslog normala justeringar av styrelsearvodena.

SCA har for nirvarande inget aktiebaserat incitamentsprogram fér medarbetare. Diremot har
bolagets ledande befattningshavare méjlighet till rorlig kontant ersittning. Styrelsen har tidigare
beslutat om liknande kontantbaserade incitamentsprogram med tredriga prestationsvillkor, vilket
redovisats 1 bolagets drsredovisningar och i ersittningsrapporter. Pa drets stimma féreslog man att
aktiedgarna skulle fatta beslut om denna typ av incitamentsprogram. Enligt AP3s bedémning 4r den
rorliga komponenten i ersittningen till ledande befattningshavare att betrakta som vl utformad da
den ska vara maximerad och relaterad till den fasta 16nen, den ska baseras pa utfallet 1 férhallande
till relativ virdeutveckling f6r bolagets aktie och till bolagets klimatnytta.

SKF AB

Bolaget delade ut 7,75 kronor per aktie. Valberedningen foreslog att styrelsen skulle utékas med en
ledamot och féreslog nyval av Mats Rahmstrém, koncernchef £6r Atlas Copco AB. Hans Strdberg
omvaldes till styrelseordférande. Tre av elva ledaméter dr kvinnor och exklusive Vd dr andelen
kvinnor 1 styrelsen 30 procent. Valberedningen féreslog justering av styrelsearvodena med

10 procent, vilket 4r hogre dn normalt. Valberedningen féreslog dven att ett sdrskilt motesarvode
ska utgd till styrelseledamdter bosatta utanfér Sverige vid resor till ett fysiskt styrelseméte i Sverige
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med 2 000 EUR vid resor inom Europa, respektive 5 000 EUR vid interkontinentala resor, detta
som kompensation for tidsspillan.

Styrelsen foreslog ett lingsiktigt prestationsbaserat aktieprogram enligt samma principer som
bolaget haft i mer dn 15 ar. Programmet fOreslds omfatta befattningshavare och nyckelpersoner i
koncernen med méjlighet till vederlagsfri tilldelning av aktier. Det antal aktier som kan komma att
tilldelas ska vara relaterat till graden av uppfyllnad av det Total Value Added (TVA)-mal som
styrelsen faststillt och till hallbarhetsmalet som ér kopplat till SKF:s betyg i CDP:s
klimatférindringsutvirdering. TVA ir en férenklad sa kallad Economic Value Added modell som
syftar till att férbittra rorelseresultatet, reducera kapitalet och skapa 16nsam tillvixt. 80 procent av
den maximala tilldelningen av aktier baseras pd nivan av TVA-6kning. For att tilldelning ska ske
krivs en 6kning av TVA Gver en viss ldgsta niva. Utéver troskelnivan faststills en mélnivd. Maximal
tilldelning erhélls om malnivan uppnis eller 6verskrids. 20 procent av den maximala tilldelningen av
aktier baseras pa hillbarhetsmalet kopplat till SKE:s betyg i CDP:s klimatférindringsutvirdering.
Betyget siitts arligen och kraven héjs varje ar, vilket reflekterar Skande férvintningar fran SKI':s
intressenter. Fortlopande férbittringar kommer dérfor att krivas for att na hdga betyg och uppfylla
malet. Programmet kan ge upphov till en maximal utspidning om 0,2 procent. Det
prestationsbaserade aktieprogrammet uppfyller manga av de krav AP3 stiller pa denna typ av
ersittning. Programmet innehdller en prestationskoppling, ér tillrdckligt langsiktigt, och kostnaden
tor aktiedgarna dr kind och begrinsad dd programmet har ett tak f6r tilldelning. Forslaget innehéller
dock inget krav pa eget risktagande frin deltagarna, vilket AP3 har papekat vid ett flertal tillfdllen.

SSAB AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 2,60 kronor per aktie. Samtliga styrelseledaméter
omvaldes och Lennart Evrell omvaldes till styrelseordférande. Fyra av atta styrelseledaméter dr
kvinnor, motsvarande en andel om 50 procent. Arsstimman beslutade normala héjningar av
styrelsearvodena.

Styrelsen har arligen sedan 2011 beslutat om lingfristiga kontantbaserade incitamentsprogram
f6r nyckelpersoner i SSAB, diribland koncernledningen, med prestationskrav kopplade till savil
koncernens resultatutveckling som totalavkastning pd SSAB-aktien. For tva dr sedan inférdes dven
prestationsvillkor kopplat till hillbarhet. I ar féreslog styrelsen ett langfristigt kontantbaserat
incitamentsprogram som 1 allt vasentligt har motsvarande villkor som forra arets program. Styrelsen
har vidare beslutat om en policy f6r ledande befattningshavares akticinnehav, i syfte att personer i
koncernledningen p4 sikt ska ha ett aktieinnehav i SSAB motsvarande en bruttodrslén och 6vriga
deltagare i LTT 2025 ett aktieinnehav motsvarande en halv bruttodrslon. Styrelsens avsikt dr att
deltagarna ska anvinda den kontantersittning som erhélls genom LTI 2025 till att f6rvirva aktier i
SSAB for att uppni ett sidant aktieinnehav. AP3 réstade ja till forslaget.

TROAX GROUP AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 0,34 EUR per aktie. Arsstimman beslutade omval av
samtliga styrelseledaméter och Anders Morck omvaldes till styrelseordférande. Tre av sju
styrelseledaméter dr kvinnor vilket motsvarar en andel om 43 procent. Arsstimman beslutade héjda
styrelsearvoden med 10 procent.

Styrelsen foreslog ett képoptionsprogram riktat till ledande befattningshavare. Programmet
omfattar maximalt 300 000 aktier, motsvarande maximalt 0,5 procent av totala antalet aktier och
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roster 1 bolaget. Deltagarna betalar en marknadsmissig premie f6r optionerna och l6ptiden for
optionerna dr maximalt 4 ar. AP3 réstade ja till forslaget.

KONSUMENTVAROR

APOTEAAB

Arsstimman beslutade att ingen aktieutdelning ska utga for 2024. Styrelseledaméterna Maria
Curman och Henrik Forsberg Schoultz hade avb6jt omval och valberedningen féreslog inga
ersittare. Cecilia Qvist omvaldes till styrelseordférande. Tre av sju ledaméter édr kvinnor och om
man exkluderar Vd ir andelen kvinnor i styrelsen 50 procent. Styrelsearvodena héjdes med

8 procent for ordinarie ledaméter och med 20 procent f6r styrelseordférande. Bolaget dr ganska
nytt pa borsen och man har inga 16pande aktiebaserade incitamentsprogram.

AUTOLIV AB

Autoliv har sin hemvist i USA och fdljer inte samma lagstiftning som bolag noterade pa
Stockholmsbérsen. Arsstimman beslutade omval av samtliga styrelseledaméter. Jan Carlson ér
styrelsens ordférande sedan 2014. Tva av elva ledaméter 4r kvinnor och av de tio ledaméter som
inte 4r anstillda i Autoliv motsvarar det en andel om 20 procent.

Nir det giller ledningens olika ersittningar sitter styrelsen samman en rapport om ersittningar
under féregiende ar. Rapporten dr en del av drsredovisningen och stimman beslutar om denna
rapport. AP3 har tidigare réstat nej i den ridgivande omréstningen, men i dr réstade AP3 ja till
torslaget. Skilen ér att bolaget forbittrat konstruktionen av LTIP, och att andelen tilldelade aktier
som saknar prestationskrav har minskat.

BILIAAB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 5,60 kronor per aktie. Valberedningen féreslog nyval av
Tomas Johansson, medgrundare och styrelseledamot i Active Value Partners AG och tidigare
pattner och portfoljiforvaltare pa Skagen A/S och som vice president pa Cevian Capital AB. Mats
Qviberg omvaldes till styrelseordférande och Jan Pettersson omvaldes till vice ordférande. Tre av
nio ledamdter dr kvinnor, vilket motsvarar en andel pa 33 procent. Styrelsearvodena héjdes med
5 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram f6r ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen, totalt 70 personer. Deltagarna gbr en
privat investering som varierar mellan 375 och 1 950 aktier beroende pa befattning. Det ligsta
antalet sparaktier som en deltagare méste férvirva motsvarar ett marknadsvirde om minst
25 000 kronor. For varje sparaktie kan deltagaren om tre ar vederlagsfritt tilldelas ytterligare hogst
fem aktier. Tilldelningen 4r prestationsbaserad och beror pa hur faststillda mal avseende
totalavkastning pa Bilias aktie, 6kad vinst per aktie och organisk tillvixt i serviceaffiren uppfylls
samt att mdlen for kundnéjdhet och jimstilldhet infrias. Den maximala utspadningen kan komma
att uppga till 0,3 procent. AP3 réstade ja till férslaget.

DOMETIC GROUP AB

Arsstimman beslutade ordinarie aktieutdelning om 1,30 kronor per aktie. Styrelseledamoten Erik
Olsson stod inte till forfogande f6r omval. Arsstimman beslutade omval av évriga
styrelseledaméter och omval av Fredrik Cappelen till styrelseordférande. Tre av sju ledamoter dr
kvinnor, vilket innebir en andel pa 43 procent. Arsstimman beslutade normala héjningar av
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styrelsearvodena. Bolaget kan inféra lingsiktiga incitamentsprogram men dessa dr kontantbaserade
och dirmed inte en stimmorfriga. De kontantbaserade programmen innehiller dock
hallbarhetskriterier, vilket ar bra.

AB ELECTROLUX

Arsstimman beslutade att ingen utdelning fér 2024 ska utga till aktieigarna. Forra aret gjordes stora
torindringar av styrelsesammansittningen. I 4r har tidigare Vd Jonas Samuelsson limnat styrelsen.
Arsstimman beslutade nyval av bolagets nye Vd Yannick Fierling. Torbjérn Lé6f omvaldes som
styrelseordférande. Av styrelsens nio ledamoter ér tre kvinnor och om man exkluderar bolagets Vd
ir andelen kvinnor i styrelsen 39 procent. Arsstimman beslutade normala héjningar av
styrelsearvodena, cirka 4 procent. Dessutom féreslog valberedningen en extra kompensation till
utlindska ledaméter f6r varje fysiskt sammantride i Sverige. Europeiska ledaméter far en ersittning
pd 1 500 EUR per sammantride och utomeuropeiska ledaméter far en extra kompensation pé
3000 USD per sammantride.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram fOr beslut pa arsstimman. Programmet
omfattar 800 ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Deltagare ges méjlighet att
vederlagsfritt erhalla prestationsaktier férutsatt att man f6rblir anstilld under tiden fram till den 1
januari 2028. Prestationsaktierna ska baseras pa ett hogsta virde som varierar mellan 20 och
100 procent av den arliga grundlénen 2025 beroende pa vilken deltagarkategori man tillhér. Hur
manga prestationsaktier man erhaller beror pa uppfyllelsen av styrelsens faststillda prestationsmal
f6r koncernens vinst per aktie och bolagets CO2-minskning. Det sista malet har funnits i tre 4r och
ar nigot som AP3 uppskattar. De olika malen viktas och det finns min- och maxnivder f6r
tilldelning. Den maximala kostnaden f6r programmet beriknas till 629 miljoner kronor som
fordelas 6ver aren 2025-2027. Den maximala utspidningen f6r det nya programmet beriknas till
2,6 procent. Riknar man in 6vriga 16pande program blir den maximala utspadningen 5,8 procent.
Forslaget uppfyller de krav AP3 stiller pa denna typ av ersittningsprogram och fonden rostade
dirmed ja till f6rslaget.

EVOLUTION AB

Arsstimman beslutade att dela ut 2,80 EUR per aktie. Aktieigaren Gabor Szabo foreslog att han
skulle viljas som styrelseledamot f&r tiden intill slutet av arsstimman 2026, men detta avslogs av
arsstimman. Arsstimman beslutade omval av samtliga ledaméter och omval av Jens von Bahr till
styrelseordférande. Tva av sex styrelseledaméter dr kvinnor vilket motsvarar en andel pa

33 procent. Styrelsearvodena hdjdes med 50 procent £6r ordinarie ledaméter men limnades
ofdrindrade for styrelseordférande.

Styrelsen foreslog ett incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner riktat till cirka
250 personer inom koncernen. Varje teckningsoption berittigar deltagarna att efter en tredrsperiod
teckna en ny aktie i bolaget till ett pris motsvarande 130 procent av aktickursen vid drsstimman
2025. Tilldelningen av teckningsoptioner till anstallda inom incitamentsprogrammet baseras pa
deltagarnas prestation. Prestationskriterierna inkluderar bide finansiella kriterier som intéktstillvixt
och EBITDA-marginal samt icke-finansiella kriterier som koncernens CO2-mal och efterlevnad av
bolagets etiska riktlinjer. Programmet kan ge upphov till en maximal utspddning om 1,0 procent.
AP3 rostade ja till forslaget.

GRANGES AB

Arsstimman beslutade utdelning till aktieigarna om 3,20 kronor per aktie. Styrelseledamoten Peter
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Carlsson hade meddelat valberedningen att han avbojer omval. Arsstimman beslutade omval av
ovriga ledaméter och Fredrik Arp omvaldes till styrelseordférande. Av styrelsens sju ledaméter dr
tre kvinnor vilket motsvarar en andel om 43 procent. Arsstimman beslutade normala héjningar av
styrelsearvodena.

Styrelsen féreslog ett langsiktigt incitamentsprogram i form av en kombination av
teckningsoptioner och syntetiska aktier. Teckningsoptionsdelen innebir att 50 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner betalar en marknadsmissig premie f6r optionerna. I syfte att
uppmuntra till deltagande i programmet kan en subvention betalas ut som efter avdragen skatt och
andra tillimpliga avgifter uppgar till 50 procent av den erlagda premien f6r varje teckningsoption.
Varje teckningsoption medfdr en ritt att om tre ar teckna en ny aktie i bolaget till en teckningskurs
som motsvarar 115 procent av kursen vid arsstimman. Som del av LTI 2025 ska bolaget dven
6verlata hogst 500 000 Restricted Share Units. Intjdnandeperioden idr tre ar och utbetalning sker
proportionerligt arsvis 6ver tre dr forutsatt fortsatt anstillning inom koncernen. Programmet kan ge
upphov till en maximal utspidning om 0,9 procent. AP3 réstade ja till férslaget.

HENNES & MAURITZ AB

Arsstimman beslutade utdelning till aktieigarna om 6,80 kronor per aktie. Styrelseledamoten Stina
Bergfors hade avbéjt omval. Arsstimman beslutade vilja Klas Balkow, tidigare koncernchef fér
Axfood och Clas Ohlson, som ordinarie ledamot. Arsstimman beslutade omval av Karl-Johan
Persson till styrelseordférande. Av de atta styrelseledaméterna ér fyra kvinnor motsvarande en
andel om 50 procent. Valberedningen féreslog héjda styrelsearvoden med 3 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram i1 form av prestationsbaserade aktieritter
f6r Vd, koncernledningen och andra ledande nyckelpersoner i bolaget, sammanlagt cirka 65
deltagare. Deltagarna tilldelas prestationsaktieritter som givet att vissa prestationsmdl uppfylls kan
tilldelas aktier om tre ar. Virdet av de underliggande aktierna hinforliga till prestationsaktieritterna
kan f6r Vd uppga till hogst 80 procent av arlig fast kontant grundlén, f6r évriga medlemmar av
koncernledningen kommer virdet att vara max 80 procent av 4rlig fast kontant grundlén beroende
pé ansvar och roll vid tidpunkten f6r tilldelning av prestationsaktierdtter och f6r andra ledande
nyckelpersoner kommer virdet att vara max 50 procent av arlig fast kontant grundlén beroende pa
ansvar och roll vid tidpunkten for tilldelning av prestationsaktieritter. For att fa delta maste
deltagarna investera i bolagets aktier till ett virde om minst tva méinadsléner. Vidare dr utfallet av
prestationsaktieritterna beroende av uppfyllelsen av prestationsvillkor relaterat till tredriga
prestationsvillkor hinforliga till utvecklingen av koncernens rorelseresultat, totalavkastning for
bolagets aktie samt minskning av utslipp av vixthusgaser. Det senare malet ir ett led 1 att nd
H&M:s kommunicerade klimatmal £6r 2030. Inga nya aktier emitteras, vilket medfor att ingen
utspadning f&r befintliga aktiedgares roster eller aktickapital sker. Paverkan pa viktiga nyckeltal dr
endast marginell. AP3 rostade ja till forslaget.

HUSQVARNA AB

Arsstimman beslutade utdelning till aktiedgarna om 1,00 kronor per aktie. Styrelseledaméterna
Tom Johnstone, Bertrand Neuschwander och Lars Pettersson hade avbéjt omval. Arsstimman
beslutade nyval av Claes Boustedt, vice Vd i L E Lundbergféretagen AB samt Vd £6r L E Lundberg
Kapitalforvaltning AB, Marlies Gebetsberger, Senior Vice President och Head, Personal Health pa
Royal Philips i Visteuropa, och Magnus Jarlegren, Vd Autoliv Europa. Nuvarande vice ordférande
Torbjorn L66f valdes till ny styrelseordférande. Av styrelsens nio ledaméter dr fyra kvinnor och om
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man inte riknar med Vd uppgar andelen kvinnor i styrelsen till 50 procent. Arsstimman beslutade
hoéjda styrelsearvoden med 2 procent.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram baserat pa samma
principer som tidigare incitamentsprogram. Programmet omfattar maximalt 135 ledande
befattningshavare i koncernen och erbjuder deltagare att motta prestationsbaserade aktieritter.
Under foérutsittning att vissa prestationsmal och villkor uppfylls under en tredrig intjanandeperiod,
kommer prestationsbaserade aktieritter, som tilldelas 2025, att ge ritt till aktier 1 Husqvarna. Det
antal prestationsbaserade aktierdtter som intjanas och ger ritt till aktier dr vidare beroende av
uppfyllandet av vissa nivder f&r 6kning av bolagets virdeskapande under kalenderiren 2025-2027,
samt vissa nivder for minskning av bolagets koldioxidutslipp under samma period. Det finns
faststillda malnivder samt troskel och tak for tilldelning. Maximal utspidning uppgir till
0,5 procent. AP3 réstade ja till forslaget.

MIPS AB

Bolaget delade ut 6,50 kronor per aktie. Samtliga styrelseledaméter omvaldes och Magnus Welander
omvaldes till styrelseordférande. Tre av sex styrelseledamoter dr kvinnor, vilket motsvarar en andel
pé 50 procent. Valberedningen féreslog héjda styrelsearvoden, med 11 procent f6r ordinarie
ledaméter och med 21 procent £6r styrelseordférande. For tva dr sedan beslutades lingsiktiga
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner, totalt 25 anstillda.
Programmen ar tredriga optionsprogram 2023/2026, 2024/2027 och 2025/2028 och nagot nytt
forslag lades inte pd drets stimma.

MODERN TIMES GROUP MTG AB

Arsstimman beslutade ingen aktieutdelning f6r 2024. Styrelseledaméterna Simon Leung och
Susanne Maas stod inte till forfogande fér omval. Arsstimman beslutade nyval av Dylan Collins,
serieentreprendr inom digital media och spelbranschen, och Anna Zeiter, ledande befattningshavare
inom eBay samt styrelseledamot f6r eBay Marketplaces. Simon Duffy omvaldes till
styrelseordférande. Tva av sju styrelseledamdéter dr kvinnor, vilket innebir en andel pd 29 procent.
Arsstimman beslutade limna styrelsearvodena oférindrade. Noterbart dr att en del av arvodet,

200 000 kronor f6r ordférande och 150 000 kronor f6r Gvriga styrelseledamdter, ér villkorat av att
hela beloppet investeras i MTG-aktier som 1 sin tur ska innehas under den tid som personen
kvarstdr som styrelseledamot.

Styrelsen foreslog ett kombinerat kort- och lingsiktigt incitamentsprogram riktat till 73
personer. I den utstrickning vissa prestationskriterier uppnds under rikenskapsaret 2025 kommer
deltagarna i programmet tilldelas r6tlig ersittning i borjan av 2020, varav en del kommer att betalas
ut kontant och en del kommer att tilldelas i form av rittigheter att vederlagsfritt erhalla MTG-
aktier. Varje aktierdtt medfor en ritt att erhilla en aktie. Hilften av aktierdtterna kommer ge rétt till
tilldelning av aktier under 2026 och resterande ritter ger ritt till tilldelning av aktier under 2028.
Den maximala utspadningen kan komma att uppga till 0,9 procent. AP3 r6stade ja till forslaget.

STILLFRONT GROUP AB

Arsstimman beslutade ingen aktieutdelning fér 2024. Arsstimman beslutade om riktad nyemission
och 6verlatelse av egna aktier till sdljarna av Everguild Ltd., Jawaker FZ LLC 17, Sandbox
Interactive GmbH, Six Waves Inc. Inga forindringar i styrelsens sammansittning dd samtliga
ledaméter omvaldes och Katarina G. Bonde omvaldes till styrelseordférande. Tva av sex
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styrelseledaméter dr kvinnor, vilket motsvarar en andel pa 33 procent. Arsstimman beslutade hojda
styrelsearvoden med 8 procent.

Styrelsen foreslog ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram for ledningsgruppen och
nyckelpersoner inom koncernen, totalt cirka 65 deltagare. Givet att vissa prestationsvillkor uppfylls
kan deltagarna vederlagsfritt f6rvirva aktier om fyra dr. Tilldelning av aktier f6r intjinade aktierdtter
ar villkorad av uppfyllande av fyra mal. Tva av malen ir finansiella och avser arlig organisk
intéktstillvixt och lI6nsamhet och tva av malen dr ESG-mal kopplade till Employee Net Promoter
Score och implementering av Stillfronts dataskyddsprogram. Om teckningsoptioner tilldelas och
konverteras fOr att fullgéra atagandena enligt programmet berdknas antalet utestdende aktier ka
med hégst 3 100 000 aktier. En siddan 6kning skulle resultera i en maximal utspidning med
0,6 procent. AP3 réstade ja till forslaget.

THULE GROUP AB

Bolaget delade ut 8,30 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av samtliga styrelseledaméter
och Hans Eckerstrém omvaldes till styrelseordférande. Tre av sju styrelseledaméter dr kvinnor
vilket motsvarar en andel om 43 procent. Arsstimman beslutade héjda styrelsearvoden med

4 procent. For tva ar sedan beslutades ett incitamentsprogram f6r ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, totalt 70 anstéllda. I 4r lades inget sddant férslag.

VOLVO CAR AB

Bolaget gjorde ingen ordinarie utdelning i ar. Arsstimman beslutade omval av samtliga
styrelseledaméter. Eric Li (Li Shufu) omvaldes till styrelseordférande och Lone Fonss Schroder
omvaldes till vice styrelseordférande. Fyra av nio styrelseledaméter édr kvinnor, och om man
exkluderar Vd ir andelen kvinnor i styrelsen 50 procent. Infér arsstimman 2024 féreslog
valberedningen att styrelsens arvode framéver skulle ses Gver vartannat dr, vilket innebar att
valberedningen inte féreslog nagra dndringar av ersittningen vid drsstimman 2025.

Styrelsen foreslog ett prestationsaktieprogram riktat till Vd, andra medlemmar i
koncernledningen och vissa andra ledande befattningshavare, totalt 220 anstillda. Programmet har
en tredrig intjinandeperiod och tilldelningen av aktier beror pa uppfyllelse av prestationsmdl
kopplade till genomsnittliga rérelseresultat under rikenskapsaren 20252027, bolagets
ackumulerade fria kassafléde, procentuell minskning av CO2-utslipp per tillverkad bil och
konsfoérdelningen i ledningen. Prestationsmalen inkluderar sdvil en miniminivd som mdste uppnas
tor att ndgra prestationsaktier 6ver huvud taget ska tilldelas, som en maximiniva utéver vilken inga
ytterligare prestationsaktier kan tilldelas. De berdknade sammanlagda arliga kostnaderna mellan 0-
338 miljoner kronor motsvarar 0,0-0,8 procent av koncernens totala personalkostnader. Saledes
férvintas kostnaderna for programmet ha en marginell effekt pa koncernens nyckeltal. AP3 réstade
ja till forslaget.

KONSUMENTSERVICE

AAK AB

Bolaget delade ut 5,00 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av samtliga styrelseledaméter
och utsag Patrik Andersson till styrelseordférande. Tvad av fem styrelseledaméter dr kvinnor
motsvarande en andel om 40 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden, med

15 procent for styrelseordférande och med 10 procent f6r 6vriga ledaméter.
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Styrelsen foreslog ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
vissa nyckelpersoner, totalt 48 personer, innefattande hégst 5 000 000 teckningsoptioner férdelat pa
fem lika stora treariga program med teckning 2028, 2029, 2030, 2031 och 2032. Deltagarna betalar
ett marknadsmissigt pris f6r optionerna men bolaget avser genom kontant bonus delvis
subventionera deltagarnas forvirv av teckningsoptioner motsvarande hogst sammanlagt 65 procent
av det belopp som deltagaren viljer att investera. Teckningsoptionerna medfdr en ritt att om tre ar
teckna aktier till teckningskurs om 120 procent av kursen vid teckningstillfillet. Den totala
maximala utspadningen kan uppga till 1,9 procent. Styrelsen foreslog dessutom ett prestations- och
aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner
inom koncernen, totalt 70 personer. Deltagarna kommer att erhilla syntetiska aktier som berittigar
till en kontant utbetalning av ett belopp motsvarande aktiekursen f6r bolagets aktie vid
utbetalningstillfllet om tre ar, under férutsittning att tillimpliga prestationskrav och villkor under
intjainandeperioden ir uppfyllda. Deltagarnas ritt att erhalla utbetalning i programmet ir kopplad till
ett av styrelsen faststillt prestationskrav vilket baseras pa resultat per aktie under rikenskapsaret
2025. Kontantbonusutfall f6r rikenskapsiret 2025 ska faststillas under borjan av 2026 baserat pa
ett hégsta virde fOr varje deltagarkategori. Det hégsta virdet £6r Vd och 6vriga medlemmar 1
koncernledningen uppgir till 40 procent av deltagarens drliga grundlén, och f6r chefer
direktrapporterande till koncernledningen samt andra nyckelpersoner till 25 procent av deltagarens
arliga grundlén. Kontantbonusbeloppet omvandlas till syntetiska aktier och varje syntetisk aktie
berittigar till en kontant utbetalning av ett belopp motsvarande aktiekursen f6r bolagets aktie vid
utbetalningstillfillet. Programmet kommer inte att medféra ndgon utspidning eftersom
programmet sikras med antingen egna aktier eller med ett sikringsarrangemang med en bank eller
annat finansiellt institut genom redan utgivna aktier. AP3 rdstade ja till forslaget.

AXFOOD AB

Bolaget beslutade aktieutdelningen och delade ut 8,75 kronor per aktie. Styrelseordférande Thomas
Ekman stod inte till férfogande £6r nyval och arsstimman beslutade vilja ledamoten Caroline Berg
som ny ordférande. Arsstimman beslutade vidare nyval av styrelseledaméterna Bjérn Annwall, med
tidigare ledande roller inom Volvo Car Group, och Kristofer Tonstrém, Vd och koncernchef for
Clas Ohlson. Tre av atta styrelseledaméter dr kvinnor och andelen kvinnor i styrelsen dr ddrmed

38 procent, en minskning fran tidigare 43 procent. Valberedningen féreslog normala héjningar av
styrelsearvodena.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram som i allt visentligt
Overensstimmer med det program som arsstimman 2024 beslutade att inféra. Det tidigare
prestationsvillkoret om att totalavkastningen (TSR) ska vara positiv utgar dock och den aktieritt
som tidigare var kopplad till villkoret kopplas 1 stillet till TSR i relation till jimférelsegrupp, samt att
detta TSR-mdl sidnks frin 10 till 8 procentenheter. Allt annat lika innebir detta nigot svagare
prestationsvillkor 4n tidigare. Programmet omfattar 85 anstillda bestdende av koncernledningen
och medlemmar i ledningsgrupperna f6r Axfoods dotterbolag samt vissa andra personer i
ledningsfunktioner. For att delta i LTIP 2025 krivs ett eget aktiedgande 1 Axfood. Efter den
faststillda intjinandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Axfood forutsatt
att vissa villkor dr uppfyllda. Dessa villkor ir fortsatt anstillning under intjinandeperioden, att det
egna aktiedgandet 1 Axfood har bestitt under samma tid samt att vissa prestationsmal har uppfyllts.
Prestationsmailen dr kopplade till totalavkastningen pa bolagets aktie, koncernens totala
genomsnittliga omsittningstillvixt férutsatt en viss genomsnittlig rorelsemarginal och 6kad
torsiljningsandel av hallbarhetsmirkta varor. Maximalt antal aktier i Axfood som kan tilldelas enligt
LTIP 2025 ir begrinsat till 385 000, vilket motsvarar 0,2 procent av samtliga aktier och rOster i
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bolaget. Programmet uppfyller de krav som AP3 stiller pd den hir typen av rotlig ersittning och
fonden rostade ja till forslaget.

ESSITY AB

Arsstimman beslutade aktieutdelning om 8,25 kronor per aktie. Styrelseledamoten Ewa Bjérling
hade avbéjt omval. Valberedningen féreslog nyval av Alexander Lacik, Vd och koncernchef for
Pandora, och Katarina Martinson, styrelseordférande i Indutrade och med styrelseuppdrag L E
Lundbergféretagen, Industrivirden samt Husqvarna. Jan Gurander omvaldes till
styrelseordférande. Fyra av tio ledaméter dr kvinnor. Om man exkluderar Vd dr fyra av nio
ledaméter kvinnor, vilket motsvarar en andel pa 44 procent. Styrelsearvodena justerades upp med
5 procent 1 ar.

Styrelsen féreslog ett kontantbaserat incitamentsprogram riktat till ledande befattningshavare
samt vissa andra chefer och nyckelmedarbetare, totalt 400 personer. Programmet har
prestationsvillkor kopplade till relativ virdeutveckling av bolagets aktie och minskning av utsldpp av
vixthusgaser. Det finns dven krav pi att deltagarna ska géra en egen investering i bolagets aktier
samt inncha aktierna under minst en tredrsperiod. Programmet 4r uteslutande kontantbaserat och
féranleder siledes inte nagon utspidning eller annan paverkan pé aktiernas rittigheter. Essity har
under ett flertal ar beslutat om liknande kontantbaserade incitamentsprogram. AP3 réstade ja till
forslaget.

TELEKOMOPERATORER

ERICSSON AB

Arsstimma beslutade dela ut 2,85 kronor per aktie. Carolina Dybeck Happe avgick fran styrelsen i
september 2024. Arsstimman beslutade nyval av Christian Cederholm, Vd fér Investor, och
Marachel Knight, f6r nirvarande styrelseledamot i Marvell Technology och medlem av Defense
Business Board vid USA:s férsvarsdepartement. Jan Catlson omvaldes till styrelseordférande. Tre
av elva ledamoter édr kvinnor och exklusive Vd ir andelen kvinnliga ledaméter 30 procent.
Styrelsearvodena justerades upp med 8,5 procent i dr, vilket 4r hégre dn normalt. Som tilldgg till
ordinarie arvode foreslog valberedningen att extra ersittning ska utgir till ledamé&ter med hemvist
utanfor Sverige. For varje fysiskt styrelseméte 1 Sverige ska europeiska ledaméter erhélla 2 000 EUR
och utom-curopeiska ledaméter erhalla 5 000 USD. Det senare dr ett forslag som i dr lagts pé
flertalet bolag med utlindska styrelseledamoter.

Styrelsen foreslog ett rorligt ersdttningsprogram riktat till bide koncernledningen och Gvriga
ledande befattningshavare, totalt cirka 200 anstillda, med i stort sett samma struktur som tidigare
ars program. Deltagarna tilldelas aktierdtter som ger deltagarna méjlighet att efter en tredrig
intjanandeperiod vederlagsfritt erhélla aktier fGrutsatt att ett antal prestationsvillkor uppfylls. Virdet
av de underliggande aktierna fir f6r Vd och koncernledningen inte 6verstiga 150 procent av
grundlénen och f6r Gvriga deltagare 100 procent av grundlénen. Prestationsvillkoren relaterar till
rorelseresultatet, till absolut och relativ TSR-utveckling for aktien samt till ESG-villkor. 45 procent
av prestationsaktieritterna kopplas till bolagets rorelseresultat £6r 2025, 2026 och 2027, 25 procent
av prestationsaktieritterna till den absoluta TSR-utvecklingen under prestationsperioden och
20 procent av prestationsaktieritterna tilldelas beroende pa relativ TSR-utveckling i férhallande
jamfort med ett europeiskt aktieindex. Resterande 10 procent av prestationsaktierdtterna kopplas till
ESG-prestationsvillkor £6r koncernen; minskade utsldpp av vixthusgaser och 6kad
representationen av kvinnliga chefer inom bolaget. Kostnaden f6r programmet édr 444-645 miljoner
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kronor férdelade 6ver dren 2025-2028. Programmet innebir en marginell utspadning. AP3 anser att
programmet uppfyller fondens krav och rostade ja till forslaget.

HEXATRONIC GROUP AB

Bolaget gjorde ingen aktieutdelning f6r verksamhetsaret 2024. Erik Selin limnade styrelsen i
samband med drsstimma. Magnus Nicolin omvaldes till styrelseordférande. Tre av sex
styrelseledaméter dr kvinnor vilket motsvarar en andel om 50 procent. Arsstimman beslutade héjda
styrelsearvoden med 4 procent.

Styrelsen foreslog ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram riktat till koncernens ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
Sverige, hégst 30 deltagare. Deltagarna mdste géra en privat investering genom férvirv av
sparaktier motsvarande 5-10 procent av deltagarens arsbruttogrundlén beroende pa befattning.
Direfter ges deltagarna, efter en tredrig intjinandeperiod, méjlighet att vederlagsfritt erhalla 2-6
prestationsaktier per aktieritt beroende pa befattning och hur vil vissa prestationsvillkor nas.
Prestationsmalen avser vinst per aktie, nettoomsittningstillvixt, EBITA for respektive rikenskapsar
2025-2027, samt hdllbarhetsmal kopplade till minskade CO2-utsldpp och andel ink6pt volym frin
héllbarhetsgodkinda leverantérer. Respektive prestationsmal viktas med 40 procent f6r aktiemalet,
25 procent vardera for tillvixtmalet och EBITA-milet och 10 procent f6r hallbarhetsmailet.
Styrelsen foreslog dven ett langsiktigt incitamentsprogram till koncernens anstillda utomlands.
Optionsprogrammet omfattar 30 ledande befattningshavare och 60 nyckelpersoner, anstillda i
England, Belgien, Norge, Danmark, Finland, USA, Kanada, Tyskland, Estland, Lettland, Litauen,
Italien, Australien, Sydkorea, Nederlinderna, Nya Zeeland och Osterrike. Teckningsoptionerna
Overlits vederlagsfritt och varje option berittigar till teckning av en aktie till en 16senkurs om
135 procent av kursen vid drsstimman. De féreslagna programmen kan ge en maximal utspadning
om 0,9 procent. AP3 réstade ja till forslaget.

HMS NETWORKS AB

Bolaget gjorde ingen aktieutdelning i 4r. Arsstimman beslutade omval av samtliga styrelseledamoter
och Chatlotte Brogren omvaldes till styrelseordférande. Tre av sex styrelseledamoter dr kvinnor
motsvarande en andel om 50 procent. Arsstimman beslutade hojda styrelsearvoden med

10 procent. Det ir en stérre justering 4n vanligt men bor ses som en anpassning av arvodesnivderna
till andra bolag med motsvarande verksamhet och av liknande storlek.

Styrelsen foreslog ett prestationsbaserat aktiesparprogram for samtliga cirka 1 150 anstillda.
Beroende pa befattning ska deltagarna i programmet med egna medel investera 1-6 procent av sin
arliga fasta bruttolon 1 aktier i bolaget. Varje sparaktie ger ritt till att vederlagsfritt erhalla hogst tva
aktier i bolaget beroende pa hur vissa prestationsvillkor uppfylls. Prestationsvillkoren dr baserade pa
utvecklingen av vinst per aktie under rdkenskapsiren 2026-2029. Aktiesparprogrammet antas
medfdra f6rvirv och Sverldtelse av sammanlagt 60 000 aktier, vilket motsvarar 0,1 procent av totala
antalet utestdende aktier och roster. AP3 réstade ja till forslaget.

TELE2 AB

Bolaget delade ut 6,35 kronor per aktie. Arsstimman beslutade omval av styrelseledaméterna
Thomas Reynaud, Stina Bergfors, Aude Durand, Jean Marc Harion, Nicholas Hégberg och Sam
Kini samt nyval av Mathias Hermansson och Maxime Lombardini. Thomas Reynaud omvaldes till
styrelseordférande. Av de stimmovalda atta ledamdoterna dr fyra kvinnor och om man exkluderar
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Vd ir andelen kvinnliga ledaméter 57 procent. Arsstimman beslutade of6rindrade styrelsearvoden,
férutom f6r ordférande dir man sidnkte arvodet med 25 procent.

Arsstimman beslutade ett mal- och prestationsbaserat incitamentsprogram enligt liknande
struktur som féregdende dr. Programmet omfattar 200 ledande befattningshavare och f6r
deltagande krivs att man dger aktier i bolaget. Det maximala antalet aktier som man kan halla inom
ramen fOr programmet motsvarar 10-24 procent av den fasta arslénen. Deltagarna har méjlighet att
om tre ar erhdlla vederlagsfri tilldelning av mal- samt prestationsbaserade aktieritter. Tilldelningen
beror pd maluppfyllelsen av ett antal prestationsmal kopplade till totalavkastningen f6r bolagets
aktie, kassaflode och klimatmal baserat pda CDP-mitning. Maximal utspadning uppgar till
0,2 procent. Programmet uppfyller de krav som AP3 normalt sett stiller pa den hir typen av
ersittningsinstrument och fonden réstade ja till f6rslaget.

TELIA COMPANY AB

Bolaget delade ut 2,00 kronor per aktie till aktiefdgarna. Styrelseledamoten Ingrid Bonde stod inte till
forfogande for omval. Arsstimman beslutade omval av évriga ledaméter och omval av Lars-Johan
Jarnheimer till ordférande. Tre av sju styrelseledaméter dr kvinnor, och om man exkluderar Vd
uppgir andelen kvinnor i styrelsen till 50 procent. Styrelsearvodena héjdes med 3 procent i ar.

Telia har sedan manga ar tillbaka ett incitamentsprogram, men sedan 2010 utgar varken arlig
eller langsiktig rérlig kontant ersittning till medlemmar i koncernledningen. Det lingsiktiga
incitamentsprogram som styrelsen foreslog pa stimman omfattar 250 nyckelpersoner. Givet att
prestationsmal relaterade till kassaflode, avkastning pa sysselsatt kapital, totalavkastning pa bolagets
aktie och hallbarhet uppfylls under en tredrsperiod kan deltagare vederlagsfritt erhdlla
prestationsaktier varen 2028. Det sammanlagda marknadsvirdet av tilldelade prestationsaktier fir
inte Gverstiga 30 procent av deltagarens drliga grundlén f6re skatt. Dirutdver fir det sammanlagda
marknadsvirdet av prestationsaktier som kan erhéllas av en deltagare efter utgangen av
prestationsperioden inte Gverstiga 60 procent av deltagarens grundlon fore skatt vid drsslutet 2027.
Erhallandet av prestationsaktier 4r normalt avhingigt av fortsatt anstillning under tredrsperioden.
Prestationsaktieprogrammet medfor inte nidgon utspadningseffekt eftersom programmet sikras
med antingen egna aktier eller med ett sdkringsarrangemang med en bank eller annat finansiellt
institut genom redan utgivna aktier. Incitamentprogrammet uppfyller manga av de krav AP3 stiller
pé denna typ av ersittning. Programmet innehaller en prestationskoppling, ér tillrickligt lingsiktigt,
och kostnaden f&r aktiedgarna dr kind och begrinsad da programmet har ett tak for tilldelning.
Forslaget innehéller dock inget krav pa eget risktagande fran deltagarna. AP3 réstade ja till férslaget.
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