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1. Bakgrund

De allméanna pensionsfonderna (AP-fonderna) ingar i alderspensionssystemet vid sidan av
statsbudgeten. Detta bestar i sin tur av ett fordelningssystem och av ett premiereservsystem.
Pensioner inom fordelningssystemet finansieras i princip av de pensionsavgifter som betalas
in I6pande, medan premiereservsystemet &r fonderat i sin helhet. Forsta—Fjarde samt Sjatte
AP-fonderna forvaltar buffertkapitalet inom fordelningssystemet och kan darfor sagas fullgéra

funktionen som buffertfonder.

Forsta—Fjarde AP-fonderna (nedan "Fonderna”) regleras i lagen (2000:192) om allménna
pensionsfonder (AP-fonder). Fonderna har samma uppdrag och riktlinjer. Pa ett 6vergripande
plan skall fondmedlen forvaltas sa att de blir till storsta mojliga nytta for pensionssystemets
inkomstpension. For Fondernas del innebér det att forvaltningen ska ta sin utgangspunkt i
pensionssystemets atagande. Fonderna ska inte ha naringspolitiska eller ekonomisk-politiska
mal. Malet &r att langsiktigt maximera avkastningen i forhallande till risken i placeringarna.
Den totala risknivan i forvaltningen ska vara lag. Av det féljer dven ett krav pa god

riskspridning.

Uppdraget innebér ocksa att hansyn ska tas i placeringsverksamheten till miljo och etik utan

att avkall gors pa det 6vergripande malet om hdg avkastning.

Fonderna forvaltar var och en diversifierade svenska och globala portféljer huvudsakligen
bestaende av aktier och rantebarande instrument. For ytterligare information om Fonderna och
deras uppdrag hanvisas till Fondernas hemsidor (Forsta AP-fonden, www.apl.se, Andra AP-
fonden, www.ap2.se, Tredje AP-fonden www.ap3.se, Fjarde AP-fonden, www.ap4.se).
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2. Om upphandlingen
2.1. Uppdraget

Av forarbetet (prop. 1999/2000:46) till den lag som styr AP-fondernas verksamhet finns krav
pa att Fonderna ska ta hansyn till miljo och etik i placeringarna utan att gora avkall pa det

overgripande malet om hog avkastning.

Var och en av Fonderna har darfor formulerat en etik- och miljopolicy. Gemensamt for dessa
ar att svenska statens etik sa som den kommer till uttryck i de internationella konventioner

som svenska staten har undertecknat utgér grunden for respektive fonds etik- och miljépolicy.

Implementeringen av respektive policy skiljer sig mellan Fonderna (se respektive Fonds

hemsida for detaljer). Féljande delar ingar i Fondernas arbetssétt:

1) Systematisk bevakning av krankning av konventioner: genomgang av Fondernas
samtliga innehav for att identifiera bolag som kan associeras till en krankning av
konventioner.

2) Bolagsanalys med avseende pa etiska och miljomassiga aspekter.

3) Radgivning och stod i dialog med bolag i fragor kopplade till etiska och miljomassiga

aspekter.

Fonderna investerar i svenska och globala portféljer som innehaller mer an 5 000
vardepapper. Fondernas arbetsséatt for etiska och miljomassiga 6vervaganden maste for de

globala aktieportfoljerna med héansyn till antalet bolag vara mycket enkelt att administrera.

Fonderna avser att traffa ramavtal om etik- och miljéanalys for den svenska och globala
forvaltningen och radgivning under en I6ptid om tre ar med mojlighet for varje fond att

forlanga ramavtalen ett ar. Tjansterna kommer att avropas under ramavtalen allteftersom

behov uppkommer. Fonderna kan inte garantera ndgon avropsvolym. For att sakerstalla

tillgang till kompetens i varje enskilt fall avser Fonderna att teckna ramavtal med en till fem

leverantorer, enligt vad varje Fond anser lampligt med hansyn till dess behov. Nagra av
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Fonderna har idag samarbete med enskilda konsulter for vissa avgransade fragor. Dar sadant
samarbete férekommer forbehaller sig Fonderna att 4ven sedan ramavtal tecknats anvanda sig

av dessa konsulter som tidigare. Onskemal och krav pé tjansten framgar av nedanstaende.

2.2. Fondernas inbordes forhallande i samband med upphandlingen

Upphandlingen genomfors genom ett delvis samordnat férfarande. Respektive fond har
beslutat att upphandla etik- och miljéanalys samt radgivning. Fjarde AP-fonden har pa
uppdrag av Forsta AP-fonden, Andra AP-fonden och Tredje AP-fonden annonserat
upphandlingen. Anbud lamnas till alla fyra fonder genom att lamna in ett anbud till Fjarde
AP-fonden, se vidare punkten 3.1 (fragor om upphandlingen ska dock stallas till Andra AP-
fonden enligt nedan). Arbetet med att préva och utvéardera anbud kommer att ske av Fonderna
gemensamt i en arbetsgrupp. Var och en av Fonderna kommer sjélvstandigt att fatta de

beslut som ska tas under en upphandling (t.ex. tilldelningsbeslut) och ramavtalen kommer att

tecknas av var och en av Fonderna.

2.3. Anbud pa delar

Anbuden behover inte avse samtliga av omradena 5.1-5.3. Fonderna kan komma att teckna
ramavtal med anbudsgivare som enbart lamnat anbud omfattande en eller tva av punkterna
5.1-5.3.

2.4. Upphandlingsform

Upphandlingen genomfdrs som en férenklad upphandling enligt 6 kap. i lagen (1992:1528)
om offentlig upphandling (LOU). Vid férenklad upphandling har en myndighet méjlighet,
men inte skyldighet, att uppta forhandling. Anbudsgivaren ska lamna sitt anbud med

utgangspunkten att mojlighet till férhandling inte kommer att ges.
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2.5. Tidsplan fér upphandlingen

Upphandlingen kommer att f6lja nedanstaende tidsplan.

2006-06-21 Annons inskickad till Anbudsjournalen

2006-09-08 Sista dag for inlamnande av anbud.

2006-09-11 Inkomna anbud Gppnas.

2006-10-16 Fonderna fattar var sitt tilldelningsbeslut (beslut om leverantdr) och

(Ungefarligt datum)  upplysningar om tilldelningsbesluten skickas till samtliga
leverantérer som har deltagit i upphandlingen.

2006-10-30 Avtal tecknas av respektive fond.

(Ungefarligt datum)

2.6. Provningsférfarande

De anbudsgivare som utifran utvéarderingskriterierna (avsnitt 6) har Iamnat de ekonomiskt
mest fordelaktiga anbuden kommer att tilldelas ramavtal. Var och en av Fonderna kommer att
teckna ett till fem ramavtal, se punkten 2.1 ovan. Prévningsforfarandet kommer att ga till

enligt foljande:

Anbudsprévningen kommer att inledas med en genomgang av uppfyllelsen av de krav i detta
forfragningsunderlag som formulerats med ”skall” (avsnitt 3-4). Anbud som innebar att inte
samtliga skall-krav ar uppfyllda kommer inte att ingd i Fondernas anbudsvardering. Déarefter

gors en utvardering av resterande anbud i enlighet med utvarderingskriterierna i avsnitt 7.

Avsnitt 5 innehaller ett antal bor-krav och avsnitt 6 innehaller ett antal skall-krav kopplade
till utvarderingskriterierna. Uppfyllelsen av dessa krav kommer att anvandas vid vérderingen
av anbuden. For det fall ett bor-krav inte dr besvarat i anbudet kommer myndigheterna att
tolka anbudet sa att bor-kravet inte uppfylls.
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3. Administrativa bestammelser och krav

3.1. Dag da& anbud skall vara inlamnat
Anbud skall vara inldmnat till Fjarde AP-fonden senast 2006-09-08. Den som lamnar anbud
ansvarar for att det kommer in i rétt tid. Fonderna far inte préva anbud som kommit in for

sent.

3.2. Adress

Fjarde AP-fondens postadress ér:
Fjarde AP-fonden

Box 3069

103 61 STOCKHOLM

Anbud kan ld&mnas personligen eller med bud till féljande adress i Stockholm:

Vardagar kl 08-16: Sveavagen 25, 7 tr

Anbud via e-post eller fax accepteras inte eftersom anbudssekretessen da inte kan garanteras.
3.3. Markning av anbudet samt anbudssekretess

For att Fonderna ska kunna uppratthalla anbudssekretessen bor anbud lamnas i neutralt (dvs.
utan foretagsnamn) och forslutet kuvert och mérkas ”Dnr 2006/0074”.

Anbudsgivaren ombeds ange om nagon del i anbudet ska sekretessbelaggas.

3.4.  Anbudets form
Anbud skall vara skriftligt och skall vara skrivet pa svenska eller engelska.

Svaren skall vara kortfattade och folja samma numrering som forfragningsunderlaget.

Anbudsgivaren skall ange namn, telefonnummer och e-postadress till den som &r
kontaktperson for fragor som rér anbudsgivarens anbud.
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Anbudet skall 1amnas i ett original och sju kopior.

3.5. Undertecknande

Anbud skall vara egenhandigt undertecknat av behorig firmatecknare eller annan person som
enligt fullmakt &ger ratt att foretrdda anbudsgivaren. Fullmakt behdver inte avse denna
upphandling specifikt men skall innebara att personen dger féretrdda det anbudsgivande

foretaget i de fragor som anbudet avser.

Bevis: Om anbudet undertecknas av annan an firmatecknare skall fullmakt att underteckna
anbudet bifogas.

3.6.  Anbudets giltighetstid
Anbud skall vara giltigt till och med 2007-02-28.

3.7. Fragor och information

Fragor om upphandlingen och om detta forfragningsunderlag kan stallas skriftligen till
foljande e-postadress: carl.rosen@ap2.se med angivande av ”dnr AP2 2006/0022,
Upphandling av etik- och miljéanalys samt radgivning” i &mnesraden. Svar pa inkomna fragor
som &r av betydelse for samtliga leverantorer kommer att aterfinnas pa Andra AP-fondens
hemsida, www.ap2.se. Frdgorna kommer att aterges i anonymiserad form. Observera att

Fonderna kan ha svart att hinna besvara fragor som lamnas senare an 30 augusti 2006.
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4. Leverantorens stallning och erfarenhet

Féljande information skall inlamnas:

4.1. Intyg avseende registrering i aktiebolagsregister eller handelsregister eller

motsvarande register.

4.2. Intyg som visar att foreskrivna skatter och avgifter erlagts.

4.3. Intyg bevisande att anbudsgivaren inte ar i konkurs, likvidation eller liknande
samt att denne ej ar foremal for ansékan om konkurs, tvangslikvidation eller
liknande.

4.4. Senast tillgangliga arsredovisning.

4.5. Uppgift om hur lange foretaget har funnits i branschen.

4.6. Uppgift om anbudsgivaren har anslutit sig till UNEPs Principles for Responsible

Investments.

4.7. Uppgift om hur stor anbudsgivarens omsattning ar for olika tjanster

4.7.1. Systematisk bevakning av krankning av konventioner for att identifiera bolag som
kan associeras till en krankning av konventioner.

4.7.2. Bolagsanalys med avseende pa etiska och miljoméssiga aspekter.

4.7.3. Radgivning och stod i dialog med bolag i fragor kopplade till etiska och miljomassiga

aspekter.

4.8.  Uppgift om annan verksamhet och omsattning for denna/dessa.

4.9.  Uppgift om i vilka lander anbudsgivaren finns representerad med egen personal

(ange antal medarbetare per land).
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4.9.1. Ange sarskilt hur manga av anbudsgivarens analytiker som kan kommunicera pa

svenska.
4.10. Kortfattad beskrivning av analytikernas kompetens och erfarenhet.

4.11. Uppgift om kunder

4.11.1. Vilka &r de och hur lange har de varit era kunder?

4.11.2. Ange sarskilt kunder som ar jamférbara med Fonderna i termer av portfoljstorlek,
riktlinjer, arbetssatt. Ange aven referenser for eventuell kontakt.

4.12. Uppgift om foretagets huvudagare och viktiga samarbetspartners.
4.12.1. Ange speciellt om foretaget ingar i nagot natverk av konsulter och beskriv hur

samarbetet dem emellan fungerar.

5. Fondernas krav pa etik- och miljoanalys
Fonderna &r intresserade av att kunna valja olika tjanster ur leverantdrens utbud utan att
forbinda sig att kopa alla tjanster fran leverantdren. Anbudsgivaren skall besvara féljande
nedanstaende fragor.
5.1. Efterlevnad av konventioner
5.1.1. Vilka foretag analyseras i er tjanst?

Tacks alla regioner i varlden?

Hur valjs de foretag som ska analyseras ut?

Analyseras dven andra an foretag (exempelvis stater och andra lantagare)?
5.1.2.Vilka lagar och konventioner etc. tdcks av analysen?

Hur sker viktning eller rangordning av dessa lagar och konventioner?
5.1.3.Beskriv de kriterier som anvénds i analysen och pa vilket sétt de anvands.
5.1.4. Vilka kallor anvander ni i er analys?

Hur valjs kallorna ut?

Hur utvarderas kéllorna efter att de valts?

Hur sakerstalls riktigheten i uppgifterna fran uppgiftslamnarna?
5.1.5. Hur sker sasmmanvagning av olika kallor? Viktas kallorna pa nagot satt och i sadana

fall hur?
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5.1.6. Analyseras bade negativa och positiva faktorer?
5.1.7. Pavilket satt har det utvarderade foretaget maéjlighet att paverka bedémningen?
5.1.8. Anvénds samma bedémning for foretag i olika delar av vérlden?
Beskriv hur jamforelser mellan foretag i olika regioner gors.

5.1.9. Hur ofta sker uppdatering av analysen och vad utgdr grunden for uppdatering?
5.1.10. Hur presenteras resultaten av analysen?
5.1.11. Hur motiveras bedémningen i det enskilda fallet?
5.1.12. Bevakas &ven andra kriterier &n efterlevnad av konventioner?

Ar det méjligt att andra de kriterier som analysen omfattar vid ett senare tillfalle?
5.1.13. Hur kommer resultatet av analysen att levereras (i tryckt format, elektroniskt format

etc)? Bifoga arbetsprov.

5.2. Bolagsanalys

5.2.1. Vilka omraden tacks av analysen?

5.2.2. Técks alla regioner i vérlden?

5.2.3. 1 vilken utstrackning tacks svenska bolag?
5.2.4. Hur valjs de foretag som ska analyseras ut?
5.2.5. Hur sker analysen?

5.2.6. Hur presenteras resultatet av er analys. Bifoga arbetsprov.

5.3.  Radgivning och stod vid aktiv dgardialog

Pa vilket satt kan ni stodja era kunder i deras aktiva dgarengagemang:

5.3.1. Genom att anbudsl&mnaren sjalv for en aktiv dialog med bolag?

5.3.2. Med underlag kring resolutioner att ta stéllning till infér bolagsstammaor?

5.3.3. Vid utformandet av forslag till resolutioner att lagga fram pa utlandska
bolagsstammor?

5.3.4. Som "bollplank” i enskilda fragor ?

5.3.5. Som stdd vid_diskussioner med bolag?

5.3.6. Mojlighet att identifiera andra investerare som jobbar pa liknande satt samt foresla

gemensamma atgarder?
5.3.7. Ad-hoc analyser?

5.3.8. For vilka lander/regioner erbjuds tjansterna ovan?
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6. Pris

Fonderna avser att upphandla ramavtal for etik- och miljéanalys samt radgivning for tre ar
med mojlighet till ett ars forlangning. Varje tjanst ska kunna avropas separat allt eftersom
behov uppkommer. Fonderna kan inte garantera nagon avropsvolym och Fonderna kommer

att ha olika behov.

6.1.  Pris for olika tjanster

Anbudsgivaren skall ange pris for samtliga tjanster som anbudsgivaren kan leverera. Ange

eventuella engangskostnader och lopande kostnader. Om flera olika valalternativ finns ange

priset for var och en. Ange ocksa priset for en eventuell forlangning av avtalet ett ar. Ange
hur rabattstrukturen ser ut om rabatt ges da flera Fonder avropar samma tjanst.

6.1.1. Systematisk bevakning av krankning av konventioner: Genomgang av respektive
Fonds samtliga innehav for att identifiera bolag som kan associeras till en krankning
av konventioner.

6.1.2. Bolagsanalys avseende etiska och miljomaéssiga aspekter. Ange kostnad per analys
samt eventuella rabatter for kop av flera analyser. Ange dven priset pa eventuella
standardrapporter som produceras.

6.1.3. Radgivning och stdd i dialog med bolag i fragor kopplade till etiska och miljoméassiga

aspekter.

6.1.4. Konsultkostnad per timme for ad hoc-uppdrag

6.1.5. Andra tjanster

7. Anbudsutvardering

Fonderna kommer att anta en till fem (se punkten 2.1) anbud som &r de ekonomiskt

mest fordelaktiga. Foljande utvarderingskriterier kommer att tillmatas betydelse vid
utvarderingen av anbuden. Punkterna ar uppstéllda i prioritetsordning med de punkter som

tillméts storst betydelse forst.
e Den storsta betydelsen kommer att tillmatas att analysen &r av hog kvalitet (enligt

uppgifterna i avsnitt 4.10, 5.1.2 - 5.1.7, 5.1.9 och 5.2.1 — 5.2.5 samt avsnitt 5.3),

leverant6rens mojlighet att bista Fonderna i alla delar som upphandlingen omfattar
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(avsnitt 5) samt att analysen tacker de aktier Fonderna har mgjlighet att investera i (avsnitt
5.1.1).

e Priset for tjansten (avsnitt 6), geografisk narhet till Fonderna (avsnitt 4.9) samt formaga att

kommunicera pa svenska (4.9.1) &r ocksa av yttersta vikt.

e Enkelhet, tydlighet och flexibilitet ar ocksa mycket viktiga kriterier (avsnitt 5.1.10 -
5.1.13 samt 5.2.6).

e Ovriga fragor (avsnitt 4.1 - 4.8, 4.11-4.12 och 5.1.8) kommer att tillméatas viss vikt.
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