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Globalisierung / De-Globalisierung: Eine 
Bestandsaufnahme



Entwicklung des weltweiten Handels

Zuwachs: ~ 600% !!

Quelle: Weltbank (https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.KD)
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Zuwachs: ~ 500% !!

1990: 4,32 bn

2024: 
26,89 bn

Zuwachs: ~ 420% !!



Entwicklung der weltweiten FDI Bestände
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Quelle: UNCTAD World Investment Reports, verschiedene Ausgaben

2023: 44,3 bn

1990: 1,8 bn Zuwachs: ~ 2200% !!



Positive wirtschaftliche Auswirkungen der Globalisierung

Quelle: Sachverständigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, Jahresgutachten 2017/18



Globalisierung und Umwelt



Was macht Deutschland?



Entwicklung der Exporte
Bi

lli
on

en
 U

SD
 (c

ur
re

nt
U

S$
)

Quelle: Weltbank (https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.KD?locations=DE)

2024: 1,64 bn

1990: 0,42 bn

Zuwachs: ~ 200%



Deutschlands wichtigster Handelspartner ist…

Quelle: https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Aussenhandel/_inhalt.html#sprg229200
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Deutsche Investitionen im Ausland Ausländische Investitionen in Deutschland

Quelle: Deutsche Bundesbank (https://www.bundesbank.de/en/press/press-releases/germany-s-foreign-direct-investment-stocks-at-the-end-of-2023-945480 und andere)
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Weiter so?



Globalisierung hat viele Vorteile, aber…

• Globalisierung schafft wirtschaftliche “Abhängigkeiten”, die potenziell 
problematisch werden können

• Lieferausfälle (Pandemie, 
     Naturkatastrophen, Unfälle, etc.) 



Wartende Containerschiffe

Quelle: https://www.ifw-kiel.de/publications/news/global-trade-increases-significantly/



Globalisierung hat viele Vorteile, aber…

• Globalisierung schafft wirtschaftliche “Abhängigkeiten”, die potenziell 
problematisch werden können

• Handel als geopolitischer Spielball: Handelspolitik zur Durchsetzung anderer 
„strategischer“ Interessen



Anzahl neuer handelspolitischer Maßnahmen pro Jahr

Quelle: https://www.globaltradealert.org/



Wer implementiert Maßnahmen?

Quelle: https://www.globaltradealert.org/global_dynamics/day-to_1206/flow_all



Wer ist von Maßnahmen betroffen?

Quelle: https://www.globaltradealert.org/global_dynamics/day-to_1206/flow_all





Auswirkungen der „Liberation Day“ Zölle

Quelle: https://www.ifw-kiel.de/de/themendossiers/kiel-trade-and-tariffs-monitor/



Auswirkungen der „Liberation Day“ Zölle

Quelle: https://www.ifw-kiel.de/de/themendossiers/kiel-trade-and-tariffs-monitor/



Wirtschaftliche Unsicherheit massiv angestiegen

Quelle: www.PolicyUncertainty.com, dargestellt im Kieler Konjunkturbericht 121/2025

http://www.policyuncertainty.com/


Was kann die europäische Politik machen?

• EU Binnenmarkt stärken



Was kann die europäische Politik machen?

• EU Binnenmarkt stärken

• Handelsabkommen mit „vertrauenswürdigen“ Ländern (z.B. CPTPP)



Regionale Handelsabkommen nehmen zu

Quelle: https://rtais.wto.org/UI/charts.aspx



Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-
Pacific Partnership

Quelle: https://en.wikipedia.org/wiki/Member_states_of_the_Comprehensive_and_Progressive_Agreement_for_Trans-Pacific_Partnership



Was kann die europäische Politik machen?

• EU Binnenmarkt stärken

• Handelsabkommen mit „vertrauenswürdigen“ Ländern (z.B. CPTPP)

• Handelsabkommen nicht „überfrachten“



Was machen Unternehmen?



• Viele neue Buzz-Wörter

• Re-shoring
• Friend-shoring
• Near-shoring
• De-Coupling 

• Diversifizierung – wirtschaftliche Entscheidungen von Unternehmen



Erwartete Änderungen von Zuliefermärkten

• Erste Ergebnisse des Supply Chain 
Disruption Surveys

• Ausgeführt im Rahmen eines EU Projekts 
RETHINK-GSC

• Repräsentative Surveys in Deutschland, 
Österreich, Ungarn

• Ca. 800 Unternehmen



Was ist schon passiert? DIHK Survey

Quelle: https://www.dihk.de/resource/blob/88496/c6fb98dff890147c6c1271468065d759/international-sonderauswertung-lieferketten-wbo-herbst-2022-data.pdf



Was ist schon passiert? DIHK Survey

Quelle: https://www.dihk.de/resource/blob/88496/c6fb98dff890147c6c1271468065d759/international-sonderauswertung-lieferketten-wbo-herbst-2022-data.pdf



• De-Globalisierung??

• Es tut sich etwas

• Aber noch nicht genau klar, was

• Es passiert (zu?) langsam

Zum Schluss…



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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