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HOME-OFFICE. STRUKTURIERTE PUNKTEN. 

Auch die nun tägliche Arbeit im HomeOffice braucht Struktur, aber nicht  
Routine. Gehen Sie niemals nach dem Frühstück direkt ins HomeOffice.  
Drehen Sie eine Aufwärmrunde im Freien oder um den Häuserblock; Sie  
lernen auch den bisherigen Morgenstau zur Arbeit schätzen. Als warming-up.

DER MENTALEN SEITE GEWICHT SCHENKEN. 

Die Doppel-U-Kurve von Krisen zeigt: Rational bewältigen viele die Krise nach 
bekannten Mustern, emotional - und das ist das zweite U in der Effektivität im 
Zeitablauf - ist dies deutlich schwieriger. Hier den Puls hinzulegen, ist effektiv 
im Aussteuern von Krisen.

DISRUPTIVE DURCHSTARTER. 

Laut einer dieswöchigen Online-Umfrage der DreamTeam glauben knapp 
90%, dass sich unsere Arbeitswelt nach der Krise einschneidend verändern 
wird. Wir haben uns als Strategieberater seit einigen Wochen darauf vorberei-
tet, und mit dem PostCrisisStrategyModel ein pragmatisches Verlaufsmodell 
für agile Managementteams entwickelt. Die Zeichen sind gut für solche, die 
sie erkennen. Und nutzen.

BIOENERGETIK VOR‘M SCHIRM. 

Mehr Beweglichkeit gerade in Zeiten von VideoCalls kann nicht schaden, will 
man dadurch zusätzlich auch echte Bewegtheit als Führungskraft für substan-
zielle Themen und Menschen erzeugen. Das Lösen von Spannungen im Hals- 
und Nackenbereich ist nicht nur für den Körper, sondern auch für die Öffnung 
in der Führung hilfreich. Link zu bioenergetischen Übungen
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COOL & BEHERZT. 

Schnelle Entscheidungen zeugen nicht immer von Topmanagern, in der Krise je-
doch schon, auch mit dem Risiko, dass es einmal schief geht. Dazu ist rascher 
Überblick vom Bild danach nötig, und gute Kommunikation im Nachhinein.

MINDSET VOR TOOLBOX. 

Agile Unternehmensführung hat in volatilen Zeiten, wie in der Corona-Krise, 
Oberwasser bekommen. Jetzt wollen viele klassische Organisationen agile 
Tools verwenden, vergessen aber darauf, das notwendige Mindset, das auch 
agil sein muss, zu entwickeln. Ein kapitaler Fehler.

DENKEN AUF VORRAT. 

Das ist wohl die treffendste Bezeichnung für Strategiearbeit. Doch wer legt und 
arbeitet schon gerne auf Vorrat? Friseure können nicht auf Vorrat schneiden, 
Dienstleister nichts auf Vorrat legen. Strategen sehrwohl. Gerade jetzt. Um mit 
Vorsprung aus der Krise zu kommen.

JENSEITS DES SCHMERZPUNKTES. 

Als Bioenergetiker denken wir stets zwischen Organismus und Organisation. 
Und wissen, dass Erweiterung und Innovation etwas jenseits des Schmerz-
punktes und der Komfortzone stattfindet. Wie beim Dehnen, anfangs tut es 
etwas weh.
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LICHT AM ENDE DES  
TUNNELS SEHEN. 

Arbeite an deinem persönlichen 
Lichtkegel für die Zeit nach der Krise. 
Täglich. Strategen wissen, das ist de-
ren Vision. Diese kräftigt, und, wenn 
gut vermittelt, alle im Team. Das ist 
auch HomeOffice-Job.

TRÄUME DICH EIN  
WENIG ZUM GLÜCK. 

In Krisen helfen Zukunftsbilder. Die 
isländische Glücksforscherin Gud-
monsdottir empfiehlt zur Festigung 
psychischer Gesundheit, die wir mo-
mentan brauchen können.
1. Denk positiv. 
2. Schätze Menschen,  

die dir nahe stehen. 
3. Lerne weiter, solange du lebst. 
4. Bewege dich. 
5. Mach Dinge nicht  

unnötig kompliziert. 
6. Gib nicht auf. 
7. Entwickle dein Talent.
8.  Setz dir Ziele. 
9. Versuche zu träumen. 
10. Lerne aus Fehlern.

 
SCHÄRFE DEINE SÄGE. 

Handwerker wissen, die besten 
Werkteile entstehen mit geschärften 
Klingen, zudem fallen weniger Spä-
ne. Wissen das auch Führungskräfte? 
Gehen wir ans Nachschärfen unserer 
besten persönlichen Werkzeuge.

 
TÄGLICH IM BLICKWINKEL.

Glaube nicht, dass du im HomeOffice 
nicht im Blickwinkel deiner Mitarbeiter 
bist. Denn: Du bist es täglich. Wie 
du agierst, wie du im VideoCall sitzt.  
Was du ausstrahlst. Was du ver-
mittelst. Wir haben eine einfache  
Gleichung dafür: einfach + klar = 
wirksam.
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BORN TO RUN. 

Bruce Springsteens Steilvorlage für die Linzer Hirnforscherin Manuela Mace-
donia, dass Bewegung das Lernen beschleunigt. Nicht nur fürs Stammbuch 
der Lehrer gedacht, sondern auch für Managementteams und Kreativprozesse. 

HEROES. 

Der leider zu früh verstorbene David Bowie würde heute diese Hymne auf 
die wahren Helden der Pflegeberufe umschreiben; und wäre nicht nur ehrlich, 
sondern echt chartverdächtig.

OUT OF THE BLUE AND INTO THE BLACK. 

Der einfühlsame Rebell Neil Young gäbe ein gutes Vorbild für agile Trans-
formation ab. Lernschleifen aus dem Blauen heraus und zügig ein Prototyp 
als Treffer ins Schwarze, so dass die Innovation rockt; ob er das auch so sieht?

HE NOT BUSY BEING BORN IS BUSY DYING. 

Bob Dylan darf hier nicht fehlen, immer wieder die Verwirrungen und Fehl-
wege des Establishments anprangernd. Macht einen die Welt wirklich zum 
Rackerer, zumindest die Krise die Virologen? Wenn, dann hoffentlich zum 
kreativen, mit gesellschaftlichem Mehrwert. Als eine Art Impuls für die Zeit 
nach der Krise.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind
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FLOW AUS DER DNA

Erzeugen. Denke einfach, das ist nicht meine erste Krise. Nimm dir ein Blatt 
Papier und zeichne deinen Lebensweg aus Umbrüchen und Geraden - und 
lerne daraus, gerade von deinen Kurven des Weges. Wir machen das ger-
ne mit Dir und blicken auf deinen unternehmerischen Lebensweg zurück. Ein 
kräftiges Stück Lernerfahrung.

BEWEGUNG SCHAFFT BEWEGTHEIT. 

Mit echter Bewegtheit lässt du dich erst auf ehrliche Führung ein. Erzeuge 
diese, indem du in Bewegung bist, wenn du denkst und handelst. Unsere Stra-
tegieworkshops strotzen davon. Schon einmal um 0430 früh am Kahlenberg 
gestartet?

DIGITAL BRAUCHT ANALOG. 

Erst die gute Wechselwirkung daraus lässt dich kreativ werden. Lass dich nicht 
digital überrollen, Entwickle dein idealer Mix, nach dem Prinzip Sowohl-als-
Auch.

EFFEKTIVE MANAGER NUTZEN DEREN INNEREN TONUS. 

Glaubst du, dass Spitzensportler ständig nur trainieren? Liegt nicht deren  
Erfolg in der zur richtigen Zeit gewählten Pause? Behirnen das Spitzenma-
nager auch? Wo ist deren effektiver TONUS? Ausprobieren, reflektieren.  
Wirkungsgarantie. Sonst bei uns einfach anfragen, wie es geht.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind
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IMPULSDISTANZ. 

Unser My Vitality-Trainer, der Berliner Dr. Kai Romhardt, spricht von der rich-
tigen und nachhaltig wirksamen Impulsdistanz, jener Nähe, die Impulse noch 
wahrnehmen lässt, ohne gleich einsteigen zu müssen.
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Doppelt

LANGE ODER KURZE LEINE. 

Die Leinenlänge kennen nicht nur Hundeliebhaber, sondern auch erfahren 
Führungskräfte: Sie straffen diese, wenn die Kultur nicht stimmt und/oder die 
Ergebnisse. Ansonsten ist sie laaaaaang.

NUANCENREICHES GESPÜR. 

Eskimos haben 13 Bezeichnungen für Schnee, und spüren den feinen Unter-
schied. Kennen Sie als Manager die unterschiedlichen Nuancen bei kritischen 
Situationen und können Sie die Unterschiede benennen? Einmal ehrlich, wie 
feinfühlig könnten sie dann steuern, und wie effektvoll!

KLEINE SCHRITTE. 

Mit dem Prinzip der kleinen Schritte nach vorne fällt man weniger weit zurück 
als mit den großen. Für all jene, die nicht fallen wollen und trotzdem vorwärts 
denken und gehen. Probat auch in der Krise.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind
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SINGLETASKING. 

Uns Frauen sagt man nach, wir sollten Weltmeister beim Multitasking sein: 
vieles parallel zu machen. Wie inneffektiv, wenn´s überhaupt so wäre. Ich blei-
be bei dieser einen Sache und lasse die anderen Aufgaben zwischenzeitlich 
ruhen.

LÄCHELN BEWIRKT. 

Lächeln ist nicht lachen, sondern Wertschätzung. Meinem Gegenüber gegen-
über. In Präsenzmeetings wie beim Videocall. Und wirkt zur Straffung der Ge-
sichtshaut, ist Muskeltraining, da mehr als 30 Muskeln berührt werden. Und 
verbindet.

DREAMTEAMS WIRKEN. 

Aus eigener Erfahrung im Unternehmen und in der täglichen Kundenarbeit 
verspüre ich eines: Führungsteams kennt man schon bei der Begrüßung an, 
ob sie DreamTeams sind: offen, direkt, authentisch, effektiv im Zusammenwir-
ken. Wir von DreamTeam entwickeln diese weiter.

ALI. 

War das nicht der kleine, gelockte Junge im Gospelchor in Harlem, als  
NewYork noch nicht von der Pandemie abgestraft wurde? In Erinnerung, mein 
energetischer A-L-I: Hinsetzen, dann atmen, dann lächeln, dann innehalten. 
Kostet wenig, bringt sehr viel.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind
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OPTIMISMUS ALS MENTALES  
NAHRUNGSERGÄNZUNGSMITTEL. 

Der bekannte Volksschauspieler Karl Valentin wäre heute wohl in einer Opti-
mismus-Expertenkommission, zumindest damit: Ich freue mich, wenn es reg-
net, denn wenn ich mich nicht freue, regnet es auch.

KEIN LEIBERL MEHR. 

Dem Textilhandel geht die Luft aus und das Warenlager über. Wir von  
DreamTeam sehen jedoch Chancen für stationäre Händler, wenn diese eine 
Digitalisierungsoffensive auf der Fläche starten. Eine machbare Strategie-
herausforderung für jene, die mit uns ums Leiberl rennen.

TAKT UND KONTAKT. 

Führungskräfte geben orchestral den Takt vor, wie Dirigenten. Wenn das Pub-
likum, hier: das Team, den Takt verinnerlicht, ist effektive Kontaktnahme sinn-
stiftend. Nachdenken und auf der Zunge zergehen lassen.

ZUMUTBAR ÜBERFORDERN. 

Gottfried Theuer, WU-Legende der 80-er und sinngemäßer Verwender von 
Anton Kuhs Euphorismen schrieb mir diese Grenzdenke ins Stammbuch.  
Damit lässt sich behutsam Entwicklung machen, eben zumutbar.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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DER BLICKWINKEL MACHT DAS BILD. 

Tolle Fotos entstehen nicht über perfekte Kameras. Sie sind oft ein Produkt 
einer glänzenden Perspektive, die der Fotograf einnimmt. Ist es nicht mit  
Zukunftsperspektiven ähnlich? Was ist Ihre Perspektive, die Sie einnehmen 
wollen? Gerade in der Corona-Zeit.

BAUCH GEGEN KOPF.

Jüngst sprachen wir über unsere 14 Situationen im Management, Gespür zu 
kultivieren. In sich hineinspüren, auf das Bauchgefühl hören. Bei DreamTeam 
steht der Mensch in all seinen Facetten stets im Mittelpunkt. Gerade bei stra-
tegischen Überlegungen ist das Bauchgefühl wesentlich. Nehmen Sie dieses 
ernst, es ist Ihre Erfahrensgrube. Wir tun es auch.

DER INNERE SCHWEINEHUND. 

Unser MyVitality Trainer, der Extremsportler Wolfgang Fasching, vertritt mit 
uns die Meinung, dass lediglich eine erste kurze Phase dem Schweinehund 
gehört. Haben Sie die ersten fünft Minuten eines Regenlaufes überwunden, 
jubeln Sie auf den weiteren 55 Minuten, obwohl Sie pudelnass sind.

SCHOCKSTARRE. 

Viele sind zu Beginn der Krise in eine regelrechte Schockstarre verfallen. 
Ängste blockieren, lassen keine neuen Ideen zu. Jetzt den Kopf in den Sand 
zu stecken, hat aber keine Zukunft. Frischluft bekommen Sie nur, wenn sie 
nach oben blicken. Gerne mit uns.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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MARKEN MIT STALLGERUCH. 

Heimische Marken, die nach Österreich, nach unverbrauchter Landschaft,  
Bergen und Seen riechen, liegen wohl im Trend. Dieser Stallgeruch ist zu  
kultivieren, eine tolle Chance. Gerade jetzt.

SOFT LANDING. 

Die Rückkehr aus dem HomeOffice geht wohl anders als der Einzug ins  
HomeOffice vor Wochen. Er ist behutsamer zu planen. Was retten wir aus der 
HO-Zeit herüber, was ist uns wert? Wie bauen wir ein effektives Mix aus der 
Zeit vorher mit der HomeOffice Zeit.

SPRINT VS MARATHON. 

Sprinter sehen naturgemäß anders aus als Marathonläufer, strategische  
Sprinter sowieso. Sie bringen geballte Kraft auf die Piste ihres Unternehmens, 
sprinten öfter im Jahr, auf nur kurzen Strecken. Aber diese reichen aus, um 
nachhaltig wirksam zu sein.

FUCKUPS. 

Sieger stehen einmal mehr auf als Verlierer. Und jeder Sieger kennt das:  
gelegen zu sein. Der Schmerz dabei ist der Balsam für den Erfolg.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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WENN EINE LEGENDE DIE BÜHNE VERLÄSST. 

Mein ältester Freund ist verstorben. Ernest Kulhavy war Gründungsprofessor 
der Uni Linz und einer meiner wenigen Mentoren, die ich bis zuletzt periodisch 
traf, zu unseren Teestunden im Hotel Bristol in Wien. Stets wach, interessiert, 
quicklebendig, prägend – für Generationen. Wehmut bleibt, aber auch freu-
dige Rückbesinnung.

PIONIERE SORGEN FÜR PARADIGMENWECHSEL. 

Kulhavy brachte Marketing nach Österreich, vorher hieß es Verkehrslehre. Und 
er siedelte Marketing auf oberster Führungsebene an, als Führungsphiloso-
phie. Das war sein Paradigmenwechsel.

MARKETING FÜR DAS DORF. 

Ernest hatte viel über für den ländlichen Raum. In späten Jahren als Vogelbe-
obachter im heimischen Mittelgebirge, als Marketer für gewachsene dörfliche 
Strukturen, die er marketingseitig modern aufladen konnte

VERLUST DER MITTE. 

Erich, schon 1948 glaubte man, dass die Mitte verliert, meinte er nicht nur 
einmal zu mir. Und so nur die Extrempole in der Positionierung eine Chance 
hätten: Luxus und Diskont. Beide wußten wir, eine Irrmeinung. Es gilt nach wie 
vor, die Mitte zu kultivieren. Heute eine Chance für den unter Druck stehenden 
Textilhandel.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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MORE OF THE SAME IST DÜRFTIG. 

Sehr oft erleben wir, wenns enger wird, dass ein Management sich noch stärker 
anstrengt (was ja ok ist), mehr Zeit aufwendet, noch mehr Druck macht. Aber 
eben: more of the same. So geht’s oft nicht. Schon mal an Musterwechsel 
gedacht?

SO VIEL WIE MÖGLICH. SO VIEL WIE NÖTIG. 

Auch die Regierung ist draufgekommen, was DreamTeam schon lange pre-
digt: So viel Gestaltungsspielraum wie möglich, (nur) so viel Governances wie 
nötig. Agile Unternehmensführung baut darauf auf.

HERE AND NOW. 

Führungskräfte, die im „here&now“ angekommen sind, wirken authentisch 
und kräftig, weil sich halt nicht nur Führung praktizieren, sondern Führungs-
KRÄFTE leben: stark, weil bodenständig im Jetzt verankert. Und dadurch  
spürbar.

DIE GUTE ALTE SOMMERFRISCHE. 

Schon der Kaiser beherzigte es: ihn zog es nach Bad Ischl, wochenlang.  
Österreich hat durch Corona die Chance, die Sommerfrische modern auf-
zuladen und international attraktiv zu machen. Und ein breites Umfeld wird  
mitmachen und profitieren.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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ZOOM FATIGUE. 

Diese neue Begrifflichkeit bezeichnet einen Ermüdungszustand, der durch ge-
häufte VideoCalls der letzten Wochen nunmehr Eintritt: dichte Kommunika-
tion, fehlende räumliche Perspektive des Gegenüber, kein Augenkontakt, zu 
nahe oder zu entfernte Gesichter.

ANSTAND DEFINIERT HALTUNG. 

In unserem fordernden Videoformat Aufwind für Querdenker musste dass 
kommen: Für eine proaktiv Haltung, mit der man als Unternehmer durch die 
Krise steuert, braucht es zu Beginn einmal eines: Anstand, durch die Bank. 
Beispiele zeigen, dass es hier zu Verlusten kommt. Nachhaltig, aber wohl nicht 
gewünscht wirksam.

INVESTITIONSSTOP. 

Wieder ein Modewort der Coronazeit. Hoffentlich behirnen diejenigen, die 
diesen ausrufen, nach der Krise, dass sie verantwortlich waren für das eigene 
Schlamassel, weil eben der Mitbewerber, eines nicht tat: Notwenige unter-
nehmerische Investitionen zu stoppen. Und nun meine Marktanteile kassiert.

DER SEIDENE FADEN. 

Wenn Laptop, IPad und Handy streiken, oder eine mobile Device, dann reißt 
der seidene Faden der mobile Worker. Und idealerweise am Wochenende. 
Da lob ich mir das persönliche Gespräch. Analog ist in einem solchen Fall der 
Winner. Und ich geh Radfahren, damit die heiße digitale Luft verrraucht.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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FEIERN GERADE IN KRISEN. 

Feiern dient der gemeinsamen Besinnung aufs Geleistete. Mit dem gehörigen 
Abstand gemäß Corona, aber ja nicht zum zeitlichen Anlaß. Bilanzessen fehlt 
der Nahebezug, sparen Sie diese für adhoc-Feiern, die motivieren.

GARTELN. 

UrbanFarming, aber auch Entspannung im ländlichen Garten ist das neue 
Biedermeier, noch dazu gesund, umspannend und sinnstiftend. Der Erfolg ist 
nicht nur sichtbar, er schmeckt jedenfalls und stärkt den grünen Daumen, den 
der nachhaltige Stratege zugleich kultiviert.

AUFWIND. 

Segler nutzen die Thermik, weil sie ein Gespür für den richtigen Wind haben 
und dafür, aus welcher Richtung er bläst. Strategen sollten schön langsam Auf-
wind verspüren, DreamTeam hilft ihnen dabei, Keim und Richtung zu erken-
nen. Wir sitzen ja auch wöchentlich mit einer Schar Querdenker genau dazu.

EARLY BIRDS. 

Der frühe Vogel fängt immer schon den Wurm. Strategen finden sich auch in 
der Krise sofort zurecht und schnappen sich die Chance, weil sie frühe Vögel 
sind, die wissen, wie man den Sack zumacht. Bioenergetik für Manager ist 
mehr als Trockentraining dazu.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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DEUTSCHE GRÜNDLICHKEIT. 

Die Exaktheit unserer nördlichen Nachbarn gepaart mit der leicht granteli-
gen, aber smarten Wiener Art, zeigt sich derzeit nicht nur coronapolitisch auf 
der Erfolgswelle, sondern auch in strategischen Umsetzungen: Des geht scho 
noch, des schau ma se an. Gesunder Erfolgswille.

BRITISCHES UNDERSTATEMENT. 

Wir habens schon einmal geschrieben: Auf die Haltung kommts an, da läßt 
sich gut Botschaft aufmerksam kommunizieren. Nicht die lauten schaffen sich 
immer Gehör, und das wird künftig gut sein. Strategie mit Understatement.
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ITALIENISCHER FLAIR. 

Südliche heimische Städte sind fast ein Ebenbild davon, und in Coronazeiten 
eine gute Alternative. Flanieren Sie sich ein, mit Abstand und Maske, in Graz, 
Klagenfurt oder Lienz, bei einem Espresso, scusi, kleinen Schwarzen.

BELGISCHER KREISEL. 

Im Radsport eine beliebte Variante, um den Windschatten des anderen aus-
zunutzen, wenn man in einem gut abgestimmten Team fährt. Und alle zwei 
Minuten wie in einem Kreisel Führungsarbeit an Kollegen abgibt. Echt agil, 
unter Drucksituationen in einem ausgewogenen Management denkbar.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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AUSKLÄNGE. 

Das Nachschwingen haben wir noch gut im Ohr, den letzten Ton im Konzert 
oder die Klangschale. Ausklänge runden die Qualität des Getanen ab und 
veredeln diese. Wieso Videokonferenzen immer fast grußlos abgebrochen 
werden, ich weiß es nicht. Es hat nur keine Qualität im Nachhall.

REMOTE-BIER. 

Schon mal im VideoCall mit einem guten regionalen Bier zugeprostet und Lä-
cheln erzeugt, Spannung abgebaut. Ist zwar second-to-none, aber entspannt 
und man erzielt auch einen SmallTalk, fast wie in einem Präsenztermin.

ZOOM-WEINVERKOSTUNG. 

Wir animieren heimische Winzer neuerdings, als Videostars den guten Ge-
schmack zu kultivieren. Nachweislich ist die Alkoholquote im HomeOffice ge-
stiegen. Wir kosten doch nur, und digitalisieren vorab den Winzer. Mit einem 
360-Grad-Dollhouse seines Weinkellers. Da greift sogar der Hamburger zu.

ZOOM-LOOK. 

Elisabeth Motsch, unsere international versierte Style-Beraterin, weist nicht 
nur Strategen auf den bleibenden ersten Eindruck hin, sondern auch auf mög-
lichen Fauxpas im HomeOffice. Der passende Dresscode below-the-line ist 
wesentlich, spätestens wenn man aufsteht und die Licht- und/oder Kamera-
anlage justiert.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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FLOW. 

1975 beschrieb Mihály Csíkszentmihályi das Flow Erlebnis. Ich war gerade 
Sportgymnasiast, beschäftigte mich mit schrägen Sporterlebnissen wie Trick-
schifahren, und war begeistert. Der Psychologe aus Rijeka meinte, um in Flow 
zu gelangen, muss man sich einer Tätigkeit voll hingeben, dessen Anforde-
rung die volle Konzentration beansprucht. Gute Strategen tun das. 

SCHNELLIGKEIT. 

Für den Flow, der aus dem Herzen kommt, brauchts drei sportmotorische 
Grundeigenschaften. Die, die man am wenigsten trainieren kann, ist Schnel-
ligkeit. Entweder man hat sie oder nicht. Im Management ist sie aber auch  
keine Qualität. Wer die minimale Effektivität daraus doch nutzen will,  
beschäftigt sich mit Reiz-Reaktionsmustern. 

KRAFT. 

Immer wieder treffe ich Manager, die viel Kraft aufwenden, bei dem was sie 
tun. Von Flow haben die sicher noch nie etwas gehört. Und schon in jungen 
Jahren sind sie ausgelaugt; und werden ausgetauscht. Im Sport gibt’s keine al-
ten Sieger, im Management keine jungen. Die Dosis des Krafteinsatz machts. 

AUSDAUER. 

Diese Eigenschaft ist am leichtesten entwickelbar, und – was fair 
ist – , sie verkümmert auch wieder schnell. Lange Luft braucht 
man nicht nur im Sport, es dauert ja mehr als 30 km, bis 
beim Marathon der Mann mit dem Hammer kommt, 
und das tut weh. Gutes Management kultiviert sie.

www.dreamteam.at 
#dreamteam #aufwind #querdenker
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PUNCH&POWER. 

2003 schrieb ich ein Managementbuch unter dem Titel und befragte die bes-
ten 10 Manager und Sportler Österreichs. Verblüffende Gleichnisse stellten 
sich ein. Vieles davon ist heute zeitloser denn je. Helmut Gansterer vom Trend 
und Unilever Vorstand Andreas Sachs waren mir hilfreich.

VISIONEN STIFTEN SINN. 

Die synchrone Übereinstimmung zwischen Vision und Umsetzung ist das Um 
und Auf. Und dabei der unmittelbar nächste Schritt.
Bergsteiger Thomas Bubendorfer meinte, das Einzige, was ihn interessiere, sei 
die volle Ausschöpfung seines Potentiales.

STURSCHÄDEL ALS KOMPLIMENT. 

Superstars zündeln ständig. Deren inneres Feuer. Mit einem Zündstoff, dens 
für jeden gibt. Sehnsucht. Wie oft bleuen wir in Workshops ein, stur zu blei-
ben. Nur in diesem Punkt. Und es sind verdammt gute Typen, mit denen wir 
arbeiten dürfen.

DER JUGENDLICHE REIZ DES ERSTEN MALES. 

Grenzgänger kennen ihn. Sie machen sich auf wie selbstverständlich und ver-
lassen die Komfortzone. Weil sie Innovatoren sind. DreamTeam simuliert dies 
einmal im Jahr mit Heliskiing und Kaminreflexion in der schwedischen Arktis.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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DAS MEDIDATIVE IM MANAGEMENT. 

Gibt’s das? Wir schrieben jüngst über Flow, eine Balance, die aus dem Herzen 
kommt, wenn Gleichklang erzielt wird. Versuchen Sie im Flow zu führen, und 
sie werdens verspüren. Das Medidative kommt von selber.

DER LANGE ATEM. 

Gutes effektives Management braucht Ausdauer und diese lange Luft. Das ist 
nichts für Sprinter, die nur kurzzeitig Höchstleistungen bringen. Und dann eine 
Sauerstoffschuld eingehen und hyperventilieren. Auch darauf prüfen wir agile 
Methoden. Ob sie die Chance haben, effektive Resultate zu erzielen.

DIE KURZE LEINE. 

Lange Leinen in Führungssituationen sind Ausdruck von Vertrauen. Diese kurz 
zu nehmen, kann zweckmäßig sein, wenn im Vorhinein abgesprochen. Seit 
Jahrzehnten hab ichs immer so beherzigt: Bei Ergebnis- oder massiven Kultur-
abweichungen kurz.

DAS ZEN DER KUH.

Das Kauen des Grases einer Kuh wirkt schon beruhigend auf mich, wenn ich 
auf der Alm bei einer Kuhweide mit dem Bike vorbeitrete. Richtig zenmedi-
dativ. Und so nehm ich mir Zeit und schau zu. Und komme ins Kontemplieren.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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DIE ANGST DES TORMANNES.

Peter Handkes Klassiker abgewandelt, trägt der Schlussmann im Sport, sei es 
im Fußball oder in der Langlaufstaffel die sichtbare letzte Verantwortung. Ist 
er sich dessen, aufs Management umgelegt, bewusst? Seien Sie Schlussmann, 
ohne (Corona-)Angst.

DER KLEINE PRINZ. 

Saint-Exupery ahnte nicht, was er mit gerade diesem einfachen Satz auslöste: 
Man sieht nur mit dem Herzen gut, das Wesentliche ist für die Augen unsicht-
bar. – Wir sollten somit einfach mehr das Herz kultivieren.

1984.

Bewusster Zahlendreher von George Orwell, der schon 1948 ein zeitlos  
beklemmendes Gefühl auslöste und eine Steilvorlage für Alibaba. 1999 ge-
gründet, und 20 Jahre später für mehr als jeden Chinesen präsent: Gesichts-
erkennungs-software, Geldspende für Bettler per QR-Code, DataMining inkl.

KONTIKI. 

Und wieder die Sehnsucht. Der Norweger Thor Heyerdahl wäre heute Agili-
tätstrainer, sein Balsaboot Kontiki ein Prototyp, und sein Grenzgang, damit 
über den Pazifik zu schippern, alles andere als ein strategischer Sprint. Aber 
Beseeltheit begeistert.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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IN THE MOOD. 

Glenn Millers Sound führte unsere Elterngeneration durch den Krieg und ent-
spannte ein wenig. Aktiv gestaltetes Stimmungsmanagement ist für Strategen 
das Um und Auf in lange andauernden Krisen. Schenken Sie der mentalen 
Seite der Krise verstärkt ihr Augenmerk. Das zahlt auf den Kunden ein.

OUT ON THE WEEKEND. 

Auch und gerade Krisen brauchen Ruhephasen. Neil Young schnappte sich 
den Pick-up, sie das Rad oder die Wanderschuhe und marsch ab und die Krise 
ein wenig hinter sich lassen. Kostet wenig, bringt viel.

CROSS THE RIVER. 

Wie oft mussten wir in Beratungen darauf hinweisen, beim Gehen über die 
Brücke in die Zukunft die Zelte der Vergangenheit nicht abrupt abzubrechen. 
Man wird schnell nass, wenn man reinfällt.

DOWN TO THE WATERLINE. 

Die Stimmung ähnelt sich schon, am Wiener Donaukanal, an der Pariser Seine 
oder entlang der Themse in London. An der Wasserlinie entlang, flussabwärts, 
inspiriert, löst Knoten im Kopf, unterstützt jene auf der Suche nach dem Flow. 
Ausprobieren.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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VOM HABEN ZUM SEIN. 

Die Krise zeigt uns einmal mehr die Perspektiven von Führungskräften. Viele 
klammern sich um den letzten Strohhalm, die Überbleibsel aus der Vorkrisen-
zeit, obwohl sie wissen, dass es nachher nie mehr so sein wird vorher. Kommen 
Sie zum Sein, und dadurch ins Tun.

VON SCHWERMUT ZU LEICHTIGKEIT. 

Die oft gepriesene Leichtigkeit des Seins ist eine Kunstform, die das Leben für 
jene parat hat, die sich dem ständigen Üben hingeben. Konsequent meditie-
ren, führen, Orientierung geben. Jeden Tag aufs Neue. Und auf einmal stellt 
sich Leichtigkeit ein.

VON V1 ZU V2. 

Piloten kennen das, echte DreamTeams auch. Den gemeinsamen Steuerhebel 
von der Start- in die Fluggeschwindigkeit zu schalten, Hand auf Hand, auf-
einander verlassen. Wir trainieren diese Shifts. Sie sind die Essenz von echten 
Teams.

VON CARE TO DRIVE. 

Raus aus der Komfortzone ist angesagt, für jene, die durch Bewegung be-
weglicher werden und durch deren Bewegtheit ins echte Führen kommen. 
Authentisch, total angreifbar. Verletzbar. Aber unheimlich effektiv. Vitale Füh-
rungskräfte sind solche, die Kraft haben.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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AUFGANG. 

Am Ende eines gut geplanten Aufganges in einen neuen Abschnitt ist die 
letzte Stufe, die des Auftritts: schmal, fest, sicher, ergo gut. Bei Aufgängen 
schwingt Zukunftseuphorie mit, bei Abgängen ist die Rückerinnerung an diese 
hilfreich, oft heilsam.

ABGANG. 

Ein sehr guter Freund bereitet den Abgang von der Bühne des Lebens vor. 
Viel zu früh und nicht gut vorbereitet. Sein Umfeld leidet. Wie gern würde ich 
ihm den Pfad zur Selbstbestimmung weisen, der an dieser Wegkreuzung auch 
andere Wege sichtbar machen kann. Kryptisch? Aber lebensentscheidend. 

ZWISCHENGANG. 

In einem längeren Menü ist dieser beschaulich, entspannend, das Finale stre-
ckend. Für Strategen ist der Zwischengang das Non-plus-ultra, er ermöglicht 
Luft, Nachdenken, Leichtigkeit. Man ist gerade nicht so im Fokus. Umso mehr 
eine Chance, guten und sicheren Tritt zu fassen – im Zwischengang.

UMGANG. 

Die Dosis mit den Gängen macht die Musik, die die Führungskraft zu spielen 
vermag. Welchen Gang und Auftritt wähle ich in welcher Phase? Wie passt 
dieser zu meiner angestrebten Wirkung, um Führung zu erzeugen? Am Um-
gang mit den anvertrauten Menschen werde ich gemessen. Gerade in Krisen.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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HALTUNG. 

Manager streben oft nach Wirksamkeit, besinnen sich aber nicht Ihrer Basis 
effektiven Tuns. Die mentale Startmaschine dazu ist die persönliche Aufwind. 
Grundhaltung, die auf Wertschätzung baut. Wertschätzung gegenüber aus-
nahmslos jedem. Manager, die Haltung in der Krise zeigen, sind nachher umso 
gefragter.

ANSTAND. 

Die Natur hat den Hang, sich gerne täuschen zu lassen, dem Menschen ein-
gepflanzt, sagte schon Kant. Er wäre heute in der DreamTeam wohl kaum ein 
Trainer. Wir entwickeln implizit in Workshops einen selbstverständlichen Maß-
stab für ethisch-moralischen Anspruch und Erwartung an gutes Verhalten.

FÜHRUNG.

In Krisen zeigt sich der Wert guter, ehrlicher Führung. In Krisen weisen wir aber 
auch darauf hin, dass – nach dem guten Cut&Grow – Einschnitte eher mach-
bar sind und verstanden werden, wenn dagegen verstoßen wird.

ORIENTIERUNG. 

Krisenmanagement ist nicht allein die Staccato-Abfolge von Maßnahmen. 
Krisen brauchen Klarheit und Orientierung, um Sicherheit zu geben. Das ist 
der Job von Führungskräften, die echte Leader werden wollen, denen gefolgt 
wird.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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MERGERS. 

Transaktionen nehmen in späten Phasen von Krisen zu. Darauf sollten wir vor-
bereitet sein. Denn erfolgreiche Unternehmen wachsen organisch und an-
organisch. Eine Chance nicht nur für die Großen der Welt. Aber zwei von drei 
Transaktionen bringen deren Wert nicht ins Ziel. Weil gute Begleiter fehlen.

INTEGRATIONS. 

Der Hauptgrund eines M&A Fiaskos ist schlechte Performance in der Post-
Merger-Integration. Aus der Integrationsbegleitung filtern wir vier Erfolgsfak-
toren heraus: Konsequente Synergieverfolgung, enge Zeitleiste, behutsame 
Kultureinsteuerung und strikte Governance.

SPEED.

Integrationen starten wir schon beim Signing. Langatmige Integrationen er-
zeugen Frustrationen in den Projektteams. Oft reichen sechs Monate aus. Und 
stets ist die IT, ob deren Prozekenntnis, der Schlüsselintegrator. Zumeist auch 
deren Ressourcen der Bremsklotz.

CULTURE. 

Change Management, das auf Kulturanpassungen abzielt, ist in deren adhoc 
Auswirkungen schwer einschätzbar. Oft reicht es, Kulturunterschiede bewusst 
zu machen, und als Qualität zu belassen. Wir setzen wenige, aber knackige 
Impulse und tracken über sounding boards und digitale Messungen in Groß-
gruppen.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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1 JAHR NACH NIKI L. 

Niki Lauda war eine Ikone. Berühmt für seine Sager. Gefeiert als Held, sei es 
im Formel1-Boliden, sei es als Unternehmer, der dem Feuer entstiegen war. 
Er nahm sich nie ein Blatt vor den Mund. Und vertrat seine Meinung, die nicht 
immer angenehm, aber stets ehrlich war. Ein Leader.

1 JAHR NACH IBIZA. 

Die Proponenten ließen zumindest eines vermissen: Leadership. Und wur-
den zu Recht abgestraft. Blättern Sie in unserem Tagebuch zurück. Anstand –  
Haltung – Orientierung. Massive Verfehlungen. Wieso wird dem Nachjam-
mern noch Augenmerk gegeben?

1 JAHR NACH CORONA.

Die Welt wird gelernt haben. Nachhaltiger, ehrlicher, bewusster, entschleu-
nigter, letztlich besser. Wie ein Virus helfen konnte, wird sich zeigen, wenn 
sich der Nebel der Kurzfristbetrachtungen lichtet und das Neue hervorkommt. 
Und es wird eine schöne Welt sein.

1 JAHR NACH MEINEM HÖHEPUNKT. 

Setzen Sie sich bewusst Jahrestage, Sie feiern ja auch die Tradierten, wie den 
Geburtstag. Blicken Sie bewusst ein Jahr nach Ihrer Spitzenleistung auf diese 
zurück: Wie hat es sich angefühlt, was habe ich gelernt, wem habe ich ge-
dankt, wen habe ich vergessen?
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BEWEGTHEIT. 

Heute sind wir nicht Mainstream, sondern eher mit der Akupunkturnadel  
unterwegs. Den Stich dorthin zu setzen, wo es weh tut, aber auch Blockaden 
gelöst werden. Wir ermuntern Manager, sich stets zu bewegen, um Bewegt-
heit in der Führung zu erzeugen.

ZÖGERLICHKEIT.

Bewusst Prozesse runterzubremsem, um Klarheit zu bekommen, genauer hin-
blicken zu können, die Teile des Ganzen unmissverständlich zu verstehen. 
Sich um den Vorwurf der Zögerlichkeit nicht scheren zu müssen, da daraus eh  
wieder der Speed der Umsetzung einer daraus guten Entscheidung wird.

SCHWEISS.

Guter ehrlicher Schweiß riecht wie Erfolg, auch wenn ihn Stilberater als No-Go 
sehen. Sieger schwitzen halt, wenn sie in die Erfolgsstraße einbiegen, das darf 
auch sichtbar und riechbar sein. Das ist eben hands-on.

SCHAM. 

Niemand spürt sie gern, aber Scham ist ein wichtiger Kompass: Sich als  
Führungskraft schämen zu dürfen, auch und gerade in Corona-Zeiten, für 
Entscheidungen, die man so nicht nochmal treffen würde. Ist wohl besser als 
schamlos durchzutauchen.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker



Aufwind. Tagebuch für Strategen und gegen Corona. 5958 © DreamTeam | 2020

28
HERAUSFORDERUNG. 

In Krisenphasen heißt es auch mal „reinbeißen“. Entscheidende Gespräche, 
Vorbereitungen und Verhandlungen ziehen sich oft bis in die Nacht. Da ist 
konsequenter Biss und klarer Blick trotz später Stunde gefragt.

BELOHNUNG. 

Am Ende solch intensiver Gespräche steht (hoffentlich) die Belohnung. Ein 
Erfolg, ein Gewinn, ein Zuschlag. Das vor Augen hält wach und punchig. Und 
gehört dann auch mit dem Team gemeinsam gefeiert.

ENTTÄUSCHUNG.

Das Blatt kann sich schnell wenden und ist dünn zwischen Belohnung und Ent-
täuschung. Damit muss man als Führungskraft umgehen können, das benötigt 
Erfahrung und den Misserfolg eingestehen zu können stärkt. Paradox auf den 
ersten Blick, Balsam für Lernende auf den zweiten.

VORWÄRTS.

Egal, jeder Weg geht weiter. Vielleicht nicht wie zuerst geplant. Auf geht’s. 
Alternativen entwickeln, das Team gut einbinden und mitnehmen. Voraus 
schreiten und nicht den Mut verlieren. Wie hieß es schon bei den 68-ern: Der 
Blick nach vorne lässt die Schatten nach hinten fallen. Und vorne scheint eben 
oft die Sonne.
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RE-START. 

Muss man als Sportler verletzungsbedingt mal eine Zwangspause einlegen, 
ist der Wiedereinstieg meist hart. Unsicherheit, ob der Start funktioniert. Hat 
sich der Mitbewerb verändert, ist er gar enteilt? Hier ist Ruhe und Sicherheit 
gefragt, die aus der Erfahrung kommt. Selbstsicherheit.

BOOST.

Was wir jetzt brauchen ist ein richtiger Boost. Aber der will noch nicht so recht 
kommen. Die schrittweise Lockerungen der Corona-Maßnahmen lassen keine 
Beschleunigung von Null auf Hundert zu. Kreative arbeiten am Boost und set-
zen ebensolche Maßnahmen.

GEDULD.

Schritt für Schritt zurückfinden zur Normalität ist angesagt. So müssen wir wohl 
neben der fast schon „abgedroschenen“ Achtsamkeit nun auch wieder ler-
nen, uns in Geduld zu üben. Der Salzburger Philosoph Leopold Kohr prägte 
die kleinen Schritte, wir den geduldigen Umgang damit.

VORFREUDE.

Die bekanntlich schönste Freude. Freuen wir uns darauf, in die Normalität 
zurückzukehren. Und auf dem Weg dorthin lassen sich neue Ideen und Alter-
nativen entwickeln. Wir glauben, dass diese oft besser als Altgewohnte sind. 
Werfen wir alten Ballast über Board. Natürlich wohlüberlegt.
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ESPRESSO. 

8 g, 9 bar, 90 Grad. Arabica und sauerstoffreiches Wasser. Pure Essenzen.  
Was wie eine Staccato-Angabe klingt, hat Qualität. Wie bei Strategen.
Klare Orientierung, wenige Zutaten, perfekte Mischung. Keine Milch, nichts 
verwässern. Espresso remote – für CoronaCalls, fühlt sich an wie in der Bar.

ATEMESPRESSO.

Barista empfehlen schon mal 6-10 gute Espressi am Tag, jedoch nicht diesen: 
Vor dem Schwarzen, raus in die Natur, die Sonne im Antlitz suchen,  
3-5 intensive lange Atemstöße in einer runden Abwärtsbewegung; das ist der  
Atemespresso. DreamTeam serviert diesen, in Workshops.

ESPRESSOLÄNGE.

Gute Quartals-Cchecks in Mitarbeitergesprächen dauern eben diese Länge. 
Wie sind wir auf Kurs? Wo weichen wir ab? Was sind die Gründe, wo ist Hilfe 
nötig? Ewig gleiche, aber gute Fragen und Austäusche.

ESPRESSO MACCHIATO. 

Nur wenns sein muss, ein Espresso geschäumt, für den Italiener ist´s jedoch 
bereits gefärbt. Und Italiener sind Puristen. Nicht nur in der Mode. Schäumen 
Sie Klarheiten nicht auf, sie verlieren Wirkung.
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GENERATION C. 

C reloaded. Die „Gen C“ war bisher jene prägende Kraft in Kultur und  
Kommerz, die eine große Affinität zu Creation, Curation, Connection und 
Community auszeichnete. Keine Altersgruppe, sondern eine Haltung, die  
YouTuber Diese wird jetzt reloaded: als Generation C wie Corona.

C-MATURA. 

Deren Einstiegsticket. Die andere Matura. Anders als geplant. Aber nicht  
weniger wert. Die Corona-Generation ist keinen Deut schlechter. Vielleicht so-
gar besser, weil Flexibilität, Anpassungsfähigkeit und Selbstorganisation ge-
fragt waren. Eigenschaften, die als Führungskraft doch durchaus gefragt sind.

ADAPTIVES C.

Klingt wie Hohes C aus 1970. Auslandssemester? Geht nicht. Soziales Jahr 
im Ausland? Geht nicht. Umdenken. Geht schon. Anders planen. Disruptiv 
denken. Kommt uns doch bekannt vor. Na, klar, würde Wickie sagen, ich hab´s: 
Agilität. Einfach DreamTeam fragen.

FUTURE C.

Die C-Generation erkennt aktuell vielleicht noch nicht die Chancen, die 
sich durch die Corona-Pandemie aufzwingt. Erkennen wir Sie! Seien wir als  
Führungskräfte auch Vorbilder und Enabler für die Next Generation. Die Cs.
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GEGENTREND. 

Wenn Krisen Trends beschleunigen, so wird dies auch bei Gegentrends sein. 
Jedenfalls verhalten sich beide wie bei einer Unruhe: schlägt die Entwicklung 
in die eine Richtung, so dauert es nicht lange, bis das Pendel in die Gegen-
richtung ausschlägt. Und eine neue Balance stellt sich ein. Warten Sie ab.

DAS ANALOGE. 

Liegt das Heil aus der Coronakrise wirklich in der Digitalisierungsdynamik? 
Vielleicht. Aber für viele Unternehmen tun sich automatisch analoge Ge-
schäftsmodelle auf. Apple sucht stationäre Outlets zur Markensichtbarkeit. 
Amazon auch. Strategen suchen neue Balancen. Mit DreamTeam.

RETRO.

Alles einmal Gehortete und Verstaute hervorkramen und schauen, wie es sich 
anfühlt. Die Kratzer auf der Vinyl-Schallplatte. Wieso produzieren Spotify- 
Heroen Vinyl im Nachhinein nach? Oder kann man sich mit Handschrift posi-
tionieren? Werfen Sie leichter ein E-Mail weg als ein Billet?

SONNENTAGEBUCH.

Freund und Begleiter in jungen Jahren. Was das Tagebuch alles wusste.  
Ein Nachblättern kann unheimlich reflexiv wirken. Und der Start für ein  
Sonnentagebuch sein, das nur sonnige, freundliche Erlebnisse enthält. Wie 
motivierend wäre dann das Zurückblättern?

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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AUFWIND. 

Mit dem Synonym aus der Thermik wollen wir Manager begeistern, spürbare 
Lüfterl aus Natur und Ökonomie zu nutzen, und sich auch treiben zu lassen, 
wenn Richtung und Einstellung stimmen. Wir sollten halt die Region kennen, 
in der wir uns bewegen. Aufwinde können auch Nebelschwaden bringen.

ABLANDIGER WIND. 

Wind, der vom Land in die See bläst. Gefahr für jene, die rein wollen, aber 
nicht das Zeug dazu haben. Chance für jene, die weiter raus wollen, sich wei-
ter vorwagen können. Gut für kalkulierbare Grenzgänger. An jene ergeht der 
DreamTeam-Ruf zu Grenzgänger 2021 nach Nordschweden.

AUFLANDIGER WIND. 

Wind, der einen ans Land treibt. Sicherheit für jene, die schnell die Schäfchen 
ins Trockene bringen wollen. Gefahr für diese, dass er einen zu schnell und 
zu heftig an Land spült. Und man strategisch wieder dort ist, wo man vorher 
gestartet ist, nur unterkühlter. Und sich seine Sieben-Sachen sammeln wird.

STARKWIND. 

Sich mit den nötigen Skills voll in den Wind hängen und diesen mitnehmen. 
Die eigene Kraft einsetzen und spüren. Die Stärke der Brise spüren und den 
Drive genießen. Ist schon nahe am Flow. Ein Paradoxon für Strategen in der 
Corona-Krise. Aber es gibt solche. Leute mit klaren Ansagen und Mut.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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STARTMASCHINE. 

Gute Strategen wissen eines: die Startmaschine muss fest mit der Laufbahn 
verankert sein. Das muss sitzen. Das muss mehrfach geprüft werden. Wieso 
legen viele ohne diese „basic definition“ los?

SPIKELÄNGE. 

Die Länge der Nägel, die der Stratege auf seinem Wege in die Laufbahn häm-
mert, muss zu deren Beschaffenheit, zu seiner Konstitution, zu seinem Bewerb 
passen. Nicht zu lange, nicht zu kurz, fest verschraubt. Das heißt: Strategen 
brauchen einen kleinen feinen Werkzeugkoffer perfekter Instrumente.

DISTANZ.

Sprinter wie Marathonis kennen deren Distanz. Hunderte Male im Kopf durch-
gegangen, oftmals auf der Bahn erprobt. Echte Strategen kennen auch deren 
Bahn. Wieso tummeln sich dann vermeintliche Strategen, die den guten im 
Weg stehen?

ZIEL.

Sportler feiern. Unmittelbar. Manager warten, bis der möglicherweise und 
eventuell dann passende Termin kommt, der passen könnte. Diesen wollen 
wir ins Auge fassen. Wenn nichts dazwischenkommt. Was ist das doch für eine 
schwachköpfige Feier, wo der Anlass schon verblasst ist.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker

34

D
on

ne
rst

ag
, 0

4.
06

.2
02

0



Aufwind. Tagebuch für Strategen und gegen Corona. 7372 © DreamTeam | 2020

MYVITALITY. 

Täglich auf Höchstleistung getrimmt. Oftmals vergessen wir, dass dazu eine 
ausreichende geistige wie körperliche Energie¬balance vonnöten ist. Diese 
hat Strahlkraft. Diese wiederum ist Teil des Managementerfolges. Wieso da-
ran nicht stärker arbeiten? Im September 2020 beginnt der Jahreszyklus der 
DreamTeam.

LONELYNESS&ENDURANCE.

Im TopManagement ist´s oft einsam. Und dies wird verklärt. Machen wir uns 
nichts vor. Trotzdem ist ständiges Üben zwischen Einsamkeit und Teamnähe 
und dieser Tonus entscheidend für gute Führung. Den Umgang damit holen 
wir uns von Ausdauerathleten. Und lassen Sie teilhaben.

RESISTANCE&BLOCKADES. 

Öfter schrieben wir hier schon von Widerstandsarbeit. Eine, die Blocka-
den erzeugt. Nicht beim Widerständler. Dehnbar, ruhig, wie ein tänzelnder  
Boxer umkreisend, umzugehen, das wäre es schon wert. Auch ein Schwerpunkt-
thema von MyVitality.

VITALITÄTSVERTRAG.

Der beste Vertrag, den Sie mit sich schließen können. Nur Sie sind dafür ver-
antwortlich, nur Sie können ihn erfüllen. Und alle, die Sie einbinden, helfen 
Ihnen dabei. Und das bringt Sie sprichwörtlich auf die Palme. Wo die harte 
Nuss fehlender Vorsorge Sie nicht treffen kann.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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ABENDROT. 

Wir von DreamTeam steuern seit jeher dagegen. Und finden uns mit vermeint-
lichen Tatsachen nicht vordergründig ab. Schon gar nicht mit Corona. Wir nut-
zen den frühsommerlichen Vorabend, eröffnen einen kreativen Denkraum in 
Wels, und diskutieren zu NewWork. Mit vielen, die was zu sagen haben.

THEDAWN.

Osibisa, Shootingband der 70-er aus Afrika, trommelte das Abendrot ein. Und 
verschwand einige Jahre später im Nirwana. Was blieb vom Rhythmus der 
Afrikaner? Herzblut, gute Abgestimmtheit einer tollen Band, aufgerüttelte Zu-
hörer. Erfrischend anders als die heutigen wieder aufbrechenden Gegensätze 
in den USA, die Gräben schaffen, Demos bewirken, Gesellschaften spalten, 
Leichtigkeiten im Miteinander aber vermissen.

SUNDOWNER.

Und wieder sind wir bei den herzhaften Schwarzafrikanern, im Busch. Die den 
Sonnenuntergang zelebrieren. Oder waren´s die Weißen, die die Trinkstunde 
einläuteten? Jedenfalls sind Tagesübergänge ein Anreiz für Reflektierer, inne-
zuhalten, und die langen Schatten und Farben zu genießen.

ÜBERGÄNGE.

Gerade am Äquator bricht die Nacht schonungslos schnell ein, ohne langes 
Herumfackeln, kurze Übergänge. Schätzen wir in unseren Breitengraden die 
unterschiedlichen Längen in den Jahreszeiten, deren Vielfalt. Und erinnern 
wir uns als Strategen dabei an die Mannigfaltigkeit der Chancen, die uns das 
kreative Denken ermöglicht.
 
www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker #schanda  
www.schanda.com
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Eine offene Diskussionsrunde mit 
Mag. Rainer Will und Dr Erich Schönleitner
DATE: Do., 17. September 2020
COME TOGETHER:  ab 18 Uhr, Start ab 18:30 Uhr
LOC:  Hotel ANDAZ VIENNA AM BELVEDERE, 

Arsenalstrasse 10, 1100 Vienna,  
Raum Upper Belvedere

Bitte um Anmeldung bis 10. September 2020  
per Mail an: tina.macho@dreamteam.at  
ACHTUNG: Begrenzte Teilnehmerzahl  

MANIFE ST DER DIGITALISIERUNG

AM BELVEDEREIM ZAUBERTAL &

PERSONAL INVITATION ONLY! 
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NEW WORK. 

Corona wird sicher die Arbeitswelt verändern. Hat sie bereits. Wir werden uns 
im Abendrot-Denkraum damit beschäftigen, ausgehend von zentralen Werten 
von New Work wie Selbstständigkeit, Freiheit und Teilhabe an der Gemein-
schaft. New Work soll neue Wege von Freiräumen für Kreativität und entfalten. 

NEW ORGANISATION. 

Konsequenterweise bewirkt New Wok veränderte Organisationsformen. Das 
kennen wir aus der agilen Strategieentwicklung. Täglich spüren wir dabei, wie 
wichtig der nötige Mind-Shift dazu ist. Nicht nur die Übernahme klasser Tools.

NEW OFFICE.

 Wenn neue Büropaläste in urbanen Zentrallagen prognostiziert nur mehr 20 % 
ausgelastet sind, da HomeOffice nicht nur attraktiv, sondern auch effektiv ist, 
wird hier ein Umdenken stattfinden. Auch bei Immobilienwerten für Büros. 

NEW COMMUNICATION.

Kommunikationsräume werden jedoch weiter dringend nötig sein. Und immer 
mehr dämmert mir der gute alte John Naisbitt und seinen Megatrends der  
80-er: Vom Entweder-Oder zur multiplen Option: Office & HomeO.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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VORSPANN. 

Heute schließen wir ein gutes, langes Kapitel einer internationalen Kundenbe-
gleitung ab. Wäre eigentlich Nachspann. Für uns ist es Vorspann. Verabschie-
den schmerzt nur vordergründig. Wenn man sich zu wenig damit beschäftigt. 
Für uns ist dies immer eine intensive Phase neuer Chancen.

NACHSPANN. 

Nach 38 Tagebucheinträgen machen wir Schluss damit und klappen das Tage-
buch zu. Für eine neue Klappe, eine neue Einstellung. Mit viel Fokus. Werfen 
Sie nächste Woche den Blick auf die neue frische Homepage. Die unserem 
täglichen Tun noch mehr entspricht. Und finden Sie sich wieder. Mit uns.

MAKING OF.

Dort entstehen die besten Bilder, die lockersten Posen, die markigsten  
Sprüche, die ehrlichsten Regungen. Wo ist in Ihrem Unternehmen der Platz 
fürs Making Of? Corona hat Ihnen dazu ja Freiraum gegeben. 

AUFWIND FÜR QUERDENKER.

Wir glauben fest daran, ja wir spüren´s sogar. Querdenker sind für den Wirt-
schaftsaufschwung verantwortlich. Echte Stimmungskanonen. Keine Mitläufer, 
die am Saum der Wirtschaft mitnaschen. Für erstere entwickeln wir tagtäglich 
unser Herzblut. DreamTeam, der agilste Strategieberater.

www.dreamteam.at #dreamteam #aufwind #querdenker
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AM BELVEDEREIM ZAUBERTAL &

DreamTeam Management GmbH 
Im Zaubertal | Zaubertalstraße 33 | A - 4020 Linz  

Am Belvedere | Prinz-Eugen-Str. 72/1/3 | A - 1040 Wien 
www.dreamteam.at 




