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Geschäftsbericht 2021 
Liebe Kolleg*innen, liebe Aktionär*innen 

 

PonteNova blickt auf ein erfolgreiches Geschäftsjahr 
zurück! 

Dies dank unserem gut aufgestellten Team in den 
Kerngeschäften Beratung und Treuhand. Diese Bereiche 
sind auch im Jahr 2021 weitergewachsen. Unsere 
Beratungen der Ärzteschaft sowie die Unterstützung in 
Wirtschaftlichkeitsverfahren erfreuten sich im 2021 
grosser Beliebtheit. Etliche Verfahren konnten dank 
unserer Unterstützung abgewendet werden. 

 

Auch der Treuhandbereich verzeichnete ein Wachstum. Immer mehr Ärzte erkennen den Wert 
unserer Dienstleistung und den Nutzen für ihre zukünftige Ausrichtung. Den Zuwachs 
verdanken wir auch der Mund-zu-Mund-Propaganda. Wir danken Ihnen ganz herzlich für Ihr 
Vertrauen. 

Als zusätzliche Dienstleistung bieten wir nach wie vor eine Unterstützung bei der Erfassung 
der RoKo- und MAS-Daten. Diese werden von PonteNova an den ärzteeigenen RoKo-Datenpool 
sowie dem Bundesamt für Statistik weitergeleitet.  

Wie wir alle, ist auch PonteNova nicht von der Pandemie verschont worden. So konnten etwa 
unsere Veranstaltungen, die immer auch eine Möglichkeit bieten, sich vor Ort persönlich 
auszutauschen, nur online und im reduzierten Rahmen angeboten werden. Wir freuen uns, 
auf einen regen Zulauf im Jahre 2022.  

Und auch unsere Mitarbeiter waren von den Auswirkungen der Pandemie betroffen, so u.a. 
durch die Homeofficepflicht. Dessen ungeachtet haben sie ausgezeichnete Arbeit geleistet. Der 
Verwaltungsrat dankt ihnen an dieser Stelle ausdrücklich für die erbrachten Leistungen. 

Der Verwaltungsrat befasst sich auch mit der Zukunft von PonteNova und hat sich an der 
jährlichen Klausurtagung von zwei mitreissenden Referenten der jungen Ärzteschaft inspirieren 
lassen.  

Wir möchten uns an dieser Stelle ganz herzlich für die gute und vertrauensvolle 
Zusammenarbeit mit Ihnen, mit unseren Partnern und unseren Kunden bedanken. Es ist keine 
Selbstverständlichkeit, dass diese Zusammenarbeit auch in turbulenten Zeiten so gut 
funktioniert.  

Auf ein baldiges und hoffentlich physisches Wiedersehen 

Herzlich Ihre   

 

Britta Reinsch 
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TrustCenter 
 

Die weiter zunehmende Bildung von Gruppenpraxen führte dazu, dass die Zahl der 
teilnehmenden Praxen 2021 wiederum rückläufig war, die Anzahl der teilnehmenden Ärztinnen 
und Ärzte ist hingegen stabil geblieben. 

Auch die Zahl der bei uns eingegangen elektronischen Rechnungskopien ist weiter gestiegen, 
von 4.85 Millionen im Jahr 2020 auf 5.12 Millionen im Berichtsjahr. 

Durch santésuisse wurden auch 2021 verhältnismässig wenige Wirtschaftlichkeitsprüfungen 
durchgeführt. Bei den kantonalen Verwaltungsgerichten sind allerdings immer noch etliche 
Fälle aus Vorjahren hängig die bisher nicht beurteilt wurden. Die seit 2017 angewendete 
statistische Methode, zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit, zeigt etliche Schwächen. Die 
Beurteilung der Morbidität des Patientengutes allein über die Medikamente, führt bei etlichen 
Praxen dazu, dass diese, wegen fehlender Medikamente, statistisch unwirtschaftlich 
erscheinen. Dem wird durch santésuisse teilweise Rechnung getragen. Diese ersten 
Erfahrungen zeigen, dass die Methode weiter überarbeitet werden muss. 

Die Abteilung Tarifcontrolling der santésuisse Tochter tarifsuisse ging auch im Berichtsjahr 
wieder etliche Praxen an. Dabei ging es wiederum vor allem um Dignitätsverletzungen, nicht 
korrekt angewendete Tarifpositionen und nicht für das Praxislabor zugelassene Labor-
positionen. Auch hier stand PonteNova den Betroffenen mit Rat und Tat zur Seite. Zur 
Prävention solcher Verfahren bietet PonteNova seit längerem einen sogenannten 
Dignitätscheck an. Bei diesem wird die Konformität der Abrechnung, mit vorhandenen 
Dignitäten und Besitzstandpositionen, geprüft. Mit diesem Angebot konnten wir bisher etlichen 
Praxen zeitaufwändige und mühsame Beanstandungen ersparen. 

Das Bundesamt für Statistik (BfS) startete auch im letzten Herbst wiederum die 
Strukturdatenerhebung MAS. Erhoben wurden mit dieser Umfrage die Kennzahlen des Jahres 
2020. Selbstverständlich boten wir auch für diese Erhebung wiederum allen Kundinnen und 
Kunden das Ausfüllen der RoKo und des MAS-Fragebogens an. 
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Treuhand 
 

Auch 2021 wurde unser Treuhandangebot rege genutzt und von unseren Kunden geschätzt. 
Durch unsere spezifischen Kenntnisse des Gesundheitswesens, insbesondere von Arztpraxen, 
konnten wir unseren Treuhandkunden auch 2021 einen echten Mehrwert bieten. Unsere 
Branchenkenntnis nutzen wir laufend dazu nicht nur die Buchhaltung zu führen, sondern 
Optimierungsmöglichkeiten zu erkennen und die Praxis bei deren Umsetzung zu unterstützen.  

Um diesen Bereich weiter ausbauen zu können, haben wir auf den 1. Mai 2021 Herr Ralf 
Grubwinkler angestellt. Er ist sowohl in der Beratung als auch als Mandatsleiter Treuhand tätig. 
Per Ende des Jahres hat uns unser langjähriger Leiter Treuhand, Bruno Zaugg, leider verlassen. 
Sein Ausscheiden konnte aber durch die Mandatsleiter Ralf Grubwinkler und Peter Frutig 
problemlos aufgefangen werden. 

 

 
 
 
 

Kommentar zur Jahresrechnung 

2021 
 
 
Die TrustCenter und Treuhand-Erträge sind auch 2021 wiederum gestiegen. Demgegenüber 
sind die die Erträge aus Kooperationen, wie bereits in den Vorjahren, weiter gesunken.  
 
Gegenüber dem Vorjahr angestiegen ist der Personalaufwand, dies insbesondere aufgrund des 
personellen Ausbaus. Ebenfalls leicht angestiegen sind die sogenannten Fremd-leistungen, 
dabei handelt es sich um die Gebühren, welche wir unserem Systemanbieter TrustX bezahlen. 
Dieser Anstieg steht insbesondere im Zusammenhang mit der weiter gestiegenen Anzahl 
Rechnungen, welche an PonteNova übermittelt wurden. 
 
Die übrigen Betriebsaufwände haben sich gegenüber dem Vorjahr kaum verändert. Wiederum 
etwas höher als im Vorjahr, ist die Dividendenzahlung unserer Tochtergesellschaft PonteNet 
AG ausgefallen, dies widerspiegelt sich im Finanzertrag. 
 
Der Unternehmensgewinn ist gegenüber dem Vorjahr etwas gesunken, mit einem Ergebnis 
von knapp 80 Tausend Franken aber erfreulich. 
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Bilanz 
 

AKTIVEN 31. Dezember 2021  31. Dezember 2020 

  CHF % CHF %  

 
Flüssige Mittel 1'163'684.02 56.9 1'068'234.79 55.3 
Forderungen aus Leistungen 
 gegenüber Aktionären 0.00 0.0 1’206.00 0.1 
 gegenüber Dritten 147'887.25 7.2 118'388.90 6.1 
Übrige Forderungen 18'830.10 0.9 38'381.20 2.0 
./. Delkredere -7'390.00 -0.4 -5’980.00 -0.3 
Aktive Rechnungsabgrenzung 84'183.85 4.1 61'424.85 3.2 

Total Umlaufvermögen 1'407'195.22 68.8 1'281'655.74 66.4 
 
 
Credit Suisse, Finanzanlagen 493'891.00 24.1 493'891.00 25.6 
Beteiligung PonteNet AG 130'000.00 6.4 130'000.00 6.7 

Total finanzielles Anlagevermögen 623'891.00 30.5 623'891.00 32.3 
 

 

Mobiliar, Einrichtungen, IT 14'352.34 0.7 24'606.66 1.3 

Total mobiles/immobiles Anlagevermögen 14'352.34 0.7 24'606.66 1.3 

Total Anlagevermögen 638'243.34 31.2 648'497.66 33.6 

Total Aktiven 2'045'438.56 100.0 1'930'153.40 100.0 
 

 
 

PASSIVEN 
 
Verbindlichkeiten aus Leistungen 
 gegenüber Dritten 163'200.80 8.0 95'866.50 5.0 
 gegenüber Mitarbeitern 0.00 0.0 6'244.15 0.3 
Übrige Verbindlichkeiten 28'213.05 1.4 2'217.05 0.1 
Passive Rechnungsabgrenzung 108'312.25 5.3 99'475.00 5.2 

Total kurzfristiges Fremdkapital 299'726.10 14.7 203'802.70 10.6 

Total Fremdkapital 299'726.10 14.7 203'802.70 10.6 
 
 
Aktienkapital 1'200'000.00 58.7 1'200'000.00 62.2 
Gesetzliche Gewinnreserve 91'000.00 4.4 85'000.00 4.4 
Freiwillige Gewinnreserve 145'000.00 7.1 145'000.00 7.5 
Gewinnvortrag 230'350.70 11.3 187'800.79 9.7 
Jahresgewinn 79'361.76 3.9 108'549.91 5.6 

Total Eigenkapital 1'745'712.46 85.3 1'726'350.70 89.4 

Total Passiven 2'045’438.56 100.0 1'930'153.40 100.0 
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Erfolgsrechnung 

 
 

  1.1. – 31.12.2021  1.1. – 31.12.2020  
  CHF % CHF % 
 
Ertrag aus Dienstleistungen 1'460'250.40 95.3 1'387'161.60 93.6 
Ertrag aus Kooperationen 77'000.00 5.0 100'051.40 6.8 
Ertragsminderungen -5’120.11 -0.3 -5'792.05 -0.4 

Nettoertrag 1'532'130.29 100.0 1'481'420.95 100.0 

 
 

Löhne und Gehälter -591'274.95 -38.6 -519'922.15 -35.1 
Sozialversicherungsaufwand -122'781.40 -8.0 -89'842.60 -6.1 
Übriger Personalaufwand -14'817.65 -1.0 -5'372.35 -0.4 
Fremdleistungen -587'051.50 -38.3 -575'589.60 -38.9 

Total Personalaufwand/Fremdleist. -1'315'925.50 -85.9 -1'190'726.70 -80.4 

Bruttogewinn 216'204.79 14.1 290'694.25 19.6 

 
 

Raumaufwand -59’521.6 -3.9 -58'619.05 -4.0 
Sachversicherungen, Gebühren -4'322.80 -0.3 -3'421.50 -0.2 
Übriger Betriebsaufwand -2’385.40 -0.2 -3'299.00 -0.2 
Verwaltungsaufwand -71'177.20 -4.6 -66'075.85 -4.5 
Werbeaufwand -32'445.20 -2.1 -34'185.15 -2.3 

Total sonstiger Betriebsaufwand -169'852.20 -11.1 -165'600.55 -11.2 

Betriebserfolg vor Abschreibungen, 

Finanzerfolg und Steuern 46'352.59 3.0 125'093.70 8.4 
 

 

Abschreibungen -17'945.37 -1.2 -17'381.34 -1.2 

Betriebserfolg nach Abschreibungen 

vor Finanzerfolg und Steuern 28'407.22 1.9 107'712.36 7.3 
 

 
Finanzaufwand -2’630.46 -0.2 -2'655.25 -0.2 
Finanzertrag 42'770.00 2.8 37’320.00 2.5 

Total Finanzerfolg 40'139.54 2.6 34'664.75 2.3 

Betriebserfolg nach Abschreibungen  

und Finanzerfolg, vor Steuern 68'546.76 4.5 142'377.11 9.6 
 
Ausserordentlicher Aufwand 0.0 0.0 -6'256.45 -0.4 
Kapital und Gewinnsteuern 10'815.00 0.7 -27'570.75 -1.9 

Unternehmensgewinn 79'361.76 5.2 108'549.91 7.3 
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Anhang zur Jahresrechnung 
 

 

 

Angaben gemäss Art. 959c OR 31. Dezember 2021 31. Dezember 2020 

 

 
1 Sitz der Gesellschaft: Urtenen-Schönbühl 
 
 
 
2 Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Übereinstimmung mit den Bestimmungen über die kaufmännische 

Buchführung des Schweizerischen Obligationenrechts erstellt. 
 
 
 
3 Anzahl Vollzeitstellen 4.02 3.35 
 
 
 
4  Brutto-Lohn-Bezüge des Verwaltungsrates 
 in CHF (ohne Spesen) 
 
 Britta Reinsch Michel, Präsidentin 16'380 19'500 

 Dr. iur. Bernhard Berger 9'112 9'640 

 Lic. rer. pol. Ursula Fringer 10’840 14’040 

 Cyrill Rüegg (bis 10.06.2020) 0 5’620 

 Dr. med. Rainer Felber 9’000 9’000 

 Dr. med. Edward Schober 9’000 9’000 

 Dr. med. Andreas Rothenbühler 9’000 9’960 

 Dr. med. Jonas Schüpbach  9'000 9’000 

 Total 72'332 85’760 

 
 

 
5 Wesentliche Beteiligungen 
 PonteNet AG, Urtenen-Schönbühl 
 Dienstleistungszentrum für medizinische 
 Versorgungsmodelle und Ärztenetzwerke 
 
 Grundkapital 200'000 200’000 
 Beteiligungsquote 65 % 65 % 
 Buchwert 130'000 130’000 
 

 
6 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 6'256.45 
 
 Nachzahlung aus AHV-Arbeitgeberkontrolle 
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Antrag über die Verwendung des 

Bilanzgewinns 
 
 

 
Fortschreibung des Bilanzgewinns 31. Dezember 2021 31. Dezember 2020 

  CHF CHF 
 
Gewinnvortrag am 1.1. 230'350.70 187'800.79 
 
Jahresgewinn 79'361.76 108'549.91 
 
Zur Verfügung der Generalversammlung 309'712.46 296'350.70 
 

 
 

 

 
 

Antrag des Verwaltungsrates über  
die Verwendung des Bilanzgewinns 

 
 

Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve 4'000.00 6'000.00 
 
Dividende von 50.- CHF pro Aktie 60'000.00 60'000.00 
 
Vortrag auf neue Rechnung 245'712.46 230’350.70 
 
Total Bilanzgewinn 309'712.46 296'350.70 
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Organisation und Personelles 
 

 

Die strategische Leitung der Firma erfolgte im Geschäftsjahr 2021 durch einen siebenköpfigen 
Verwaltungsrat.  

Die operative Leitung lag auch im Geschäftsjahr 2021 bei Peter Frutig, der tatkräftig von Bruno 
Zaugg, Priska Stegmann, Silvia Wiedmer und ab dem 1. Mai 2021 zusätzlich durch Ralf 
Grubwinkler unterstützt wurde.  

Verwaltungsrat  
Präsidentin Britta Reinsch Michel (seit 25.05.2004) 
Vizepräsident Andreas Rothenbühler (seit 11.06.2015) 
Mitglieder Bernhard Berger (seit 25.05.2004) 
 Ursula Fringer (seit 09.06.2009) 
 Rainer Felber (seit 06.06.2013) 
 Edward Schober (seit 11.06.2015) 
 Jonas Schüpbach (seit 10.06.2020) 
Sekretär Peter Frutig  (seit 01.08.2003) 
 

Geschäftsleitung  
CEO Peter Frutig (seit 01.08.2003) 
Mitglied Bruno Zaugg (bis  31.12.2021) 
 
    
Geschäftsbereich TrustCenter 
Leitung Peter Frutig (seit 01.08.2003) 
Beratung Ralf Grubwinkler (seit 01.05.2021) 
Sachbearbeitung/Administration Priska Stegmann (seit 01.01.2009) 
 Silvia Wiedmer (seit 01.01.2017) 
 
Geschäftsbereich Treuhand 
Leitung/Mandatsleiter Bruno Zaugg (bis  31.12.2021) 
Mandatsleiter Peter Frutig (seit 01.08.2003)
 Ralf Grubwinkler (seit 01.05.2021) 
Sachbearbeitung/Administration Silvia Wiedmer (seit 01.01.2017) 
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Wir setzen konsequent 
auf die richtigen Partner 
 
 
 
 
 

            
 
 
 
 
 

               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Impressum 

 

Redaktion: Verwaltungsrat und Geschäftsleitung PonteNova AG 
Adresse: Postfach 319, Zentrum 32, 3322 Urtenen-Schönbühl 
  www.pontenova.ch, pontenova@hin.ch  


