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Fran vision till verklighet.

9 viktiga steg for en
framgangsrik strategi.



Strategiarbete i styrelsen

Ett framgangsrikt strategiarbete kraver ett strukturerat
och metodiskt tillvdgagangssatt. Med en tydligt definierad
strategiprocess kan du och dina kollegor i styrelsen driva
strategin i rétt riktning, fatta mer valgrundade beslut och
effektivt implementera bolagets strategi.

Sitter du i styrelsen for ett litet eller medelstort bolag? | den
har guiden far du ta del av strategiprocessens 9 steg.

Alla 9 steg ar lika viktiga, och for att skapa en lyckad strategi
bér du och dina kollegor ta er igenom varje steg i processen
och inte hoppa 6ver nagot av dem.

Guiden ar skriven tillsammans med styrelseprofilen
Petra Palmgren Lindwall.
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Om Petra

Innehallet i den har guiden ar skapat tillsammans med
Petra Palmgren Lindwall.

Petra har 6ver 20 ars erfarenhet av styrelsearbete. Hon sitter i ett flertal
olika styrelser och haller styrelseutbildningar for &gare, styrelseledamoter
och blivande styrelseledaméter i bade noterade och onoterade bolag.
Hon har ocksé haft flera ledande befattningar pa olika bolag - for att
namna nagra saker.
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"FOr att strategiarbetet ska lyckas behdvs
ett strukturerat tillvdgagangssatt. Det
finns flera viktiga delar man behover ha
pa plats, och man kan inte hoppa &ver

nagot av stegen.”

PETRA PALMGREN LINDWALL

Strategiprocessen i 9 steq.
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Initiering.

Definiera syfte, ambitionsniva och resurser

Innan du och dina kollegor pabérjar strategiarbetet behdver ni
fraga er sjalva varfor. Varfor ska ni ha en strategi? Vad ar syftet
med den? Nar ni har landat i svaret pa den fragan behdéver ni
satta ratt ambitionsniva. Hur omfattande ska strategin vara?

Med syfte och ambitionsniva pé plats ar det sedan bra att titta
pa tillvagagangssatt, verktyg och resurser. Hur omfattande ska
varje del i strategiarbetet vara? Vilka verktyg och processer
behdver ni ha pa plats? Och vilka resurser behdver ni?

Beroende pa syftet med strategin behover olika medarbetare
och roller involveras.

Tank pa detta innan -
ni satter igang!

e Varfor behéver ni en strategi och vilket
syfte den ska fylla?

Vad ar ambitionsnivan?

Hur ska det géras? Definiera, verktyg,
processer och resurser.

Vem och vilka resurser ska involveras?

Vem ska gbra vad?

| sma och medelstora bolag ar ofta dgare, ledning och styrelse
med. Men beroende pa syftet med er strategi kanske ni

ocksa behdver involvera medarbetare fran flera delar av er
organisation.

N&r ni tittar pa vilka resurser ni behdver ar det ocksa bra att
fundera 6ver vem som ska goéra vad i strategiarbetet. Vem

ska aga de olika delarna? Vem ska driva processen? Vd och
ledningen eller en tillsatt arbetsgrupp med representanter fran
viktiga delar i och utanfér bolaget?

Stora delar av strategiarbetet ligger vanligtvis inom den egna

organisationen, men ibland ar det ocksa bra att bjuda in
kunder eller andra relevanta intressenter.
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@ Malformulering.

Satt tydliga mal och strategiramar

Var vill ni varaom 3, 5 och 7 ar? Er strategi ska bidra till att na
vissa mal dver en viss tid. For att kunna sétta tydliga mal och ta
fram ratt ramar for strategin behdvs tydliga dgardirektiv och
en tydlig malbild.

Om det inte redan finns pa plats behdver du och dina kollegor
fa information om framtidsvisionen fran bolagets agare.

Med ett tydligt dgardirektiv och en tydlig malbild (gérna pa 3,
5 och 7 érs sikt) kan ni ta fram tydliga strategiramar - viktiga
delar som ni behéver ha med i vagval som ni behdver ta for att
na bade delmal och slutmal.

} Boardeaser



Omvarldsanalys.

Fa koll pa omvarlden

Nu ar det dags att gdra en analys av omvarlden och fa koll pa
yttre faktorer som kan paverka er strategi och ert bolag.

Omvérldsbevakningen kan delas in i tre olika delar:

1. Micro - titta pa det som finns runtomkring ert bolag;
intressenter, kunder, samarbetspartners, leverantérer,
medarbetare och sé vidare.

2. Meso - titta pa branschen i stort och den kontext

som ni verkar i med andra aktoérer. Titta pa saker som

hot fran alternativ, intrédesbarriarer for nya aktorer,
leverantorers forhandlingsférmaga, konkurrens och kunders
férhandlingskraft.

3. Macro - titta pa samhallet och varlden i stort, dela in

varlden i olika delar; ekonomiska, tekniska, legala, ekologiska,
politiska och sociala. Ar det ndgot som pagar (till exempel krig
eller pandemi) som kan paverka er?

GOr din analys utifran olika tidshorisonter

Vid analys av omvarlden bdr tre tidshorisonter beaktas: kort,
medellang och lang sikt. Pa vilken tidshorisont kommer de olika
faktorerna i punkterna ovan att kunna paverka er?

For en del kan en kort tidshorisont innebéra 6-12 méanader,

en medellang 1-5 ar och en lang tidshorisont fran fem ar och
framat. Hur ldnga bor respektive tidsperiod vara for er?

Slutligen innefattar steg 3 antaganden om framtiden utifran
observationerna ni gjort i punkterna ovan.
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Nulagesanalys
@ & riskhantering.

Identifiera méjligheter, styrkor och risk

| omvarldsanalysen tittar du och dina kollegor pa yttre
faktorer som paverkar och kan komma att paverka strategin. ‘

*  Hur ser det utibolaget just nu?

*  Hur ser er affarsmodell ut?

*  Hur ar ekonomin?

*  Vilka ekonomiska férutsattningar och hinder finns?

*  Vilka produkter och tjdnster har ni och hur ser deras
[6nsamhet ut?
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Olika modeller och metoder

Det finns flera modeller och metoder att anvénda i sin
nuldgesanalys. Med hjélp av bland annat Business Model
Canvas kan ni beskriva vardeskapandet i bolaget. Det &r ocksa
bra att anvanda SWOT for att titta pa svagheter och styrkor
internt samt hot och méjligheter externt.

| ssamband med det kan det ocksa vara intressant att titta
pa bland annat marknadspotential, organisation- och
medarbetarkompetens, leveransférmaga och liknande.

Nar du och dina kollegor gér en nuldgesanalys &r det viktigt
att prioritera bland de svagheter, styrkor, mdjligheter och hot
som ni identifierar. En rekommendation ar att prioritera de
tre viktigaste punkterna inom varje omrade. D4 far ni ett mer
kvalificerat underlag att arbeta vidare med.

Titta pa ekonomi och risker
| nulagesanalysen ar det viktigt att titta pa bolagets ekonomi.

Har bolaget en god l&nsamhet och soliditet eller finns det
problem och utmaningar? Hur ekonomin ser ut paverkar
hur framatlutad er strategi kan vara och vilka ekonomiska
forutsattningar ni har for att bedriva verksamheten framat.

I nuldgesanalysen ar det ocksa viktigt att identifiera
eventuella risker som kan paverka strategins olika delar, hur
sannolikt det ar att de kommer att intr&ffa och hur stora
konsekvenserna i sa fall blir fér bolaget och strategin.

Dessa risker kan till exempel handla om svérigheter att
anstalla en viss typ av personal, kommande lagférslag
som verksamheten behéver forhalla sig till, it-sdkerhet och
ekonomiska risker.

} Boardeaser



11

Mojligheter
© och hot.

Skapa samsyn

| omvarlds- och nuldgesanalysen har du och dina kollegor
identifierat hot och méjligheter. Nu behdver ni identifiera vilka
av de hdgt prioriterade hoten och méjligheterna som ni forst
behdver hantera.

Fokusera péa de frdgor och omraden som kan komma att
paverka er pa medelldng och l&ng sikt.

Se ocksa till att ni som ska arbeta med och fatta beslut kring
strategin har samsyn. Ser ni samma saker har? Har ni samma
perspektiv? Och férstar ni varandra i diskussionerna?
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"Ser ni samma saker? Har ni
samma perspektiv? Forstar ni
varandra i diskussionerna?"”

PETRA PALMGREN LINDWALL
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@ GAP-analys.

Gapet mellan nuldge och 6nskat lage

Nu ar det dags att titta pa ert nuldge och pa era uppsatta
mal. Vad kravs det for att ni ska ta er dit? P4 vilka antaganden
bygger ni era hypoteser om framtiden?

Med en GAP-analys kan du och dina kollegor analysera de
luckor som finns och identifiera vad ni behdver gora for att
minska gapen mellan nutid och framtid.

—

Nar ni gér GAP-analysen finns det nagra saker som

ar bra att téanka pa:

1.

2.

Ha ett brett perspektiv.

Klustra olika delar som kommer fram i analysen sa att ni
maktar med det ni behdver gora.

Prioritera och utvardera alternativ mot varandra och se vilka
alternativ som ar mest effektiva.

Provtryck de olika alternativen.

Kom iha&g att det ska vara mgjligt. Det ska vara utmanande
men realistiskt att genomfora.
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Strategiska

© alternativ.

Ta fram en strategisk plan

| GAP-analysen ar det bra att vara bred, men nu ar det dags att
smalna av och landa i 1-5 strategiska vagval som ni bygger er
strategi utifran.

Nar det ar klart &r det dags att gbra en strategisk plan - en
scenarioplanering éver tid.

Sa tar ni fram er strategiska plan

For att ta fram en strategisk plan behdver ni titta pé ett
gynnsamt bra scenario - vad énskar ni och vad vill ni?

Med det pa plats &r det bra att titta pa vilka insatser som kan
gobra scenariot &nnu battre, och vad som kan skapa utmaningar
och gbra det samre.
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Titta pa tidigare analys
Finns det ndgot i de tidigare analyserna som skulle kunna

paverka strategin negativt? Provtryck strategin mot ett antal
positiva och negativa scenarion (mdjligheter och hot) och titta
ocksa pa om det finns stdd for och/eller motstand for det ni
vill ta fram i strategin.

Malmatris gor planen éverskadlig

Ett satt att gora den strategiska planen éverskadlig ar att
anvanda en malmatris. | en malmatris tittar ni pa vad ni behéver
gora ar for ar for att na ert mal. Kanske har ni till exempel 3-4
strategiska omraden och en strategi pa fem ar, vad behéver ni
da gora arligen under dessa fem ar?

Vad kan ske parallellt och vad behdver géras sekventiellt? Och
hur mycket maktar ni med?

Satt upp delmal

| den strategiska planen ar det ocksa bra att satta upp delmal for att
|&ttare kunna se om ni &r p& vag at ratt hall. Aven om maélbilden &r klar (var
ni ska vara om till exempel fem ar), behdver ni identifiera hur ni vet att ni
ar pa vag at ratt hall. Ni behover identifiera vilka ingadngsvarden ni behéver
skapa for att nd era mal 6ver tid.

Provtryck garna den strategiska planen! Gér research, prata med experter
och testa pa kunder. Da kan ni lattare se om ni rér er at ratt hall.
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Implementering
av strategin.

Kartlagg férandringar och insatser

Nu ar det dags att implementera strategin och identifiera vilka
och hur stora eller sma férandringar som behdver géras.

Hur stora eller sma férandringar som behdvs ar valdigt olika -
antingen behdvs bara sma justeringar for att na de strategiska
malen eller s& behdver det godras stora insatser. Hur paverkar
strategin ert arbetssatt, hur ni ar organiserade och vilka
incitament ni har? Vilka kompetenser finns?

| vissa fall racker det med att férfina det som redan gérs, och

i andra kravs storre aktiviteter som paverkar flera funktioner
och manniskor. Kartlagg vilka férandringar som behdver goras,
hur stora de &r, vilken paverkan de kommer att ha och vilka
personer som behdvs - och som darfér ocksa behover forstar
deras roll i arbetet framat.

For att strategin ska funka sa som ni énskar finns det
nagra saker som ar extra bra att tanka pa:

En bra struktur. Se till att det ar tydligt hur ni ska
organisera er, hur ni ska arbeta och vad ni ska gora
for att na ratt resultat. Titta ocksa pa kulturen och
bolagets varderingar. En del férandringar kraver stora
férandringar aven i kulturen, och da behdéver kulturen
andras forst for att ni sen ska kunna na de uppsatta
malen.

Vad tydlig och involvera organisationen. | ett

sadant har arbete &r det latt att det skapas ett “vi” och
)”, och det i sin tur riskerar att skapa hinder och

distans. Var tydlig under hela arbetet med strategin.

Var transparent med vad som hander och involvera
medarbetare tidigt. Arbeta med férankringsprocesser
och se till att ha en bra kommunikation.

Skapa tydlighet och effektivitet. Bryt ner strategin
till aktiviteter. Gor en affarsplan/verksamhetsplan och
inkludera kostnaden fér genomférandet av strategin.
Genom att omsatta strategin till en affarsplan blir det
tydligt vilka aktiviteter som kommer att géras och vad
de kostar - och det blir tydligare hur strategin paverkar
och ska féljas i den dagliga verksamheten.
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"FOlj regelbundet upp ert arbete
och gor uppfoljningen till en
naturlig del av era processer."

PETRA PALMGREN LINDWALL
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Uppfoljning.

F6lj upp om ni ar pa ratt spar

Nar du och dina kollegor har kommit hit, till det sista steget
i strategiprocessen, befinner ni er mitt i det strategiska
arbetet.

Aven om strategin &r pa plats och ni lever den, behéver

ni regelbundet félja upp for att se om ni &r pa ratt spar.

Ni behoéver fortsatta arbeta med omvarldsbevakning och
nuldgesanalys, och |&pande provtrycka strategin mot
omvarlden och faktorer inom bolaget. Haller strategin
fortfarande? Behdver ndgot dndras? Har nagot skett inom eller
utanfér bolaget som paverkar strategin?

F&lj regelbundet upp ert arbete och gér uppféljningen till en
naturlig del av era processer. Titta pa hur strategin paverkar
rapporteringen fran verksamheten, omvarldsbevakningen och
omvarldsanalysen, agendan pa styrelsemdten och andra méten
med agare, styrelse och ledning.
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Med Boardeasers molnbaserade 6sning for

styrelsearbete kan du férenkla alla delar i ert arbete.

Vi frigdér din tid, du far ordning och reda samtidigt
som vi férenklar for dig att fatta valinformerade

beslut - allt i en och samma sakra plattform.

FOrenkla hela ert styrelsearbete.
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Par Haga, vd for Boardease

Maximera er produktivitet och effektivitet med Boardeaser

- den ultimata lésningen fér vd:ar och styrelser

Boardeaser férenklar er vardag och férbattrar ert
beslutsfattande. Hantera méten, dokumentdelning och
kommunikation smidigt. Gléom pappershégar och komplicerade
e-posttradar!

Med var rapporteringsldsning har du alltid farsk information att
félja och utvérdera era strategiska mal efter. Ni far anpassade
rapporter och beslutsunderlag som ar visualiserade som ar
enkla att forsta.

Minska administrativa uppgifter och fokusera pé att driva
foretaget framat. Okad insyn, éverblick och kontroll &ver
styrelsemo&ten, strategiuppféljning och rapportering.

Kontakta oss fér en kostnadsfri demonstration. Upptack hur
Boardeasers Styrelseportal och rapportlésning kan férbattra
och férenkla ert satt att leda och fatta beslut.

Kontakta oss:

info@boardeaser.com
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Boka demo Testa gratis



https://boardeaser.com/
https://boardeaser.com/boka-demo/
https://app.boardeaser.com/skapa-testkonto

