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Holland Surfing Association
Pieter de Hooghlaan 16
3262 RE Oud-Beijerland

The Netherlands

iBAN NLO2INGB0003127361
BIC INGBNL2A

KvK ‘s-Gravenhage 40409360

Notulen Algemene Ledenvergadering HSA 20 november 2025 20.40u bij WSV

Aanwezigen

e \oorzitter: Emile van der Borch van Verwolde
e Aanwezig: zie presentielijst

Agenda

Op de agenda staan:

Opening & Roll Call

Vaststelling notulen ALV 19 juni 2025
Terugblik 2025

Jaarplan 2026

Voorlopige jaarrekening 2025
Begroting 2026

Vacatures

Rondvraag

Borrel & Informeel Samenzijn
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1. Opening & Roll Call
e Emile opent de vergadering en benadrukt dat de agenda vol is, maar dat de
sessie informeel mag blijven: vragen en opmerkingen direct stellen.
e Streeftijd: afronden rond 21:30 uur, daarna informeel samenzijn.
Actie: Geen.

2. Vaststelling notulen ALV 19 juni 2025

e Notulen van vorige ALV zijn gedeeld via de website.

e Geen opmerkingen ontvangen; notulen worden conform statuten vastgesteld.
Actie: Secretaris archiveert goedgekeurde notulen.



3. Terugblik 2025
Evenementen:
e Nieuwjaarsborrel STC was drukbezocht en succesvol; veel ouders en jeugd
aanwezig.
e \oor 2026 opnieuw organiseren met meer ouderbetrokkenheid.
Talentontwikkeling:
e STC/TTS-programma groeit: £28 jeugdige surfers trainen regelmatig.
e Samenwerking met Den Haag Topsport levert jaarlijks budget; gemeente wil
mogelijk uitbreiden.
e Onafhankelijk auditrapport over eisen voor RTC/NTC beschikbaar; bevat
verbeterpunten (o.a. structuur, financiering).
Internationale prestaties:
ISA World Surfing Games: TeamNL 11e van 61 landen (2024: 23e).
Eurosurf: 5e van 18 landen; Douwe Robroch 3e LB, Oliver Heintz 4e SB.
NK Surftour: format blijft; finale longboard mogelijk in Noord-Spanje.
Opvallend: TeamNL presteert beter, maar financiering blijft een knelpunt.
Coaches werken grotendeels vrijwillig.
Breedtesport &amp; sociaal-maatschappelijk:
e Vrijwilligersprogramma leverde +1000 uur inzet; adaptieve surf initiatieven
succesvol.
e School Surf-programma loopt goed, maar financieringsgat van €5—6k door
wegvallen gemeentelijke ondersteuning.
e Frans licht toe dat structurele oplossing nodig is; huidige inzet vrijwilligers niet
houdbaar.
Organisatorische verbeteringen:
e Media/Ledenmanager Pieter Oranje aangesteld; communicatie en
zichtbaarheid sterk verbeterd (nieuwsbrieven, website, social media).
e Nieuw ledenadministratiesysteem geimplementeerd; automatische incasso
ingevoerd.
e Lidmaatschap voor surfscholen gestart; 5-6 scholen positief, informatieavond
gepland.
e Integriteitsmanager via NOC*NSF actief; meldpunt ingericht.
Acties:
e Organiseer STC-borrel januari 2026 (STC Manager).
e Deel RTC-auditrapport met bestuur (STC Manager).
e Onderzoek financieringsopties School Surf-programma (Koen).
e Plan informatieavond surfscholen in december (Pieter).
e \ergroot zichtbaarheid vrijwilligersimpact via media (Pieter).

4. Jaarplan 2026
Strategische focus:

e Professionalisering organisatie, structurele inkomsten via
sponsoring/subsidies, uitbreiding lidmaatschap surfscholen, ledenbinding,
diversiteit &amp; integriteit, digitale omgeving verbeteren.

Concrete doelstellingen:

e Social media: 7.500 volgers (+100%).

e Websitebezoek: +50% t.o.v. 2025.

e 2 nieuwsbrieven per kwartaal; 3 artikelen per kwartaal.

e Alle leden op automatische incasso; meer tastbare voordelen (kortingen,

surf-forecast, verzekeringen).
Fondsenwerver aanstellen (4 uur/week + commissie).
e €20.000 subsidies + €50.000 sponsoring aantrekken.



e NK Surftour verder professionaliseren; TeamNL uitzenden naar alle
internationale wedstrijden.
Discussiepunten:
o Website moet gebruiksvriendelijker en beter te beheren; huidige backend
beperkt.
e Idee: surf-forecast en extra content als ledenvoordeel.
e Ledenbehoud verbeteren; uitstroom na opleidingen tegengaan.
Acties:
e Werving fondsenwerver afronden (Koen).
e Sponsorpropositie en pipeline opstellen (Koen).
e Waardepropositie lidmaatschap definiéren (Pieter).
e Plan voor nieuwe website en financiering uitwerken (Pieter +
fondsenmanager).

5. Voorlopige Jaarrekening 2025
e Verwacht resultaat: —4€7.500 (door niet-declareerbare tickets geannuleerde
wedstrijd).
e Positief: hogere inkomsten uit opleidingen; contributie-inning verbeterd
(+€7.000 t.o.v. vorig jaar).
e |edenbestand opgeschoond; automatische incasso ingevoerd.
Acties:
e Poging tot terugvordering ticketkosten bij NOC*NSF (Koen).
e Publicatie definitieve jaarrekening voor volgende ALV (Penningmeester).

6. Begroting 2026

e Conservatieve begroting: €150.000 (vorig jaar €214.000).

e Prioriteit: inkomsten genereren, media, leden, fondsenwerver.

e Topsport: 33% van NOC*NSF-bijdrage.

e Doel: positief resultaat door extra inkomsten en kostenbeheersing.
Acties:

e Maandelijkse monitoring inkomsten vs. budget (Penningmeester).

e Contingencyplan bij uitblijven sponsoring (Bestuur).

7. Vacatures
e Betaald: Fondsenwerver (urgent).
e Vrijwillig: Penningmeester (kritiek), Algemeen bestuurslid, diverse taken.
e Belangrijk: penningmeester moet financieel onderlegd zijn.
Acties:
e Vacatures delen via website en socials (Pieter).
e Actieve sourcing in netwerk (Alle bestuursleden).

8. Rondvraag
e Besproken:
Websiteverbetering en SEO.
Samenwerking Watersportverbond opnieuw verkennen.
Ideeén voor ledenvoordelen (surf-forecast, kortingen, verzekeringen).
Vrijwilligerswerving en waardering.
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Acties:
e Brainstorm ledenvoordelen met Pieter (Koen).
e Onderzoek samenwerking Watersportverbond (Emile).



9. Borrel & Informeel Samenzijn
e \ergadering gesloten om 22:00; informeel samenzijn volgde.



