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«Illimity ha fatto il record di profitti:
fuori dagli Npl, focus sulle Pmi»

L'intervista
Corrado Passera
Fondatore eceo di illimity

Luca Davi

uardiquestaslide:
<< qualcheannofala
nostrabanca

semplicemente non esisteva, se
non per qualche centinaio di
milioni di attivi. Oggiabbiamo 7,3
miliardi di asset, eroghiamo
sempre piu credito e cresciamo in
termini di utile, mantenendo una
rischiosita minima. E lo facciamo
servendo un settore strategico
come le Pmi, che altri invece
snobbano». Corrado Passera,
fondatore e ceo diillimity, tiene in
mano la presentazione che ha
appena offerto agli analistia
corredo dei conti 2023, che hanno
messoin evidenza un utile record
di 104 milioni, contro i 100 milioni
previsti. Seduto nel suo studio nella
sede milanese, il banchiere parlain
maniera pacatama decisa. Ein
questa intervista con il Sole 240re
fa il punto sulle sfide superate e su
quelle che si stagliano all’orizzonte.
112023 & stato un anno
importante per illimity: 'utile € in
progresso del 39%, risultato a cui
ha contribuito la partnership con
Engineering e le rivalutazioni di
crediti distressed. E nel frattempo
vi state trasformando.
llimity & un’impresa che siadatta al
mondo in cui opera. E continuera
ad essere cosi. Abbiamo affrontato
in cinque anni una serie incredibile

di cigni neri ma reagendo al meglio.

E dabanca specializzata sulle Pmi,
abbiamo sempre guardato atre
filoni: credito performing,

restructuring e distressed.
Quest’ultimo segmento e stato
molto performante. Ma € anche un
mondo che, compliceil rialzo dei
tassi, laregolamentazione
I’esaurimento dell’offerta, &
diventato meno interessante, con
minorispazidicrescitae
redditivita.

Significa che uscirete del tutto
dal credito delle sofferenze?
Significa che non faremo pit
investimenti diretti in Npleil
portafoglio rimanente sara oggetto
di progressiva cessione. Manon si
tratta di una svolta. Dal secondo
semestre 2023, abbiamo ridotto
gradualmente gli investimenti
diretti in Npl, che oramai valgono
oggiil 4% degli attivi.

Su che cosa punterete ora?
Continueremo a fare cio che gia
stiamo facendo con unamaggiore
focalizzazione sul credito
performing e “going concern”,
quindiinadempienze probabili e
stage 2. La divisione distressed, che
fino ad oggi ha fatto senior
financing, investimenti in portafogli
eNplinmaniera equilibrata,
continuera a fare finanziamenti
verso controparti conallabase attivi
garantiti. E poi proseguira il
rafforzamento di ArecNeprix.

Questo potrebbe aiutare un
titolo che langue attorno ai
minimi?

Non mifaccia fare previsioni di
borsa. Il mercato, soprattutto
nell’'ultimo anno, non ha apprezzato
il comparto credito distressed cui
siamoassociati, comparto che pure
e statoimportante ma che haridotto
fortemente peso nel nostro mix di
attivitd sempre piu focalizzato al
corporate e investment banking nel
mondo Pmi.

Si deduce che, nelle vostre
attese quanto meno, I'ltalianon
vedra un’ondata di Npl?
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La banca
sismarchera
del tutto

dal comparto
degli operatori
specializzati
soloin credito
distressed

Ildeterioramento del credito sara di
dimensioni nettamente inferioria
quelle viste in passato. Ci sard pero
ancora unmercato secondario e ci
saraspazio anche per operatori
specializzati, come il nostro, per
estrarre valore.

Mlimity € al lavoro sulnuovo
pianoindustriale. Che tempi vede?
Loscenario dimercato e ancora
incerto: cisonoelezioniin Usaein
Europa, I'inflazione starallentandoe
Bce decidera sui tassi. Appenail
quadro sard un po’ piu chiaro, eio
penso quindinella seconda parte
dell’anno, daremo aggiornamenti
suitargetal 2025 e oltre. Con quali
evoluzioni puntualilo capiremo
strada facendo ma contiamo di
continuare acrescere. Distribuiremo
parte degliutili, trail 20 € 30%, e nella
partebassa se troveremo
investimenti piu redditizi, cosida
continuare acrescere.

Crescita che potrebbe
contemplare anche la
valorizzazione di alcune attivita?
All'interno del nostro perimetro
abbiamo alcuni core business e
alcune tech ventures (Hype, b-ilty e
Quimmo, ndr) che hanno tra gli
obiettivianche quello dicreare
capitale per crescere di pit:: significa
cessioni anche parziali, partnership,
quotazione. Porteremo tutte queste
realta almeno in pareggio entroil
2024 cosidapoter fare ragionamenti
inserenita, sempre con’obiettivo di
sviluppare le nostre attivita core.

Sullo sfondo rimane il tema del
consolidamento bancario. Che
ruolo intende giocare illlimity?

C’¢ spazio per un consolidamento
nel commercial banking
tradizionale, che pero non e il nostro.
Ec’e sicuramente spazio anche nei
servizilegatial credito distressed al
servicing e all’asset manameng di
Utp, in cuisiamo presenti.




