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Noberasco esce dalla crisi,
via al rilancio con illimity

Ristrutturazioni

Il fondo della Sgr entra
nel capitale dell’azienda
con una quotadel 10%

Avviata nell’ottobre del 20222
lanuova procedura
di composizione negoziata

Micaela Cappellini

Noberasco, l'ultracentenaria im-
presa ligure specializzata nella
frutta secca e disidratata, esce dallo
statodicrisiescriveil nuovo piano
disviluppo quinquennale grazie al-
I'ingresso nel capitale, con una
quotadel 10%, diillimity Sgrattra-
versoil fondo illimity Credit & Cor-
porate Turnaround. Nell’ottobre
del 2022 ’'azienda aveva avviato la
procedura dicomposizione nego-
ziata, unanovita introdottadal Co-
dice della crisi per affrontare le si-
tuazionidi squilibrio patrimoniale,
a cui si era aggiunta tra gennaio e
giugno dell’anno scorsolacassain-
tegrazione, che ha coinvolto la
componente impiegatizia. A poco
pit di un anno dunque dall’inizio
dell’iter, che prevede la homina di
un esperto per agevolare le trattati-
ve tral'imprenditore, i creditori e
glialtri possibili soggetti interessa-
ti,1a societa della famiglia Nobera-
scoharidottol'indebitamento, di-
smettendo ancheassetnon strate-
gici, e ha ottenuto il supporto fi-
nanziario del fondo di illimity.

Le difficolta dell’azienda, chenel
2017avevaraggiuntoil suo fattura-
torecord di137milionidieuro, so-
no cominciate poco dopo 'entrata
a regime del nuovo stabilimento
produttivo di Carcare (Savona), co-
stato 50 milioni. «La prima spallata
¢ arrivata con la pandemia - rac-
conta Mattia Noberasco, ad del-
l'azienda durante tutto il periodo
difficile e oggi, conilnuovo assetto,
Chief operation officer - avevamo
investito molto nello sviluppo del
canale fuori casa e questo all’im-
provviso € venuto meno». Anchela
ripartenza post-lockdown ¢ stata
complessa: «C’¢ stato 'aumento
esponenziale deicosti neinolima-
rittimi - ricorda - che sono arrivati
a quadruplicare, e la nostra e
un’azienda cheimporta dall’estero
il9o% delle materie. Da ultimo sono
arrivatila flammata dell'inflazione
e 'aumento dei tassi d’interesse:
conl’indebitamento che avevamo,
non potevamo reggere».

Durante tutta la procedura di
composizione concordata elacassa
integrazione, la produzione alla
Noberasconon sié mai fermata. «I1
fatturato 2022 é stato di1o3 milioni
di euro - dice Mattia Noberasco -
essere intervenuti subito, con’'av-
vio dell'iter concordato, & stato fon-
damentale per riuscire a salvarci.
L’accordodiristrutturazione hari-

103 milioni

IL FATTURATO

Giro d’affari di Noberasco nel
2022, il massimo era stato toccato
nel 2017 con 137 milioni

guardatosolole banche, nonifor-
nitori, le cui posizioni sono state
tutte sanate entro I'arco dell’'ultimo
anno. Ora, per partire col nuovo
piano di sviluppo, aspettiamo
I'omologa del tribunale, che do-
vrebbe arrivare entro marzo».

11 fondo Icct, che entrera nel ca-
pitale di Noberasco conuna quota
di minoranza del 10%, fornira le ri-
sorse necessarie non solo per defi-
nire ’accordo conle banche, maan-
che per garantire il rilancio del-
I'aziendainunarco di tempochee
stato concordato di cinque anni. «E
stato un periodo molto complicato
- ha dichiarato il presidente, Ga-
briele Noberasco - con una situa-
zione che mai la nostra famiglia si
sarebbe immaginata di dover gesti-
re. Quando, a partire dal 2015, ab-
biamo scelto diinvestire tutto quel-
locheavevamo nellarealizzazione
dello stabilimento di Carcare, non
potevamo prevedere che avremmo
subito pandemia, conflitti bellici,
impennata deicostie deitassidiin-
teresse, nonchéil disastro della via-
bilita intorno a noi».

L’obiettivo della Noberasco orae
diriuscire aricavareun maggior va-
loreaggiunto da prodottiche sem-
pre di pili sono diventati una com-
modity: «Ci concentreremo sulle
barrette di frutta, gli snack proteici
vegetli, le creme spalmabili e i misti
bio - dice Mattia Noberasco - senza
rinunciare alla nostra anima mer-
cantile, che ci vede importatori di
prodottibasici come mandorle e pi-
noli, sui quali pero e sempre piu dif-
ficile garantirsi un guadagno ade-
guato, con la Private label che fa le
aste e i margini si fanno risicati».




