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CLAMER (ILLIMITY), INVESTIMENTI
IMPORTANTI PER CRESCERE ANCORA

Per illimity bank quello dei crediti deteriorati e sin dalla nascita, nel Andrea Clamer
2019, il business pitl redditizio con volumi in decisa crescita. Ma Head of Distressed
questa redditivita negli ultimi tempi si & ridotta, come emerge dai G Gl ity
conti pubblicati nei giorni scorsi dell'istituto quotato a Piazza Affari.

Una conseguenza, spiega a BeBeez Magazine Andrea Clametr, alla
guida della divisione Distressed Credit, frutto di una serie di inve-
stimenti condotti nell’ultimo anno proprio per restare competitivi

in un mercato che sta cambiando e diventando pitl difficile. mento, in questi pochi anni di attivita abbiamo analizzato deal per
120 miliardi, acquisendone alla fine solo 18.

D. La divisione Distressed Credit nel 2022 si & confermata la pill

redditizia per illimity, ma il pretax profit & cresciuto solo del 4% circa D- Ci risulta che le banche oggi siano meno prapense a cedere por-
afronte di una crescita dei volumi del 20%. Nel 2021 'EBT eracre- tafogli granualri di UTP perché piti gestibili ai fini del calendar pro-
sciuto invece del 20% con volumi in crescita del 10%. Come mai? visioning e tendano invece a cedere i single name perché liberano
R. In primo luogo, gli investimenti effettuati nell'ambito distressed ~ fette consistenti di capitale. Non c'& il rischio che sui single name si
credit sono soggetti a una significativa stagionalita che implica una inneschino aste competitive che alzandone il prezzo rendono l'inve-
concentrazione delle transazioni nell‘ultima parte dell'anno, Questo ~ Stimento meno attraente?

comporta un aumento dei volumi degli investimenti e dellostock R Inrealtale situazioni sono diverse, cosi come i fattori che con-
degli asset di fine anno non lineare rispetto alla redditivita che questi Sentono di pagare pill o mena una data esposizione. La conoscenza
generano. | ricavi connessi a tali investimenti si produrranno infatti ~ dellasset sottostante al credito, la presenza di un progetto immo-
negli anni successivi. || 2021 & stato un anno abbastanza scarico in biliare valido, sono sicuramente elementi che spingono verso l'inve-
termini di acquisizioni, quindi limpatto sugli interessi del 2022 non ~ Stimento. Altro elemento favorevole & la volonta della controparte di

& stato cosi rilevante, al contrario il 2020 & stato un buonanno con  avviare un progetto di ristrutturazione, questo & sicuramente un altro
una buana contribuzione sui ricavi del 2021. elemento che pud rendere quel credito ugualmente attraente. Infine,
In secondo luogo, nel corso dell‘anno 2022 sono stati effettuati pud verificarsi che il credito sia in pool con altre banche, e l'investitore
degli importanti investimenti in nuovi business, e faccio riferimen- e possieda gia una parte: in questo caso l'obiettivo di consolidare

to al lancio della piattaforma quimmo e alla creazione della nuova & propria posizione creditoria guidando I'operazione di ristruttura-
societd ARECneprix, che sono attualmente in fase di ramp-up. A Zione pud spingere ad un miglioramento del prezzo. Quindi il prezzo

tal proposito, il ritorno su tali investimenti potrebbe non essere é funzione di elementi ulteriori rispetto al credito stesso, in assenza
immediato, ma stimiamo che queste iniziative contribuiranno po-  dei quali & difficile riconoscere un prezzo maggiore. Quindi, contra-
sitivamente a generare ricavi nel medio-lungo periodo. riamente a quanto accade per i portafogli granulari, sul single name

investitori differenti si pongono su diverse linee di partenza.
D. Si @ molto ridotto I'afflusso di nuavi crediti deteriorati sul mer-

cato primario. Che tipo di rischi o opportunita presenta questa D. Le pill recenti previsioni per I'economia italiana indicano un'u-
situazione? scita piuttosto rapida dalle recenti crisi. Questo potrebbe limitare in
R. Condivido in parte questa visione. Nel 2021 le cessioni sul futuro il flusso di nuovi crediti deteriorati?

mercato dalle banche sono state molto limitate. Nel 2022 invece ~ R- €& attuaimente una grande incertezza in merito ai possibil futuri
|'attivita si & intensificata. Sul mercato primario stanno affluendo  Stockdi NPE, sicuramente I'NPE ratio medio delle banche &in questa

pitl portafogli UTP rispetto a NPL e soprattutto single name, cio& fase sufficientemente basso, soprattutto se confrontato a qualche anno
esposizioni che hanno come controparte singoli debitori. Molto fa, @ anche vero che | crediti in Stage 2 stanna crescendo in maniera im-
spesso & il debitore a favorire questa operazione. Su questo seg- ~ Portantee sappiarmo che parte di essi si trasformeranno in UTP
mento c'@ una buona dinamica.

D. Eillimity guarda anche agli Stage 2?
D. Nel frattempo i portafogli ceduti negli anni passati col passare R lllimity € interessata a tutte le forme di possibile intervento a
del tempo diventano pit: difficili da gestire perché le esposizioni ~ Supporto del sistema bancario, grazie a una forte specializzazione in

pill facili vengono recuperate prima mentre restano quelle pit alcune asset class. Gli Stage 2 hanno comunque valori di carico mol-
impegnative. to elevati, quindi ritengo che in una prima fase si possa collaborare
R. Effettivamente oggi comprare sul mercato secondario & piil prevalentemente in logica gestionale, attraverso opportuni accordi di
complesso e occorre essere particolarmente selettivi, Ci capita servicing, in tal senso la nostra Arecneprix si pone in prima fila come
molto spesso di scartare portafogli o altre opportunita diinvesti- ~ asset management company.




