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Herr Wellendorff, welchen Einfluss werden die
neu angekiindigten US-Zélle auf Schmuck auf
lhr Geschéft haben?

Es wird einen kurzen Schock geben. In den USA
werden jetzt fir mehrere Monate kein Schmuck
und keine Uhren aus Europa eingekauft. Da die
Preise branchenweit steigen, wird sich auf Kunden-
seite eine neue Normalitit etablieren.

Fiirchten Sie die US-Konkurrenz gar nicht?

Die amerikanische Schmuckindustrie ist nicht in
der Lage, qualitativ hochwertigen Schmuck anzu-
bieten. Zudem ist sie sehr klein. Die US-Konsu-
menten kaufen européischen Schmuck. Wenn sich
die Preise durch Zolle branchenweit um 15 Prozent
erhohen, betrifft das alle Anbieter gleichermaf3en.

Wie lief das Geschaft in den USA bislang?

Wir haben in den USA viel Schmuck verkauft, be-
vor Prisident Donald Trump Anfang April die Zolle
angekiindigt hat. Danach orderten die Juweliere
noch mehr Schmuck und verkauften auch mehr.
Sobald Turbulenzen kommen, profitieren wir.

Spiiren Sie die gesellschaftlichen Veranderun-
gen in den USA - zu weniger Diversitat und
mehr Konservatismus und Machismus — auch
bei lhrer dortigen Kundschaft?

Nein, diese Stimmung schlégt sich nicht im Privaten
nieder. Die Ehe verindert sich nicht mit einem US-
Prisidenten Donald Trump.

Aber die Ubliche Situation in den Geschéften
ist ja: Der Mann bezahlt, die Frau sucht aus.
Das ist haufig keine Situation auf Augenhohe.
Die einzige Verdnderung, die wir spiiren, ist, dass
in Deutschland mehr Frauen den Schmuck fiir sich
selbst kaufen als vor finf Jahren. Fiir die USA kann
ich es nicht sagen.

Wie viel Prozent der Frauen kaufen ihren
Schmuck selbst?

Nach meiner personlichen Einschitzung wiirde ich
sagen: Etwa ein Drittel der Frauen kaufen ihren
Schmuck selbst.

Wie viel Prozent Ihres Schmucks fertigen Sie
fur Frauen und wie viel Prozent fiir Manner?
90 Prozent Frauenschmuck. Zehn Prozent fur
Manner.

Wie viele Juweliere beliefern Sie im Silicon
Valley?

Einen, und der eréfinet im November eine Wellen-
dorff-Lounge in seinem neu gestalteten Geschéft
in Palo Alto. Er will das Geschaft ausbauen.

Die Silicon-Valley-GréBen Peter Thiel und

Mark Zuckerberg sind inzwischen umstritten.
Wiirden Sie diesen Herren alles verkaufen?
Eine gute Frage. Wir wollen die besten Gold-
schmiede der Welt sein. Wir wollen Werte fiir die
Ewigkeit schaffen. Entweder fithlen sich Menschen
von unseren Werten angezogen oder nicht. Wir se-
hen unsere Aufgabe nicht darin, iiber Menschen zu
urteilen oder dariiber zu entscheiden, wer unseren
Schmuck erwerben darfund wer nicht.

Sie werden niemanden als Kunden ablehnen?

Wir schlief3en grundsitzlich niemanden vom Kauf
aus. Als Unternehmen stehen wir fiir Offenheit und
respektvollen Umgang mit allen Menschen, unab-
hingig von Herkunft, Weltanschauung, sexueller
Orientierung oder personlichen Uberzeugungen.

Aber diese Diversitatsoffenheit wird gerade
von der US-Regierung zuriickgefahren.

Ja, aber ich versuche, mich auf das zu konzentrieren,
was ich konkret gestalten kann. Die grof3en politi-
schen Entscheidungen liegen nicht in meiner Hand.

Was bedeutet es, wenn der Dollar einmal keine
Leitwahrung mehr ist?

Selbst wenn sich die Rolle des Dollars verindert, er-
warten wir keine spiirbaren Auswirkungen auf un-
ser Geschift.

Sie profitieren doch von Turbulenzen!

Ob der US-Prisident den Dollar abwertet oder
nicht ist fir uns nicht entscheidend. Wenn unsere
Kunden verunsichert sind, suchen sie nach Wert-
haltigkeit und die kdnnen wir bieten. Unsere Leit-

Wellendorff (3)

Christoph Wellendorff

,,Sobald Turbulenzen
kommen,
profitieren wir

Die Goldmanufaktur Wellendorff rechnet nur mit einem , kurzen Schock*
auf dem US-Markt. Der Co-Chef erklart, wo das Verhaltnis zum Luxus
unverkrampft ist und warum weniger Juweliere Wellendorff anbieten.

Wellendorff-Armband
und -Ringe:
Goldschmuck gilt als
inflationssicher,

und viele Menschen
investieren darin.

linie fiir das Geschift hat schon mein Urgrof3vater
formuliert: Den besten Schmuck mit den besten
Mitarbeitern, der besten Technologie und der bes-
ten Herkunft herstellen.

Trumps groBe Steuerreform begiinstigt Vermo-
gende. Werden Sie daher in den USA weiter
expandieren?

Unsere Expansion richtet sich nicht nach kurzfris-
tigen politischen Maf$nahmen, sondern nach un-
serer langfristigen Markenstrategie. Wir priifen der-
zeit sehr sorgfiltig, mit welchen Juwelieren wir
kiinftig zusammenarbeiten mochten. Unser Ziel ist
es, unser Partnernetzwerk auf rund 100 ausgewihl-
te Juweliere auf3erhalb unserer eigenen Boutiquen
zu konzentrieren.

Vor drei Jahren waren es weltweit noch 150.
Wo sind sie hin?

Wir streben nach mehr Exklusivitit. Die Nachfrage
iibersteigt das, was wir in unserer gewohnten Qua-
litit liefern konnen. Genau das ist der Wellendorft-
Weg: Wenn die Wartezeiten zu lang werden, sind
wir gezwungen, die Zahl unserer Vertriebspartner
zu reduzieren. Die verbleibenden 100 Juweliere
konnen wir besser schulen, und diese konnen den
Schmuck dann auch besser erklaren. Diesen Trend
zu selektiverem Vertrieb, besserer Beratung und ge-
steigerter Exklusivitit sehen wir tibrigens auch im
Bereich hochwertiger Armbanduhren.

In welches Land wollen Sie noch expandieren?
In keines, Stidkorea war ja schon ein Stindenfall.

Wie bitte?
Mein Bruder und ich hatten uns vor 15 Jahren vor-
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genommen, in keine neuen Lander zu expandieren.
Doch dann entstand in Zusammenarbeit mit Patek
Philippe eine besondere Uhr, bei der wir das Arm-
band gefertigt haben. Dadurch wurde man auch in
Korea auf uns aufmerksam und man bot unsin Se-
oul an, eine Boutique neben Patek Philippe zu er-
offnen. Seoul ist eine der wichtigsten weltweiten
Luxus- und Modemetropolen. Dann sind wir
schwach geworden.

Bereuen Sie es?

Nein. Die Menschen dort haben die gleichen Werte
wie wir. Dennoch haben wir keine Pline fur weitere
Lander.

Welche Landsleute haben das unverkrampftes-
te Verhaltnis zum Luxus? Die Deutschen ja
wohl eher nicht, oder?

Amerikaner und Koreaner sind beim Thema Lu-
xus am unverkrampftesten. Bei Japanern und
Deutschen ist der Begriff falsch, sie lieben Exzel-
lenz.

Sie betreiben in China sechs Boutiquen. Ist
China lhr wichtigster Auslandsmarkt?

Nein. Japan, USA und China sind vom Umsatz her
gleich verteilt.

lita

Der Unternehmer Der 1964
geborene Christoph Wellendorff
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Kinder von Christoph Wellendorff
sind im Unternehmen aktiv: Sohn
Alexander als gelernter Gold-
schmied in der Manufaktur, Katha-
rina in der Kundenbetreuung,
Isabelle fihrt die Finanzen.

Das Unternehmen Ernst Alexan-
der und Julie Wellendorff griinde-
ten das Unternehmen 1893. Die
Firma fertigte fur Adel und Ko-
nigshauser. Wellendorff ist auf
18-Karat-Gold spezialisiert und
brachte technische Innovationen
hervor wie drehbare Ringe oder
federndes Gold. Den Umsatz
nennt das Unternehmen nicht,
Schatzungen gehen von gut 60
Millionen Euro und mehr aus.
Wellendorff ist weltweit (iber ein
Netzwerk ausgewahlter Juweliere
und mit eigenen Boutiquen
vertreten.

Gibt es in China auch keine groBe Schmuckin-
dustrie?

Nein. Es gibt so gut wie keine chinesischen
Schmuckmarken, die auf Qualitit setzen. Chine-
sische Schmuckmarken wollen skalieren und das ist
ja das Gegenteil von uns.

Als wir das letzte Mal sprachen, hatte gerade
der Angriffskrieg gegen die Ukraine begonnen,
der Goldpreis verzeichnete einen Rekord mit
1900 Dollar. Nun liegt der Preis bei rund 3300
Dollar. Haben Sie jetzt ein Problem?

Der Goldpreis ist in den vergangenen zwolf Mona-
ten mehr als 40 Prozent gestiegen. Die Menschen
sind unsicher und suchen Sicherheit. Wir haben
kein Problem.

Gold ist aber auch lhr groBter Kostenfaktor,
wird es knapp?

Nein. Wir konnen zu jeder Zeit grof3e Mengen
Gold aus recycelten Quellen am Markt kaufen. Der
Preis spiegelt einfach nur die Nachfrage wider. Tief
im Herzen lieben wir Turbulenzen.

Wird bei lhnen 2025 wieder ein Rekordjahr?

Ja. Wenn ich unsicher bin, was mit meinem Vermo-
gen auf dem Bankkonto passiert, ob die Aktienkur-
se steigen, die Wihrung hilt oder das Finanzsystem
stabil ist, dann suche ich einen sicheren Hafen. Im-
mer wenn ich eine dieser Fragen, oder wie jetzt,
gleich mehrere habe, dann suche ich erst recht einen
sicheren Hafen. Und unser Schmuck ist ein beson-
ders sicherer Hafen.

Wie hoch sind bei Ihnen Umsatz und Gewinn?
Unsere Aufgabe als Unternehmer ist, die Uberle-
bensfahigkeit von Wellendorff zu sichern, das geht
nur mit wirtschaftlichem Erfolg, und Zahlen ver-
offentlichen wir traditionell nicht — als Familienun-
ternehmen in der Luxusbranche.

Warum glauben Sie, dass Sie mehr als andere
Schmuckhersteller profitieren?

Weil auch bei Luxusprodukten die Herkunft nicht
immer klar ist. Wir hingegen konnen garantieren,
dassjedes Schmuckstiick in unserer Manufaktur in
Pforzheim entsteht und unser Gold immer zu 100
Prozent recyceltes Gold ist, also nicht aus einer Mi-
ne kommt.

Wiirden Sie als Krisenexperte lhr eigenes Geld
auch in Gold anlegen?

Ja. Wir glauben daran, dass Gold Geld iiberleben
wird.

Kryptowahrungen sind auch durch den Genius
Act der US-Regierung als Zahlungsmittel
akzeptiert, der Bitcoin hat ein Allzeithoch
erreicht. Ist das keine Konkurrenz?

Es gibt ja zwei Grundideen, warum man Geld an-
legt. Entweder will ich damit reicher werden oder
Freude schenken — mir oder anderen Menschen.
Wenn ich reicher werden mochte, dann schaue ich
mir Aktien- und Rentenpapiere oder eben Krypto-
wihrungen an. Aber das macht mich nicht gliick-
lich. Schmuck ist werthaltig, man muss sich nicht
taglich sorgen, dass er an Wert verliert. Schmuck
macht Freude und ist eine gute Geldanlage.

Seit 2022 gibt es mit dem Ukrainekrieg einen
weiteren Treiber des Goldpreises. Die Zentral-
banken haben seitdem 1000 Tonnen Gold
gekauft — mehr als doppelt so viel wie in den
zehn Jahren davor. Finden Sie das richtig?
Wenn Zentralbanken mehr Gold kaufen, zeigt das,
dass sich auch staatliche Akteure absichern miissen.
Geld ist ja beliebig vermehrbar, Gold nicht.

Wie viel Prozent lhres Umsatzes machen Sie
mit Gold?

Wir arbeiten zu 100 Prozent mit Gold. Wir haben
eine eigene Legierung entwickelt, die eine beson-
dere Farbe, eine besondere Verarbeitungsqualitit
und ein besonderes Gefiihl auf der Haut macht.
Wenn jemand Wellendorff kauft, will er Gold, und
sonst nichts.

Gibt es einen Goldpreis, vielleicht 5000 Dollar,
bei dem es auch fiir Sie schwierig wird, und
Sie Mitarbeitende entlassen miissen, was Sie
noch nie mussten?

Ich glaube nicht, dass es passiert — selbst wenn der

Deutschland hat
alles, was es braucht:
Exzellenz, Tiefgang,

Prazision. Es fehlt nur
noch der Mut zum
Aufbruch.
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Goldpreis mal kurzfristig sehr hoch oder sehr nied-
rig sein wird. Unsere Kunden merken, dass die
Schmuckstiicke, die sie vor zehn Jahren gekauft ha-
ben, heute sehr viel wertvoller sind. Zugleich den-
ken sie an den emotionalen Wert und werden nicht
nervos, wenn der Goldpreis jetzt nach oben oder
nach unten geht. Wir haben die besten Gold-
schmiede und werden sie weiter brauchen.

Miissen Sie die Preise bei dem weiter steigen-
den Goldpreis jetzt haufiger erhéhen?

Wir erh6hen die Preise einmal im Jahr und haben
sie aktuell am 1. Juli erh6ht. Bislang planen wir
nicht, das zu dndern.

Um wie viel Prozent?
Im Schnitt um acht Prozent.

Wie hat sich lhre Kundschaft veréandert?
Sie ist jiinger geworden. Jiilngere Kunden kaufen
jetzt mehr Wellendorff-Schmuck.

Vor drei Jahren sagten Sie, Sie wollen nicht
wachsen. Trotzdem er6ffnen Sie stetig neue
Boutiquen.

Es geht uns um qualitatives Wachstum und nicht
um Schnelligkeit oder Volumen. Und wir wachsen
sehr gut. Wir wachsen in diesem Jahr in Deutsch-
land zweistellig. Das Ziel aber ist die Exzellenz.

Koénnen Sie das etwas genauer erklaren?

Wir haben an dem federnden Gold 17 Jahre ge-
forscht, heute zahlt sich diese Ausdauer aus. Die
Wellendorff-Sammler vertrauen uns, weil wir in-
novativ sind und Probleme 16sen, wie zum Beispiel
Armbandverschliisse so versteckt und einfach
handhabbar zu machen, wie niemand sonst.

Wie sehr achten lhre Kundinnen und Kunden
auf Nachhaltigkeit, also recyceltes Gold?

Mehr als frither. Deshalb achten wir beim Einkauf
penibel darauf. Weil wir alles in Pforzheim selbst
herstellen, unser Gold hier einkaufen, unsere Steu-
ern zahlen, unsere Mitarbeiter beschiftigen und je-
de Qualititskontrolle vor Ort erfolgt, konnen wir
das auch glaubwiirdig leben.

Wie blicken Sie auf den Standort Deutschland
— lhren wichtigsten Markt?
Deutschland hat alles, was es braucht: Exzellenz,

Tiefgang, Prizision. Es fehlt nur noch der Mut zum
Aufbruch.

lhre drei Kinder arbeiten bereits im Unterneh-
men. Was machen sie?

Wir sind tiberaus gliicklich, dass alle drei Kinder in
die Nachfolge gehen. Und sie sind begeistert zu uns
gekommen, nachdem sie auf3erhalb der Firma Er-
fahrungen gesammelt haben. Unser Sohn ist Gold-
schmied, unsere eine Tochter macht die Kunden-
beratung, die andere kiimmert sich um die Finan-
zen.

lhre eigene Generation ist mit Ilhnen, lhrem
Bruder und dessen Frau auch zu dritt. Wie
arbeiten Sie mit sechs Familienmitgliedern im
Unternehmen?

Unsere Kinder fordern uns téglich heraus, inspi-
rieren uns, da entstehen neue Ideen. Und: Unsere
Eltern sind auch noch da. Wir sind also zu acht.
Wir haben einen positiven Austausch iiber drei
Generationen. Was uns verbindet, ist die Leiden-
schaft fiir Exzellenz.

Dann fragen wir mal fiir lhre Kinder: Wollen
Sie auch so lange im Unternehmen wirken wie
lhre Eltern, die iiber 80 sind?

Das wissen wir noch nicht.

Und wer wird Ihre Rolle einnehmen?
Es geht nicht nur um meine Rolle. Wir drei sind
aktuell unersetzlich.

Das ist erfrischend ehrlich.

Spafd beiseite. Unsere Aufgabe in den nichsten
Jahren wird sein, diese junge Generation dazu zu
befihigen, den Weg der wahren Werte weiterzu-
gehen - und dann loszulassen.

Herr Wellendorff, vielen Dank fiir das Inter-
view.
Die Fragen stellte Anja Mdller.



