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Der Nachhaltigkeitsbericht 2025 (Nichtfinanzielle Berichterstattung / TCFD)

der Adval Tech Holding AG wird als separate Publikation verdffentlicht:
www.advaltech.com/de/nachhaltigkeit
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UNTERNEHMENSPROFIL

Durch Innovationen Mehrwert schaffen — adding value — dafir steht der Name
Adval Tech. Die Adval Tech Gruppe ist ein global tatiger Industriepartner fir
technologisch anspruchsvolle Komponenten und Baugruppen aus Metall und
Kunststoff. Sie konzentriert sich auf ausgewdhlte Aktivitdten, insbesondere

in ihren Zielmdrkten Automotive und MedTech.

Als Zulieferer und Entwicklungspartner deckt Adval Tech die gesamte Wert-
schopfungskette ab: von der Produktentwicklung Uber den Prototypen-

bau, die Formen- und Werkzeugentwicklung bis zur Komponentenproduktion
und -montage.

Der Hauptsitz der Adval Tech Gruppe befindet sich in der Schweiz. Die Gruppe
betreibt insgesamt acht Produktionswerke. Diese befinden sich in der
Schweiz, in Deutschland, Ungarn, China, Malaysia, Mexiko und Brasilien.

ADVAL TECH
GESCHAFTSBERICHT 2025
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Liebe Aktiondrinnen

und Aktiondre

Das Jahr 2025 stand fur Adval Tech im Zeichen
der konsequenten Umsetzung der im Vorjahr ein-
geleiteten Vorwdartsstrategie. Trotz eines sehr
anspruchsvollen Marktumfeldes haben wir 2025
wesentliche operative und strategische Fort-

schritte erzielt.

So konnte im Geschdaftsjahr 2025 die Adval
Tech Gruppe einen Nettoumsatz von
155,9 Mio. CHF (Vorjahr: 165,6 Mio. CHF)
erzielen. Der EBIT verbesserte sich im
Vergleich zu 2024 um 2,6 Mio. CHF auf
-2,8 Mio. CHF, das Unternehmensergebnis
lag bei -6,9 Mio. CHF, gegenUber -7,8 Mio.
CHF im Vorjahr. Insgesamt belasteten
Wahrungsverluste infolge der Wechselkurs-
entwicklung das Unternehmensergebnis
mit 2.1 Mio. CHF. DarUber hinaus wirkten
sich verschiedene SondereinflUsse, darun-
ter ein Cyber-Angriff im Mdrz 2025 sowie
die Auswirkungen der US-Zélle, negativ
aus. Zudem gelang es Adval Tech, den Free
Cashflow um 26,8 Mio. CHF auf 6,8 Mio.
CHF signifikant zu verbessern und wieder
einen positiven Wert zu erzielen. Der Auf-
tragseingang lag mit 170 Mio. CHF auch
dieses Jahr auf dem angestrebten Ziel-
bzw. Vorjahreswert.

Unterschiedliche
Entwicklung in den
Zielmdrkten

Im Zielmarkt Automotive blieb das Umfeld
2025 herausfordernd. Neue US-Zdlle fUhr-
ten zu Projektabbrichen und Umsatz-
verlusten, insbesondere am Standort Endin-
gen (Deutschland). Zugleich zeigte sich
eine zunehmende regionale Divergenz der
Marktentwicklung: W&hrend der europdi-
sche Markt unter Druck stand, entwickelten
sich Sudamerika und der chinesische
Inlandsmarkt positiver. Adval Tech profi-
tierte von ihrer breiten technologischen
Kompetenz in den Bereichen Metall und
Kunststoff und ist dadurch auch fiur die
Vergabe von Hybridkomponenten ein inter-
essanter Partner. Der Standort in Ungarn,
der durch die ZusammenfUhrung von
urspringlich zwei Produktionsstandorten

ADVAL TECH HOLDING AG

JAHRESRECHNUNG DER WEITERE
INFORMATIONEN

Dirk Lambrecht (VRP) und Volker Brielmann (CEO)

strategie ist entscheidend, um die

und weiter auszubauen.»

ADVAL TECH

GESCHAFTSBERICHT 2025

«Die konsequente Umsetzung der Vorwarts-

Marktposition von Adval Tech zu festigen

DIRK LAMBRECHT | PRASIDENT DES VERWALTUNGSRATES
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sowohl Metall- als auch Kunststoffkompe-
tenz vereint, spielte hierbei eine SchlUssel-
rolle. Diese Flexibilitat in der Produktions-
vielfalt und Technologiekompetenz hat es
Adval Tech ermdglicht, neue Grossprojekte
zu gewinnen und mit Smart Solutions
Mehrwert fUr ihre Kunden zu generieren.

Im Zielmarkt MedTech ist es Adval Tech
gelungen bedeutende Auftrdge fur innova-
tive medizinische Kunststoffsysteme zu
erhalten, beispielsweise ein neu entwickel-
tes Verschlusssystem fur Spritzen. Zudem
wurde die Planung fUr den Ausbau der Pro-
duktionskapazitdten und der Organisation
im MedTech-Bereich aufgenommen, um
das zukinftige Wachstum in diesem strate-
gisch wichtigen Segment abzusichern.

Im Absatzmarkt Consumer Goods zeigte
sich im Berichtsjahr 2025 ein gemischtes
Bild. Wahrend der Absatz mit Aluminium-
kapseln am Schweizer Standort Grenchen
stagnierte, hat sich der Standort in Ma-
laysia mit der Produktion von Kunststoff-
Spritzgiessteilen positiv entwickelt.

Vorwadrtsstrategie
wird weiter konsequent
umgesetzt

Die im Jahr 2025 im Rahmen der Vorwdarts-
strategie umgesetzten strukturellen und
strategischen Massnahmen zeigen Erfolge.
So konnte durch wesentliche operative
Anpassungen die Effizienz im Unternehmen
gesteigert und die Transparenz sowie die
Umsetzungsgeschwindigkeit entlang der
gesamten Wertschdpfungskette verbessert

VERGUTUNGS-
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werden. Dies spiegelt sich in einem gestei-
gerten Auftragseingang und verbesserten
Cashflow wieder. Da wir verstdrkte Chan-
cen im MedTech-Bereich sehen, werden
finanzielle Ressourcen fur den MedTech-
Bereich eingesetzt. Das Engagement im
Automobilbereich wird unvermindert voran-
getrieben. Die weiterhin konsequente
Umsetzung der Vorwdrtsstrategie ist von
zentraler Bedeutung, um die Wettbewerbs-
fahigkeit von Adval Tech in ihren Zielmark-
ten langfristig zu sichern und somit wieder
profitables Wachstum zu generieren.

Nachhaltigkeit ist
Verantwortung und
Verpflichtung zugleich

FUr Adval Tech ist gelebte Nachhaltigkeit
ein wichtiger Teil die Widerstandsfdhigkeit
und Wettbewerbsfdhigkeit des Unterneh-
mens zu stdrken. Im Nachhaltigkeitsbericht
2025 gehen wir vertieft auf die fUr Adval
Tech wichtigen ESG-Themen ein. Dieser
Bericht liegt als separates Dokument vor
und steht auf unserer Website zur Ver-
fUgung. In der Berichterstattung stitzen
wir uns auf das Schweizerische Obliga-
tionenrecht bezUglich der Vorschriften zur
Nicht-finanziellen Berichterstattung und
orientieren uns an den international an-
erkannten Standards der Global Reporting
Initiative (GRI) sowie den Empfehlungen
der Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD). Der Gesamtverwal-
tungsrat hat den Nachhaltigkeitsbericht
2025 genehmigt und legt ihn der General-
versammlung 2026 zur Konsultativabstim-
mung vor.

JAHRESRECHNUNG DER
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«Unser strategisches Ziel bleibt unverdandert:

Adval Tech auf einen nachhaltig

profitablen Wachstumspfad zu fUhren und

langfristigen Mehrwert fUr die Aktiondrinnen

und Aktionére zu schaffen.»

VOLKER BRIELMANN | CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Neue Mitglieder im
Verwaltungsrat und in
der Konzernleitung

Die Generalversammlung 2025 wdahlte
zwei neue Mitglieder in den Verwaltungsrat,
Dirk Lambrecht, er wurde auch zum
Verwaltungsratsprdsidenten gewdhlt, und
Joérg Buchheim. Sie traten die Nachfolge

an von René Rothen, Prdsident des Verwal-
tungsrates bis Mai 2025, und Hans Dreier,
langjahriges Mitglied des Verwaltungsrates
und Vertreter der Grinderfamilie, die sich
aus Altersgrinden nicht mehr zur Wieder-
wahl gestellt hatten.

Zudem wurden im Berichtsjahr 2025
zwei Funktionen in der Konzernleitung neu
besetzt. Per 1. Dezember 2025 konnte

Thomas Zimmermann-Liu, als Nachfolger
von Markus Reber, zum neuen CFO der
Adval Tech Gruppe berufen werden. Ralf
Eble trat im Mai 2025 als COO die Nach-
folge von Jean Bdabler an. Zusammen

mit Volker Brielmann, CEO, und Cordula
Hofmann, CHRO, bilden diese industrie-
erfahrenen Persénlichkeiten die neue
Konzernleitung der Adval Tech Holding AG.

Der Verwaltungsrat dankt den aus dem
Verwaltungsrat und aus der Konzernleitung
ausgeschiedenen Mitgliedern fur deren
langjahrige Tatigkeiten und for ihr grosses
Engagement fUr Adval Tech.
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Blick nach vorn und
konsequente Ausrichtung
auf die Zukunft

Dank der klaren Vorwdrtsstrategie und der
Fokussierung auf die Zielmdrkte Auto-
motive und MedTech verzeichnen wir einen
Auftragseingang auf Zielwert. Ab 2027
streben wir ein Wachstum im einstelligen
Prozentbereich an. Das Jahr 2026 wird

ein Transformationsjahr mit leicht rick-
|gufigen Umsdatzen sein. Einerseits sind
wir mit einem anspruchsvollen Markt-
umfeld konfrontiert, andererseits werden
die sehr guten Auftragseingdnge erst

ab 2027 Wirkung zeigen.

Das strategische Ziel bleibt unverdndert:
Die nachhaltige Verbesserung der Ertrags-
kraft, die Generierung stabiler Cashflows
und die Schaffung langfristigen Mehrwerts
for die Aktiondrinnen und Aktiondre. Bei
konsequenter Umsetzung der eingeleiteten
Massnahmen ist der Verwaltungsrat
gemeinsam mit der Konzernleitung davon
Uberzeugt, Adval Tech auf einen nach-
haltig profitablen Wachstumspfad zurick-
zufUhren.

JAHRESRECHNUNG DER
ADVAL TECH HOLDING AG
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Unser Dank gilt
ihrem Engagement
und Vertrauen

Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung
danken allen Mitarbeitenden fur ihren
hervorragenden Einsatz fur die Adval Tech
Gruppe. Uns ist bewusst, dass das
Geschdaftsjahr 2025 sehr herausfordernd
und mit Unsicherheiten belegt war; umso
mehr sind wir stolz auf die Leistungen
unserer Mitarbeitenden. Unseren Aktiond-
rinnen und Aktiondren, Kunden, Lieferanten
und Geschdftspartnern danken wir fir

das Vertrauen, das sie uns entgegenbringen
und fUr ihre Verbundenheit mit Adval Tech.

.

Dirk Lambrecht
Prdsident des Verwaltungsrates

%’e ..

Volker Brielmann
Chief Executive Officer

WEITERE
INFORMATIONEN

ADVAL TECH
GESCHAFTSBERICHT 2025
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LAGEBERICHT

Das Geschaftsjahr 2025 war fur die Adval Tech Gruppe
von einem anhaltend anspruchsvollen und volatilen
Marktumfeld geprdgt, sowie von unerwarteten Ereig-
nissen, wie der EinfUhrung der US-Zélle und einem
Cyber-Angriff im Frihjahr 2025. Insbesondere die glo-
bale Automobilindustrie stand 2025 unter erheblichem
Druck. Riucklaufige Produktionsvolumina, sowie
anhaltende geopolitische Spannungen und Handels-
konflikte wirkten sich dampfend auf die Nachfrage
aus. Gleichzeitig verstdrkten chinesische Hersteller ihre
Aktivitdten - auch in Europa - was den Wettbewerbs-
und Preisdruck zusdatzlich erhdhte. Trotz des Gegenwinds
hat Adval Tech die definierte Vorwdrtsstrategie im
Berichtsjahr konsequent umgesetzt und neue Gross-
auftrdge, vor allem fir komplexe Kunststoffsysteme
und Bauteile im Bereich Automotive und MedTech
gewonnen.
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Vorwadrtsstrategie

Die im Jahr 2024 eingeleiteten strukturellen und operativen Massnahmen zeig-
ten 2025 erste Fortschritte. Die ZusammenfUhrung der beiden Produktions-
standorte in Ungarn, die Schliessung des Standorts Muri sowie die Restruktu-
rierung des Werkes in Endingen (Deutschland) fUhrten zu einer schrittweisen
Verbesserung der Kostenstruktur. Ergédnzend wurde 2025 eine effizientere
Organisationsstruktur eingefihrt, ein gruppenweites KPI- und Performance-
Reporting implementiert sowie verlustbringende Produkte und Projekte identi-
fiziert und mittels Preissteigerung verbessert. Diese Massnahmen werden aktiv
weitergetrieben und zielen auf eine nachhaltige Steigerung der Profitabilitat
und Transparenz ab; ihre volle Wirkung wird sich jedoch erst in den Folgejahren
ab 2027 entfalten.

Marktentwicklung

Adval Tech entwickelt, fertigt und vertreibt unterschiedliche Produktgruppen in
Metall und Kunststoff und bedient die Mdrkte Automotive, MedTech, Consumer
Goods sowie Pressen und Tools.

ZIELMARKT AUTOMOTIVE

Im Zielmarkt Automotive fUhrten neue US-Zélle vor allem am Standort Endin-
gen (Deutschland) zu Projektabbrichen und Umsatzverlusten. Regional zeigte
sich ein heterogenes Bild: Europa war weiterhin von rickldufigen Volumina ge-
prdgt, wahrend sich Sidamerika sowie der chinesische Inlandsmarkt stabiler
entwickelten. Trotz des schwierigen Umfelds konnte Adval Tech dank ihrer kla-
ren Technologiekompetenz in Metall und Kunststoff, ihres globalen Produkti-
onsnetzes in Europa, Amerika und Asien sowie ihrer End-to-End-Prozesskom-
petenz neue Serienanldufe absichern und insbesondere im Bereich komplexer
Kunststoffanwendungen Auftragseingdnge in Hohe von 136 Mio. CHF realisie-
ren. Zudem konnten in einzelnen Kundenprojekten Preiserhéhungen und rick-
wirkende Preisanpassungen durchgesetzt werden.
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ZIELMARKT MEDTECH

Der Zielmarkt MedTech entwickelte sich im Geschaftsjahr 2025 erneut er-
freulich und bestdatigte seine zunehmende Bedeutung als strategischer Wachs-
tumspfeiler der Gruppe durch den Gewinn von Neuauftrdgen in Héhe von
25 Mio. CHF. Adval Tech profitierte hier insbesondere von der Fahigkeit einen
hohen Qualitatsstandard, sehr hohe Liefertreue, Kundenn&he und innovative
Fertigungsprozesse zu bieten.

Auf Basis dieser Erfolge wurde daher die Planung fUr den Ausbau von Kapazi-
t&ten und der Organisation aufgenommen.

MARKT CONSUMER GOODS

Im Absatzmarkt Consumer Goods produziert Adval Tech in Malaysia Kunst-
stoff-Spritzgiessteile und am Schweizer Standort Grenchen Aluminiumkapseln.
Am Standort in Malaysia hat Adval Tech in 2025 mehrere Neuprojekte mit be-
stehenden Kunden fUr den asiatischen Markt realisiert und zudem zwei Neu-
kunden gewonnen. Damit ist Adval Tech in Malaysia auf Wachstumskurs. Der
Auslauf eines Grossprojekts zur Kapselfertigung in Grenchen in 2026 wird ge-
nutzt, um die freiwerdenden finanziellen und organisatorischen Ressourcen auf
den Bereich MedTech umzuleiten. Die Herstellung von Aluminiumkapseln ist
daher fur Adval Tech aus strategischer Sicht kein Zielmarkt.

MARKT PRESSEN UND TOOLS

Das Marktumfeld im Pressen- und Werkzeuggeschdaft war im Berichtsjahr 2025
weiterhin von einer deutlichen InvestitionszurUckhaltung gepragt. Verscharfte
geopolitische Spannungen und Handelskonflikte, insbesondere im Zusammen-
hang mit der Verhdngung und Androhung neuer US-Z6lle und dem fortdauern-
den Krieg in der Ukraine, fUhrten zu einer verhaltenen Gesché&ftsentwicklung im
Bereich Pressen und Werkzeuge im Werk Niederwangen (Schweiz). Im Rahmen
der Fokussierung wird daher der Pressen- und Werkzeugbereich zukiUnftig nicht
mehr separat ausgewiesen, sondern im Zielmarkt Automotive integriert.

Entwicklung der wichtigsten Kennzahlen'

GESAMTLEISTUNG UND NETTOUMSATZ
Insgesamt erreichte die Gruppe im Berichtsjahr eine Gesamtleistung von
163,2 Mio. CHF (2024: 174,9 Mio. CHF).

' Eine Ubersicht Uber Alternative Performance-Kennzahlen findet sich auf Seite 92
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Der Nettoumsatz sank um 5,8% (wdhrungsbereinigt —-3,4%) von 165,6 Mio. CHF
im Vorjahr auf 155,9 Mio. CHF, wobei der Nettoumsatz aus dem Komponenten-
geschaft um rund 2,1% geringer war als im Vorjahr.

Die Umsatzverteilung nach Regionen hat sich aufgrund geringerer Nachfrage
in Nordamerika leicht zugunsten Lateinamerika und Europa verschoben. Mit
69% erzielte die Adval Tech Gruppe aber nach wie vor den gréssten Umsatz-
anteil mit Kunden in Europa (2024: 68%). Der Anstieg resultiert hier vor allem
aus Umsdtzen mit deutschen Kunden. Der Umsatzanteil asiatischer Kunden
blieb mit 12% konstant (2024: 12%). Mit lateinamerikanischen Kunden erwirt-
schaftete Adval Tech 14% des Umsatzes (2024: 12%) und mit nordamerikani-
schen Kunden 5% (2024: 8%).

PROFITABILITAT

Die Adval Tech Gruppe erzielte ein Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen
und Steuern (EBITDA) von 3,1 Mio. CHF (2024: 3,0 Mio. CHF), was einer EBITDA-
Marge von 1,9% entspricht (2024: 1,7%). Die Verbesserung der EBITDA-Marge
resultiert zum einen aus einem reduzierten Materialanteil sowie aus deutlich
reduzierten Personalaufwendungen und sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen vor allem aufgrund
geringerer Raum- sowie Energiekosten zurtck.

Das Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betrug -2,8 Mio. CHF
(2024: -5,4 Mio. CHF). Wahrend die Schweizer Produktionsstandorte (Nieder-
wangen und Grenchen) sowie die Standorte in Malaysia, China und in Brasilien
auch 2025 einen positiven Beitrag zum EBIT der Gruppe leisteten, belasteten
die Ergebnisse der Standorte Deutschland, Mexiko und Ungarn die Profitabili-
tat der Gruppe.

UNTERNEHMENSERGEBNIS

Das Unternehmensergebnis der Adval Tech Gruppe belief sich im Jahr 2025
auf -6,9 Mio. CHF (2024: -7,8 Mio. CHF). Darin enthalten ist ein Finanzergebnis
von -2,5 Mio. CHF, das aufgrund von Wdahrungsverlusten in Hohe von -2,1 Mio.
CHF (2024: 1,4 Mio. CHF) entstanden ist. Weiterhin umfasst es direkt zuorden-
bare externe Aufwendungen fur die erfolgreiche Bewdltigung des Cyber-
Angriffs im Frihjahr 2025 in H6he von 0,7 Mio. CHF.
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INVESTITIONEN UND BETRIEBLICHES NETTOUMLAUFVERMOGEN
Ende Dezember 2025 betrug das betriebliche Nettoumlaufvermégen (Kunden-
forderungen, Vorrate, Verpflichtungen gegenutber Lieferanten) 39,7 Mio. CHF
(2024: 56,5 Mio. CHF). Im Verhdltnis zur Gesamtleistung verdnderte sich das
durchschnittliche betriebliche Nettoumlaufvermdgen von 29,5% per Ende De-
zember 2024 auf 30,9% per Ende Dezember 2025. Im Jahr 2025 investierte die
Adval Tech Gruppe 6,4 Mio. CHF (2024: 5,4 Mio. CHF).

GELDFLUSS UND LIQUIDITAT

Der Free Cashflow lag bei 6,8 Mio. CHF (2024: -20,0 Mio. CHF). Der Anstieg
resultierte hauptsdchlich aus der Abrechnung von langfristigen Projekten fur
Werkzeuge und Anlagen, die im Geschdaftsjahr auch vereinnahmt wurden.

Die Nettofinanzposition, berechnet aus flussigen Mitteln abzuiglich der kurz-
und langfristig verzinslichen Verbindlichkeiten, betrug 12,2 Mio. CHF am
31. Dezember 2025 (2024: 6,3 Mio. CHF).

EIGENKAPITALQUOTE
Adval Tech ist mit einer hohen Eigenkapitalquote von 67,9% per Bilanzstichtag
2025 (2024: 69,6%) solide finanziert.

DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG

Das Unternehmensergebnis hat sich im Vorjahresvergleich zwar etwas verbessert,
ist aber weiterhin negativ. Daher wird der Verwaltungsrat anldsslich der General-
versammlung vom 21. Mai 2026 keine DividendenausschiUttung beantragen.

Innovationspreis
Top Innovative Companies 2026

Die Adval Tech Gruppe wurde erneut mit dem Innovationspreis «Top Innovative
Companies» ausgezeichnet, der von den Schweizer Wirtschaftsmagazinen
Handelszeitung und Bilanz gemeinsam mit Statista vergeben wird. FUr das
Ranking 2026 wurden 185 Unternehmen aus der Schweiz hinsichtlich ihrer
Innovationskraft bewertet und gewirdigt. Die Bewertung erfolgte anhand
qualitativer und quantitativer Kriterien, darunter die Anzahl und Relevanz
angemeldeter Patente, die Innovationskultur, die Umsetzung von Produkt- und
Prozessinnovationen sowie die Wahrnehmung durch externe Expertinnen und
Experten und Mitarbeitende.
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Gerade unter den anhaltend schwierigen Rahmenbedingungen - insbesondere
im globalen Automotive-Markt - sowie angesichts der umfassenden organisa-
torischen und strategischen Transformationsmassnahmen ist diese erneute
Auszeichnung ein deutliches Zeichen der Innovationsfahigkeit der Gruppe. Die
Anerkennung bestdtigt, dass Adval Tech auch in einem anspruchsvollen Umfeld
in der Lage ist, technologische Differenzierung, Entwicklungskompetenz und
eine innovationsférdernde Unternehmenskultur zu gewdhrleisten.

Marktbearbeitung und Branding

Adval Tech pflegt in ihren Zielmdarkten den direkten, persénlichen und partner-
schaftlichen Kontakt mit Kunden und Lieferanten. Die Gruppe nimmt an den
wichtigsten internationalen Fachmessen teil und pflegt die Marke Adval Tech
mit unterschiedlichsten Kommunikationsmitteln. Im Berichtsjahr hat Adval
Tech zudem die Marketing- und Verkaufsaktivitdten im Bereich MedTech weiter
ausgebaut. Zudem hat Adval Tech erstmalig an der MedTech-Messe in Singapur
und Paris, jeweils mit eigenem Messestand teilgenommen.

Kundenzufriedenheit

In einem volatilen Marktumfeld, das von technologischem Wandel und neuen
Wettbewerbern geprdgt ist, ist die Zufriedenheit unserer Kunden unsere wich-
tigste Wahrung und der Massstab fUr unseren langfristigen Erfolg. Durch die
konsequente Einhaltung der Qualitatsstandards, hohe Liefertreue sowie eine
enge, partnerschaftliche Zusammenarbeit mit unseren Kunden stellen wir sicher,
dass wir deren Anforderungen zuverldssig erfillen. Die neu ausgerichtete Ver-
triebsorganisation und eine fokussierte Produkt- und Kundenstrategie ermég-
lichen es uns, wertvolle Impulse unmittelbar in die Weiterentwicklung unserer
Produkte, Prozesse und Services zu UberfUhren. So wandeln wir Kundenndhe in
messbaren Unternehmenserfolg und nachhaltige Partnerschaften um.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet fur Adval Tech Verantwortung zu Ubernehmen und ist
ein strategischer Erfolgsfaktor. Als global tatiger innovativer Industriepartner
ist es fUr die Gesellschaft selbstverstdndlich, ihren Beitrag zur Gestaltung kreis-
lauffahiger, klimaschonender und fairer Lieferketten zu leisten. Adval Tech
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fokussiert auf die ESG-Handlungsfelder Energie- und Umweltmanagement,
soziale Verantwortung, Governance, Compliance, Risikomanagement und Inno-
vation und geht in ihrem separaten Nachhaltigkeitsbericht vertieft auf diese
Themen ein. Der Nachhaltigkeitsbericht 2025 steht unter folgendem Link online
zur Verfigung: www.advaltech.com/de/nachhaltigkeit

Mitarbeitende

Die richtigen Mitarbeitenden sind das Fundament des langfristigen Erfolgs der
Adval Tech Gruppe. In einem dynamischen Marktumfeld ist es wichtig, dass alle
Mitarbeitenden ihre Fahigkeiten und Ideen einbringen, um den Wandel gemein-
sam zu tragen. Adval Tech setzt auf eine Unternehmenskultur, die auf Zusam-
menarbeit, kontinuierlicher Weiterentwicklung und Verdnderungsbereitschaft
basiert. Die Gruppe férdert ihre Mitarbeitenden und bietet ihnen attraktive
Karrieremoglichkeiten. Die Rekrutierung und Entwicklung der richtigen Mitar-
beitenden ist fUr Adval Tech eine permanente Aufgabe auf allen Stufen. Dazu
gehodrt auch die Beurteilung und die Férderung des internationalen Nachwuch-
ses und die Bindung von SchliUsselpersonen.

Per Ende 2025 belief sich der Personalbestand auf 1003 Vollzeitpensen (Ende
2024:1'034). Vertiefte Informationen Uber MitarbeiterfUhrung, Talentférderung
sowie Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeitenden finden sich im Nachhaltig-
keitsbericht 2025 im Kapital «Soziale Verantwortung». Er steht unter folgen-
dem Link online zur Verfigung: www.advaltech.com/de/nachhaltigkeit

Risikomanagement

Mit einem umfassenden Risikomanagement stellt Adval Tech sicher, dass die
Risiken, denen die Gruppe ausgesetzt ist, erkannt und richtig adressiert werden.
Zudem dient das Risikomanagement dem effizienten Einsatz geeigneter Uber-
wachungs- und Steuerungsmassnahmen. Das zentrale Risikobeurteilungssys-
tem von Adval Tech erfasst sowohl strategische als auch operative Risiken. Alle
identifizierten Risiken werden bewertet (nach Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadensausmass) und in einem Risikoinventar erfasst. Anhand dieses Risiko-
inventars Uberprift der Verwaltungsrat mindestens einmal jahrlich, ob die ge-
troffenen Massnahmen zur Bewdltigung und Reduktion der Risiken ausreichend
sind. Die laufende Uberprifung des Risikoinventars obliegt dem CFO, er ist
gleichzeitig verantwortlich fUr das Risk Management bei Adval Tech und bear-
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beitet die relevanten Themen mit der Konzernleitung. Detaillierte Angaben zum
finanziellen Risikomanagement sind auf Seiten 58 und 59 dieses Geschdafts-
berichts sowie auf den Seiten 38 und 39 im separaten Nachhaltigkeitsbericht
2025 zu finden.

Cyber-Angriff

Am 2. Mérz 2025 wurde die Adval Tech Gruppe Ziel eines Cyber-Angriffs. Adval
Tech reagierte rasch mit gezielten Sicherheitsmassnahmen, zog externe Spe-
zialisten hinzu und informierte umgehend die zustdndigen Behdrden. Die Pro-
duktion konnte an allen Standorten aufrechterhalten werden, und die Kunden
wurden ohne Unterbrechung weiter beliefert. Adval Tech hat die Bewdltigung
des Angriffs innert weniger Wochen abgeschlossen und die Cyber-Sicherheit
gleichzeitig massgeblich verstarkt.

Ausblick

Die Adval Tech Gruppe sieht sich weiterhin mit einem anspruchsvollen Markt-
umfeld konfrontiert. FUr 2026 wird keine grundlegende Entspannung der globa-
len Automobilmdrkte erwartet; vielmehr ist mit weiterem Preis- und Margen-
druck zu rechnen. Gleichzeitig hat Adval Tech durch ihre technische Kompetenz,
den globalen Fertigungsverbund und ihre schlagkraftige Organisation gezeigt,
dass es moglich ist, attraktive Neuprojekte zu gewinnen und wieder organisch
zu wachsen.

Vor diesem Hintergrund bleibt Adval Tech fokussiert auf die konsequente
WeiterfUhrung ihrer Vorwdrtsstrategie, mit den definierten Themen, wie der
Verbesserung der operativen Exzellenz, der Digitalisierungsinitiative unter ge-
zieltem Einsatz von Kl und einer effizienten Organisationsstruktur.

Das Jahr 2026 wird jedoch noch ein Transformationsjahr mit leicht ricklaufigen
Umsdtzen sein. Ab 2027 streben wir ein Wachstum im einstelligen Prozentbe-
reich an.

Ziel ist es, die Gruppe auf einen langfristigen, profitablen Wachstumspfad zu
fOhren.

1"
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BILANZ & PM=

TOP INNOVATIVE
UNTERNEHMEN
2026
statista%

Produkt Highlights Mitarbeitende in Zahlen

Mitarbeitende total Vollzeitpensen

Fahrzeug-Frontend zur bedarfsgerechten Steuerung der Kuhlluft.

Maximale Aerodynamik: Werden die Klappen geschlossen, Davon Ménner Davon Frauen
reduziert sich der Luftwiderstand des Fahrzeugs signifikant.

Effizienz & Reichweite: Das senkt den Kraftstoffverbrauch von Verbrennern
und erhéht die Reichweite von Elektroautos.

Adval Tech Systemkompetenz: Hochste Prdzision bei komplexer Kinematik

AKTIVE LUFTLEITSYSTEME
Intelligentes Thermomanagement: Modulare Lamellensysteme im

und nahtloser Integration in das Fahrzeugdesign.

93‘

Nach Region Nach Arbeitsvertrag Nach Alter
Bl Europa B Unbefristet B bis 30 Jahre

MONTAGETRAGER: DAS HYBRIDE RUCKGRAT DER FAHRZEUGFRONT Nordamerika (Mexico) Befristet 30-50 Jahre

Zentrale Tragstruktur: Tragt Uber die gesamte Fahrzeugbreite B Stdamerika (Brasilien B Lernende B Gber 50 Jahre
Hauptkomponenten wie Kihler, Scheinwerfer und Radar. — s
Intelligente Hybrid-Technologie: Ein Verbund aus gestanztem Metall
und glasfaserverstdrktem Kunststoff meistert héchste mechanische

Belastungen auf engstem Raum.
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NACHHALTIGKEIT

Liebe Stakeholder

Als global agierendes Unternehmen mit den Ziel-
mdrkten Automotive und MedTech ist unser Fokus
eindeutig: Nachhaltige Wertschépfung fur alle
unsere Stakeholder schaffen.

Mit unserer Vorwdrtsstrategie und einem klaren Fokus auf Nachhaltigkeit stéar-
ken wir die Widerstandsfahigkeit und Wettbewerbsfdhigkeit der Adval Tech
Gruppe und stellen die Weichen fUr langfristig profitables Wachstum. Dass
wir auf dem richtigen Weg sind, belegen die ersten messbaren Erfolge im Ge-
schaftsjahr 2025 - insbesondere die beschleunigten Prozesse in unserer Wert-
schépfungskette. Auch in wirtschaftlich volatilen Zeiten, wie wir sie gegenwdr-
tig erleben, navigieren wir mit Verantwortung. WirverknUpfen unternehmerisches
Handeln mit ethischem Anspruch und dem Ziel, unseren &kologischen Fussab-
druck konsequent zu reduzieren.

Der Nachhaltigkeitsbericht 2025 beleuchtet die wesentlichen Entwicklungen
innerhalb der Adval Tech Gruppe in den Bereichen Umwelt, Soziales und Unter-
nehmensfUhrung. FUr eine ganzheitliche Betrachtung bietet der Lageberichtim
Geschdaftsbericht 2025 detaillierte Informationen, die auch die operative und
finanzielle Lage umfassen. Beide Dokumente stehen auf unserer Website zum
Download zur Verfigung.

Neben der Berichterstattung Uber die Entwicklungen in unseren ESG-Hand-
lungsfeldern, méchten wir einige wesentliche Verédnderungen gegentber dem
Vorjahr herausheben. So haben wir im Geschaftsjahr 2025 unsere Wesentlich-
keitsthemen gemeinsam mit dem Verwaltungsrat, der neu formierten Konzern-
leitung und der erweiterten GeschaftsfUhrung gescharft, dadurch schaffen wir
die nétige Klarheit, um unsere Nachhaltigkeitsstrategie gezielter zu steuern.

Adval Tech bekennt sich klar zum Netto-Null-Ziel bis 2050. Unsere 2025 er-
stellte Roadmap gibt einen Uberblick Uber die bisherigen Aktivitédten, mit denen
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wir unsere Produktionsstandorte in Europa und Asien modernisiert und die
Abhdngigkeit von fossilen Brennstoffen reduziert haben, um so langfristig zur
Verringerung der CO,-Emissionen beizutragen. Auch 2026 treiben wir unsere
Vorwdrtsstrategie konsequent voran und werden weitere Schritte und Mass-
nahmen auf dem Weg zu einer klimaneutralen Produktion konkretisieren.

Mitarbeitende leisten einen wichtigen Beitrag zu unserem Unternehmenserfolg.
Da uns eine Kultur der Wertsch&atzung wichtig ist, wollen wir 2026 — im zweiten
Jahr unserer Vorwdartsstrategie — eine umfassende Mitarbeiterbefragung durch-
fOhren. Unser Ziel ist es, ein reprdsentatives Feedback zur aktuellen Zufriedenheit
und ein ehrliches Bild zur Einschdtzung des Transformationsprozesses zu erhalten.

Wir bewegen uns in einem sich rasant wandelnden Marktumfeld in der Innova-
tion und Qualitdtsmanagement zentrale Voraussetzungen fur unsere Wett-
bewerbsfdhigkeit und die Resilienz unseres Geschdftsmodells sind. Daher freut
es uns, dass wir bereits zum dritten Mal in Folge mit dem Innovationspreis «Top
Innovative Companies» ausgezeichnet wurden.

Mit den Neuzertifizierungen am Standort Grenchen haben wir 2025 zudem ein
klares Zeichen fur héchste Qualitdt und Produktsicherheit in der MedTech-
Industrie gesetzt. Um die strengen Informationssicherheits-Anforderungen
unserer Automotive-Kunden zu erfiUllen, haben wir Ende 2025 am Standort
Mexiko die TISAX-Zertifizierung eingeleitet — ein Standard, der bereits an allen
unseren anderen Standorten erfolgreich etabliert ist.

Wir danken all unseren Stakeholdern fUr ihr Vertrauen und ihre Unterstitzung
auf unserem Weg zurick zu profitablem Wachstum. Gleichzeitig arbeiten wir
daran, unseren dkologischen Fussabdruck konsequent zu minimieren.

Dirk Lambrecht
Prdsident des Verwaltungsrates

Volker Brielmann
Chief Executive Officer

- Nachhaltigkeitsbericht 2025: www.advaltech.com/de/nachhaltigkeit
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CORPORATE GOVERNANCE

Die Grundlage der Corporate Governance von Adval Tech
bilden die Statuten sowie das Organisationsreglement der
Gesellschaft. Der vorliegende Corporate-Governance-
Bericht bezieht sich, soweit nicht anders angegeben, auf das
Geschaftsjahr 2025, respektive den Stand per Bilanzstich-
tag 31. Dezember 2025, sowie auf die Statuten der Adval Tech
Holding AG («Gesellschaft») in der per 31. Dezember 2025
guUltigen Fassung vom 15. Mai 2025 und das Organisations-
reglement vom 10. Dezember 2020, sowie auf das Schweizer
Obligationenrecht (OR) in der gUltigen Fassung von 2025.
Der vorliegende Bericht hdlt sich im Wesentlichen an die von
der SIX Exchange Regulation vorgegebene Struktur der
Informationen.

1. Konzernstruktur und Aktionariat

Die Adval Tech Holding AG mit Sitz in Niederwangen, Schweiz, ist als Holding-
gesellschaft nach Schweizer Recht organisiert und halt direkt oder indirekt alle
Adval Tech Gesellschaften weltweit. Die Adval Tech Gruppe konzentriert sich
auf ausgewdhlte Aktivitdten im Geschaft mit Komponenten aus Metall und
Kunststoff und fokussiert sich auf die Bereiche Automotive und MedTech.

Die per 31. Dezember 2025 gultige Organisationstruktur der Adval Tech Holding
AG wurde im 2. Semester 2024 neu erarbeitet und gilt seit dem 1. Januar 2025.
In dieser Struktur sind fur bestimmte Fachgebiete konzernweit verantwortliche
Stellen definiert, welche die Fachverantwortung fur ihren Bereich innehaben.
Nebst den bestehenden Bereichen Finanzen & Controlling (Chief Financial Of-
ficer [CFO]), Human Resources & Communication (Chief Human Resources
Officer [CHRO]) und ICT & Digitalization wurden auch die Verantwortungs-
bereiche fUr Vertrieb, Projektmanagement und Einkauf geschaffen. Alle opera-
tiven Geschdftseinheiten der Adval Tech in den Regionen Amerikas, Europa und
Asien sind dem Chief Operating Officer (COQO) direkt unterstellt. Die Konzern-
leitung besteht wie im Vorjahr aus vier Mitgliedern (CEO, CFO, COO, CHRO).
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per 1. Januar 2026 ADVAL TECH
GROUP
HR & FINANCE &
COMMUNICATION OPERATION CONTROLLING
SALES & Adval Tech do Adval Tech Adval Tech
MARKETING Brasil IndUstriade (Switzerland) AG (Suzhou) Co. Ltd
Autopecas Ltda. Adval Tech Adval Tech
ENGINEERING & Adval Tech(Mexico) (Hungary) Kft. (Malaysia)
PROJECT S.A.de C\V. Adval Tech Sdn. Bhd.
MANAGEMENT (Grenchen) AG
Adval Tech
PURCHASING (Germany)

GmbH & Co. KG

ICT &
DIGITALIZATION

Die Konzernleitungstdatigkeit sowie die Konzernfinanzierung werden Uber die
Adval Tech Management AG und die Adval Tech Holding AG ausgeUbt und die
Geschaftstatigkeit Uber die jeweiligen Konzerngesellschaften.

Die Namenaktien der Adval Tech Holding AG sind unter der Valorennummer
896 792 an der SIX Swiss Exchange kotiert und werden im Swiss Reporting
Standard gehandelt.

Das Tickersymbol der Adval Tech Namenaktien bei SIX Swiss Exchange lautet
ADVN, bei Reuters ADVN.S und bei Bloomberg ADVN:SW. Die ISIN-Nummer ist
CHO008967926. Per 31. Dezember 2025 erreichte die Bérsenkapitalisierung der
Adval Tech Holding AG 28,9 Mio. CHF.

Am 31. Dezember 2025 hielt die Adval Tech Holding AG keine Namenaktien der
Gesellschaft (31. Dezember 2024: keine Namenaktien). Die Ubrigen Konzernge-
sellschaften halten ebenfalls keine Beteiligungen an der Adval Tech Holding AG.
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Folgende Unternehmen gehérten am 31. Dezember 2025 zum Konsolidierungs-
kreis der Gesellschaft:
Aktien- bzw. Stamm-

Gesellschaft Sitz kapital Beteiligung
Adval Tech Holding AG Niederwangen, Schweiz TCHF 14'600

Adval Tech Management AG Niederwangen, Schweiz  TCHF 100 100%
Adval Tech (Switzerland) AG Niederwangen, Schweiz TCHF 3'050 100%
Adval Tech do Brasil IndUstria Sdo José dos Pinhais PR, TBRL 3'300 100%
de Autopecgas Ltda. Brasilien

Adval Tech Holding (Germany) GmbH  Endingen, Deutschland ~ TEUR 25 100%
Adval Tech (Germany) GmbH & Co. KG  Endingen, Deutschland TEUR 1'132 100%
Adval Tech (Germany) Verwaltungs Endingen, Deutschland ~ TEUR 51 100%
GmbH

Adval Tech (Mexico) S.A. de CV. Querétaro, Mexiko TUSD 19'003 100%
Adval Tech (Hungary) Kft. Szekszard, Ungarn TEUR 1'004 100%
Adval Tech (Grenchen) AG Grenchen, Schweiz TCHF 2'000 100%
Adval Tech Holdings (Asia) Pte. Ltd Singapur TUSD 2'267 100%
Adval Tech (Suzhou) Co. Ltd Suzhou, China TUSD 10'060 100%
Adval Tech (Malaysia) Sdn. Bhd. Johor Bahru, Malaysia TUSD 505 100%
Omni Plastics (Shanghai) Co. Ltd Schanghai, China TUSD 1'100 100%
Omni Engineering Shanghai Co. Ltd Schanghai, China TUSD 2'800 100%

Weitere Einzelheiten zum Konsolidierungskreis siehe Erlduterung 4 auf Seite 60
im Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung.

Die nach Art. 120 ff. FinfraG (Finanzmarktinfrastrukturgesetz) publizierten
Offenlegungsmeldungen kdnnen auf der Website der SIX Exchange Regulation
Uber folgenden Link abgefragt werden:
www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-
shareholders.html#/ Auswahl Emittent: Adval Tech Holding AG.
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Im Berichtsjahr 2025 gab es keine Offenlegungsmeldungen von Aktiondren ge-
stUtzt auf Art. 120 ff. FinfraG (Finanzmarktinfrastrukturgesetz).

In der nachfolgenden Liste werden die Aktiondrinnen und Aktiondre aufgefihrt,
die gemdass Aktienbuch per 31. Dezember 2025 beziehungsweise gemdss letzter
publizierter Offenlegungsmeldung Uber mehr als 3% des im Handelsregister
eingetragenen Namenaktienkapitals verfigten.

Beteiligungsquote (gemdss letzter Meldung) 31.12.2025 31.12.2024
Dr. h. c. Willy Michel™ 31,0% 30,5%
Artemis Beteiligungen | AG, Hergiswil? 3 21,5% 21,5%
Grapha Holding AG, Hergiswil* 8,8% 8,8%
J. Safra Sarasin Investment Fonds AG* 8,3% 8,4%
Hansruedi Bienz 7.5% 7.5%
Einfache Gesellschaft Dreiers 3,5% 3,5%

Wirtschaftlich Berechtigte:

im Verwaltungsrat vertreten durch Beat Ritler seit dem 16. Mai 2024 und durch Jiurg Schori
bis am 16. Mai 2024

Michael Pieper, Hergiswil, Schweiz

im Verwaltungsrat vertreten durch Christoph Hammer seit dem 11. Mai 2023

Rudolf B. Muller, Hergiswil, Schweiz

Hans Dreier, Muri b. Bern, Schweiz; Rudolf Dreier, Altendorf, Schweiz

* effektive Beteiligungsquote per 31.12.2025 bzw. 31.12.2024

aor owoN

Der Gesellschaft sind keine Aktiondrsbindungsvertrdge bekannt, und es existie-
ren keine kapital- oder stimmenmdssigen Kreuzbeteiligungen. Insgesamt setzte
sich das Aktionariat per 31. Dezember 2025 wie folgt zusammen:

Anzahl Aktien Aktionére
1 bis 100 247
101 bis 1'000 78
1'001 bis 10'000 20
mehr als 10'000 8

Total 353
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2. Kapitalstruktur

Per 31. Dezember 2025 betrug das Aktienkapital der Adval Tech Holding AG
14,6 Mio. CHF, eingeteilt in 730’000 Namenaktien mit einem Nennwert von
20 CHF. Samtliche Aktien sind stimm- und dividendenberechtigt. Das Aktien-
kapital ist voll liberiert. An der Generalversammlung berechtigt jede Aktie zu
einer Stimme. BezUglich Eintragungsbeschrdankungen wird auf das Kapitel
«6. Mitwirkungsrechte der Aktiondre» (siehe Seiten 27 bis 29) verwiesen.

Das Eigenkapital der Adval Tech Holding AG verdnderte sich wie folgt:

in CHE 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Aktienkapital 14'600'000 14'600'000  14'600'000
Gesetzliche Kapitalreserven 58'843'154 58'843'154  58'843'154
Gesetzliche Gewinnreserven 9'500'000 9'500'000 9'500'000
- allgemeine gesetzliche Gewinnreserven 9'500'000 9'500'000 9'500'000
Freiwillige Gewinnreserven 0 11'284'611  11'284'611
Verlustvortrag/Gewinnvortrag -32'845'385 -4'460'340 1'281'499
Jahresergebnis 4'195'613 -39'669'654  -5'741'839
Total Eigenkapital 54'293'382 50'097'771 89'767'425

In den Geschdftsjahren 2023, 2024 und 2025 erfolgten keine Kapitalverdnde-
rungen.

Die Statuten der Gesellschaft in der gultigen Fassung vom 15. Mai 2025 sehen
kein Kapitalband vor. Die Gesellschaft verfigte weder per 31. Dezember 2025
noch im Vorjahr Uber bedingtes Kapital; es bestanden keine Partizipations- oder
Genussscheine, keine Wandelanleihen und keine Optionen. Im Auftrag der Adval
Tech Holding AG wird das Aktienregister von der Computershare Schweiz,
Baslerstrasse 90, 4600 Olten, gefUhrt.
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3. Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Adval Tech Holding AG setzte sich per 31. Dezember 2025
wie folgt zusammen:

Dirk Lambrecht

Verwaltungsratsprésident und Mitglied seit 15. Mai 2025

Nicht exekutiv, gewdhlt bis zur ordentlichen Generalversammlung 2026
Nationalitat Deutscher und Schweizer

Jahrgang 1960

Aktuelle Tatigkeit Seit 2024 Unabhdngiger Verwaltungsrat und Berater
Werdegang 2017-2024 CEO der Datwyler Holding AG, Urdorf
2005-2017 Leiter der Konzernbereiche Sealing Solutions und
Sealing Technologies der Datwyler Holding AG
1987-2005 Verschiedene internationale FGhrungsfunktionen
zuletzt Divisionsleiter bei der Phoenix AG in Hamburg
Ausbildung Diplom als Maschinenbauingenieur mit der Fachrichtung Apparatebau

der Fachhochschule Hamburg
Zusatzausbildungen u.a. an der Management School St.Gallen

Weitere Tétigkeiten Verwaltungsrat Datwyler Holding AG
und Interessens- Verwaltungsratspréasident Datwyler IT Infra AG

bindungen Mitglied des Verwaltungsrates, Tethys Robotics, ZiUrich
Vorstandsmitglied von Swissmem (Branchenverband der Schweizer
Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie)

Jorg Buchheim

Mitglied seit 15. Mai 2025

Nicht exekutiv, gewdhlt bis zur ordentlichen Generalversammlung 2026
Nationalitdt Deutscher

Jahrgang 1967

Aktuelle Tatigkeit Seit 2025 Vorsitzender des Vorstandes Webasto SE
Werdegang 2021-2024 Group CEO und Prasident Kongsberg Automotive,
Zurich
2016-2021 Group CEO, weltweiter Prasident und VP der BAIC
Group Inalfa Roof Systems, Vernray
2002-2016 CEO China und Asien, Mitglied des Gruppenvorstands
Hella KGaA Hueck & Co. Lippstadt
2000-2002 Key Account Manager und Projektleiter Mitsubishi
Semiconductor, Disseldorf und Tokio
1998-2000 Project & Business Development Manager Arrow/
Spoerle Semiconductor, Frankfurt-Dreieich
Ausbildung Master Abschluss in Elektronik, Studium der Elektrotechnik,

Hochschule HSD University of Applied Sciences, DUsseldorf
Entwicklungsingenieur und Diplomand (BMW AG, Minchen)
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Weitere Tadtigkeiten Mitglied des Verwaltungsrates, Plus Automation, Inc. Santa Clara,

und Interessens- CA 95054, USA

bindungen Mitglied des Verwaltungsrates, Mavel Tech International Grand
Cayman, Cayman Islands

Christoph Hammer

Mitglied seit 11. Mai 2023

Nicht exekutiv, gewdhlt bis zur ordentlichen Generalversammlung 2026
Nationalitét Schweizer

Jahrgang 1970

Aktuelle Tatigkeit Seit 2022 Unabhdngiger Verwaltungsrat und Berater
Werdegang 2016-2021 Group CFO und Mitglied der Konzernleitung SBB AG,
Bern
2008-2016 Verschiedene Funktionen bei Hilti (Adliswil,
Manchester, Schaan) zuletzt Leiter des weltweiten
Gruppen-Controllings
2004-2008 CFO Starbucks Coffee Company Schweiz und
Osterreich
1999-2003 Tatig fur PricewaterhouseCoopers (Zurich)
Ausbildung Abschluss in Betriebswirtschaft (Schwerpunkte Finanzen und

Marketing) HWZ-Hochschule fir Wirtschaft Zorich,
Zusatzausbildungen IMD, Universitat St. Gallen und INSEAD

Weitere Tatigkeiten Verwaltungsratsprdsident Raiffeisenbank St. Gallen

und Interessens- Verwaltungsrat bei Artemis Holding AG (Hergiswil),

bindungen FC St. Gallen 1879, Labormedizin (St. Gallen), Vertina
Anlagestiftung (Baden)

Beat Ritler

Mitglied seit 16. Mai 2024

Nicht exekutiv, gewdhlt bis zur ordentlichen Generalversammlung 2026
Nationalitdt Schweizer

Jahrgang 1970

Aktuelle Tétigkeit Seit 2011 Inhaber, Gesché&ftsfUhrer und Mitglied der Verwal-
tungsréte der RESiQ AG und der PRIiOT AG in Burgdorf
Werdegang 2007-2011 CFO von Swisscom-Beteiligungen in Worblaufen
2002-2011 Verschiedene Kaderpositionen und Verwaltungsrats-
mandate der Swisscom-Gruppe, Schweiz und Ungarn
1998-2002 Wirtschaftsprifer und Berater bei Pricewaterhouse-
Coopers AG, Bern
1996-1998 Wissenschaftlicher Mitarbeiter bei der Eidgen&ssischen
Preiskontrollstelle, Bern
Ausbildung Abschluss als lic. rer. pol. und diplomierter Wirtschaftsprifer

Weitere Tétigkeiten Mitglied des Verwaltungsrates der Buchmatt Immobilien AG
und Interessens-
bindungen
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Dr. h. c. Willy Michel (Jahrgang 1947, Schweizer) ist seit der Generalversamm-
lung 2021 Ehrenprdsident des Verwaltungsrates der Adval Tech Holding AG. Er
war von 2007 bis 2019 Mitglied des Verwaltungsrates der Gesellschaft und von
2012 bis 2019 deren Prdsident.

Weiter waren die Mitglieder des Verwaltungsrates per 31. Dezember 2025 in
keinen anderen als den bereits oben aufgefUhrten FUhrungs- und Aufsichts-
gremien bedeutender schweizerischer oder ausldndischer Kérperschaften, An-
stalten und Stiftungen des privaten oder des 6ffentlichen Rechts tatig und
haben auch keine wichtigen politischen Amter inne. Eine Auflistung sémtlicher
Mandate ausserhalb der Adval Tech Gruppe, wie es unter Art. 734e OR im Ver-
gutungsbericht verlangt wird, findet sich fur die jeweiligen Mitglieder des Ver-
waltungsrates auf Seite 46.

Gemadss Art. 30 der Statuten der Gesellschaft dirfen die Mitglieder des Ver-
waltungsrates héchstens funf Mandate in bérsenkotierten und zehn Mandate
in nicht bdrsenkotierten Rechtseinheiten Ubernehmen. Von dieser Beschrdn-
kung ausgenommen sind Mandate in Unternehmen, welche durch die Gesell-
schaft direkt oder indirekt kontrolliert werden, Mandate, die auf Anordnung der
Gesellschaft wahrgenommen werden, und Mandate in Vereinen, gemeinnitzi-
gen Organisationen, Stiftungen, Trusts und Personalvorsorgeeinrichtungen.
Zudem gelten Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter gemeinsa-
mer Kontrolle stehen, als ein Mandat.

-» Statuten der Adval Tech Holding AG
www.advaltech.com/de/investoren/corporate-governance

ANZAHL MANDATE PER 31. DEZEMBER 2025
(AUSSERHALB ADVAL TECH GRUPPE)

Publikums- Nicht bérsenkotierte
Anzahl Mandate gesellschaften Rechtseinheiten
Begrenzung durch Statuten 5 10
Dirk Lambrecht 1 2
Jérg Buchheim 0 3
Christoph Hammer 0 5
Beat Ritler 0 3
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Im Berichtsjahr 2025 wurden fur 42'000 CHF Material von Nahestehenden be-
zogen (2024: 99'000 CHF). Aus diesen Transaktionen bestanden am 31. Dezem-
ber 2025 keine Verpflichtungen gegenUber Nahestehenden (31. Dezember 2024:
Keine). Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben keine wesentlichen ge-
schaftlichen Beziehungen mit der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesell-
schaften. Sadmtliche Geschaftsbeziehungen der Adval Tech Gruppe mit nahe-
stehenden Personen sind in Erlduterung 37 im Anhang zur konsolidierten
Jahresrechnung auf Seite 77 beschrieben und quantifiziert. Keines der amtie-
renden Mitglieder des Verwaltungsrates war jemals Mitglied der Geschafts-
leitung von Adval Tech oder einer ihrer Konzerngesellschaften.

VERANDERUNG IM VERWALTUNGSRAT IM GESCHAFTSJAHR 2025
René Rothen (Jahrgang 1959) war bis zur Generalversammlung vom 15. Mai
2025 Mitglied und Prdsident des Verwaltungsrates der Adval Tech Holding AG.
Von 2012 bis 2023 war er zudem CEO der Gesellschaft. René Rothen erreichte
im Jahr 2024 das gesetzliche Pensionsalter und hat entschieden, sich an der
Generalversammlung 2025 nicht mehr fUr eine Wiederwahl als Mitglied und
somit auch nicht als Prasident des Verwaltungsrates zur Verfigung zu stellen.
Zu seinem Nachfolger als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrates wurde
Dirk Lambrecht von der Generalversammlung 2025 gewdhlt.

Vertiefte Informationen zum Werdegang von René Rothen finden sich im Ge-
sché&ftsbericht 2024 auf Seite 75 = www.advaltech.com/de/investoren

Hans Dreier (Jahrgang 1953) war seit 1982 fur die Adval Tech Gruppe tdtig und
vom 1. April 1988 bis zur Generalversammlung vom 15. Mai 2025 Mitglied des
Verwaltungsrates. Er stand der Adval Tech Gruppe nach seiner Pensionierung
im Mdrz 2018, zusdtzlich zu seiner Funktion als Mitglied des Verwaltungsrates,
fUr Projekte und Spezialauftrége als Berater zur Verfigung. Nach seiner lang-
jahrigen Tatigkeit fur die Gesellschaft, hat er sich entschieden, nicht mehr
fUr eine weitere Amtszeit als Verwaltungsrat zur VerfUgung zu stehen. Seine
Beratertdatigkeit fur Adval Tech Ubte er bis Ende 2025 weiterhin aus, aber nicht
mehr als Mitglied des Verwaltungsrates. Als sein Nachfolger wurde Jérg Buch-
heim von der Generalversammlung 2025 in den Verwaltungsrat gewdhlt.

Vertiefte Informationen zum Werdegang von Hans Dreier finden sich im Ge-
sché&ftsbericht 2024 auf Seite 75 = www.advaltech.com/de/investoren
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Gemadss Statuten der Adval Tech Holding AG z&hlt der Verwaltungsrat mindes-
tens drei Mitglieder. Als Verwaltungsrdte sind nur Aktiondre der Gesellschaft
wdhlbar (vorbehalten bleibt Art. 707 Abs. 3 OR). Der Prasident und die Ubrigen
Mitglieder des Verwaltungsrates werden von der Generalversammlung jahrlich
und einzeln gewdhlt. Die Amtsdauer endet jeweils mit dem Abschluss der
ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist zuldssig. Die
Statuten und das Organisationsreglement der Gesellschaft enthalten keine
Bestimmungen Uber eine Altersbegrenzung fur die Mitglieder des Verwaltungs-
rates.

-» Statuten und Organisationsreglement der Adval Tech Holding AG
www.advaltech.com/de/investoren/corporate-governance

An der ordentlichen Generalversammlung vom 15. Mai 2025 fanden folgende

Wahlen statt:

— Dirk Lambrecht und Jérg Buchheim wurden neu als Mitglieder des Verwal-
tungsrates in Einzelwahlen fUr eine Amtsperiode von einem Jahr bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung gewdahlt.

— Christoph Hammer und Beat Ritler wurden als Mitglieder des Verwaltungs-
rates in Einzelwahlen fir eine Amtsperiode von einem Jahr bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung wiedergewdhlt.

— Dirk Lambrecht wurde neu als Prdsident des Verwaltungsrates in separater
Einzelwahl fUr den Zeitraum bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen
Generalversammlung gewdhlt.

— Christoph Hammer und Beat Ritler wurden einzeln als Mitglieder des
Ernennungs- und Vergitungsausschusses fur die Dauer bis zum Abschluss
der ndchsten ordentlichen Generalversammlung wiedergewdhlt. FGr
das Geschaftsjahr 2025 hat Beat Ritler den Vorsitz des Ernennungs- und
VergUtungsausschusses Ubernommen.

— Das Advokatur- und Notariatsbiro Muntwyler von May Notare in Bern und
Ittigen wurde als unabhdngiger Stimmrechtsvertreter fUr den Zeitraum
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung wieder-
gewdhlt.

— Deloitte AG, Zurich, wurde als Revisionsstelle fur das Geschdftsjahr 2025
wiedergewdhlt.

Vorbehaltlich der zwingenden Kompetenzen der Generalversammlung (Wahlen
der Mitglieder des Verwaltungsrates, Wahl des Verwaltungsratsprdsidenten
und der Mitglieder des Ernennungs- und VergiUtungsausschusses) konstituiert
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sich der Verwaltungsrat selbst und bezeichnet den Sekretdr, der nicht Mitglied
des Verwaltungsrates sein muss.

Der Verwaltungsrat hat die oberste Entscheidungsgewalt im Unternehmen,
unter Vorbehalt derjenigen Angelegenheiten, Uber die gemdss Gesetz die Ak-
tiondre zu entscheiden haben. Er nimmt folgende Aufgaben wahr:

- Festlegen des Rahmens von Leitbild (Vision, Mission und Werte der Adval
Tech), strategischer Stossrichtung und Zielen sowie Mittelfristplanung und
Jahresbudget fur die Konzernleitung;

— Definieren der Konzernorganisation;

— Ernennen und Abberufen des Vorsitzenden und der Mitglieder der Konzern-
leitung;

— Sicherstellen der operativen KonzernfUhrung;

— Erstellen des Geschafts-, Corporate-Governance- und VergUtungsberichts
sowie die Nichtfinanzielle Berichterstattung («Nachhaltigkeitsbericht»);

- Genehmigen des Budgets und der Mittelfristplanung;

- Vorbereiten der Generalversammlung;

- Einreichen eines Gesuchs um Nachlassstundung und die Benachrichtigung
des Gerichts im Falle der Uberschuldung.

Der Verwaltungsrat fuhrt die BeschlUsse der Generalversammlung aus und
Uberwacht die Realisierung des Leitbilds, die Umsetzung der Strategie und den
Geschaftsgang. Ferner Uberwacht er das Finanz- und Rechnungswesen, fUhrt
periodisch eine Risikobeurteilung durch und genehmigt die Sachgeschafte.

Der Verwaltungsrat hat sich neben den gemdss Gesetz nicht delegierbaren
Aufgaben insbesondere auch die Entscheidungskompetenz fUr folgende Ge-
schafte vorbehalten: Erwerb, Verdusserung, Grindung sowie Liquidation von
Beteiligungen, Abschliessen von Vertrdgen Uber Lizenzen und Kooperationen,
Aufbau und Schliessung von Standorten, Restrukturierungen, Eingehen von
BUrgschaften und Garantien, Einstellung und Abberufung von Mitgliedern der
Konzernleitung, Eingehen von bedeutenden und/oder langfristigen Vertragen
mit Kunden beziehungsweise Lieferanten, Ausldsen von bedeutenden Investi-
tionen beziehungsweise Desinvestitionen, Anpassungen des Rechnungsle-
gungsstandards und der Grundsdtze der Rechnungslegung, die Uber die An-
passungen des verwendeten Standards hinausgehen.

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung, Ausfohrung und Uberwachung sei-
ner Aufgaben an AusschUsse oder einzelne Mitglieder delegieren. Er hat dazu
einen Ernennungs- und VergUtungsausschuss und einen Prifungsausschuss
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gebildet. Die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten des Verwal-
tungsrates und der Verwaltungsratsausschisse sind im Organisationsregle-
ment der Adval Tech Holding AG festgehalten; unter Ziffer 5 sind die Aufgaben
und Kompetenzen des Prifungsausschusses geregelt; diejenigen des Ernen-
nungs- und VergUtungsausschusses sind unter Ziffer 6 aufgefihrt.

-» Organisationsreglement der Adval Tech Holding AG
www.advaltech.com/de/investoren/corporate-governance

Der Verwaltungsrat tagt so oft es die Geschdafte erfordern, mindestens aber
viermal pro Jahr (in der Regel mindestens einmal pro Quartal) unter der Leitung
des Vorsitzenden. Im Jahr 2025 fanden vier ordentliche (physische) Sitzungen
statt. Im ersten Semester fanden vor der Generalversammlung vom 15. Mai
2025 zwei ordentlichen Sitzungen statt, im zweiten Semester 2025 wurden zwei
Sitzungen und eine zweitdgige Klausur mit Fokus auf die Strategie abgehalten.
Weiter hat der Verwaltungsrat einen Tag an der jahrlichen Kadertagung (1 Tag
Extended Management Meeting, anschl. 1/2 Tag Verwaltungsrat unter sich) teil-
genommen. Die Verwaltungsratssitzungen dauern Ublicherweise bis zu einem
halben Arbeitstag. Zudem fanden 2025 insgesamt acht Sitzungen zur Strategie
als Online-Teams-Meetings statt; sie dauerten jeweils bis zu drei Stunden. Die
Online-Teams-Meetings hatten die strategische Weiterentwicklung der Adval
Tech Gruppe zum Thema. Sie wurden von Dirk Lambrecht geleitet. Teilnehmer-
quote aller Sitzungen 98% (siehe Tabelle Seite 22).

Im Berichtsjahr 2025 nahmen die Mitglieder der Konzernleitung wie folgt an
den Verwaltungsratssitzungen teil: Der CEO nahm an dreizehn Sitzungen teil,
der CFO an insgesamt funf Sitzungen (bis 30. November 2025 Markus Reber,
ab 1. Dezember 2025 Thomas Zimmermann-Liu), der COO insgesamt an acht
Sitzungen (bis 31. Mdarz 2025 Jean Bdbler, ab 1. Mai 2025 Ralf Eble), die CHRO
an elf Sitzungen.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Seit 2020 nimmt der gesamte Verwaltungsrat die Aufgaben und Verantwor-
tungen des Prifungsausschusses wahr. Christoph Hammer ist seit der General-
versammlung 2025 Vorsitzender dieses Ausschusses.

Der Prifungsausschuss ist for die Uberprifung des Jahresabschlusses und
anderer Finanzinformationen zustdndig. Er bespricht mit der externen Revisi-
onsstelle das Ergebnis der Prifungsarbeiten, Uberprift das interne Kontroll-
system, das Risikomanagement und die Einhaltung der Gesetze, Weisungen
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und Normen («compliance»). Er genehmigt auf Antrag des CFO das von der
externen Revision unterbreitete Honorarbudget und beurteilt die Unabhdngig-
keit sowie die Vereinbarkeit der Revisionstdatigkeit mit anderen Beratungsman-
daten. Der Verwaltungsrat schldgt zuhanden der Generalversammlung die
Wahl der Revisionsstelle vor. In der Regel nimmt der CFO mit beratender
Stimme an den Sitzungen teil. Der Prifungsausschuss tagt, so oft es die Ge-
schéfte erfordern, mindestens aber zweimal jahrlich (einmal pro Halbjahr). Im
Geschdaftsjahr 2025 fanden drei Sitzungen statt, die Teilnahmequote war 100%
(siehe Tabelle Seite 22). Jeweils eine Sitzung fand im 1. Quartal, im 3. Quartal
und im 4. Quartal 2025 statt. Im Berichtsjahr 2025 nahmen die Mitglieder der
Konzernleitung wie folgt an den Sitzungen des Prifungsausschusses teil: Der
CEO nahm an drei Sitzungen teil und der CFO an zwei Sitzungen; der COO und
die CHRO wurden an zwei Sitzungen hinzugezogen. Die Revisionsstelle nahm
an allen Sitzungen des Prifungsausschusses teil.

Es wurden keine weiteren externen Berater beigezogen. Die Sitzungen dauern
Ublicherweise zwei bis vier Stunden.

Die Sitzungen des Priufungsausschusses im August und im Dezember 2025
waren in die ordentlichen Verwaltungsratssitzungen integriert. Die Berichte der
Revisionsstelle sind auf den Seiten 47 und 48 fir den VergUtungsbericht und auf
den Seiten 78 und 79 fir die Konzernrechnung beziehungsweise auf den Seiten
88 und 89 fir die Adval Tech Holding AG ersichtlich.
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ERNENNUNGS- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Dem Ernennungs- und VergUtungsausschuss gehdrten 2025 wie im Vorjahr
ausschliesslich nicht exekutive Mitglieder des Verwaltungsrates an: Christoph
Hammer (Mitglied, Wiederwahl in 2025) und Beat Ritler (Vorsitz, Wiederwahl
in 2025).

Der Ernennungs- und VergUtungsausschuss besteht gemdss den Statuten und
dem Organisationsreglement der Gesellschaft aus mindestens zwei nicht exe-
kutiven Mitgliedern des Verwaltungsrates. Die Mitglieder werden von der Ge-
neralversammlung einzeln und fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
ndchsten ordentlichen Generalversammlung gewdhlt. Eine Wiederwahl ist zu-
|adssig. Nach erfolgter Wahl der Mitglieder des Ernennungs- und VergUtungs-
ausschusses bezeichnet der Verwaltungsrat den Vorsitzenden des Ausschusses,
der sich im Ubrigen selbst konstituiert. Der Ernennungs- und Vergitungsaus-
schuss bereitet die Personalplanung auf Stufe Verwaltungsrat und Konzern-
leitung vor, insbesondere durch die Festlegung der Kriterien fUr die Kandidaten-
suche und die Vorbereitung von deren Auswahl sowie durch die Nachfolgeplanung
und -férderung. Er beurteilt die Leistungen der Konzernleitungsmitglieder zu-
handen des Verwaltungsrates und legt, gestitzt auf einen festgelegten Modus,
Grundsaldr und Bonus fUr die Konzernleitung fest. Der Ernennungs- und Ver-
gUtungsausschuss beurteilt einmal pro Jahr die Vergitung der Konzernleitung
und gibt gegebenenfalls Empfehlungen Uber mdgliche Anpassungen an den
Verwaltungsrat ab. Der Ernennungs- und VergUtungsausschuss beantragt die
Entschddigung des Verwaltungsratsprdsidenten und der anderen Mitglieder
des Verwaltungsrates. Der Ernennungs- und VergiUtungsausschuss tritt auf
Einladung seines Vorsitzenden zusammen, so oft es die Geschdfte erfordern,
jedoch mindestens einmal pro Jahr. Im Berichtsjahr 2025 fanden acht Sitzun-
gen bzw. Teams-Meetings statt. Die Sitzungen fanden u.a. auch im Zusammen-
hang mit der Neubesetzung der Stelle des COO und des CFO sowie des neuen
Entschddigungsmodells fur die Konzernleitung statt. Die Teilnahmequote war
100% (siehe Tabelle rechts). Im Zusammenhang mit der Neubesetzung der
Positionen in der Konzernleitung (CFO und COO) nahmen auch der Prdsident
des Verwaltungsrates, der CEO und die CHRO an den Sitzungen mit beratender
Stimme teil. An Sitzungen mit Bezug auf das Entschddigungssystem nahmen
CEO und CHRO mit beratender Stimme teil. Der CEO nimmt mit beratender
Stimme an den Sitzungen teil, er tritt jedoch in den Ausstand, wenn Uber seine
Entschadigung verhandelt wird. Es wurden keine externen Berater beigezogen.
Der Ernennungs- und VergUtungsausschuss wirkt in der Regel vorbereitend fUr
den Gesamtverwaltungsrat und erstattet ihm rechtzeitig Bericht Uber die Er-
gebnisse seiner Tatigkeit. Er stellt dem Prdasidenten zuhanden des Gesamtver-
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waltungsrates die erforderlichen Antrdge; die Beschlusskompetenzen liegen
beim Gesamtverwaltungsrat respektive bei der Generalversammlung.

-» Statuten der Adval Tech Holding AG
www.advaltech.com/de/investoren/corporate-governance

Ernennungs- und

22

G tverwaltungsrat?® Prifungsausschuss? Vergiitungsausschuss?
Teilnahme Teilnahme Teilnahme
Name Funktion an Sitzungen Funktion an Sitzungen Funktion an Sitzungen

Prasident Mitglied (seit

Dirk Lambrecht* (seit GV 2025) 7 GV 2025) 2 Gaost 3
Mitglied Mitglied

Jérg Buchheim* (seit GV 2025) 6 (seit GV 2025) 2

Christoph Haommer Mitglied 13 Vorsitz 3 Mitglied 8

Beat Ritler Mitglied 13 Mitglied 3 Vorsitz 8
Prasident Mitglied

René Rothen® (bis GV 2025) 6 (bis GV 2025) 1
Mitglied Mitglied

Hans Dreier® (bis GV 2025) 6 (bis GV 2025) 1

Total Sitzungen 13 3 8

Dr. h. c. Willy Michel Ehrenprésident - -

Die Mitglieder der Konzernleitung haben im Berichtsjahr 2025 an den Verwaltungsratssitzungen wie
folgt teilgenommen: CEO 13 Sitzungen, CFO 5 Sitzungen, COO 8 Sitzungen, CHRO 11 Sitzungen.
Die Aufgaben des Prufungsausschusses werden seit 2020 vom Gesamtverwaltungsrat wahrgenom-
men. Alle Mitglieder der Konzernleitung haben an allen Sitzungen des Prifungsausschusses
teilgenommen.

Ein Mitglied der Konzernleitung, die CHRO, nahm an zwei der Sitzung des Ernennungs- und
VergUtungsausschusses in beratender Funktion teil.

Erstmals an der Generalversammlung vom 15. Mai 2025 in den Verwaltungsrat gewdhlt. Die
Sitzungsteilnahme der im Berichtsjahr neugewdhlten Mitglieder des Verwaltungsrates wird ab der
jeweiligen Generalversammlung gerechnet.

5 Mitglied bis zur Generalversammlung 2025, die Sitzungsteilnahme wird bis zur Generalversamm-
lung gerechnet.

~
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INFORMATIONS- UND KONTROLLINSTRUMENTE

GEGENUBER DER KONZERNLEITUNG

Der Verwaltungsrat orientiert sich anhand eines ausfUhrlichen schriftlichen
Monatsberichtes Uber den Geschaftsgang des Konzerns sowie Uber den Stand
der Zielerreichung und die dazu vorgesehenen Massnahmen.

Der Monatsbericht informiert Uber den aktuellen Geschaftsgang der wichtigs-
ten Gruppengesellschaften und des Konzerns. Er enthdlt zentrale Kennzahlen
aus der Erfolgsrechnung, insbesondere Umsatz, Leistung und Betriebsergebnis,
sowie ausgewdhlte Bilanzkennzahlen wie Nettoumlaufvermégen, Finanzposi-
tion und Cash Management. Zudem umfasst er Angaben zu Investitionen, zur
Auftragsentwicklung und einen Ausblick auf die erwartete Geschdftsentwick-
lung. Der Bericht informiert ferner Uber den Stand wichtiger Projekte und we-
sentliche Marktentwicklungen und wird durch einen Kommentar des CEO und
des CFO ergdnzt. Der Verwaltungsrat ldsst sich in seinen Sitzungen Uber den
Status strategischer Projekte informieren. Bei Bedarf orientiert er sich Uber den
Geschaftsgang, besondere Vorkommnisse und den Stand wichtiger Projekte
auch ausserhalb der ordentlichen Berichterstattung und der Sitzungen.

Die schriftliche Berichterstattung wird an den jeweiligen Verwaltungsratssit-
zungen durch die ausfihrlichen Erlduterungen des CEO und des CFO ergdnzt
und es werden weitere offene Punkte und RUckfragen erdrtert beziehungsweise
beantwortet. Antrdge und Berichte liegen dem Verwaltungsrat jeweils in
schriftlicher Form rechtzeitig vor der Sitzung vor. Der Verwaltungsrat orientiert
sich regelmdssig, mindestens einmal jahrlich, Gber die Geschaftsrisiken der
Gruppe und beurteilt diese. Neben den finanziellen Risiken werden auch Sys-
temrisiken wie geopolitische Verwerfungen, Cyber-Bedrohungen, Liefer- und
Rohstoffengpdsse, Pandemien oder mégliche Auswirkungen des Klimawandels
in der Risikobewertung berutcksichtigt. Im Rahmen der Risikobewertung werden
die Eintrittswahrscheinlichkeiten und mogliche Schadenshéhen der Risiken be-
trachtet. Die Gesellschaft wendet dabei quantitative und auch qualitative
Methoden an. Diese sind unternehmensweit einheitlich gestaltet, sodass ein
Vergleich der Risiken Uber verschiedene Geschdftsbereiche hinweg méglich ist.
Es wird eine Risikobeurteilung entsprechend den Ergebnissen aus Eintritts-
wahrscheinlichkeit und erwarteter Tragweite eines Risikos erstellt.
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Der Umgang mit finanziellen Risiken ist in Erlduterung 2 im Anhang zur konsoli-
dierten Jahresrechnung auf Seite 58 ausfihrlich beschrieben, die Zusammen-
arbeit mit der Revisionsstelle auf Seite 30 in diesem Corporate-Governance-
Bericht. Weitere Informationen zum Risikommanagement insbesondere zum
Umgang mit nicht finanziellen sowie klimabedingten Risiken sind in der Nichtfi-
nanziellen Berichterstattung («Nachhaltigkeitsbericht») auf der Seite 38 zu fin-
den.

-> Nachhaltigkeitsbericht der Adval Tech Holding AG
www.advaltech.com/de/nachhaltigkeit

INTERNES KONTROLLSYSTEM

Das interne Kontrollsystem (IKS) der Adval Tech Gruppe ist auf Gesellschafts-
ebene in den fur die Gruppe wesentlichen Gesellschaften implementiert. Die
vom IKS zu erfassenden Prozesse, deren Definitionen und die Dokumentation
des IKS werden zentral durch den Konzern vorgegeben, periodisch Uberprift und
den Gegebenheiten (u.a. Anpassungen der Systeme und handelnden Personen)
angepasst. Ein internes Kontrollsystem wurde bei den wesentlichen Gruppen-
gesellschaften schon seit vielen Jahren betrieben. Seit 2009 wird dessen Aus-
gestaltung und Anwendung gruppenweit koordiniert. Dem Verwaltungsrat wird
Uber die Ausgestaltung und Entwicklung des IKS mindestens einmal jahrlich
berichtet. Die Existenz des IKS wird jdhrlich von der Revisionsstelle Uberprift.
Die Revisionsstelle berichtete im Geschdaftsjahr 2025 dem Verwaltungsrat ein-
mal in schriftlicher Form Uber die Resultate der Prifung des IKS.

Im Rahmen des internen Kontrollsystems wurden zehn Prozesse als finanzrele-
vant definiert. Sie werden in konzernweite Prozesse/Kontrollen sowie in Pro-
zesse/Kontrollen auf Gesellschaftsebene unterteilt. Die konzernweiten Pro-
zesse/Kontrollen umfassen Kontrollen auf Konzernstufe (wie Kontrollumfeld,
Risikobeurteilung, Information, Kommunikation), Ubergeordnete Informatikkon-
trollen sowie konzernweite Tatigkeiten (wie M&A, Versicherungen, Konsolidie-
rung). Auf Gesellschaftsebene werden SchlUsselrisiken und Schlisselkontrollen
fUr folgende Prozesse definiert und laufend Uberwacht: Verkauf und Debitoren,
Einkauf und Kreditoren, Vorrdte und Projekte, Personal, Anlagevermégen, Trea-
sury und Cash Management, Ruckstellungen und Abschlusserstellung

Die Adval Tech Gruppe verfigt Uber keine separate interne Revisionsstelle. Der
Verwaltungsrat der Adval Tech Holding AG hat aufgrund der Gruppenstruktur
und der Ausgestaltung des internen Kontrollsystems darauf verzichtet, eine
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solche zu schaffen. Der Verwaltungsrat hat die FUhrung des operativen Ge-
schaftes im Hinblick auf das Erreichen der strategischen Ziele und die Erfillung
der Mittelfristpldne und Budgets an die Konzernleitung unter dem Vorsitz des
CEO delegiert. Die interne Organisation und die Kompetenzen sind im Organi-
sationsreglement der Adval Tech Gruppe geregelt:

-» Organisationsreglement der Adval Tech Holding AG
www.advaltech.com/de/investoren/corporate-governance

4. Konzernleitung

Die Konzernleitung der Adval Tech Gruppe umfasste am 31. Dezember 2025 vier
Mitglieder (ebenfalls vier Mitglieder per 31. Dezember 2024).

Volker Brielmann

Chief Executive Officer (CEO)
Nationalitdt Deutscher
Jahrgang 1968

Beruflicher Seit 1.4.2024 CEO und Mitglied der Konzernleitung
Werdegang Adval Tech Holding AG

2019-2023 Managing Director, Allgaier Automotive GmbH,
Uhingen (D)

2010-2019 Vice President Vertrieb, Kundenapplikationen,
Marketing und Kommunikation, Bosch Mahle Turbo
Systems GmbH & Co, KG und ihrem Nachfolgeunter-
nehmen BMTS Technology GmbH & Co. KG, Stuttgart

1995-2010 Verschiedene Positionen in Deutschland und im Aus-
land bei Robert Bosch GmbH, zuletzt Vice Prasident
Kundenprojekte im Bereich Antriebssysteme

Ausbildung Diplomierter Maschinenbauingenieur, Schwerpunkt Kunststoff-
technologie und Technologie-Management, Universitdt Stuttgart

Weitere Tdtigkeiten Keine
und Interessens-
bindungen
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Thomas Zimmermann-Liu
Chief Financial Executive Officer (CFO)
Nationalitat Deutscher

Jahrgang 1972

Beruflicher Seit CFO und Mitglied der Konzernleitung der Adval Tech
Werdegang 1.12.2025 Holding AG
2022-2025 CFO und Vorstand APONTIS PHARMA AG, Monheim
am Rhein
2011-2021 Finance Director Galderma Laboratorium GmbH,
Disseldorf
2008-2011 Head of Finance JW. Ostendorf Group, Coesfeld
1998-2008 Wirtschaftsprifer/Steuerberater, Ernst & Young
GmbH, DUsseldorf
Ausbildung Diplom Kaufmann, Wirtschaftsprifer und Steuerberater

Weitere T&tigkeiten
und Interessens-
bindungen

Inhaber und Geschaftsfuhrer Klingspor Vermégensverwaltung GmbH,
Dusseldorf

24
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Ralf Eble

Chief Operating Officer (COO)
Nationalitdt Deutscher
Jahrgang 1965
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Beruflicher Seit 6.6.2025 COO und Mitglied der Konzernleitung der Adval Tech
Werdegang Holding AG
Seit 1.5.2025 Chief Operating Officer(COO) Adval Tech Holding AG
2022-2025 Gesché&ftsfiohrer/COO bei Montaplast GmbH,
Morsbach (D)
2019-2022 Geschéftsfihrer/COO bei Allgaier Automotive GmbH,
Uhingen (D)
2014-2019 Geschéftsfuhrer/COO bei WITTE Automotive GmbH,
Velbert (D)
2010-2013 Geschéftsfihrer/COO bei TI Automotive GmbH
Heidelberg (D)
2007-2009 President Asia/Pacific bei BOS Automotive Systems
Asia LTD., China
2003-2006 Werkleiter bei BOS Automotive Products BT, Ungarn
1992-2003 Verschiedene Positionen, zuletzt Leiter Manufacturing
Center bei Autoliv INC., Dachau (D)
1991-1992 Industrial Engineer bei Merk Telefonbau GmbH,
MiUnchen
Ausbildung Diplomierter Maschinenbautechniker, Fachhochschule fur

Maschinenbau, Minchen

Weitere Tétigkeiten Keine
und Interessens-
bindungen
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Chief Human Recources & Communication Officer (CHRO)

Nationalitat Schweizerin
Jahrgang 1970

Beruflicher Seit 1.1.2024 CHRO und Mitglied der Konzernleitung der Adval Tech
Werdegang Holding AG
2022-2023 Chief Human Resources & Communication Officer
Adval Tech Holding AG
2020-2022 Chief HR bei Pallas Kliniken, Olten
2018-2020 Executive Vice President Global HR & Head of HR
Switzerland, Belimed AG, Zug (CH)
2017-2018 Senior Project Manager, Mondelez Europe GmbH,
Opfikon, Dozentin Berner Fachhochschule
2008-2016 Vice President HR & Development Central Europe,
Swissport International Ltd., ZUrich-Flughafen
2006-2008 Head Corporate General Training & Development,
Schindler Management AG, Ebikon (CH)
2002-2006 Head Education & Development, Corporate HR,
Franke Management AG, Aarburg (CH)
1995-2002 Export-Ldnderverantwortliche, Leitungsfunktionen
Controlling, Logistik, Qualitdtsmanagement und HR,
Franke Verpflegungstechnik AG, Aarburg
Ausbildung Betriebsékonomin FH, Eidg. Dipl. Marketingplanerin,

QMS-Organisatorin, Diplom Kauffrau

Weitere Tatigkeiten Keine
und Interessens-
bindungen

25
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ANZAHL DER ZULASSIGEN TATIGKEITEN AUSSERHALB

DER ADVAL TECH GRUPPE

Gemadss Art. 30 der Statuten der Gesellschaft dirfen die Mitglieder der Kon-
zernleitung héchstens zwei Mandate in bérsenkotierten und finf Mandate in
nicht bérsenkotierten Rechtseinheiten Ubernehmen. Von dieser Beschrdnkung
ausgenommen sind Mandate in Unternehmen, welche durch die Gesellschaft
direkt oder indirekt kontrolliert werden, Mandate, die auf Anordnung der Ge-
sellschaft wahrgenommen werden, und Mandate in Vereinen, gemeinnitzigen
Organisationen, Stiftungen, Trusts und Personalvorsorgeeinrichtungen. Zudem
gelten Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter gemeinsamer Kon-
trolle stehen, als ein Mandat.

-» Statuten der Adval Tech Holding AG
www.advaltech.com/de/investoren/corporate-governance

ANZAHL MANDATE PER 31. DEZEMBER 2025
(AUSSERHALB ADVAL TECH GRUPPE)

Publikums-
gesellschaften

Nicht bérsenkotierte

Anzahl Mandate Rechtseinheiten

Begrenzung durch Statuten

Volker Brielmann (CEQ)

Thomas Zimmermann-Liu (CFO)’

Ralf Eble (COO)?

olololOIN
ololrlOlwn

Cordula Hofmann (CHRO)

1 CFO und Mitglied der Konzernleitung seit 1. Dezember 2025
2 COO seit 1. Mai 2025, zusétzlich Mitglied der Konzernleitung seit 6. Juni 2025

Die Mitglieder der Konzernleitung sind ausserhalb der Adval Tech Gruppe in
keinen anderen als in der Tabelle oben aufgefUhrten FUhrungs- und Aufsichts-
gremien bedeutender schweizerischer oder ausldndischer Kérperschaften, An-
stalten und Stiftungen des privaten oder des 6ffentlichen Rechts tdtig. Sie
haben keine wichtigen politischen Amter inne. Eine Auflistung sémtlicher Man-
date ausserhalb der Adval Tech Holding AG, wie es unter Art. 734e OR im Ver-
gutungsbericht verlangt wird, findet sich fUr die jeweiligen der Konzernleitungs-
mitglieder auf Seite 46.
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Es bestehen beziehungsweise bestanden im Berichtsjahr keine Management-
vertrdge der Adval Tech Holding AG oder einer ihrer Tochtergesellschaften mit
Dritten.

VERANDERUNG IN DER KONZERNLEITUNG IM JAHR 2025

Jean Babler (Jahrgang 1964), war seit 2024 COO und Mitglied der Konzernlei-
tung der Adval Tech Holding AG. Er hat sich aus persdnlichen Grinden ent-
schieden, frihzeitig in Pension zu gehen und trat per Ende Mdrz 2025 aus der
Konzernleitung aus. Weitere Informationen zu seinem beruflichen Hintergrund
finden sich im Geschaftsbericht 2024 auf Seite 83 unter www.advaltech.com/
de/investoren

Ralf Eble trat per 1. Mai 2025 als COO in die Adval Tech Holding AG ein und
wurde per 6. Juni 2025 in dieser Funktion in die Konzernleitung der Adval Tech
Holding AG berufen.

Thomas Zimmermann-Liv wurde vom Verwaltungsrat der Adval Tech Gruppe
per 1. Dezember 2025 zum neuen CFO und Mitglied der Konzernleitung berufen.
Er folgt auf Markus Reber, den bisherigen CFO, der per 30. November 2025 aus
der Konzernleitung ausgeschieden ist und die Adval Tech Gruppe per Ende Mérz
2026 verlasst. Weitere Informationen zu seinem beruflichen Hintergrund finden
sich im Gesch&ftsbericht 2024 auf Seite 83 unter www.advaltech.com/de/
investoren.
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5. Entschddigungen, Beteiligungen und
Darlehen

Sdmtliche Angaben zu den Entschddigungen, Beteiligungen und Darlehen so-
wohl an amtierende als auch an ehemalige Organmitglieder sind im Vergi-
tungsbericht auf den Seiten 33 bis 46 im Einzelnen dargelegt. Die verschiedenen
Statutenbestimmungen in Bezug auf Vergitungen der Organmitglieder sind in
den Art. 20 sowie 26 bis 29 festgehalten. Die Statuten der Gesellschaft beinhal-
ten keine Artikel in Bezug auf Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen an die
Organmitglieder.

-» Statuten der Adval Tech Holding AG
www.advaltech.com/de/investoren/corporate-governance

6. Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch als Aktiondre mit Stimmrecht
im Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdrucklich erklaren, dass sie diese Na-
menaktien im eigenen Namen und fir eigene Rechnung erworben haben, dass
keine Vereinbarung Uber die Ricknahme oder die Rickgabe entsprechender
Aktien besteht, und dass sie das mit den Aktien verbundene wirtschaftliche
Risiko tragen. Art. 685d Abs. 3 OR bleibt vorbehalten. Kein Erwerber von Aktien
wird, unter Vorbehalt von Art. 6 Abs. 5 der Statuten, fur mehr als 10% des im
Handelsregister eingetragenen Namenaktienkapitals mit Stimmrecht einge-
tragen.

-» Statuten der Adval Tech Holding AG
www.advaltech.com/de/investoren/corporate-governance

An der Generalversammlung vom 19. Juni 2012 hatten die Aktiondre der Anhe-
bung der Eintragsbeschrdankung von bisher 5% auf 10% und einer entsprechen-
den Anderung der Statuten zugestimmt. Personengruppen, die untereinander
verbunden sind und zur Umgehung der Eintragsbeschrdankung koordiniert vor-
gehen, werden als ein Erwerber betrachtet. Der Verwaltungsrat kann Ausnah-
men bewilligen. In 2006 hat der Verwaltungsrat eine Ausnahme zugunsten der
Artemis Beteiligungen Il AG gewdhrt. Sie hat die Beteiligung im zweiten Semes-
ter 2005 von der Franke Holding AG Ubernommen. 2014 erfolgte im Rahmen
der Fusion der Artemis Beteiligungen | AG mit der Artemis Beteiligungen Il AG
ein Wechsel des Aktiondrs. Der Kreis der wirtschaftlich Berechtigten blieb durch
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diese Transaktion gleich. Der Verwaltungsrat hat den Fortbestand, der fir
Artemis Beteiligungen Il AG bestehenden Ausnahmeregelung, auch fUr die
Artemis Beteiligungen | AG nicht verdndert.

Am 30. Januar 2007 hatte der Verwaltungsrat eine Ausnahme zugunsten von
Dr. h. c. Willy Michel (Mitglied des Verwaltungsrates der Adval Tech Holding AG
von 2007 bis 2020) bewilligt. Diese wurde im Hinblick auf eine Kooperation
gewdhrt.

Die Stimmrechtsbeschrdnkung (betreffend die frUheren 5%) galt zudem nicht
fUr jene Aktiondre, die bei Erlass der friheren Statutenbestimmungen betref-
fend Stimmrechtsbeschréankung mit einem Bestand an Namenaktien eingetra-
gen waren und mehr als 5% aller Aktienstimmen verkdrperten (Hansruedi Bienz,
Einfache Gesellschaft Dreier).

Die bisher gewdhrten und oben erwédhnten Ausnahmen wurden durch den Ver-
waltungsrat auch im Berichtsjahr 2025 angewandt.

FUr die Aufhebung der Stimmrechtsbeschrdnkung ist ein Beschluss der Gene-
ralversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen auf sich
vereinigt, erforderlich. Fiduziarische Eintragungen im Aktienregister sind nur
ohne Stimmrecht méglich. Die Generalversammlung fasst ihre BeschlUsse und
vollzieht ihre Wahlen mit der Mehrheit der gultig abgegebenen Aktienstimmen,
soweit nicht das Gesetz oder die Statuten abweichende Bestimmungen ent-
halten. Die Statuten der Adval Tech Holding AG bezUglich Quoren entsprechen
den gesetzlichen Vorschriften. Gemdss Art. 703 OR sind die BeschlUsse der
Generalversammlung grundsdatzlich mit der absoluten Mehrheit der vertrete-
nen Aktienstimmen zu fallen. Als Ausnahmen gelten die in Art. 14 der Statuten
bzw. in Art. 704 OR aufgefUhrten BeschlUsse, fUr die mindestens zwei Drittel
der vertretenen Stimmen und die Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte
erforderlich sind:

- Anderung des Gesellschaftszwecks;

- Zusammenlegung von Aktien, soweit dafir nicht die Zustimmung aller be-
troffenen Aktiondre erforderlich ist; die Kapitalerhéhung aus Eigenkapital,
gegen Sacheinlagen oder durch Verrechnung mit einer Forderung und die
Gewdhrung von besonderen Vorteilen;

- Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechts;

- EinfUhrung eines bedingten Kapitals, EinfUhrung eines Kapitalbands oder
Schaffung von Vorratskapital gemdss Art. 12 des Bankengesetzes vom
8. November 1934;
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- die Umwandlung von Partizipationsscheinen in Aktien;

- Beschrdnkung der Ubertragbarkeit von Namenaktien; EinfGhrung von
Stimmrechtsaktien; den Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals;

— EinfUhrung des Stichentscheids des Vorsitzenden in der Generalversamm-
lung;

— eine Statutenbestimmung zur DurchfUhrung der Generalversammlung im
Ausland;

- die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;

— Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;

— EinfUhrung einer statutarischen Schiedsklausel und die Auflésung der
Gesellschaft.

-» Statuten der Adval Tech Holding AG
www.advaltech.com/de/investoren/corporate-governance

Die Einladung zur Generalversammlung erfolgt durch Publikation im Schweize-
rischen Handelsamtsblatt (SHAB), spdtestens 20 Tage vor der Generalver-
sammlung. Zudem kénnen im Aktienbuch eingetragene Aktionare auch schrift-
lich eingeladen werden. Aktiondre, die mindestens fUnf Prozent des
Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, kénnen die Einberufung einer Ge-
neralversammlung verlangen; dies muss schriftlich und unter Angabe der Ver-
handlungsgegenstdnde und Antrdge erfolgen. Aktiondre, die mindestens 0,5
Prozent des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, kdnnen die Traktandie-
rung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen. Einberufung und Traktandie-
rung werden schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der
Antrdge anbegehrt. Betreffend Fristen und Stichtag gelten die gesetzlichen
Bestimmungen.

Es bestehen keine vom Schweizerischen Obligationenrecht (OR) abweichenden
Regelungen beziglich der Einberufung einer Generalversammlung. Die Gene-
ralversammlung wird durch den Verwaltungsrat, ndtigenfalls durch die Revisi-
onsstelle einberufen. Das Einberufungsrecht steht auch den Liquidatoren und
den Vertretern der Anleihensgldubiger zu.

Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der Generalversammlung, wel-
che in der Schweiz oder im Ausland durchgefiUhrt werden kann. Der Verwal-
tungsrat kann bestimmen, dass die Generalversammlung an mehreren Orten
gleichzeitig durchgefiUhrt wird, sofern die Voten der Teilnehmer unmittelbar in
Bild und Ton an samtlichen Tagungsorten Ubertragen werden und/oder sofern
die Aktiondre, die nicht am Tagungsort oder an den Tagungsorten der General-
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versammlung anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg ausiUben
kénnen. Alternativ kann der Verwaltungsrat vorsehen, dass die Generalver-
sammlung auf elektronischem Weg ohne Tagungsort durchgefihrt wird. Der
Verwaltungsrat regelt die Verwendung elektronischer Mittel. Er stellt sicher,
dass die ldentitat der Teilnehmer feststeht; die Voten in der Generalversamm-
lung unmittelbar Ubertragen werden; jeder Teilnehmer Antrdge stellen und sich
an der Diskussion beteiligen kann und das Abstimmungsergebnis nicht ver-
falscht werden kann. Treten wdhrend einer Generalversammlung, die mit elek-
tronischen Hilfsmitteln gefUhrt wird, technische Probleme auf, sodass die Ge-
neralversammlung nicht ordnungsgemdss durchgefUhrt werden kann, so
entscheidet der Vorsitzende, ob sie wiederholt oder verschoben wird. BeschlUsse,
welche die Generalversammlung vor dem Auftreten der technischen Probleme
gefasst hat, bleiben gultig. Der Verwaltungsrat bezeichnet fiur einen Tagungs-
ort im Ausland oder fur die DurchfUhrung auf elektronischem Weg in der Ein-
ladung den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter, der gemdss Art. 8 Ziffer 2 der
Statuten von der Generalversammlung gewdhlt wurde, oder bei dessen Fehlen
oder Verhinderung einen unabhd&ngigen Stimmrechtsvertreter, der gemdss Art.
8 Ziffer 2 der Statuten von der Generalversammlung zu bestdtigen ist.

In der Einberufung sind das Datum, der Beginn, die Art und der Ort der General-
versammlung, die Verhandlungsgegenstdnde sowie die Antrdge des Verwal-
tungsrates samt kurzer Begrindung und gegebenenfalls der Name und die
Adresse des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters sowie gegebenenfalls die
Antrdge samt kurzer Begrindung der Aktiondre, welche die Traktandierung
oder die DurchfUhrung einer Generalversammlung verlangt haben, bekannt zu
geben. Uber Gegenstdnde, die nicht in dieser Weise angekindigt worden sind,
kénnen keine BeschlUsse gefasst werden, ausser Uber einen Antrag auf Einbe-
rufung einer ausserordentlichen Generalversammlung oder auf DurchfUhrung
einer Sonderuntersuchung. Mindestens 20 Tage vor der ordentlichen General-
versammlung sind der Geschdftsbericht und der Revisionsbericht sowie der
Konzernrevisionsbericht zugdnglich zu machen. Sofern die Unterlagen nicht
elektronisch zugdnglich sind, kann jeder Aktiondr verlangen, dass ihm diese
rechtzeitig zugestellt werden. Jeder Aktiondr kann verlangen, dass ihm das
Protokoll innerhalb von 30 Tagen nach der Generalversammlung zugdnglich
gemacht wird. Die BeschlUsse und Wahlergebnisse sind unter Angabe der ge-
nauen Stimmverhdltnisse innerhalb von 15 Tagen nach der Generalversamm-
lung den Aktiondren auf elektronischem Weg zugdnglich zu machen.

Aktiondre, die bis spatestens 10 Tage vor der Generalversammlung im Aktien-
register mit Stimmrecht eingetragen werden, sind an der Versammlung stimm-


http://www.advaltech.com/de/investoren/corporate-governance

VERGUTUNGS-
BERICHT

CORPORATE
GOVERNANCE

ADVAL TECH 2025

berechtigt. Das Datum fiur die Eintragung vor der Generalversammlung vom
21. Mai 2026 ist voraussichtlich der 11. Mai 2026.

Aktiondre, die Aktien vor der Generalversammlung verdussert haben, sind fur
den verkauften Bestand nicht stimmberechtigt. Die statutarischen Regeln
zur Teilnahme an der Generalversammlung entsprechen dem Schweizerischen
Obligationenrecht.

UNABHANGIGER STIMMRECHTSVERTRETER

Gemadss den Statuten der Gesellschaft wahlt die Generalversammlung jahrlich
den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter. Wird eine juristische Person oder eine
Personengemeinschaft gewdhlt, so bestimmt diese in Absprache mit dem
Prasidenten des Verwaltungsrates die natirliche Person, welche den unabhdn-
gigen Stimmrechtsvertreter an der Generalversammlung mit schriftlicher
Vollmacht vertritt. Hat die Gesellschaft keinen unabhdngigen Stimmrechtsver-
treter, ernennt der Verwaltungsrat den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter
fUr die nachste Generalversammlung. Die Amtsdauer des unabhdngigen
Stimmrechtsvertreters endet mit dem Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung, wobei eine Wiederwahl méglich ist. Eine Abberufung
durch die Generalversammlung erfolgt mit Wirkung auf das Ende dieser Gene-
ralversammlung.

Vollmachten und Weisungen kénnen nur fur die kommende Generalversamm-
lung erteilt werden. Neben der schriftlichen Vollmacht- und Weisungserteilung
kénnen die Aktiondre dem unabhdngigen Stimmrechtsvertreter auch elektro-
nisch Vollmacht und Weisung erteilen. Alle von einem Aktiondr gehaltenen
Aktien kdnnen nur von einer Person vertreten werden.

-» Statuten der Adval Tech Holding AG
www.advaltech.com/de/investoren/corporate-governance

Der Verwaltungsrat ist zustdndig, im Hinblick auf eine Generalversammlung die
Weisungsordnungen fur die unabhdngige Stimmrechtsvertretung zu erlassen.
Er kann darin insbesondere die Voraussetzungen festlegen, unter denen eine
gultige Weisungserteilung an den unabhdangigen Stimmrechtsvertreter vorliegt.

Die ordentliche Generalversammlung vom 15. Mai 2025 wurde mit der persén-
lichen Teilnahme der Aktiondre durchgefUhrt. Alternativ hatten die Aktiondre
die Mdglichkeit sich auf der Plattform von Computershare (www.gvote.ch) zu
registrieren und ihre Weisungen an den unabhd&ngigen Stimmrechtsvertreter

KONSOLIDIERTE
JAHRESRECHNUNG

JAHRESRECHNUNG DER
ADVAL TECH HOLDING AG

WEITERE
INFORMATIONEN

ADVAL TECH
GESCHAFTSBERICHT 2025

elektronisch zu erteilen. Die elektronische Erteilung von Vollmachten und Wei-
sungen war bis am 12. Mai 2025 um 23:59 Uhr méglich.

An der Generalversammlung vom 15. Mai 2025 wurde das Advokatur- und No-
tariatsbiro Muntwyler von May Notare in Bern und Ittigen als unabhdngiger
Stimmrechtsvertreter fUr die Zeit bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung wiedergewdhlt. Das Advokatur- und Notariatsbiro
Muntwyler von May Notare ist unabhd&ngig.

Fur die kommende ordentliche Generalversammlung vom 21. Mai 2026, die
wiederum als physische Generalversammlung vorgesehen ist, stellt der Ver-
waltungsrat der Adval Tech Holding AG sicher, dass die Aktiondre ihre Voll-
machten und Weisungen dem unabhd&ngigen Stimmrechtsvertreter auch wei-
terhin vorgdngig zur Generalversammlung schriftlich oder elektronisch erteilen
kénnen. Einzelheiten bezUglich der elektronischen Vollmacht- und Weisungs-
erteilung an den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter werden in der Einladung
zur ndchsten Generalversammlung erldutert. Die elektronische Abgabe der
Stimmweisungen fUr Generalversammlungen kann dem unabhdngigen Stimm-
rechtsvertreter Uber die Plattform von Computershare (www.gvote.ch) im
Vorfeld der ordentlichen Generalversammlung abgegeben werden. Das ent-
sprechende Anmelde- und Abstimmungsprozedere Uber diese Plattform wird
den Aktiondren, die im Aktienbuch eingetragenen sind, zusammen mit der Ein-
ladung zur Generalversammlung zugestellt. Die elektronische Erteilung von
Vollmachten und Weisungen wird voraussichtlich bis am 18. Mai 2026 méglich
sein.

7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Die Statuten der Adval Tech Holding AG enthalten keine Regelung betreffend
«opting-out» oder «opting-up» bei Erreichen des gesetzlichen Schwellenwertes.
Zudem enthalten die Arbeitsvertrdge der Organmitglieder oder anderer Kader-
mitglieder, die in der Gesellschaft eine SchlUsselfunktion innehaben, keine Kon-
trollwechselklauseln.

-» Statuten der Adval Tech Holding AG
www.advaltech.com/de/investoren/corporate-governance
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8. Revisionsstelle

Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung jeweils fUr ein Jahr ge-
wdhlt. Als Revisionsstelle fUr die Adval Tech Holding AG wurde die Deloitte AG,
ZUrich, an der Generalversammlung vom 23. Mai 2019 erstmals fur das Ge-
schaftsjahr 2019 gewdhlt. An der Generalversammlung vom 15. Mai 2025 wurde
die Deloitte AG als Revisionsstelle wiedergewdhlt. Leitender Revisor seit dem
Geschaftsjahr 2020 ist Christophe Aebi. Das im Geschaftsjahr 2025 von der
Deloitte AG insgesamt fakturierte bzw. abgegrenzte Revisionshonorar betrug
355'000 CHF (Vorjahr: 357000 CHF).

Im Jahr 2025 wurde der Revisionsstelle zusatzlich fur Steuerberatung ein Ho-
norar von insgesamt 86'228 CHF entrichtet (Vorjahr: fir Steuerberatung
102'468 CHF).

Die Revisionsstelle berichtet dem Prifungsausschuss (die Aufgabe wird vom
Gesamtverwaltungsrat wahrgenommen) mindestens zweimal jahrlich (einmal
pro Halbjahr) ausfUhrlich und in schriftlicher Form Uber die Prifungsfeststel-
lungen. Die bedeutenden Feststellungen und Empfehlungen in den Prifberich-
ten der Revisionsstelle werden detailliert mit dem Verwaltungsrat und der
Konzernleitung besprochen.

Im Jahr 2025 nahm die Revisionsstelle an allen drei Sitzungen des Prifungsaus-
schusses/Verwaltungsrates teil, um die Ergebnisse der Prifungsarbeit zu er-
|gutern. FUr die Zusammenfassung der Ergebnisse der Zwischenprifung und
der Jahresabschlussprifung verfasste die Revisionsstelle jeweils einen detail-
lierten Managementbericht, der als Basis fUr die Erlauterungen gegenUber dem
Gesamtverwaltungsrat diente.

Der Verwaltungsrat Uberprift jahrlich das Revisionskonzept, legt nach RUck-
sprache mit der Revisionsstelle und dem Prdasidenten des Verwaltungsrates den
Revisionsplan fest und bestimmt den Honorarrahmen. Weiter Uberprift der
Ausschuss periodisch die Unabhdngigkeit der Revisoren (ihre persdnliche Un-
abhdangigkeit sowie die der Revisionsstelle), die Bereitstellung der entsprechen-
den Ressourcen der Revisionsstelle, die praktischen Empfehlungen bei der Um-
setzung der Swiss-GAAP-FER-Richtlinien, das Verstdndnis gegenUber den
Geschdaftsfeldern und den spezifischen Geschaftsrisiken der Gesellschaft, die
Zusammenarbeit mit dem PriUfungsausschuss und der Konzernleitung sowie
die Vereinbarkeit des Revisionsmandates mit allfdlligen weiteren Beratungs-
auftragen. Beratungsauftrage an die Revisionsstelle von mehr als 0,1 Mio. CHF
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pro Auftrag sind vom Verwaltungsrat vor der Vergabe zu genehmigen. Fir das
Geschaftsjahr 2025 ist der Verwaltungsrat zu dem Schluss gekommen, dass
die Unabhdngigkeit der Revisionsstelle vollumféanglich gewdhrleistet ist.

Hinsichtlich Rotationsrhythmus des leitenden Revisors richtet sich der Verwal-
tungsrat nach den gesetzlichen Vorschriften gemdss OR. Das heisst, dass der
leitende Revisor alle sieben Jahre im Rotationsverfahren ausgetauscht wird.
Der letztmalige Wechsel des leitenden Revisors fand im Jahr 2020 statt.

9. Handelssperrzeiten

Die Adval Tech Holding AG hat in ihrem Reglement Uber Insidergeschdfte, es
wurde letztmals am 13. November 2025 angepasst, klare Regelungen beziglich
Handelssperrzeiten («Blackout-Perioden») festgelegt.

Die Adval Tech Gruppe hat den Handel mit Aktien der Adval Tech Holding AG
fUr die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Konzernleitung und der Geschdafts-
leitung von Konzerngesellschaften sowie fur alle Personen mit Zugriff auf das
operative Reporting System eingeschrankt. Es werden keine Ausnahmen ge-
wdhrt. Weder im Berichtsjahr 2025 noch in den Vorjahren wurden Ausnahmen
gewdhrt.

In der Regel ist der Handel mit Aktien der Gesellschaft vom 1. Dezember an vor
der Publikation des Jahresabschlusses (per 31. Dezember) und vom 1. Juni an
vor Publikation der Semesterergebnisse (per 30. Juni) bis und mit jeweils am
Tag der Publikation der Ergebnisse untersagt. Die Daten der Ver&ffentlichung
sdmtlicher Finanzergebnisse sind jeweils auf der Website der Gesellschaft er-
sichtlich.

-> Agenda der Adval Tech Holding AG
www.advaltech.com/de/investoren/agenda.

Weitere Handelssperren aufgrund von Projekten und Transaktionen, (z. B.
grosse Investitionen, Akquisitionen oder Verkdufe, sowie wesentliche Anderun-
gen in der Kapital- oder Aktiondrsstruktur) mit potenziell kursrelevanten Aus-
wirkungen werden bei Bedarf angeordnet. In diesen Fdallen gilt als Handels-
sperrzeit die Zeitspanne zwischen dem Tag der internen Kenntnisnahme zu
einer zu Ad-hoc-Publizitat fUhrenden Information und dem Tag nach Veréffent-
lichung dieser Information.


http://www.advaltech.com/de/investoren/agenda

VERGUTUNGS-
BERICHT

CORPORATE
GOVERNANCE

ADVAL TECH 2025

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Konzernleitung und der Geschd&fts-
leitung von Konzerngesellschaften werden jeweils zeitgerecht vor Beginn der
Handelssperrzeiten per E-Mail vom Chief Financial Officer (CFO) an die gelten-
den Sperrfristen erinnert oder Uber neue Sperrfristen informiert.

10. Informationspolitik

Adval Tech legt Wert auf eine offene Informationspolitik und auf die Kontakt-
pflege mit Investoren, Finanzanalysten, Wirtschaftsjournalisten und anderen
interessierten Kreisen.

Diesen Zielgruppen stehen Cordula Hofmann, CHRO, und ab 1. Dezember 2025
der CFO Thomas Zimmermann-Liu, als direkte Ansprechpartner zur Verfigung.
Adval Tech veréffentlicht die Geschdftsergebnisse in einem Jahres- und Halb-
jahresbericht sowie in Ad-hoc-Mitteilungen. Bei besonderen Ereignissen finden
Medien- und Analystenkonferenzen statt. Die Jahresberichte und eine entspre-
chende Kurzversion, die Nichtfinanzielle Berichterstattung («Nachhaltigkeits-
berichte») sowie die Semesterberichte sind auf der Website der Adval Tech
Gruppe elektronisch verfigbar: www.advaltech.com/de/investoren und kénnen

bei der Gesellschaft in gedruckter Form bestellt werden.

Zudem stehen sowohl die Einladung als auch das Protokoll der jeweiligen Ge-
neralversammlung auf der Website der Gesellschaft zur Verfigung. Siehe
hierzu www.advaltech.com/de/investoren.

Offizielles Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handels-
amtsblatt (SHAB, www.shab.ch). Veréffentlichungen im Zusammenhang mit
der Aufrechterhaltung der Kotierung der Namenaktien an der SIX Exchange
Regulation erfolgen in Ubereinstimmung mit dem Kotierungsreglement der SIX
Exchange Regulation. Dieses kann unter folgendem Link abgerufen werden:

www.ser-ag.com/de/resources/laws-regulations-determinations/regulations.

html.

Detaillierte Informationen Uber die Offenlegungsmeldungen sind unter folgen-
dem Link abrufbar:
www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-

shareholders.html#/ Auswahl Emittent: Adval Tech Holding AG
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Wichtige Ereignisse werden gemdss Ad-hoc-Publizitdtsvorschriften der SIX
Exchange Regulation der Offentlichkeit bekannt gegeben (sogenanntes Push-
and-Pull-System). Diese Unternehmensnachrichten gemdss Art. 53 KR sind auf
der Website der Gesellschaft unter «Ad-hoc-Publizitdt» abrufbar:
www.advaltech.com/de/investoren/news/ad-hoc.

Andere von der Gesellschaft publizierte Unternehmensnachrichten kénnen ab-
gerufen werden unter: www.advaltech.com/de/investoren/news/andere.

Angaben zu Transaktionen von Verwaltungsrat und Konzernleitung mit Aktien
der Gesellschaft werden laufend unter folgendem Weblink publiziert:
www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-
shareholders.html#/ Auswahl Emittent: Adval Tech Holding AG

-» Statuten und Organisationsreglement der Adval Tech Holding AG
www.advaltech.com/de/investoren/corporate-governance

Uber einen E-Mail-Verteilservice oder ein RSS-Feed-Abonnement kénnen auf
der Website auch kostenlos und zeitnah die von Adval Tech publizierten Mit-
teilungen bestellt werden. Weblink fur die Anmeldung zum Erhalt von Ad-hoc-
Mitteilungen: www.advaltech.com/de/investoren/newsletter.
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Kontakt

Adval Tech Management AG
Freiburgstrasse 556
CH-3172 Niederwangen
Telefon +4131980 84 44
info@advaltech.com
www.advaltech.com

Ansprechpartner

Thomas Zimmermann-Liu

Chief Financial Officer
thomas.zimmermann@advaltech.com
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Medien- und Finanzanalystenkonferenz zum Jahresabschluss 2025

und Publikation des Geschéftsberichts 2025 sowie der

Nichtfinanzielle Berichterstattung 2025 («Nachhaltigkeitsberichten»):

Dienstag 31. Mdrz 2026, Niederwangen

Generalversammlung:
Donnerstag, 21. Mai 2026, Bern

Bekanntgabe der Semesterresultate:
Ende August 2026
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Der vorliegende VergiUtungsbericht fir das
Geschdaftsjahr 2025 der Adval Tech Holding AG
(«Gesellschaft») legt die Vergitungsgrund-
sdtze, das VergUtungssystem sowie die Ver-
gUtungen fir den Verwaltungsrat und die
Konzernleitung dar.

JAHRESRECHNUNG DER WEITERE ADVAL TECH
ADVAL TECH HOLDING AG INFORMATIONEN GESCHAFTSBERICHT 2025

Die Angaben in diesem Bericht folgen den Richtlinien zur Corporate Gover-
nance der SIX Exchange Regulation und den Anforderungen des Schweizeri-
schen Obligationenrechts. Soweit nicht anders angegeben, erfolgen die Anga-
ben per Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 und beziehen sich auf die per Ende
2025 gUltigen Statuten der Gesellschaft, in der Fassung vom 15. Mai 2025, und
auf das Organisationsreglement der Gesellschaft vom 10. Dezember 2020.

-» Statuten und Organisationsreglement der Adval Tech Holding AG
www.advaltech.com/de/investoren/corporate-governance

Der Ernennungs- und VergiUtungsausschuss Uberprift und beurteilt regelmds-
sig die VergUtungen fUr den Verwaltungsrat und die Konzernleitung und stellt
sicher, dass die VergUtungspolitik im Einklang mit den Interessen der Aktiona-
rinnen und Aktiondare («Aktiondre») ist.

Im Berichtsjahr 2025 blieben die Vergitungsmodalitaten fur die Mitglieder des
Verwaltungsrates gegeniUber dem Vorjahr unverdndert. Auf Antrag des Ernen-
nungs- und VergUtungsausschusses hat der Verwaltungsrat einer Erhéhung der
VergUtung fUr den Prasidenten zugestimmt, dies ist die erste Anpassung seit
dem Geschdéftsjahr 2013, gUltig ab der Generalversammlung 2025. Der Ver-
waltungsrat bezieht fUr seine Tatigkeit ausschliesslich eine feste VergUtung
sowie Sitzungsgelder und eine Spesenpauschale.

Fur die Mitglieder der Konzernleitung wurde das VergUtungssystem entspre-
chend der Group Compensation Policy im Jahr 2025 angepasst. Die Gesamt-
entschdadigung setzt sich wie bisher aus einer festen und einer variablen, er-
folgsabhdngigen Komponente sowie Nebenleistungen zusammen. Seit 2025
sind jedoch fUr die Hohe der variablen, erfolgsabhdngigen Komponente aus-
schliesslich finanzielle Ziele massgebend. Auf individuelle Zielsetzungen, die in
der Vergangenheit ebenfalls festgelegt wurden, wird verzichtet. Die Einzelheiten
der Ausgestaltung der Komponenten des VergiUtungssystems fur die Mitglieder
der Konzernleitung finden sich in diesem VergiUtungsbericht im Abschnitt 2.
«VergUtung fUr Mitglieder der Konzernleitung».
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Der vorliegende VergUtungsbericht wird den Aktiondren an der ordentlichen
Generalversammlung 2026 zur Konsultativabstimmung unterbreitet. Der or-
dentlichen Generalversammlung werden zudem jeweils in gesonderten Abstim-
mungen gemdss Statuten der Gesellschaft folgende Gesamtbetrdge der Ver-
gUtungen zur Genehmigung beantragt:

a. der maximale Gesamtbetrag fur die feste Vergitung des Verwaltungsrates
fUr die Dauer bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung;

b. der maximale Gesamtbetrag fur die feste VergUtung der Mitglieder der
Konzernleitung fUr das auf die Generalversammlung folgende Geschdfts-
jahr;

c. der Gesamtbetrag der variablen, erfolgsabhdngigen Vergitung der Kon-
zernleitung (im Nachhinein) fUr das der Generalversammlung vorangegan-
gene Geschdaftsjahr.

Ubersicht Vergiitung fir den Verwaltungsrat

in CHF 2025 2024

Anzahl Mitglieder 4 4

GesamtvergUtung von einer ordentlichen GV

bis zur nachsten (Herleitung) 327'808 356'135

An der GV genehmigter maximaler Vergiitungsbetrag 370'000 365000
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Ubersicht Vergiitung fiir die Konzernleitung

in CHF 2025 2024

Anzahl Mitglieder’ 4 4

An der GV genehmigter maximaler Gesamtbetrag

fur feste Vergitung 2'155'000 1'525'000
Total feste Vergiutung? 1'541'272 1'441'512
Von GV im Nachhinein zu genehmigender Gesamtbetrag

fUr die variable, erfolgsabhdngige Vergutung fur das der

'GV vorangegangene Geschdaftsjahr3 311'824 166'750
Reprdsentationsspesen 61'047 60'300
Gesamtvergiitung fir Konzernleitung 1'914'143 1'668'562

Im Geschdaftsjahr 2025 umfasste die Konzernleitung, wie auch 2024, vier Mitglieder, CEO, CFO,
COO und CHRO. Der amtierende CFO Ubernahm seine Funktion am 1. Dezember 2025 und folgte
auf seinen Vorgdnger, der bis zum 30. November 2025 Mitglied der Konzernleitung war; der
amtierende COO trat seine Funktion am 1. Mai 2025 an und ist seit dem 6. Juni 2025 Mitglied der
Konzernleitung. Sein Vorganger schied per 31. Mdrz 2025 aus der Konzernleitung aus.
Die feste VergUtung 2025 beinhaltet die VergUtung der Mitglieder der Konzernleitung wie folgt:
- CEO und CHRO: jeweils fur 12 Monate; amtierender CFO fur einen Monat sowie der amtierender
COO fur sieben Monate.
- Ausgeschiedene Mitglieder der Konzernleitung: der frohere CFO fir 11 Monate (Austritt aus
der Gesellschaft spatestens Ende Marz 2026) sowie der frGhere COO fir das 1. Quartal 2025.
Die feste Vergitung im Vorjahr 2024 beinhaltete die Vergitung des amtierenden CEO fir neun
Monate mit Ubernahme seiner Funktion vom 1. April 2024 an; die Vergitungen fur die anderen
drei Mitglieder der Konzernleitung sind fir 12 Monate berUcksichtigt.
Im Geschaftsjahr 2025 waren fur die Hohe der variablen, erfolgsabhdngigen Vergitung ausschliess-
liche finanzielle Ziele massgebend, wie im neu gestalteten Bonussystem festgelegt. Die variable
Vergutung fur das Jahr 2025 bericksichtigt sowohl die amtierenden als auch die im Berichtsjahr
ausgeschiedenen Mitglieder der Konzernleitung, pro rata temporis. Im Geschaftsjahr 2024 wurden
zusatzlich zu finanziellen Zielen auch individuelle Zielsetzungen berUcksichtigt.

~

w

Die Verdnderung gegenUber dem Vorjahr begrindet sich im Wesentlichen durch
verschiedene Wechsel in der Konzernleitung und durch das neue Kompensati-
onsmodell fUr die variable Vergitung. Weitere Informationen auf Seite 43.
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PRINZIPIEN DER VERGUTUNG

Die Gesellschaft hat sich mit ihrer VergUtungspolitik zum Ziel gesetzt, qualifi-
zierte Mitglieder fUr den Verwaltungsrat zu gewinnen. Sie missen auf Grund
ihrer fachlichen und persénlichen Qualifikationen in der Lage sein, die Gesell-
schaft strategisch weiterzuentwickeln und ihre Aufgaben als Aufsichtsorgan
gegenUber der Konzernleitung zu erfullen.

Ziel der VergUtungspolitik fur die Konzernleitung ist es, die verschiedenen Funk-

tionen mit hoch qualifizierten FUhrungspersdnlichkeiten zu besetzen, die auf

Grund ihres Fachwissens und ihrer FUhrungs- und Sozialkompetenzen in der

Lage sind, die Unternehmensstrategie der Gesellschaft erfolgreich umzusetzen.

Die VergUtungspolitik basiert auf den folgenden vier Grundsdatzen:

— Adval Tech steht fur eine zeitgemdasse und wettbewerbsfdhige Vergitungs-
politik ein.

— Die VergUtungspolitik ist einfach gestaltet, sie bietet Leistungsanreize und
ist transparent.

— Mit der VergUtungspolitik soll langfristig nachhaltiger Mehrwert fir die
Gruppe und ihre Stakeholder geschaffen werden.

— Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten eine angemessene, feste VergU-
tung und eine kurzfristige, erfolgsabhdngige, variable Vergitung, die jeweils
an die Erreichung klar definierter und vereinbarter finanzieller Ziele ge-
knUpft ist.

GOVERNANCE

Die Gesamtverantwortung fUr die Definition der VergUtungsgrundsdtze der
Adval Tech Holding AG liegt beim Verwaltungsrat. Der Gesamtverwaltungsrat
der Adval Tech Holding AG beschliesst Uber die individuellen VergUtungen der
einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates, des Prdsidenten und der einzelnen
Mitglieder der Konzernleitung. Er trifft seine Entscheidung auf der Grundlage
der vom Ernennungs- und VergUtungsausschuss vorbereiteten Antrdge. Alle
Mitglieder des Verwaltungsrates nehmen an der Sitzung betreffend die Ver-
gUtungen des Verwaltungsrates teil, und alle Verwaltungsratsmitglieder haben
ein Stimmrecht betreffend die EinzelvergiUtungen.

Gemadss den Statuten der Gesellschaft kann der Verwaltungsrat der General-
versammlung zusdatzliche oder abweichende Antrdge in Bezug auf die gleichen
oder andere Zeitperioden zur Genehmigung unterbreiten. Die jeweiligen Ge-
samtbetrdge, die der Generalversammlung zur Genehmigung unterbreitet
werden, verstehen sich einschliesslich sdmtlicher Beitrdge der Gesellschaft an
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die Sozialversicherungen und berufliche Vorsorge. Die Abstimmung der Gene-
ralversammlung hat bindende Wirkung fir die genehmigten Gesamtbetrage.

Stimmt die Generalversammlung einem der Antrdge des Verwaltungsrates auf
Genehmigung der VergUtungen nicht zu, dann ist der Verwaltungsrat ermdch-
tigt, anldsslich der gleichen Generalversammlung neue Antrdge zu stellen oder
die Abstimmungen Uber die Genehmigung der VergiUtungen auf eine ausseror-
dentliche oder die ndchste ordentliche Generalversammlung zu vertagen. Bis
zur Genehmigung der festen VergUtungen durch die Generalversammlung kann
der Verwaltungsrat die VergUtungen unter dem Vorbehalt der Genehmigung
auszahlen.

In den Statuten der Gesellschaft ist die Gewdhrung eines Zusatzbetrages fur
die Mitglieder der Konzernleitung wie folgt geregelt: Falls die Generalversamm-
lung den fur das der Generalversammlung folgende Geschdéftsjahr zu entrich-
tenden Maximalbetrag fur die festen VergUtungen genehmigt hat, so darf die
Gesellschaft wahrend den betreffenden VergiUtungsperioden zusétzlich je Ver-
gUtungsperiode 25% dieses Betrages fUr die gesamte oder teilweise VergUtung
von Personen aufwenden, welche neu Mitglieder der Konzernleitung werden.

Die verschiedenen Statutenbestimmungen in Bezug auf VergUtungen der
Organmitglieder sind in den Art. 20 sowie 26 bis 29 festgehalten. Die Statuten
der Gesellschaft beinhalten keine Artikel in Bezug auf Darlehen, Kredite und
Vorsorgeleistungen an die Organmitglieder.

-» Statuten der Adval Tech Holding AG
www.advaltech.com/de/investoren/corporate-governance

ERNENNUNGS- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Dem Ernennungs- und Vergitungsausschuss gehdren ausschliesslich nicht ex-
ekutive Verwaltungsratsmitglieder an. An der ordentlichen Generalversamm-
lung vom 15. Mai 2025 wurden die Verwaltungsrdte Beat Ritler (Vorsitz, Wie-
derwahl) und Christoph Hammer (Mitglied, Wiederwahl) in Einzelwahlen als
Mitglieder des Ernennungs- und VergUtungsausschusses fur die Dauer bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung gewdhlt. FUr wei-
tere Einzelheiten und die wesentlichen Aufgaben des Ernennungs- und Vergi-
tungsausschusses wird auf das Kapitel «Corporate Governance» auf Seite 22
in diesem Geschdéftsbericht verwiesen.
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VIELFALT IM VERWALTUNGSRAT UND IN DER KONZERNLEITUNG

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Adval Tech Holding AG achtet bei der Zusammenset-
zung der Verwaltungsratsmitglieder, die der Generalversammlung zur Wahl
vorgeschlagen werden, und bei der Nominierung von Konzernleitungsmitglie-
dern auf eine Ausgewogenheit hinsichtlich fachlicher Qualifikation und Vielfalt.

Verwaltungsrat und Konzernleitung sollen mit Persodnlichkeiten besetzt sein,
welche die erforderlichen Fachkenntnisse und Fahigkeiten sowie die personli-
chen Voraussetzungen mitbringen, die erforderlich sind, um ein Industrieunter-
nehmen wie die Adval Tech Gruppe zu leiten und weiterzuentwickeln. Bei der
Auswahl neuer Verwaltungsratsmitglieder und neuer Konzernleitungsmitglie-
der werden daher neben der fachlichen Qualifikation, internationale Erfahrung,
Aspekte wie die Vertretung beider Geschlechter, Altersstruktur, Ausbildung und
der generelle Erfahrungshintergrund angemessen bericksichtigt.

Um den Frauenanteil insgesamt und vor allem in FUhrungspositionen weiter zu
erhdhen, wurden von der Gesellschaft gezielte Massnahmen zum Abbau von
geschlechterspezifischen Barrieren und ein zielgruppenspezifischer Personal-
auswahlprozess erarbeitet.

Adval Tech ist bestrebt, im Rahmen der zukUnftigen Ernennung von FUhrungs-
kraften und Mitgliedern des Verwaltungsrates, bewusst die Anerkennung und
Férderung von Vielfalt, entsprechend der Unternehmenskultur der Gesellschaft
angemessen zu reflektieren.

Zusatzliche Informationen zu Art. 734f Schweizerisches Obligationenrecht
Adval Tech beschaftigt weltweit Mitarbeitende aus verschiedenen Kulturen,
ethnischen Gruppen, Sprachen und religiésen Uberzeugungen.

Bei der Auswahl der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung
folgt das Unternehmen einem systematischen und transparenten Auswahlver-
fahren, das die Vielfalt innerhalb des Unternehmens bericksichtigt und auch
sicherstellt, dass Entscheidungsprozesse und Beurteilungen objektiv und trans-
parent sind. Adval Tech arbeitet daher seit vielen Jahren mit renommierten,
internationalen Executive Search Unternehmen zusammen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden aufgrund ihrer fachlichen Qualifi-
kationen, ihrer Branchenkenntnisse, ihrer FGhrungserfahrung und Analysefahig-
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keit sowie ihres kritischen Urteilsvermégens ausgewdhlt und den Aktiondren an
der Generalversammlung zur Wahl vorgeschlagen. Dabei wird auch auf eine
angemessene Vertretung der Geschlechter, Altersgruppen und kulturellen Hin-
tergrinde geachtet.

In den Jahren 2023, 2024 und 2025 fand eine vollstdndige Erneuerung des Ver-
waltungsrates (vier Mitglieder) statt. Adval Tech hdlt die derzeitige Grosse des
Verwaltungsrates mit vier Mitgliedern, angesichts des Umsatzvolumens der
Gesellschaft, der Komplexitat seiner internationalen Geschdftstatigkeit und
seiner Marktkapitalisierung fUr angemessen und ausreichend. Somit ist fUr
2026 keine Erweiterung des Gremiums geplant und der Verwaltungsrat hat
beschlossen, alle amtierenden Mitglieder der ordentlichen Generalversamm-
lung 2026 zur Wiederwahl vorzuschlagen.

In den kommenden Jahren beabsichtigt Adval Tech entsprechend der in der
Schweiz geltenden gesetzlichen Vorgaben die Vielfalt im Verwaltungsrat zu
erhdhen, insbesondere in dem Fall, falls sich ein Mitglied nicht mehr zur Wieder-
wahl stellen sollte oder eine Ausweitung des Gremiums als notwendig angese-
hen wird.

KONZERNLEITUNG

Die Konzernleitung umfasst im Geschdaftsjahr 2025 (wie schon im Vorjahr) vier
Mitglieder, mit einem Frauenanteil von 25%. Frauen in der Konzernleitung ge-
héren seit vielen Jahren zur Unternehmenskultur der Adval Tech, bereits von
2012 bis ins Berichtsjahr 2022 waren ein Drittel der Mitglieder der Konzernlei-
tung Frauen. Informationen zu den in 2025 amtierenden vier Konzernleitungs-
mitgliedern finden sich Corporate-Governance-Bericht im Abschnitt «Konzern-
leitung» auf den Seiten 24 und 25.
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1. Vergitung der Verwaltungsratsmitglieder

Die VergUtung der Verwaltungsratsmitglieder richtet sich nach der Funktion
der einzelnen Mitglieder (Prdsident, Mitglied). Die GesamtvergUtung der Ver-
waltungsratsmitglieder besteht aus einem festen Honorar (rund 80% der Ge-
samtvergiUtung), einem Sitzungsgeld (rund 10% der GesamtvergiUtung) und
einer pauschalen SpesenvergUtung (rund 10% der Gesamtvergitung). Der
Verwaltungsrat bezieht keine variable Vergitung. Die Gesamtvergitung fur die
Mitglieder des Verwaltungsrates wird in bar (per BankUberweisung) ausbezahlt.

Die VergiUtung der Mitglieder des Verwaltungsrates ist nicht an Zielvorgaben
der Gesellschaft gebunden. Der Ernennungs- und VergUtungsausschuss bean-
tragt in der Regel einmal jahrlich die Héhe der Verwaltungsratshonorare, der
Sitzungsgelder und der Spesenpauschale. Der Gesamtverwaltungsrat legt auf
Basis dieser Antrage die Vergitung nach freiem Ermessen fest, ohne externe
Berater oder spezifische Studien beizuziehen.

Das feste Honorar des Verwaltungsratsprdsidenten wurde, gUltig ab der Gene-
ralversammlung 2025, auf Antrag des Ernennungs- und VergUtungsausschusses
auf 100’000 CHF angehoben. Das feste Honorar des Prasidenten belief sich
zuvor seit dem Jahr 2013 auf 60'000 CHF. Die Anpassung des Honorars im
Berichtsjahr 2025 reflektiert die zunehmende Komplexit&at der Aufgaben und
Gesamtverantwortung des Prdsidiums. Das feste Honorar der Mitglieder des
Verwaltungsrates wurde seit 2004 nicht mehr verdndert. Seit der Generalver-
sammlung 2020 wird fUr die Mitarbeit in AusschUssen kein Honorar ausgerichtet.

FUr das Geschdaftsjahr 2025 galten fur die Mitglieder des Verwaltungsrates

folgende Honorare:

- Der Prasident des Verwaltungsrates erhielt fUr diese Aufgabe ein festes
Honorar von 62'500 CHF, pro rata VergUtung seit der Generalversammlung
vom 15. Mai 2025 bis 31. Dezember 2025 (ehemaliger Prasident 22'500 CHF
bis GV 2025).

- Die anderen Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten unverdndert
ein festes Honorar von 40'000 CHF (12-Monatsbasis von GV zu GV).

— Zusatzlich erhielten die Mitglieder des Verwaltungsrates pro Sitzung,
an der sie teilnahmen, ein einheitliches Sitzungsgeld und eine pauschale
Spesenvergitung. Pro Tag wurden hochstens ein Sitzungsgeld und eine
Spesenpauschale ausgerichtet, auch wenn mehrere Sitzungen am selben
Tag stattfanden.
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Die Auszahlung der Honorare an die Mitglieder des Verwaltungsrates erfolgt
zweimal jahrlich, fUr die Periode Januar bis Generalversammlung und General-
versammlung bis Dezember. Die Offenlegung erfolgt aufgrund der effektiven
Zahl der Sitzungen abgegrenzten VergUtungen fUr das Berichtsjahr. Seit dem
Jahr 2015 stimmt die Generalversammlung verbindlich Uber die Gesamtver-
gUtung des Verwaltungsrates ab, siehe hierzu die AusfUhrungen im Abschnitt
«Governance» auf Seite 36 in diesem VergUtungsbericht.
Vergitungen des Verwaltungsrates fir 2025 und 2024
(von der Revisionsstelle geprift)
In den folgenden Tabellen wird die VergUtung, die den Mitgliedern des Verwal-
tungsrates in den Geschaftsjahren 2025 und 2024 entrichtet wurde, dargestellt.
Vergitungen fir das Geschéftsjahr 2025
(von der Revisionsstelle geprift)
Andere Sozialver- Représen-
Basis- Ver- sicherungs- tations- Berater-
in CHF Funktion vergiitung' gitungen? beitrége Total spesen® tdtigkeit®
Prasident
Dirk Lambrecht’” seit GV 2025 62'500 9'500 5'904 77'904 3'600 (6]
Mitglied
Jérg Buchheim’  seit GV 2025 25'000 6'500 2'558 34'058 1'200 (6]
Christoph
Hammer** Mitglied 40'000 21'000 61'000 9'200 [¢]
Beat Ritler* Mitglied 40'000 21'700 5'496 67'196 9'300
Prasident
René Rothen’ bis GV 2025 22'500 5'000 1'426 28'926 2'400 0]
Mitglied bis
Hans Dreier” GV 2025 15'000 7'000 1'668 23'668 2'400 16'730
Total
Verwaltungsrat 205'000 70'700 17'052 292'752 28'100 16'730

' Festes Honorar

2 Sitzungsgeld

3 Spesenpauschale

4 Mitglied Ernennungs- und VergUtungsausschuss

5 Auszahlung des Honorars erfolgte an die Hammer Advisory AG, St. Gallen

¢ Entschadigung fur vertraglich vereinbarte Beratertdtigkeit, einschliesslich Sozialleistungen
7 Von - beziehungsweise bis GV 2025
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Gemass vertraglicher Vereinbarung mit dem Verwaltungsrat Ubte Hans Dreier
seit 2018 bis zur Generalversammlung 2025 zusatzlich zu seiner Funktion als
Mitglied des Verwaltungsrates fUr die Gesellschaft eine Beraterfunktion in
einem Teilzeitpensum aus. Die Entschadigung fur diese Beratertdatigkeit er-
folgte monatlich (basierend auf einem Monatsansatz von 3'500 CHF fir ein
Teilpensum zuzuiglich Sozialleistungen). Seit der Generalversammlung 2025 Ubt
Hans Dreier seine Beratertatigkeit fur Adval Tech nicht mehr als Mitglied des
Verwaltungsrates aus. Hans Dreier erhdlt fUr seine Beratertatigkeit, die ver-
tragliche Vereinbarung gilt bis Mai 2026, wie bisher eine monatliche Entschadi-
gung von 3'500 CHF zuzuglich Sozialleistungen, dies entspricht einem Gesamt-
betrag von 27'884 CHF fiUr den Zeitraum seit der Generalversammlung 2025
bis Dezember 2025.

Die ordentliche Generalversammlung vom 15. Mai 2025 hat eine maximale Ge-
samtvergUtung fUr die Mitglieder des Verwaltungsrates fUr die Amtsdauer bis
zur ordentlichen Generalversammlung fur das Geschaftsjahr 2025 in der Héhe
von 370'000 CHF genehmigt.

Herleitung der ausgewiesenen VergUtungen an die Mitglieder des Verwaltungs-
rates fur das Geschdftsjahr 2025 und des Betrags, der an der GV 2025 bis zur
GV 2026 genehmigt wurde:

Total
Vergiitung im
Geschiiftsjahr
2025 (inkl.
Représenta-
tionsspesen)

Abziglich
Vergitung fir
den Zeitraum
1.1.2025

bis GV 2025
(5 Monate)

Gesamt-
vergitung fir
den Zeitraum

GV 2025 bis

GV 2026

Plus Vergiitung
fir den Zeit-
raum 1.1.2026
bis GV 2026

in CHF (5 Monate)
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Maximaler

Gesamtbetrag,
der an GV 2025

genehmigt
wurde

Total
Verwaltungsrat

(4 Mitglieder) 337'582 145'000 135'226 327'808

370000

Die GesamtvergUtung des Verwaltungsrates fur das Geschdftsjahr 2025 steht
im Einklang mit der von der Generalversammlung genehmigten Summe fUr die
Zeit von der Generalversammlung 2025 bis zur Generalversammlung 2026. Die
BasisvergUtungen fiUr die Mitglieder des Verwaltungsrates und die Ansdtze fUr
Sitzungsgelder und Pauschalspesen blieben unverdndert. Die Basisvergitung
fUr den Prasidenten des Verwaltungsrates wurde angehoben, siehe hierzu die
AusfUhrungen auf Seite 38 in diesem VergUtungsbericht.
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Vergitungen fir das Geschéftsjahr 2024
(von der Revisionsstelle geprift)
Andere Sozialver- Représen-
Basis- Ver- sicherungs- tations- Berater-

in CHF Funktion vergiitung' gutungen? beitrége Total spesen® tétigkeits
René Rothen Prasident 60'000 64'975 18278 143'253 1'600 ]
Hans Dreier Mitglied 40'000 13'000 3'962 56'962 5'050 44'608
Christoph
Hammers ¢ Mitglied 40'000 30'000 0 70'000 12'600 (6]

Mitglied seit
Beat Ritler® GV 2024 20'000 18'000 3'392 41'392 5'900 ]

Mitglied bis
Jurg Schori® GV 2024 20'000 11'000 4'634 35'634 4'950 (6]
Total
Verwaltungsrat 180'000 136'975 30'266 347'241 30'100 44'608

Festes Honorar

Sitzungsgeld; René Rothen war im ersten Semester 2024 zusatzlich als Exekutiver Verwaltungsrats-
prdsident operativ tatig; seine Sitzungsgelder fir das gesamte Jahr beliefen sich auf 10'000 CHF,
die Entschadigung fur die operative Tatigkeit im ersten Semester 2024 auf 50'000 CHF und der
Privatanteil Geschaftswagen-Nutzung im ersten Semester 2024 auf 4'975 CHF.

Spesenpauschale; fur den Verwaltungsratsprdsidenten wurde nur im zweiten Semester 2024 eine
Spesenpauschale ausbezahlt.

Entschddigung fur vertraglich vereinbarte Beratertdatigkeit, einschliesslich Sozialleistungen

Mitglied Ernennungs- und Vergitungsausschuss

Auszahlung des Honorars erfolgte an die Hammer Advisory AG, St. Gallen.

~
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Die ordentliche Generalversammlung vom 16. Mai 2024 hatte eine maximale
Gesamtvergitung fur die Mitglieder des Verwaltungsrates fiUr die Amtsdauer
bis zur ordentlichen Generalversammlung fur das Geschdaftsjahr 2024 in der
Hoéhe von 365'000 CHF genehmigt.
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Herleitung der ausgewiesenen VergUtungen an die Mitglieder des Verwaltungs-
rates fur das Geschdftsjahr 2024 und des Betrags, der an der GV 2024 bis zur
GV 2025 genehmigt wurde:
Total Abziiglich
Vergitungim  Vergitung fiir Plus Vergiitung Gesamt- Maximaler
Geschiftsjahr den Zeitraum fur den Zeit- vergitung fir Gesamtbetrag,
2024 (inkl. 1.1.2024 raum 1.1.2025 den Zeitraum der an GV 2024
Représenta- bis GV 2024 bis GV 2025 GV 2024 bis genehmigt
in CHF tionsspesen) (5 Monate) (5 Monate) GV 2025 wurde
Total
Verwaltungsrat
(4 Mitglieder) 421'949 210'814 145'000 356135 365000

Die Gesamtvergitung des Verwaltungsrates fir das Geschaftsjahr 2024 stand
im Einklang mit der von der Generalversammlung genehmigten Summe fUr die
Zeit von der Generalversammlung 2024 bis zur Generalversammlung 2025. Die
BasisvergUtungen fiUr die Mitglieder des Verwaltungsrates und die Ansdtze fUr
Sitzungsgelder und Pauschalspesen blieben unverdndert. Die Basisvergitung
fUr den bis zur Generalversammlung 2025 amtierenden Prdsidenten des Ver-
waltungsrates blieb unverdndert; fUr seine exekutive Tatigkeit, die er im ersten
Semester 2024 ausgeUbt hat, erhielt er eine Zusatzentsch&digung (siehe Ta-
belle links «VergUtungen fur das Geschdftsjahr 2024»).

Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung vom 21. Mai 2026 eine Ge-
samtvergUtung fUr die Mitglieder des Verwaltungsrates fUr eine Amtsdauer
(Zeitraum GV 2026 bis GV 2027) in Hhe von 370'000 CHF beantragen (Vor-
periode Zeitraum von GV 2025 bis GV 2026: 370'000 CHF).

2. Vergitung fur Mitglieder
der Konzernleitung

Auf Antrag des Ernennungs- und VergUtungsausschusses hatte der Gesamt-
verwaltungsrat beschlossen, ab dem Geschdftsjahr 2025 das Modell der varia-
blen VergiUtungen fUr die Mitglieder der Konzernleitung und auch fUr weitere
Kadermitarbeitende der Adval Tech Gruppe anzupassen. Das Konzept der va-
riablen VergUtung umfasst wie bisher drei Ziele, welche die Entwicklung der
Gruppe unterstUtzen. Die neuen Ziele enthalten je ein Profitabilitdtssteige-
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rungs-, Umsatzwachstums-, und Free Cashflow-Ziel. Auf individuelle Ziele wird
ab 2025 verzichtet. FUr die Folgejahre ist die EinfUhrung eines langfristigen
Incentive-Plans vorgesehen. Zudem kénnen zu einem spdteren Zeitpunkt auch
bonusrelevante Nachhaltigkeitsziele enthalten sein.

21 VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE KONZERNLEITUNG
IM GESCHAFTSJAHR 2025

Die GesamtvergUtung der Konzernleitungsmitglieder besteht wie bisher aus
einer festen VergUtung und einer variablen, erfolgsabhdngigen VergiUtung. Die
feste Komponente umfasst ein der Verantwortung entsprechendes Grundsalar
in bar (Auszahlung per BankUberweisung) und Nebenleistungen (Geschdfts-
wagen und Spesenpauschale) sowie Sozialversicherungsbeitrage. Fiur die Hohe
der variablen, erfolgsabhdngigen Komponente sind im Voraus festgelegte, fi-
nanzielle Ziele massgebend. Die variable, erfolgsabhdngigen Komponente wird
zu 15% in Aktien und zu 85% in bar ausbezahlt. Die Mitglieder der Konzernlei-
tung kénnen auch einen héheren Aktienanteil (bis zu 100%) der Auszahlung der
variablen, erfolgsabhdngigen Komponente wdhlen. Sollte ein Mitglied der
Konzernleitung von dieser Méglichkeit Gebrauch machen, dann wird auf den
das Minimum von 15% Ubersteigenden Prozentsatz in Aktien eine Prdmie von
15% gewdhrt.

Im Geschdaftsjahr 2025 basierte das variable Vergitungssystem auf folgenden

Zielgroéssen:

a. Profitabilitdtsverbesserung (Steigerung der EBIT-Marge) gegeniber dem
Vorjahr

b. Umsatzwachstum in % gegentber dem Vorjahr

c. Vordefinierter Free Cashflow im Berichtsjahr in CHF

Erfolgt die Auszahlung der variablen Vergitung teilweise (mindestens zu 15%)
oder insgesamt in Form von Aktien der Gesellschaft, so bestimmt der Verwal-
tungsrat die fUr die Bewertung der zugeteilten Aktien massgebenden Faktoren,
wie den Zeitpunkt und die Methode der Bewertung sowie die Dauer der damit
verbundenen Sperrfristen. Die Zuteilung der Anzahl Namenaktien erfolgt auf
der Grundlage ihres Schlusskurses an der SIX Swiss Exchange am ersten Han-
delstag, nach der Genehmigung des Gesamtbetrags fUr die variable, erfolgs-
abhdangige Komponente durch die Generalversammlung.

1 Alternative Performance-Kennzahl, siehe Seite 92
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Die Namenaktien fur den Aktienanteil der variablen Vergitung fur die Konzern-
leitungsmitglieder werden jeweils im Markt erworben. Diese Aktienzuteilung
fUhrt somit zu keiner zukUnftigen Verwdsserung des Aktienkapitals oder des
Gewinns der Gesellschaft. Die Namenaktien aus Zuteilung fUr das Geschdfts-
jahr 2025 haben eine Sperrfrist von fUnf Jahren.

Weder im Geschdftsjahr 2025 noch im Vorjahr wurden fiUr die Festlegung der
VergUtungen an die Mitglieder der Konzernleitung ein branchenspezifischer
Benchmark, externe Studien oder Berater beigezogen. Die Mitglieder der Kon-
zernleitung nahmen im Berichtsjahr 2025 an der Verwaltungsratssitzung wah-
rend der Dauer der Entschadigungsbesprechung durch den Verwaltungsrat
nicht teil.

Vergitungssystem fiir die Konzernleitung bis 2024

Das bisherige VergiUtungssystem fur die Konzernleitung galt vom Geschdafts-
jahr 2020 bis 2024 und bestand aus einer festen VergUtung (ein der Verantwor-
tung entsprechendes Grundsaldr in bar sowie Nebenleistungen, Geschaftswa-
gen, Spesenpauschale und Sozialversicherungsbeitrdge) und aus einer variablen,
erfolgsabhdngigen Komponente, fur die im Voraus festgelegte finanzielle und
individuelle Ziele massgebend waren. Die variable Komponente wurde in bar
bzw. teilweise in Aktien der Gesellschaft ausbezahlt und basierte auf drei Ziel-
grosse: dem Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT"); einem festgeleg-
ten Prozentsatz der Warenvorrate im Verhdltnis zur Gesamtleistung des Kon-
zerns in Bezug auf das Komponentengeschdaft; individuelle Zielsetzungen. Die
variable, erfolgsabhdngige Komponente konnte auf Wunsch des Mitarbeiten-
den gesamthaft in Aktien bezogen werden. Weitere Einzelheiten zum VergU-
tungssystem, welches fur die Mitglieder der Konzernleitung bis 2024 galt, fin-
den sich auf den Seiten 98 bis 100 im VergiUtungsbericht 2024 als Bestandteil
des Geschaftsbericht 2024 siehe auch auf der Website der Gesellschaft unter
www.advaltech.com/de/investoren.

41


http://www.advaltech.com/de/investoren

VERGUTUNGS-
BERICHT

CORPORATE
GOVERNANCE

ADVAL TECH 2025

Ubersicht Uber die Elemente des Vergiitungssystems fir die Konzernleitung
(Geschiftsjahr 2025)

KONSOLIDIERTE
JAHRESRECHNUNG

Performanceziele
Geschéftsjahr 2025

Andere
Elemente Mitglieder der
der Vergitung Beschrieb CEO Konzernleitung (Gewichtungin %)

Jahrliches fixes
Grundsalar

- Basisentsché&digung entsprechend der Funktion
- Auszahlung in bar (per BankUberweisung)

Sozialleistungen /
Sozialversicherungs-
beitrdge, sonstige
Leistungen

- Absicherung gegen Risiken, Altersvorsorge

(per BankUberweisung)

- Sonstige Leistungen, bzw. Nutzungsrecht (Geschaftswagen) in bar vergitet

Variable, erfolgs-
abhdngige Vergitung

- Pay-for-
Performance

Zielbetrag: Zielbetrag:
52% des Grund- zwischen 39%

- Steigerung der
EBIT-Marge (60%)
- Umsatzsteigerung

- Leistungsansporn salars und 48% des
- Auszahlung 15% in Grundsalars (20%)
Aktien und 85% in
bar (wahlweise bis Maximale Maximale - Free Cashflow

zu 100% in Aktien)  Auszahlung:
200% des Ziel-

betrags

Auszahlung:
200% des Ziel-
betrags

(20%)

2.2 FESTE KOMPONENTE DER GESAMTENTSCHADIGUNG

Das Grundsalar (feste Komponente der Gesamtentschddigung) und die Neben-
leistungen (Geschaftswagen und Spesenpauschale) der Konzernleitungsmit-
glieder richten sich nach der Funktion der einzelnen Mitglieder — Chief Executive
Officer (CEO), Chief Financial Officer (CFO), Chief Operations Officer (COO),
Chief Human Resources & Communication Officer (CHRO), sowie nach der
Qualifikation und der Berufserfahrung der jeweiligen Person. Auf dieser Grund-
lage wird die Hohe des Grundsaldrs und der Nebenleistungen auf Antrag des
Ernennungs- und VergUtungsausschusses vom Verwaltungsrat jahrlich geprift
und nach freiem Ermessen festgelegt. Gegebenenfalls werden das Grundsalar
und die Nebenleistungen vom Verwaltungsrat auf Antrag des Ernennungs- und
Vergitungsausschusses fUr das folgende Jahr angepasst. Das Grundsalé&r wird
auf Monatsbasis in bar (per BankUberweisung) ausbezahlt.
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2.3 VARIABLE, ERFOLGSABHANGIGE KOMPONENTE
DER GESAMTENTSCHADIGUNG

Die Zielgrosse der variablen Komponente, der Zielbonus, wird dem Verwal-
tungsrat einmal jahrlich vom Ernennungs- und VergUtungsausschuss beantragt.
Die variable, erfolgsabhdngige Komponente wird jeweils nach Vorliegen der
Zielerreichungsbeurteilung durch den Gesamtverwaltungsrat definitiv festge-
legt. Die Auszahlung bzw. Aktienzuteilung erfolgt jeweils im Mai des Folge-
jahres, nach Genehmigung durch die ordentliche Generalversammlung.

Im Falle einer Kindigung durch das Mitglied der Konzernleitung oder im Falle
der Kindigung durch das Unternehmen wird die erfolgsabhdngige, variable Ver-
gUtung pro rata temporis basierend auf der Zielerreichung zum Austrittsdatum
berechnet. Ebenso wird dem Mitglied der Konzernleitung bei ldngerer Erkran-
kung, Pensionierung oder im Todesfall den Hinterbliebenen, die erfolgsabhdn-
gige, variable Vergitung pro rata temporis ausbezahlt.

Im Geschaftsjahr 2025 umfasste die Konzernleitung vier Mitglieder. Der Ziel-
bonus war fir den CEO auf 52% und fur die Ubrigen Mitglieder der Konzern-
leitung (CFO, CHRO, jeweiliger COO) auf einen Prozentsatz zwischen 39% und
48% des Grundsaldrs festgelegt worden (Vorjahr: 52% fiur den CEO und zwi-
schen 39% und 40% fUr die Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung).
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Bonus-Schema und Gewichtung der Zielsetzungen fir das Geschéftsjahr 2025
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Kriterium (KPI) Definition Gewichtung Zielerreichung / Auszahlungsfaktor
Verbesserung Steigerung der 60% des Ziel +1,75%-Punkte Maximale Begrenzung
EBIT-Marge EBIT-Marge in Gesamtbonus Verbesserung (Cap) bei Faktor 2,0
%-Punkten gegen- Ziel (100%) = 1,0 (200%) dieses KPI
Uber dem Vorjahr Minimum =0,5
Maximum =2,0
Wenn unter 0,5 Faktor, kein Bonus
Umsatz- Steigerung des 20% des Ziel 4%-Punkte Maximale Begrenzung
steigerung Nettoumsatzes in Gesamtbonus Verbesserung (Cap) bei Faktor 2,0
% gegenUber dem Ziel (100%) = 1,0 (200%) dieses KPI
Vorjahr Minimum =0,5
Maximum =2,0
Wenn unter 0,5 Faktor, kein Bonus
Free Cashflow  Positiver Free 20% des Zielwert FCF in CHF Maximale Begrenzung
(FCPF) Cashflow normali- Gesamtbonus 19,26 Mio. (Cap) bei Faktor 2,0

siert um langfris-
tige Investitionen Minimum =0,5
im Berichtsjahr in Maximum =2,0

Ziel (100%) = 1,0 (200%) dieses KPI

CHF Wenn unter 0,5 Faktor, kein Bonus

Die Berechnung der Anzahl der zuzuteilenden Aktien wird anhand des Durch-
schnittskurses der Namenaktien im Februar des dem Geschdftsjahr folgenden
Jahres festgelegt. Die aus variabler VergUtung zugeteilten Aktien sind wahrend
fonf Jahren gesperrt. Der Aufwand fiUr die variable Vergitung in bar und in
Aktien wird periodengerecht abgegrenzt. Die effektive variable Komponente
der VergUtung kann zwischen 0% und héchstens 104% der festen Komponente
der Vergitung betragen (2024: zwischen 0% und héchstens 104%).
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2.4 VERGUTUNGEN AN DIE KONZERNLEITUNG
FUR DIE GESCHAFTSJAHRE 2025 UND 2024
(VON DER REVISIONSSTELLE GEPRUFT)
In der folgenden Tabelle sind die fixen und variablen VergiUtungen sowie die
GesamtvergUtung der Konzernleitung fUr die Jahre 2025 und 2024 dargestellt:
in CHF 2025 2024
Davon Davon
K leitung hdchste Einzel- Konzernleitung héchste Einzel-
(4 Mitglieder)! vergiitung? (4 Mitglieder)’ vergUtung?
Grundsaldr in bar? 1'176'534 385'200 1'106'500 309'600
Andere fixe VergUtungen* 42'940 9774 39'440 13'322
Sozialversicherungsbeitrége 321'798 97'806 295'572 83'439
Total fixe Vergitung 1'541'272 492'780 1'441'512 406'360
Variable Vergitung in bar 265'050 103'360 166'750 36250
VergUtung mit Aktien 46'774 18'240 ] 6]
Total variable Vergiitung® 311'824 121'600 166'750 36'250
Gesamtvergiitung 1'853'096 614'380 1'608'262 442'610
Reprdsentationsspesen 61'047 18'000 60300 15'600

Im Geschaftsjahr 2025 umfasste die Konzernleitung, wie auch im Vorjahr 2024, vier Mitglieder, CEO,

CFO, COO und CHRO. Der amtierende CFO Ubernahm seine Funktion am 1. Dezember 2025 und

folgte auf seinen Vorgénger, der bis zum 30. November 2025 Mitglied der Konzernleitung war; der

amtierende COO trat seine Funktion am 1. Mai 2025 an und ist seit dem 6. Juni 2025 Mitglied der

Konzernleitung. Sein Vorganger schied per 31. Mdrz 2025 aus der Konzernleitung aus.

Geschaftsjahr 2025: Volker Brielmann, CEO; Geschdaftsjahr 2024: Markus Reber, CFO

Die feste VergUtung 2025 beinhaltet die Vergitung der Mitglieder der Konzernleitung wie folgt:

- CEO und CHRO: jeweils fur 12 Monate; amtierender CFO fur einen Monat sowie der amtierender
COO fur sieben Monate.

- Ausgeschiedene Mitglieder der Konzernleitung: der frlhere CFO fir 11 Monate (Austritt aus der
Gesellschaft spatestens Ende Mdrz 2026) sowie der frihere COO fur das 1. Quartal 2025.

Die feste VergUtung im Vorjahr 2024 beinhaltete die Vergitung des amtierenden CEO fur neun

Monate mit Ubernahme seiner Funktion vom 1. April 2024 an; die Vergiitungen fur die anderen drei

Mitglieder der Konzernleitung sind fur 12 Monate bericksichtigt.

Geschaftswagen, Generalabonnement; Kinderzulagen fur ein Mitglied der Konzernleitung

Im Geschaftsjahr 2025 waren fUr die Hohe der variablen, erfolgsabhdngigen Vergitung ausschliess-

liche finanzielle Ziele massgebend, wie im neu gestalteten Bonussystem festgelegt. Die variable

Vergitung fur das Jahr 2025 berUcksichtigt sowohl die amtierenden als auch die im Berichtsjahr

ausgeschiedenen Mitglieder der Konzernleitung, pro rata temporis.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden zusatzlich zu finanziellen Zielen auch individuelle Zielsetzungen

berucksichtigt.
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Im Geschaftsjahr 2025 lag das Total der fixen VergUtung fur die Mitglieder der
Konzernleitung bei insgesamt 1'541'272 CHF (Vorjahr 2024: fur vier Mitglieder
der Konzernleitung insgesamt 1'441'512 CHF). Der Anstieg im Vergleich zum
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Ganzjahresbetrachtung des CEO im
Jahr 2025, nach der anteiligen Berucksichtigung von neun Monaten im Jahr
2024. Das Total der fixen VergUtung fUr 2025 steht im Einklang mit dem maxi-
malen Total der fixen VergiUtung von 2'155'000 CHF, die von der ordentlichen
Generalversammlung vom 16. Mai 2024 genehmigt wurde.

Im Rahmen der variablen Vergitung wird fur die Bemessung im 2026, das bis-
herige Leistungsziel Nettoumsatzwachstum, durch die Gewinnung neuer Auf-
trdge ersetzt. Damit liegt der Fokus auf dem langfristigen und profitablen
Wachstum.

Die Ziele in Bezug auf die Komponenten fUr die variable, erfolgsabhdngige Ver-
giUtung wurden im 2025 wie folgt erreicht:

Zielerreichungsgrad der variablen, erfolgsabhéngigen Vergiitung
im Geschdéftsjahr 2025

Leistungsziel 2025 Gewichtung
Verbesserung EBIT-Marge in % gegeniber 2024 60%
Umsatzwachstum in % gegenUber 2024 20%
Adjustiert Cashflow im 2025 20%

Total Auszahlungsfaktor von 61% der Zielbonusbetréige fiir den CEO und die ibrigen
Mitglieder der Konzernleitung.

Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung 2026 beantragen, dass die
Aktiondre den maximalen Gesamtbetrag der variablen, erfolgsabhdngigen Ver-
gUtung der Mitglieder der Konzernleitung fur das vergangene Geschdaftsjahr
2025 von 311'824 CHF genehmigen. Bei Zustimmung erfolgt die Auszahlung zu
15% in Aktien und zu 85% in bar. Der Anstieg des Totals der variablen VergUtung
gegenUber zum Vorjahr resultiert massgeblich aus der neuen Struktur des Bo-
nussystems, wie in der obenstehenden Tabelle dargestellt. Zudem werden in der
gesamten variablen Vergitung fur das Jahr 2025 sowohl die amtierenden als

1 Alternative Performance-Kennzahl, siehe Seite 92
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auch die im Berichtsjahr ausgeschiedenen Mitglieder der Konzernleitung be-
rucksichtigt, pro rata temporis.

Die Generalversammlung 2025 hat fUr die Konzernleitung fur das Geschafts-
jahr 2024 im Nachhinein eine variable Entsch&adigung, die ausschliesslich in bar
ausgerichtet wurde, von insgesamt 166'750 CHF, wie beantragt genehmigt.
Hierbei waren die Ziele in Bezug auf EBIT' und die Verbesserung der Waren-
vorrdte auf konsolidierter Ebene nicht erreicht worden. Die persénlichen Ziele
hingegen wurden mit unterschiedlichen ErfUllungsgraden erreicht.

Die ordentliche Generalversammlung vom 15. Mai 2025 hat fUr das Geschdafts-
jahr 2026 eine fixe GesamtvergUtung fur die Mitglieder der Konzernleitung von
maximal 1'750'000 CHF genehmigt. Der entsprechende Ausweis der fixen Ver-
gUtung fur das Geschdftsjahr 2026 sowie eine Darstellung des tatsdchlich aus-
bezahlten Betrags im Vergleich zu dem von der Generalversammlung geneh-
migten Betrag werden im VergUtungsbericht 2026 publiziert.

Aus vertraglichen Verpflichtungen wurden an die Mitglieder der Konzernleitung,
die im Laufe des Jahres 2025 aus der Konzernleitung ausgeschieden sind, ins-
gesamt 395'360 CHF ausbezahlt.

Der Verwaltungsrat wird der ordentlichen Generalversammlung vom 21. Mai 2026
beantragen, fUr das Geschdftsjahr 2027 eine Gesamtsumme fur die fixe Vergitung
der Mitglieder der Konzernleitung von maximal 1750'000 CHF zu genehmigen.

3. Leistungen und Vertragsbedingungen
beim Ausscheiden aus der Gesellschaft

Die Arbeitsvertrdge mit den Mitgliedern der Konzernleitung beinhalten eine
KUndigungsfrist zwischen sechs und zwolf Monaten. Die Arbeitsvertrdage der
Mitglieder der Konzernleitung sehen kein nachvertragliches Konkurrenzverbot
nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses vor. FUr die als Teil der variablen,
erfolgsabhdngigen Vergitung zugeteilten Aktien gilt eine Sperrfrist von funf
Jahren, sie wird bei Ausscheiden von Mitgliedern der Konzernleitung nicht auf-
gehoben. Bei ordentlicher Pensionierung, Invaliditat oder Tod erlischt die Sperr-
frist mit sofortiger Wirkung. Die Arbeitsvertrdge der Organmitglieder oder
anderer Kadermitglieder, die in der Gesellschaft eine SchliUsselfunktion inne-
haben, enthalten keine Kontrollwechselklauseln.
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4, Aktienbesitz

Per 31. Dezember hielten die einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Konzernleitung (inklusive ihnen nahestehende Personen) die folgende Anzahl
Beteiligungspapiere an der Gesellschaft (von Revisionsstelle gepruft):

31.12.2025 31.12.2024
Name Funktion (Anzahl) (Anzahl)
Dirk Lambrecht VR-Prasident seit GV 2025 200 n/a
Jérg Buchheim VR-Mitglied seit GV 2025 100 n/a
Christoph Hammer? VR-Mitglied 30 -
Beat Ritler? VR-Mitglied 365 20
René Rothen VR-Prasident bis GV 2025 n/a 1'590
Hans Dreier VR-Mitglied bis GV 2025 n/a 13'450
Volker Brielmann CEO = -
Markus Reber CFO bis 30. November 2025 n/a 42
Thomas Zimmermann- CFO seit 1. Dezember 2025 - n/a
Liuv
Ralf Eble? COO seit 1. Mai 2025 500 -
Cordula Hofmann CHRO - -
Jean Babler COO bis 31. Marz 2025 n/a -

1 Vertreter der Artemis Beteiligungen | AG
2 Vertreter von Dr. h. c. Willy Michel
3 Mitglied der Konzernleitung seit 6. Juni 2025

Weitere Informationen zu Management-Transaktionen kénnen auf der Website
der SIX Exchange Regulation Uber folgenden Link abgefragt werden:
www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/manage-

ment-transactions.html#/ Auswahl Emittent: Adval Tech Holding AG.
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5. Weitere Vergiitungen, Darlehen und
Kredite an Organmitglieder oder ihnen
nahestehende Personen
(von der Revisionsstelle geprift)

Seitens der Gesellschaft wurden den Organmitgliedern oder ihnen nahestehen-
den Personen keine weiteren VergiUtungen, Darlehen oder Kredite gewdhrt,
weder im Geschdftsjahr 2025 noch im Vorjahr.

6. Entschddigungen an ehemalige Organ-
mitglieder (von der Revisionsstelle gepriift)

An ehemalige Organmitglieder wurden im Geschdftsjahr 2025 keine weiteren
Entschddigungen bezahlt als die im Abschnitt «Vergitung an die Konzernlei-
tung fUr die Geschdaftsjahre 2025 und 2024» ausgewiesenen Betrdge.

7. Funktionen der Organmitglieder in anderen
Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck
(von der Revisionsstelle gepriift)

In der nachfolgenden Ubersicht werden die Funktionen der Organmitglieder
dargestellt, die sie per 31. Dezember 2025 ausserhalb der Adval Tech Gruppe
innehatten, wie es gemdss Art. 734e OR (seit 1. Januar 2023 in Kraft) gefordert
wird. Die statutarischen Regeln in Bezug auf die Anzahl zul@ssiger weiterer
Tatigkeiten und Interessenbindungen der Organmitglieder der Adval Tech Hol-
ding AG sind in den Statuten der Gesellschaft geregelt.

-» Statuten der Adval Tech Holding AG
www.advaltech.com/de/investoren/corporate-governance
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Ubersicht Mandate der Organmitglieder ausserhalb der Adval Tech Gruppe Beat Ritler _ _ RESiQ AG, Burgdorf Inhaber, Geschéfts-
per 31. Dezember 2025 (VR-Mitglied) fUhrer und Mitglied
des Verwaltungs-
rates
Mandate bei Mandate bei nicht bérsenkotierten X -
Publikumsgesellschaften Rechtseinheiten PRIOT AG, Burgdorf Inhaber, Geschafts-
fUhrer und Mitglied
Verwaltungsrat Gesellschaft Funktion Gesellschaft Funktion des Verwaltungs-
rates
Dirk Lambrecht Datwyler Mitglied des  Ddtwyler IT Infra, Prasident des Buchmatt Immobilien AG, Mitglied des
(VR-Prasident) Holding, Verwaltungs- Altdorf Verwaltungsrates Burgdorf Verwaltungsrates
Altdorf rates
Tethys Robotics, Mitglied des
Zurich Verwaltungsrates
Joérg B.uch.heim - - W?bcsto SE, Stockdorf b. Vorsitzender des Mandate bei Mandate bei nicht bérsenkotierten
(VR-Mitglied) Minchen Vorstandes Publikumsgesellschaften Rechtseinheiten
Plus Automation, Inc. Santa Mitglied des
Clara. CA 95054 USA Verwaltungsrates Konzernleitung Gesellschaft Funktion Gesellschaft Funktion
Mavel Tech International Mitglied des Volker Brielmann (CEO) - - - -
Grand Cayman, Cayman Verwaltungsrates Thomas Zimmermann-Liu - - Klingspor Vermégensver- Inhaber, Geschafts-
Islands (CFO) waltung GmbH fohrer
Christ?ph'Hammer - - Artemis Group, Hergiswil Mitglied des Ralf Eble (COO) _ _ _ _
(VR-Mitglied) Verwaltungsrates
. Cordula Hofmann - - - -
FC St.Gallen 1879 Mitglied des

(CHRO)
(FC St.Gallen Event AG und Verwaltungsrates

FC St.Gallen AG)

VR = Verwaltungsrat, CEO = Chief Executive Officer, CFO = Chief Financial Officer, COO = Chief

Zentrum fUr Labormedizin, Mitglied des Operation Officer, CHRO = Chief Human Resources Officer
St. Gallen Verwaltungsrates

Vertina Anlagestiftung, Mitglied des

Baden Stiftungsrates

Raiffeisenbank St. Gallen Président des
Verwaltungsrates
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der
ADVAL TECH HOLDING AG, NIEDERWANGEN BEI BERN

Bericht zur Priifung des Vergiitungsberichts gemdss Art. 734a-734f OR

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der Adval Tech Holding AG (die Gesellschaft) fir das am
31. Dezember 2025 endende Jahr gepriift. Die Priifung beschrankte sich auf die Angaben nach Art.
734a-734f OR in den als «geprift» gekennzeichneten Tabellen auf den Seiten 34 bis 46 des
Vergiitungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im Vergitungsbericht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen
Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die
Prifung des Vergltungsberichts» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der
Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den Anforderungen des Berufsstands. Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die mit «geprift»
gekennzeichneten Tabellen im Vergiitungsbericht, die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und
unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zum Vergitungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
wir bringen keinerlei Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zu den
gepriften Finanzinformationen im Vergitungsbericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Adval Tech Holding AG
Bericht zur Priifung des Vergitungsberichts
gemass Art. 734a-734f OR

Deloitte

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tiber diese Tatsache
zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen,
die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts zu
ermaglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung tiber die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsatze
und die Festlegung der einzelnen Vergitungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die im Vergitungsbericht
enthaltenen Angaben gemiss Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser
Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Vergitungsberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir
wahrend der gesamten Prifung pflichtgemésses Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus:

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Vergitungsbericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fithren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko,
dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Prifung relevanten Internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft
abzugeben.

.

beurteilen wir die Angemessenheit der ang dten Rechnungsl nethoden sowie die
Vertretbarkeit der dargestellten geschitzten Werte in der Rechnungslegung und damit
zusammenhangenden Angaben.
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- Bericht zur Priifung des Vergiitungsberichts
e o I e gemiiss Art. 734a-734f OR

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter anderem tiber
den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie Uber bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die
wir wihrend unserer Priifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erkldrung ab, dass wir
die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhingigkeit eingehalten haben, und
kommunizieren mit ihnen Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verniunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken,
und — sofern zutreffend — tber Massnahmen zur Beseitigung von Geféhrdungen oder getroffene
Schutzmassnahmen.

Deloitte AG

i f.’? /i — )
VRIS Kl
Christophe Aebi Ramona Arnold

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Zirich, 27. Mérz 2026
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— CORPORATE VERGUTUNGS-

— ADVAL TECH 2025 GOVERNANCE BERICHT
Konsolidierte Bilanz

in 1000 CHF Erlduterungen 31.12.2025 31.12.2024
FlUssige Mittel 5 15'303 17'766
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 25'913 28'362
Ubrige Forderungen 7 4'332 3'139
Vorauszahlung an Lieferanten 289 1'709
Vorréte und angefangene Arbeiten 8 42'637 47'621
Aktive Rechnungsabgrenzungen 9 1'767 1'751
Total Umlaufvermégen 90'241 100'348
Sachanlagen 10 51'142 50'092
Finanzanlagen 11 81 93
Immaterielle Anlagen 12 1'849 2'014
Latente Steuerguthaben 21 2'851 2'687
Total Anlagevermdégen 55'923 54'886
Total Aktiven 146'164 155'234

JAHRESRECHNUNG DER WEITERE ADVAL TECH
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in 1000 CHF Erlauterungen 31.12.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13,37 16'752 12'927
Verzinsliche kurzfristige Verbindlichkeiten 14, 16,19 1'829 9'753
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 15 8'129 5'475
Passive Rechnungsabgrenzungen 17 14'277 12'403
Kurzfristige Ruckstellungen 20 753 787
Abgrenzung laufende Ertragssteuern 684 720
Total kurzfristiges Fremdkapital 42'424 42'065
Verzinsliche langfristige Verbindlichkeiten 16, 18,19 1'279 1'697
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 100 272
Langfristige Rickstellungen 20 1'302 1'395
Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten 21 1'842 1'755
Total langfristiges Fremdkapital 4'523 5'119
Total Fremdkapital 46'947 47'184
Aktienkapital 22 14'600 14'600
Kapitalreserven 92'457 92'457
Goodwill verrechnet 12 -58'776 -58'776
Umrechnungsdifferenzen -15'709 -13'809
Gewinnreserven 12 66'645 73'578
Total Eigenkapital 99'217 108'050
Total Passiven 146'164 155'234

Die Erlduterungen im Anhang sind ein Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung der Adval Tech Gruppe.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

in 1000 CHF Erladuterungen 2025 2024 in 7000 CHF Erlduterungen 2025 2024
Verkaufserlés aus Lieferungen und Leistungen 134'607 136207 Ordentliches Unternehmensergebnis -5'229 -6'821
Erlds aus Fertigungsauftrdgen (PoC-bewertet) 21'314 29'349 Ausserordentliches Ergebnis 30 -661 0
Nettoumsatz 23,33 155'921 165'556 Unternehmensergebnis vor Ertragssteuern -5'890 -6'821
. . . Ertragssteuern 21,31 -1'043 -942

Bestandesverdnderung Halb- und Fertigfabrikate 1'030 1'811
Aktivierte Eigenleistungen 821 127 Unternehmensergebnis nach Ertragssteuern -6'933 -7'763
Andere betriebliche Ertrage 24 5'471 7'405

Unternehmensergebnis nach Ertragssteuern

H 2 - -

Gesamtleistung" 163243 174'899 pro Aktie (CHF) 32 9.50 1063
Warenaufwand und Fremdleistungen 25, 37 -86'639 94251 1 Alternative Pe-rformc.r'wce-KennzuhI, siehe Erlauterung 3, Seite 59

2 Es besteht kein Verwésserungseffekt.
Personalaufwand 26,27 -50'307 -53'020

Die Erlduterungen im Anhang sind ein Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung der Adval Tech Gruppe.
Sonstiger Betriebsaufwand 28 -23'199 —24'643
Betriebsaufwand -160'145 -171'914
Betriebsgewinn vor Abschreibungen (EBITDA ") 3'098 2'985
Abschreibungen auf Sachanlagen 10 -5'250 -7'887
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 12 -625 -448
Abschreibungen -5'875 -8'335
Betriebsergebnis (EBIT *) -2'777 -5'350
Finanzertrag 29 883 1'756
Finanzaufwand 29 -3'335 -3227

Finanzergebnis -2'452 -1'471
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Gewinn-

Kapital-  Anteil Goodwill Wadhrungs- reserven/ Total
in 7000 CHF Aktienkapital reserven verrechnet differenzen kum. Verluste Eigenkapital
Stand 1.1.2024 14'600 92'457 -58'776 -15'151 81'341 114'471
Unternehmensergebnis nach Ertragssteuern 6] 0 6] 0 -7'763 -7'763
Umrechnungsdifferenzen 0] 0 0 1'342 0 1'342
Stand 31.12.2024 14'600 92'457 -58'776 -13'809 73'578 108'050
Unternehmensergebnis nach Ertragssteuern 0 0 0 0 -6'933 -6'933
Umrechnungsdifferenzen (] 0 6] -1'900 0 -1'900
Stand 31.12.2025 14'600 92'457 -58'776 -15'709 66'645 99'217

Die Erlauterungen im Anhang sind ein Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung der Adval Tech Gruppe.
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in 1000 CHF Erladuterungen 2025 2024
Unternehmensergebnis nach Ertragssteuern -6'933 -7'763
Planmdssige Abschreibungen Sachanlagevermégen 10 5'249 6'078
Wertbeeintrdchtigungen Sachanlagevermégen 10 (0] 1'809
Planmdssige Abschreibungen immaterielles

Anlagevermdgen 12 625 448
Zu- (+) oder Abnahme (=) kurz- und langfristige

Ruckstellungen 20 -127 105
Zu- (+) oder Abnahme (=) Ruckstellung fur latente

Ertragssteuern (Nettoposition) 21 -92 -95
Gewinn (=) / Verlust (+) aus Verkauf von Sachanlagen -34 -68
Sonstige nichtliquiditdtswirksame Vorgénge 2 1'336 191
Geldfluss aus Geschdaftstatigkeit vor Verdnderung

Nettoumlaufvermdgen * 24 705
Zu- (-) oder Abnahme (+) Forderungen 2'856 -4'668
Zu- (-) oder Abnahme (+) Vorrate und

angefangene Arbeiten 8 3'066 -9'268
Zu- (=) oder Abnahme (+) Ubrige Forderungen

und aktive Rechnungsabgrenzungen -1'687 18
Zu- (+) oder Abnahme (-) Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen 3'515 -1'685
Zu- (+) oder Abnahme (=) Ubrige kurzfristige Ver-

bindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen 5'312 116

JAHRESRECHNUNG DER WEITERE ADVAL TECH
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in 7000 CHF Erlduterungen 2025 2024
Geldfluss aus Geschiftstatigkeit 13'086 -14'782
Investitionen in Sachanlagen 103 -5'941 -5'056
Erlés aus Verkauf von Sachanlagen 103 62 150
Investitionen in immaterielle Anlagen 123 -453 -328
Geldfluss aus Investitionstétigkeit -6'332 -5'234
Free Cashflow ' 6'754 -20'016
Zu-(+) oder Abnahme (=) kurzfristige verzinsliche
Verbindlichkeiten 14 -7'923 9'657
Zu-(+) oder Abnahme (=) langfristige verzinsliche
Verbindlichkeiten 18 -590 652
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit -8'513 10'309
Umrechnungsdifferenzen -704 169
Zu- oder Abnahme flissige Mittel -2'463 -9'538
Stand flUssige Mittel per 31.12. 15'303 17'766
Stand flUssige Mittel per 1.1. 17'766 27'304
Zu- oder Abnahme flUssige Mittel -2'463 -9'538

1 Alternative Performance-Kennzahl, siehe Erlduterung 3, Seite 59
2 Im Wesentlichen kumulierte Wahrungsumrechungsdifferenzen

3 Nur Cash-relevante Investitionen

Die Erlduterungen im Anhang sind ein Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung der Adval Tech Gruppe.
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

1. Grundsdtze der Rechnungslegung

11 GRUNDSATZE DER ERSTELLUNG
Die Konzernrechnung basiert auf den nach einheitlichen Richtlinien erstellten
EinzelabschlUssen der Konzerngesellschaften per Bilanzstichtag.

Sie wurde in Ubereinstimmung mit dem gesamten Regelwerk von Swiss GAAP
FER, herausgegeben von der Stiftung fir Fachempfehlungen zur Rechnungs-
legung, erstellt. Die Konzernrechnung vermittelt ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage («true
and fair viewn»).

Die Konzernrechnungslegung basiert grundsdtzlich auf den Anschaffungs- bzw.
den Herstellkosten oder dem tieferen Marktwert. Davon ausgenommen sind
derivative Finanzinstrumente, die zum Marktwert bilanziert werden. Massge-
bend ist der Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven.

Die Erstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den angewandten
Rechnungslegungsnormen erfordert Sch&atzungen und Annahmen, welche die
Hohe der ausgewiesenen Aktiven und Verbindlichkeiten sowie Eventualforderun-
gen und -verbindlichkeiten am Bilanzstichtag sowie die ausgewiesenen Ertrdge
und Aufwendungen der Berichtsperiode beeinflussen. Die effektiv erzielten Er-
gebnisse kénnen von diesen Schdtzungen abweichen. Positionen, die wesentli-
che Schatzungen enthalten, sind Vorrdte (Reichweitenanalysen, Percentage-of-
Completion-Methode), Sachanlagen (Nutzungsdauern), Immaterielle Anlagen
(Nutzungsdauern, Berechnungen zu Wertverminderungen), Guthaben und
Verpflichtungen aus Unternehmenskdufen bzw. Verkdufen (zum Bilanzstichtag
noch nicht abschliessend festgelegte Anteilskaufpreisanpassungen), Ruckstel-
lungen und Latente Ertragssteuern (Ansetzen von Verlustvortrdgen).

Die Anpassungen im Regelwerk zu FER 28 und FER 30 (geltend ab 1. Januar
2024) werden seit der Jahresrechnung 2024 umgesetzt. Von den Anpassungen
in FER 28 ist die Adval Tech Gruppe nicht betroffen, da keine Zuwendungen der
o6ffentlichen Hand im Sinn von FER 28.1 bzw. FER 28.2 erfolgten. Im Berichtsjahr

erfolgten keine Akquisitionen, deren Goodwill nach den neu geltenden Kriterien
von FER 30 zu beurteilen gewesen wdaren. Die in der Vergangenheit gewdhlte
Methode zur Verrechnung des erworbenen Goodwills mit dem Eigenkapital
wurde beibehalten. Es ergeben sich deshalb keine Auswirkungen auf Ertrags-
und Vermogenslage der Adval Tech Gruppe.

1.2 KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode.

Tochtergesellschaften und Anteile an Organisationen werden vom Tag des Er-
werbs, der KontrollUbernahme oder der Grindung im Konsolidierungskreis be-
ricksichtigt. Auf diesen Zeitpunkt werden Aktiven und Passiven nach den
Swiss-GAAP-FER-Grundsatzen bewertet. Transaktionskosten werden dem
Erwerbspreis zugeschlagen. Eine nach der Neubewertung verbleibende positive
Differenz zwischen Kaufpreis und anteiligem Eigenkapital der akquirierten Ge-
sellschaft (Goodwill) wird zum Erwerbszeitpunkt mit dem Eigenkapital der
Gruppe verrechnet. Eine allfdllige negative Kapitalaufrechnungsdifferenz (ne-
gativer Goodwill) wird zum Erwerbszeitpunkt dem Eigenkapital zugeschlagen.
Bedingte zukiUnftige Zahlungen werden, sofern ein Mittelabfluss wahrscheinlich
ist, im Kaufpreis per Erwerbszeitpunkt eingerechnet und danach regelmdssig
neu eingeschatzt. Der Einbezug in die Konsolidierung erfolgt nach folgenden
Methoden:

— Organisationen, bei denen die Adval Tech Holding AG direkt oder indirekt
einen Stimmrechtsanteil von mehr als 50% besitzt und/oder die Leitung
und Kontrolle ausiUbt, werden voll konsolidiert. Dabei werden Aktiven und
Passiven sowie Aufwand und Ertrag zu 100% in die Konzernrechnung Uber-
nommen. Gegebenenfalls wird der Anteil von Minderheitsaktiondren am
Nettovermdgen und am Geschdéftsergebnis ausgeschieden und separat
ausgewiesen. Konzerninterne Forderungen, Verbindlichkeiten, Ertrdage und
Aufwendungen werden miteinander verrechnet. Zwischengewinne bzw.
Zwischenverluste auf konzerninternen Lieferungen werden eliminiert.

- Assoziierte Organisationen, bei denen der Konzern einen massgeblichen
Einfluss ausUbt, die aber nicht beherrscht werden, werden nach der Equity-
Methode in die Konzernrechnung einbezogen. Dies ist normalerweise bei
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Beteiligungen der Fall, an denen Adval Tech einen Anteil von 20% bis 50%
halt. Dabei werden die auf den Adval Tech Konzern entfallenden Anteile am
Ergebnis und am Eigenkapital erfasst.

— Anteile an Organisationen, bei denen Adval Tech keinen massgeblichen
Einfluss ausubt, Ublicherweise bei einem Anteil von unter 20%, werden zu
Anschaffungskosten abzuglich allfdlliger Wertberichtigungen bilanziert.

— Organisationen werden bis zum Tag der Verdusserung, der KontrollUber-
gabe oder der Liquidation im Konsolidierungskreis belassen. Kosten der
Verdusserung werden vom Verkaufserlés abgezogen. Ein den verkauften
Einheiten beim Kauf bezahlter zurechenbarer Goodwill wird, sofern er beim
Kauf mit dem Eigenkapital verrechnet wurde, beim Verkauf wieder aktiviert
und anschliessend erfolgswirksam mit dem um die verkauften Nettoaktiven
und die Transaktionskosten verminderten Verkaufserlds verrechnet.
KUnftige an bestimmte Bedingungen geknipfte Verkaufserlése fUr Beteili-
gungen werden nur dann angesetzt, wenn deren Zahlung am Bilanzstich-
tag wahrscheinlich ist und sie zuverldssig geschatzt werden kénnen.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften und die angewendeten
Fremdwdhrungskurse sind in Anmerkung 4 zur konsolidierten Jahresrechnung
aufgefihrt.

1.3 FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG

Der Konzernabschluss wird in Schweizer Franken (CHF) erstellt, der Berichts-
wdhrung der Adval Tech Gruppe. Die in den AbschlUssen der einzelnen Konzern-
gesellschaften enthaltenen Positionen sind in der Wahrung des Wirtschafts-
raumes ausgewiesen, in dem die Gesellschaft primdr tdtig ist (funktionale
Wahrung).

Folgende Grundsdtze der Fremdwdhrungsumrechnung sind fUr den Konzern

massgebend:

— Die Bilanzwerte von Gesellschaften, die nicht in der Konzernwdhrung
abschliessen, werden zu Jahresendkursen, die Werte der Erfolgsrechnung
zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die sich aus der Umrechnung
ergebenden Differenzen werden direkt dem Eigenkapital gutgeschrieben
oder belastet.

- Kursgewinne und -verluste aus Wdhrungstransaktionen der Gesellschaften
werden erfolgswirksam erfasst.

— Kursdifferenzen auf den an Konzerngesellschaften zur langfristigen
Beteiligungsfinanzierung gewdhrten Darlehen der Muttergesellschaft
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werden direkt dem Eigenkapital zugerechnet, sofern das Darlehen in der
Buchwdhrung von Darlehensgeberin oder -nehmerin gewdhrt wurde.

— Bei einer Verdusserung einer Organisation oder Anteilen einer Organisation
werden die kumulierten Umrechnungsdifferenzen erfolgswirksam erfasst
und ausgebucht.

1.4 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Derivative Finanzinstrumente werden stets zu Marktwerten bilanziert. Die An-
passung der Marktwertverdnderungen wird erfolgswirksam oder in begrinde-
ten Einzelfdllen erfolgsneutral (Hedge Accounting) verbucht.

1.5 FLUSSIGE MITTEL

Die flUssigen Mittel enthalten Kassabestdnde, Post- und Bankguthaben sowie
Festgelder mit einer Gesamtlaufzeit von héchstens 90 Tagen und marktgdn-
gige, kurzfristige Geldanlagen sowie leicht realisierbare Wertschriften, die je-
derzeit in flussige Mittel umgetauscht werden kénnen. Bankkonti mit negativen
Bestdnden werden unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

1.6 FORDERUNGEN

In dieser Position sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die
Ubrigen kurzfristigen Forderungen enthalten. Zu Letzteren gehdren auch Fest-
gelder mit einer Gesamtlaufzeit von mehr als 90 Tagen und bis zu einem Jahr
sowie der innerhalb eines Jahres fdllig werdende Teil langfristiger Anlagen.

Forderungen von Uber 10'000 CHF werden einzeln wertberichtigt. Der Wert-
berichtigungsbedarf beruht auf Schdtzungen, Erfahrungswerten und der
Altersstruktur der Forderungen, auf bereits bekannten Konkursbegehren,
Rechtsfdllen sowie auf politischen EinflUssen. FUr Forderungen mit einem Be-
trag von unter 10'000 CHF, die nicht einzeln wertberichtigt wurden, wird dem
Delkredererisiko nach folgender Altersgliederung Rechnung getragen:

Forderung Uberfiillig seit Wertberichtigungssatz
90 bis 180 Tagen 50%
181 bis 360 Tagen 75%
mehr als 360 Tagen 100%
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1.7 VORRATE UND ANGEFANGENE ARBEITEN

Die Warenvorrate und angefangenen Arbeiten sind zu Anschaffungs- oder
Herstellkosten bewertet, hochstens jedoch zu realisierbaren Werten. Die Er-
mittlung der Kosten erfolgt nach der Methode der gewichteten Durchschnitts-
preise. Die Herstellkosten umfassen die direkten Personal- und Materialkosten
sowie die entsprechenden anteiligen Gemeinkosten. Skonti werden als Minde-
rung der Anschaffungskosten betrachtet. In den Bestdnden liegende Risiken
werden mittels Reichweitenanalysen und Einzelbetrachtungen identifiziert und
wertberichtigt. Langfristige Auftrage werden nach der Percentage-of-Comple-
tion-Methode (PoC-Methode) abgerechnet. Leistung und Kosten werden dem
Fertigstellungsgrad entsprechend berucksichtigt. Der Fertigstellungsgrad wird
durch die Ermittlung des Verhdltnisses zwischen den zum jeweiligen Bilanz-
stichtag fur die erbrachten Leistungen angefallenen und den erwarteten Kos-
ten des gesamten Auftrages berechnet (Cost-to-Cost-Methode).

In der Bilanz werden Auftrdge, bei denen die von Kunden geleisteten Anzahlun-
gen kleiner sind als der Wert der angefangenen Arbeiten, als Nettoguthaben in
der Position Angefangene Arbeiten bilanziert. Falls der Wert der Anzahlung for
einen Auftrag grdsser ist als der Wert der dafUr geleisteten Arbeiten, wird die
entsprechende Nettoverbindlichkeit als Anzahlung von Kunden ausgewiesen.

1.8 ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermoégenswerte, deren Buchwert im Wesentlichen durch den Ver-
kauf - in der Regel innerhalb eines Jahres - anstelle weiterer betrieblicher Nut-
zung realisiert wird, sind in der konsolidierten Bilanz getrennt als kurzfristige
Position ausgewiesen. Die Bilanzierung erfolgt zum Buchwert oder zum niedri-
geren geschdtzten Verdusserungswert abzUglich Verdusserungskosten. Auf
diesen Positionen werden vom Zeitpunkt der Umgliederung bis zur Verdusse-
rung keine planmdssigen Abschreibungen mehr gebucht.

1.9 SACHANLAGEN

Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten abzUglich der notwendigen Abschrei-
bungen bzw. Wertbeeintrdchtigungen bilanziert. Die Abschreibungen werden in
der Regel linear aufgrund der jeweiligen Nutzungsdauer vorgenommen. Aus-
nahmsweise kann die Abschreibung auch im Verhdaltnis zur Nutzung des jeweili-
gen Anlagegutes erfolgen. FUr Gebdude gehen wir von einer Nutzungsdauer von
30 bis 40 Jahren aus.
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Die zu Gebduden gehérenden Ausbauten und Ausristungen werden in 8 bis 15
Jahren abgeschrieben. Bei Anlagen und Maschinen rechnen wir mit einer Nut-
zungsdauer von 5 bis 15 Jahren, bei besonders langlebigen Maschinen mit bis zu
25 Jahren. Fir die in den Ubrigen Sachanlagen enthaltenen Werkstatt-, Lager-
und BiUroausstattungen, bei Fahrzeugen und bei EDV-Hard- und -Software
gehen wir von einer Nutzungsdauer von 3 bis 15 Jahren aus. Die vermieteten
Sachanlagen werden langstens Uber die geplante Projektdauer abgeschrieben.
Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen werden erfolgswirksam ver-
bucht. Umfangreiche AnlageUberholungen werden nur dann bilanziert, wenn
sich daraus ein messbarer Mehrwert in Form von héherer Leistung oder Idngerer
Nutzungsdauer ergibt. Zinsaufwand, der wdhrend der Erstellung der Anlage
entsteht, wird der Erfolgsrechnung belastet.

110 FINANZANLAGEN

Die Finanzanlagen setzen sich aus Ubrigen Beteiligungen, Wertschriften mit
langfristigem Anlagecharakter und langfristigen Darlehen an Dritte oder Nahe-
stehende zusammen. Sie werden zu Anschaffungskosten abzuiglich allfalliger
Wertberichtigungen bewertet. Darin enthalten sind zudem Forderungen aus
Finanzierungsleasing. Die Adval Tech Gruppe schliesst im Rahmen des operati-
ven Geschdftes Finance-Lease-Vereinbarungen mit ihren Kunden ab. Solche
Vereinbarungen werden fur in der Serienteileherstellung eingesetzte Werk-
zeuge, Formen und Anlagen abgeschlossen. Sie werden zum Barwert am jewei-
ligen Bilanzstichtag abzUglich allfalliger Wertberichtigungen bilanziert. Der
Ertrag aus Aufzinsung der Forderung wird als Zinsertrag verbucht. Ein allfalli-
ger Gewinn aus der Herstellung der Betriebsmittel wird bei deren Inbetrieb-
nahme der Erfolgsrechnung gutgeschrieben; ein Verlust wird zu dem Zeitpunkt
erfolgswirksam zuriUckgestellt, zu dem er absehbar wird.

111 IMMATERIELLES ANLAGEVERMOGEN

Erworbene Patente, Lizenzen und Markenrechte werden zu Anschaffungs- bzw.
Herstellkosten aktiviert, wenn sich deren Ertragspotenzial zuverldssig abschat-
zen ldsst und wenn die weiteren Ansatzkriterien von Swiss GAAP FER 10 erfUllt
sind.

Forschungskosten werden der Erfolgsrechnung belastet. Aufwendungen fir
selbst erarbeitete Entwicklungsprojekte werden dann zu Herstellkosten oder
zum héchstens erzielbaren Wert des Nutzens als Entwicklungskosten aktiviert
und Uber die erwartete Nutzungsdauer - Idngstens aber Uber 10 Jahre — ab-
geschrieben, wenn sich deren Ertragspotenzial zuverldssig abschdtzen Idsst.
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1.12 LEASING VON ANLAGEGUTERN

Anlageguter, die durch langfristige Leasingvertrdge (Finance Lease) finanziert
sind, werden aktiviert und entsprechend der Nutzungsdauer abgeschrieben. Die
entsprechenden Leasingverpflichtungen werden passiviert und sind zum Bar-
wert in den kurz- oder langfristigen Verbindlichkeiten enthalten.

113 WERTVERMINDERUNG VON VERMOGENSTEILEN

Sobald Anzeichen einer Wertminderung eines Vermogensteils bestehen, wird
dessen erzielbarer Wert geschatzt. Wertminderungen werden erfolgswirksam
erfasst, wenn der Buchwert eines Verm&genswertes hdher als der erzielbare
Erlds ist. Dies ist der hohere Betrag aus Nettoverdusserungswert und Nut-
zungswert eines Vermogenswertes, der dem Barwert des geschdtzten kUnfti-
gen Cashflows entspricht.

114 VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, passive Rechnungsabgren-
zungen sowie kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten werden zu Nomi-
nalwerten bewertet.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlich-
keiten gelten als kurzfristig, wenn die Restlaufzeit weniger als ein Jahr betragt.
Dazu gehért auch derjenige Teil der langfristigen Verbindlichkeiten, der inner-
halb eines Jahres zur Tilgung fallig wird.

115 RUCKSTELLUNGEN

Gewadhrleistungen, Risiken, drohenden Verlusten und Restrukturierungskosten
wird mittels RUckstellungen Rechnung getragen. Diese Rickstellungen beziehen
sich ausschliesslich auf Transaktionen, deren Ursachen in der Vergangenheit
liegen. Die Hohe der RUckstellungen widerspiegelt die wahrscheinlichen kinfti-
gen MittelabflUsse, die zuverldssig geschatzt werden kdnnen. Rickstellungen
werden zum Nominalwert erfasst und dann abgezinst, wenn der damit ver-
bundene Ressourcenabfluss mehr als ein Jahr nach dem Bilanzstichtag ver-
mutet wird und der Einfluss auf das Ergebnis wesentlich ist. Verdnderungen aus
der Abzinsung werden erfolgswirksam im Finanzergebnis verbucht.
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116 PERSONALVORSORGE, LEISTUNGEN AN MITARBEITENDE

FUr die Personalvorsorge bestehen in der Adval Tech Gruppe verschiedene Pldne,
die sich nach den ortlichen Verhdaltnissen in den entsprechenden Ldandern rich-
ten. Die Finanzierung erfolgt entweder durch Beitrdge an rechtlich selbststan-
dige Vorsorgegesellschaften (Stiftungen, Versicherungen), durch Beitrdge an
staatliche Vorsorgepldne im Rahmen der gesetzlichen Grundlagen des jeweili-
gen Landes oder durch Erfassung von RiUckstellungen fUr Personalvorsorge-
verpflichtungen. Es wird jahrlich beurteilt, ob aus Sicht der Gruppe ein wirt-
schaftlicher Nutzen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung besteht. Ein
entsprechender Betrag wird in der Bilanz erfasst. Der Periodenaufwand ent-
spricht den Beitrdgen des Arbeitgebers sowie der Verdnderung von wirtschaft-
lichem Nutzen oder wirtschaftlicher Verpflichtung. Ubrigen Leistungsanspri-
chen von Mitarbeitenden, wie Ansprichen auf Jubildumspramien aufgrund von
Anstellungsbedingungen, wird mit einer Rickstellung Rechnung getragen.

117 EIGENKAPITAL

Bei den Reserven wird wie folgt unterschieden:

- Den Kapitalreserven zugerechnet ist die im Rahmen der einheitlichen
Bewertung von Aktiven und Passiven per 1. Januar 1996 ausgewiesene
Differenz zwischen dem Eigenkapital und den urspringlichen Anschaf-
fungskosten der Beteiligungen. Auf diesen Stichtag erfolgte die erstmalige
Umstellung der Rechnungslegung von Handelsrecht auf Swiss GAAP FER,
verbunden mit einer Neubewertung der Anlagen. Weiter werden das aus
Kapitalerhéhungen erzielte Agio abziglich der AusschUttungen aus ein-
bezahltem Agio sowie der Erfolg aus Kaufen bzw. Verkdufen eigener Aktien
hier bilanziert.

- Die Gewinnreserven beinhalten alle nach dem 1. Januar 1996 vom Konzern
selbst erwirtschafteten und nicht ausgeschitteten Gewinne bzw. Verluste
sowie den mit dem Eigenkapital verrechneten Goodwiill.

1.18 ERFASSUNG VON ERTRAGEN

Ertrage werden erfasst, wenn sichergestellt ist, dass der mit der Transaktion ver-
bundene wirtschaftliche Nutzen der Gesellschaft zufliesst und dieser verl&sslich
geschdtzt werden kann. Ertrage aus Warenverkdufen gelten im Zeitpunkt des
Ubergangs von Nutzen und Gefahr auf die Kunden als realisiert. Umsdtze aus
nach der PoC-Methode bewerteten Fertigungsauftrdagen werden nach dem Fort-
schritt der Arbeiten erfasst. Der Fertigstellungsgrad wird nach der Cost-to-Cost-
Methode ermittelt. Gewdhrte Skonti werden als Erlésminderung betrachtet.
Damit teilt sich der Nettoumsatz in den Erl6s aus Fertigungsauftrdagen (PoC-Me-
thoden bewertet) und den Nettoerlés aus Lieferungen und Leistungen auf.
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119 ERTRAGSSTEUERN

Die laufenden Ertragssteuern werden auf dem steuerbaren Gewinn der einzel-
nen Gesellschaften nach den lokalen Steuergesetzen berechnet und perioden-
gerecht abgegrenzt. Aufgrund der unterschiedlichen Bewertung von Aktiven
und Passiven zwischen den steuerlich massgebenden Einzelabschlissen und der
konsolidierten Jahresrechnung entstehen zeitliche Bewertungsdifferenzen.
Latente Ertragssteuern werden auf allen zeitlichen Bewertungsdifferenzen
zu erwarteten oder - sofern diese nicht bekannt sind — zu den im Zeitpunkt der
Bilanzierung gultigen Steuersdtzen berechnet. Steuerlich verwendbare Verlust-
vortrdge werden nur als latente Ertragssteuerguthaben ausgewiesen, wenn ein
Steuervorteil aus der Verlustverrechnung wahrscheinlich ist.

1.20 BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN

Die Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmungen werden
gesondert erfasst und, wenn wesentlich, ausgewiesen. Als nahestehend wird
betrachtet, wer ein besonderes Interesse an der Entwicklung des Adval Tech
Konzerns hat und/oder die geschéftlichen Aktivitéten des Adval Tech Konzerns
direkt oder indirekt beeinflussen kann. Als nahestehend gelten insbesondere
Hauptaktiondre, Personalvorsorgeeinrichtungen des Konzerns sowie die Mit-
glieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung. Ebenfalls als naheste-
hend gelten Organisationen, die direkt oder indirekt von nahestehenden Perso-
nen beherrscht werden.

1.21 VERGUTUNGEN MIT AKTIEN

Ein Teil der variablen Entschddigung der Konzernleitung werden in Form von
Aktien ausgerichtet. Die Berechnung der Anzahl der zuzuteilenden Aktien wird
anhand des Durchschnittskurses der Namenaktien im Monat Februar des dem
Geschdaftsjahr folgenden Jahres festgelegt. Der Aufwand fur die variable Ent-
schddigung in bar und in Aktien wird periodengerecht als Personalaufwand
verbucht. Die aus variabler Entschddigung zugeteilten Aktien dUrfen wahrend
einer Sperrfrist von 5 Jahren nicht verdussert werden. Einzelheiten dazu sind
im VergUtungsbericht auf Seite 45 enthalten.
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2. Finanzielles Risikomanagement

Die Adval Tech Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit verschiedenen
finanziellen Risiken wie W&hrungsrisiken, Zinsrisiken, Kreditrisiken und Liquidi-
tatsrisiken ausgesetzt. Sie ist bestrebt, mit einem gezielten Management all-
fallige ungUnstige Auswirkungen solcher Schwankungen auf den finanziellen
Erfolg zu minimieren. Das finanzielle Risikommanagement der Gruppe wird zentral
durch die Finanzabteilung der Gruppe in enger Zusammenarbeit mit den Finanz-
abteilungen der Gesellschaften wahrgenommen. Die Gruppe nutzt fUr das finan-
zielle Risikomanagement vereinzelt derivative Finanzinstrumente.

2.2 ZINSRISIKO

Es bestehen keine wesentlichen verzinslichen Vermégenswerte. Deshalb bleiben
Ertrédge und operativer Cashflow von Anderungen des Marktzinssatzes unbe-
einflusst. Die Gruppe setzt in der Fremdfinanzierung, wenn nétig, in der Regel
variabel verzinsliche Kredite in CHF ein, die ein Cashflow-Zinsrisiko enthalten.
Zur Absicherung des Cashflow-Zinsrisikos kénnen teilweise derivative Finanz-
instrumente eingesetzt werden.

2.3 KREDITRISIKO

Kreditrisiken kénnen auf flissigen Mitteln, auf Guthaben bei Finanzinstituten
sowie auf Kundenforderungen bestehen. Flissige Mittel und Guthaben bei Fi-
nanzinstituten werden grésstenteils bei Banken mit Mindestrating A angelegt.
Aufgrund von lokalen Gegebenheiten der Tochtergesellschaften wird teilweise
auch mit vor Ort ansdssigen Banken zusammengearbeitet. Kreditrisiken wer-
den durch laufende Uberprifung der Ausstdnde von Gegenparteien sowie
mittels Bonit&tsprifung neuver Geschdaftspartner minimiert. Allenfalls notwen-
dige Wertberichtigungen werden laufend erfolgswirksam gebildet oder auf-
geldst. Diese Tatigkeiten werden in erster Linie lokal wahrgenommen. Aufgrund
der unterschiedlichen Businessmodelle und Kundenstrukturen gelten keine all-
gemeingultigen Kreditlimiten Uber den Konzern hinweg. Je nach Geschdaftsfall
und Kunde kénnen die Kreditrisiken mit Akkreditiven oder Bankgarantien ab-
gesichert werden.
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2.4 WAHRUNGSRISIKEN

Die Adval Tech Gruppe ist mit ihrer internationalen Tatigkeit Wahrungsrisiken
ausgesetzt. Das Wdhrungsrisiko wird in erster Linie durch direkten Ausgleich
der Zahlungsstrome in fremder Wdahrung reduziert. Zur weiteren Reduktion der
Wahrungsrisiken werden fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt.
Der Einsatz dieser Absicherungsinstrumente wird zentral koordiniert. Grund-
satzlich werden nur Risiken aus der operativen Geschéftstatigkeit abgesichert.

2.5 LIQUIDITATSRISIKO

Die Adval Tech Gruppe Uberwacht das Liquidit&tsrisiko durch vorsichtiges
Liquiditdtsmanagement. Die verfigbare Liquiditat und die Einhaltung der Fi-
nancial Covenants aus dem Konsortialkreditvertrag werden auf Gruppenstufe
laufend Uberwacht. Zur Deckung von Liquiditdtsbedirfnissen, zum Beispiel fUr
Vorfinanzierungen im Werkzeuggeschdaft, bestehen Kreditlinien. Einzelheiten
vergleiche auch Erlauterung 18.

3. Zwischentotale in Bilanz, Erfolgs- und
Geldflussrechnung

Die Adval Tech Gruppe verwendet in ihrem Finanzbericht Zwischentotale,
die nach Swiss GAAP FER nicht definiert sind (Alternative Performance-
Kennzahlen). Diese Gréssen werden verwendet, um die Aussagekraft der Er-
folgsrechnung und der Geldflussrechnung zu erhdhen. Es werden folgende
Zwischentotale verwendet:

3.1 ERFOLGSRECHNUNG

Nettoumsatz zuzUglich bzw. abzuglich Bestandesverdnderung
Halb- und Fertigfabrikate zuzUglich aktivierte Eigenleistungen
zuzUglich andere betriebliche Ertrége

Gesamtleistung

EBITDA Gesamtleistung abziglich Warenaufwand und Fremdleistungen,
Personalaufwand und sonstiger Betriebsaufwand
EBIT EBITDA abzUglich Abschreibungen auf Sachanlagen und Abschrei-

bungen auf immateriellen Anlagen

KONSOLIDIERTE
JAHRESRECHNUNG

JAHRESRECHNUNG DER
ADVAL TECH HOLDING AG

WEITERE
INFORMATIONEN

ADVAL TECH
GESCHAFTSBERICHT 2025

3.2 GELDFLUSSRECHNUNG

Geldfluss aus Geschdfts- Unternehmensergebnis nach Ertragssteuern zuziglich Abschreibun-

tatigkeit vor Verdnde- gen Sachanlagevermégen und Abschreibungen immaterielles

rung Nettoumlaufver- Anlagevermdgen zuzUglich bzw. abzuglich: Verdnderung kurz- und

mdgen langfristige Ruckstellungen, Verdnderung Ruckstellung fur latente
Ertragssteuern, Ergebnis aus Verkauf von Sachanlagen, sonstige
nicht liquiditatswirksame Vorgdnge

Free Cashflow Summe von Geldfluss aus Geschdftstatigkeit und Geldfluss aus

Investitionstatigkeit

3.3 BILANZKENNZAHLEN

Betriebliches Netto-
umlaufvermégen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuziglich Vorauszah-
lungen an Lieferanten zuziglich Vorrdte abziglich Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen abzuglich Anzahlungen von Kunden
abziglich offene Kreditorenrechnungen

Nettoverschuldung FlUssige Mittel abzuglich verzinsliche kurzfristige Verbindlichkeiten

abziglich verzinsliche langfristige Verbindlichkeiten

Nettofinanzposition Ist die Nettoverschuldung negativ, sprechen wir von einer Netto-

finanzposition

3.4 SONSTIGE KENNZAHLEN

Ein Auftragseingang wird erst erfasst, wenn eine verbindliche
Bestellung oder eine schriftliche Auftragsbestdtigung eines Kunden
vorliegt

Auftragseingang
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4. Konsolidierungskreis

Folgende Gesellschaften werden in der Konzernrechnung konsolidiert:

31.12.2025 31.12.2024
Kapital- und Kapital- und
funktionale Stimmanteil funktionale Stimmanteil
Gesellschaft Sitz Woéhrung Aktienkapital in% Woéhrung Aktienkapital in%
Adval Tech Holding AG Niederwangen, Schweiz TCHF 14'600 TCHF 14'600
Beteiligung an Unternehmungen
Adval Tech Management AG Niederwangen, Schweiz TCHF 100 100% TCHF 100 100%
Management von Beteiligungen
Adval Tech (Switzerland) AG Niederwangen, Schweiz TCHF 3'050 100% TCHF 3'050 100%
Stanz- und Umformtechnik
Adval Tech do Brasil IndUstria de Autopegas Ltda.! Sdo José dos Pinhais PR, TBRL 3'300 100% TBRL 3'298 100%
Stanz- und Umformtechnik Brasilien
Adval Tech Holding (Germany) GmbH Endingen, Deutschland TEUR 25 100% TEUR 25 100%
Beteiligung an Unternehmungen, Halten und Verwalten von Liegenschaften
Adval Tech (Germany) GmbH & Co. KG Endingen, Deutschland TEUR 1'132 100% TEUR 1'132 100%
Werkzeuge und Teile aus Metall
Adval Tech (Germany) Verwaltungs GmbH Endingen, Deutschland TEUR 51 100% TEUR 51 100%
Unbeschrankt haftende Gesellschafterin der Adval Tech (Germany) GmbH & Co. KG,
Deutschland
Adval Tech (Mexico) S.A. de CV." Querétaro, Mexiko TUSD 19'003 100% TUSD 3 100%
Teile aus Kunststoff
Adval Tech (Hungary) Kft.2 Szekszdard, Ungarn TEUR 1'004 100% TEUR 990 100%
Teile aus Kunststoff / Stanz- und Umformtechnik
Adval Tech (Hungary) Plant 2 Kft.2 Szekszdard, Ungarn TEUR n.a. n.a. TEUR 13 100%
Stanz- und Umformtechnik
Adval Tech (Grenchen) AG Grenchen, Schweiz TCHF 2'000 100% TCHF 2'000 100%
Teile aus Kunststoff
Adval Tech Holdings (Asia) Pte. Ltd Singapur TUSD 2267 100% TUSD 2'267 100%
Beteiligung an Unternehmungen
Adval Tech (Suzhou) Co. Ltd Suzhou, China TUSD 10'060 100% TUSD 10'060 100%
Teile aus Kunststoff
Adval Tech (Malaysia) Sdn. Bhd. Johor Bahru, Malaysia TUSD 505 100% TUSD 505 100%
Teile aus Kunststoff
Omni Plastics (Shanghai) Co. Ltd Schanghai, China TUSD 1'100 100% TUSD 1'100 100%
Handel
Omni Engineering Shanghai Co. Ltd Schanghai, China TUSD 2'800 100% TUSD 2'800 100%
Handel

Indirekte Beteiligungen sind in der Tabelle kursiv gedruckt.
1 Aus rechtlichen Grinden halt die Adval Tech Management AG fiduziarisch einen Teil der Beteiligung am Aktienkapital der Gesellschaft
2 Die Werke in Ungarn wurden 2025 zusammengelegt.
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In 2025 wurde das Aktienkapital in Mexiko auf 19 Mio. USD erhéht. Es wurden Die Abnahme der FlUssigen Mittel um 2,5 Mio. CHF steht hauptsdchlich im Zu-
Darlehen der Muttergesellschaft in Eigenkapital umgewandelt. Die beiden Ge- sammenhang mit der Rickzahlung von verzinslichen Verbindlichkeiten gegen-
sellschaften in Ungarn wurden fusioniert. Im Vorjahr wurde die Adval Tech (US) Uber Dritten (vgl. auch Erlduterung 8).

Inc. liquidiert. Die Gesellschaft Ubte keine Tatigkeit mehr aus. Die Liquidation
hatte keinen Einfluss auf die Ertrags- und Vermdgenslage der Gruppe.

6. Forderungen aus Lieferungen

Fremdwdhrungskurse .
Der Jahresrechnung liegen folgende Umrechnungskurse fUr Fremdwdhrungen Und LeIStungen
zugrunde:
per Durchschnitt per Durchschnitt in 1000 CHF 31.12.2025 31.12.2024
31.12.2025 2025 31.12.2024 2024

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
BRL 0.1427 0.1485 0.1457 0.1641 (brutto) 27'248 29'838
CNY 0.1128 0.1155 0.1237 0.1225 Wertberichtigungen (Delkredere) -1'335 -1'476
EUR 0.9293 0.9369 0.9408 0.9526 A A

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
MXN 0.0440 0.0432 0.0440 0.0484 (netto) 25'913 28'362
usbD 0.7898 0.8308 0.9031 0.8805 davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Dritte 25'913 28'362

(1] ° H Am Bilanzstichtag waren 6,3 Mio. CHF an Forderungen Uberfdallig (Vorjahr:

5. Flissige Mittel 9 g g (Vor]

8,6 Mio. CHF), davon 3,3 Mio. CHF mehr als 30 Tage (Vorjahr: 6,2 Mio. CHF).
Die Position FlUssige Mittel setzt sich wie folgt zusammen:

In den vergangenen 3 Jahren lagen die Debitorenverluste im Bereich von 0,04%
in 1000 CHF 31.12.2025 31.12.2024 der jeweiligen Gesamtleistung'. Die Wertberichtigungen auf den Forderungen
stellen sich wie folgt dar:

Kasse 20 13
Postcheck 70 289 in 7000 CHF 2025 2024
Banken 14'256 15'797

Bestand per 1.1. -1'476 -1'337
Festgeldanlagen 957 1'667

Bildung Wertberichtigungen 0 -141
Flissige Mittel 15'303 17'766 Aufldsung 141 0

Wahrungsdifferenzen 0 2
Bei den Festgeldanlagen handelt es sich um Call-Gelder, die innerhalb von Bestand per 31.12. -1'335 -1'476

ladngstens 90 Tagen fallig werden.

1 Alternative Performance-Kennzahl, siehe Erlduterung 3, Seite 59
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. (1] L]
Der grosste Teil des Delkredere per 31. Dezember 2025 und per 31. Dezember 8. Vorrate Und qngefcmgene Arbelten

2024 steht im Zusammenhang mit der Insolvenz eines Kunden aus der Medizi-
naltechnik-Industrie in Australien. Die Insolvenzverfahren sind nach wie vor

nicht abgeschlossen. in 1000 CHF 31.12.2025 31.12.2024
Handelswaren 92 106
0
L] . 1 '
7. Ubrlge Forderungen Rohmaterial 8'626 9'126
Halb- und Fertigfabrikate 22'719 21'579
Angefangene Arbeiten langfristige Auftrage 20'061 26'324
in10 HF 1.12.202 1.12.2024
inTo00 ¢ 3 025 3 0 Angefangene Arbeiten Ubrige Auftrage 2'889 2'116
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Wertberichtigungen -11'750 -11'630
Finanzinstrumente 0 96
. . ; Total Vorréte und angefangene Arbeiten 42'637 47'621
Andere kurzfristige Forderungen Dritte 4'332 3'043
Total Ubrige Forderungen 4'332 3'139

Das Total Vorréate und angefangene Arbeiten enthdlt 4,8 Mio. CHF, die zum
netto realisierbaren Wert eingesetzt wurden (Vorjahr: 2,5 Mio. CHF). Die Er-

Die Ubrigen Forderungen stehen nicht direkt in Zusammenhang mit der Haupt- héhung stammt von Malaysia und Suzhou.
tatigkeit der Gruppe, es handelt sich dabei in erster Linie um Forderungen aus
Mehrwertsteuern, Guthaben bei Sozialversicherungen und Forderungen aus Die mit der PoC-Methode bewerteten langfristigen Auftrdge stellen sich wie
Ubrigen betrieblichen Erlésen. folgt dar:
31.12.2025 31.12.2024
in 1000 CHF Aktiv Passiv Aktiv Passiv

Bestand angefangene Arbeiten
langfristige Auftrége 22'543 -2'482 29'788 -3'464

Anzahlungen von Kunden -2'482 3'799 -3'464 4'130

Nettoguthaben aus angefangenen
Arbeiten langfristige Auftrége 20'061 (V] 26'324 0

Nettoverbindlichkeiten aus angefange-
nen Arbeiten langfristige Auftrége 0 1'317 0 666
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Die Herstellkosten der mit der PoC-Methode bewerteten Auftrédge betrugen
17,9 Mio. CHF (Vorjahr: 24,8 Mio. CHF). Das in den Vorrdten enthaltene anteil-
mdssige Ergebnis aus langfristigen Auftrdgen betrug 4,7 Mio. CHF (Vorjahr:
5,0 Mio. CHF).

31.12.2025 31.12.2024
in 1000 CHF Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Bestand angefangene Arbeiten Ubrige
Auftrage 2'950 -61 2'166 -50
Anzahlungen von Kunden -61 2'288 -50 1'019
Nettoguthaben aus angefangenen
Arbeiten Ubrige Auftrége 2'889 (0] 2'116 0
Nettoverbindlichkeiten aus angefange-
nen Arbeiten Ubrige Auftrége 0 2'227 0 969

Geleistete Anzahlungen von Kunden fUr angefangene Arbeiten wurden mit den
Vorrdten verrechnet. Die Nettoverbindlichkeiten aus angefangenen Arbeiten,
sowohl langfristiger als auch Ubriger Auftrage, sind in der Position Andere kurz-
fristige Verbindlichkeiten bilanziert.

9. Aktive Rechnungsabgrenzung

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen sind im Berichtsjahr mit 1,8 Mio. CHF un-
verdndert gegenUber dem Vorjahr (1,8 Mio. CHF). Es handelt sich dabei im
Wesentlichen um zeitliche Abgrenzungen.
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10. Sachanlagen
Die Entwicklung des Sachanlagevermdgens ist im folgenden Konzernanlage-
spiegel ersichtlich:

Anlagen Ubrige Ver-
Grund- und Ma- Sach- mietete Anlagen

in 1000 CHF stiicke Geb&ude schinen anlagen Anlagen im Bau Total
Anschaffungswerte
Stand 1.1.2024 3'470 51'734 108'005 17'088 9'148 4'411 193'856
Anderungen im
Konsolidierungskreis 6] 0] 0 0 6] ] 0
Investitionen 0 451 2'976 342 12 2'395 6'176
Abgdnge 0 -186 -2'288 -126 -865 0 -3'465
Sonstige Verdnderungen o] (] 0 0 0 -1'976 -1'976
Verdnderung kum.
Umrechnungsdifferenz 10 311 680 44 140 17 1'202
Stand 31.12.2024 3'480 52'310 109'373 17'348 8'435 4'847 195'793
Anderungen im
Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0 0]
Investitionen 0 795 4'090 152 413 2'260 7'710
Abgdnge 0 -190 -5'628 -336 0 -22 -6'176
Sonstige Verdnderungen 0] 57 44 -45 6] -460 -492
Verdnderung kum.
Umrechnungsdifferenz -114 -538 -2'201 -297 -193 60 -3'283
Stand 31.12.2025 3'366 52'434 105'590 16'822 8'655 6'685 193'552
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2024 0 -30'830 -89'540 -15'096 -4'934 0 -140'400
Anderungen im
Konsolidierungskreis (6] [¢] 0 0 6] (0] 0
Planméssige Abschreibungen 0 -1'247 -3'895 -508 -428 0 -6'078
Wertbeeintrdachtigungen 6] 0] 0 0 -1'809 (] -1'809
Abgénge 0 151 2'288 49 865 0 3'353
Sonstige Verdnderungen 6] (0] 0 0 6] (] 0
Verdnderung kum.
Umrechnungsdifferenz 0 -101 -548 44 -74 0 -767
Stand 31.12.2024 -32'027 -91'695 -15'599 -6'380 0 -145'701
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Anlagen  Ubrige Ver-
Grund- und Ma- Sach- mietete Anlagen
in 1000 CHF sticke Gebdude schinen anlagen Anlagen im Bau Total
Anderungen im
Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0 0
Planmdssige Abschreibungen 0 -1'222 -3'144 -524 -359 0 -5'249
Abgdnge 0 190 5'475 336 0 0 6'001
Sonstige Verdanderungen 0 -25 39 22 0 0 36
Verdnderung kum.
Umrechnungsdifferenz 0 252 1'802 280 169 0 2'503
Stand 31.12.2025 0 -32'832 -87'523 -15'485 -6'570 0 -142'410
Bilanzwerte
per 1.1.2024 3'470 20'904 18'465 1'992 4'214 4'411 53'456
per 31.12.2024 3'480 20'283 17'678 1'749 2'055 4'847 50'092
per 31.12.2025 3'366 19'602 18'067 1'337 2'085 6'685 51'142
Davon geleaste Anlagen
(Finance Lease)
per 1.1.2024 0 0 217 0 0 0 217
per 31.12.2024 0 0 167 0 0 0 167
per 31.12.2025 0 0 0 0 0 0 0

Die Investitionen im Geschdaftsjahr betreffen im Wesentlichen Maschinen und
Ausbau von Produktionsstdtten. Im Vorjahr wurden Anlagegiter im Wert von
1,8 Mio. CHF mit einer Einmalabschreibung vollstdndig abgewertet. Diese Ab-
wertung stand im Zusammenhang mit vorzeitigem Produktionsende fur Kom-
ponenten, die an zwei grosse europdische Automobilhersteller geliefert wurden.

Per Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine zur Verdusserung vorgese-
henen Sachanlagen. Die Adval Tech Gruppe verfigt Uber keine unbebauten
Grundsticke.
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Am 31. Dezember 2025 waren Bestellungen fur AnlagegUter, die noch nicht ge-
liefert oder fakturiert wurden und deshalb noch nicht in den Sachanlagen ent-
halten waren, im Umfang von 2,3 Mio. CHF ausstehend (Vorjahr: 1,0 Mio. CHF).

Per 31. Dezember 2025 waren Anzahlungen fUr Sachanlagen im Umfang von
0,02 Mio. CHF in den Anlagen im Bau enthalten (Vorjahr: 0,1 Mio. CHF).

11. Finanzanlagen

Unter den Finanzanlagen werden langfristige Forderungen ausgewiesen. Diese
setzen sich aus Mietkautionen zusammen.

in 1000 CHF 31.12.2025 31.12.2024
Ubrige langfristige Forderungen 81 93
Total Finanzanlagen 81 93
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12. Immaterielle Anlagen

Fur 2025 gilt folgender Konzernanlagespiegel der immateriellen Anlagen:

Aktivierte Ubrige

Entwicklungs- immaterielle
in 7000 CHF kosten Anlagen Total
Anschaffungswerte
Stand 31.12.2024 14'170 7'884 22'054
Erworbene Investitionen 0 77 77
Selbst erarbeitete Investitionen 383 0 383
Abgdnge -12'684 0 -12'684
Stand 31.12.2025 1'869 7'961 9'830
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2024 -13'882 -6'158 -20'040
Planmdssige Abschreibungen -219 -406 -625
Abgdnge 12'684 0 12'684
Stand 31.12.2025 -1'417 -6'564 -7'981
Bilanzwerte
per 31.12.2024 288 1'726 2'014
per 31.12.2025 452 1'397 1'849

Im laufenden Jahr wurden vollsténdig abgeschriebene Entwicklungskosten im
Umfang von 12,7 Mio. CHF ausgebucht, deren langfristige Auftrage fUr die
Komponentenproduktion ausgelaufen sind.

Die aktivierten Entwicklungskosten sind weitgehend Eigenleistungen auf In-
vestitionsgUtern einer Schweizer Gesellschaft. Diese Entwicklungen stehen im
Zusammenhang mit langfristigen Auftrdgen fur die Komponentenproduktion.
Die Ubrigen immateriellen Anlagen beinhalten 0,1 Mio. CHF Kosten fur den Auf-
bau eines neuen Presselieferanten. Die Abschreibung erfolgt Uber drei Jahre.
Vergleiche auch Erlduterung 1.11, Seite 56.

Die Aktivierungen der Immateriellen Anlagen wurden im Berichtsjahr von den
Sachanlagen (Anlagen im Bau) in die immateriellen Anlagen umgegliedert (vgl.
auch Erlduterung 10).
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FUr 2024 galt folgender Konzernanlagespiegel der immateriellen Anlagen:

Aktivierte Ubrige

Entwicklungs- immaterielle
in 1000 CHF kosten Anlagen Total
Anschaffungswerte
Stand 31.12.2023 14'170 5'907 20077
Anderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0
Erworbene Investitionen 0 1'977 1'977
Stand 31.12.2024 14'170 7'884 22'054
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2023 -13'685 -5'907 -19'592
Anderungen im Konsolidierungskreis o] 0 0
Planmdassige Abschreibungen -197 -251 -448
Stand 31.12.2024 -13'882 -6'158 -20'040
Bilanzwerte
per 31.12.2023 485 0 485
per 31.12.2024 288 1'726 2'014

Der Goodwill aus den Akquisitionen der Adval Tech (Grenchen) AG (1. Juni
2005), Adval Tech (Hungary) Kft. und Adval Tech (Hungary) Plant 2 Kft. (1. Mai
2007), Adval Tech Holdings (Asia) Pte. Ltd (16. Januar 2008) und Adval Tech
(Germany) GmbH & Co. KG (vormals Fischer IMF GmbH & Co. KG) (1. April
2016) wurde zum Anschaffungszeitpunkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Die Anschaffungskosten des Goodwills waren bereits vor dem 31. Dezember
2023 vollstdndig amortisiert. Der theoretische Wert des Goodwills betrug dem-
nach per Bilanzstichtag null Franken (31. Dezember 2024: null Franken).
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Die Anschaffungskosten und Abschreibungen des mit dem Eigenkapital ver-
rechneten Goodwills stellen sich wie folgt dar:

Historische Anschaffungskosten

in 7000 CHF 2025 2024
Totalam 1.1. 46'626 44'370
Verdnderung kumulierte Wahrungsdifferenz -3'981 2'256
Total am 31.12. 42'645 46'626

Theoretisch kumulierte Abschreibungen

in 7000 CHF 2025 2024
Totalam 1.1. -46'626 -44'370
Verdnderung kumulierte Wahrungsdifferenz 3'981 -2'256
Total am 31.12. -42'645 -46'626

Bei einer Abbildung dieser Tatsachen Uber die Erfolgsrechnung ergdbe sich
keine Verdnderung des Unternehmensergebnisses (Vorjahr: 0,0 Mio. CHF). Auf
das Eigenkapital hatte dies im Vorjahr und im Berichtsjahr keinen Einfluss.

13. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen im Berichtsjahr
um 3,8 Mio. CHF an. Die Zunahme stammt aus den Standorten der Schweizer
Gesellschaften, Ungarn und Malaysia. In China und Brasilien nahmen die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ab. Per 31. Dezember 2025 be-
standen keine Verbindlichkeiten gegenUber Nahestehenden aus Materialein-
kaufen (Vorjahr: 0,0 Mio. CHF).
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14. Verzinsliche kurzfristige Verbindlichkeiten

in 7000 CHF 31.12.2025 31.12.2024
Banken 1'785 9'542
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten Dritte 4t 211
Total Verzinsliche kurzfristige Verbindlichkeiten 1'829 9'753

Den verzinslichen kurzfristigen Verbindlichkeiten stehen flUssige Mittel von ins-
gesamt 15,3 Mio. CHF (Vorjahr: 17,8 Mio. CHF) gegenUber (Bruttodarstellung).
Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten gegentber Dritten stehen im Zusam-
menhang mit Finanzierungsleasings von Sachanlagen in der Schweiz.

Die deutliche Reduktion im Berichtsjahr steht im Zusammenhang mit der rick-

laufigen Mittelbindung fur langfristige Werkzeugauftrage (vgl. auch Erlaute-
rung 8).

15. Andere kurzfristige Verbindlichkeiten

in 1000 CHF 31.12.2025 31.12.2024
Anzahlungen von Dritten 3'652 1'634
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Dritte 4'272 3'841
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Nahestehende 205 0
Total Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 8'129 5'475

Die Anzahlungen von Dritten haben im Vergleich zum Vorjahr um 1,7 Mio. CHF
zugenommen. Die Anzahlungen haben in Deutschland und Brasilien abgenom-
men, wdhrend sie in den Schweizer Gesellschaften, China und Malaysia ange-
stiegen sind. Diese Verdnderungen stehen in direktem Zusammenhang mit den
Auftragen fur Werkzeuge und Anlagen (Projektgeschaft).

Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten Dritter belaufen sich auf insgesamt
3,3 Mio. CHF per 31. Dezember 2025 (Vorjahr: 3,8 Mio. CHF). Sie enthalten in
erster Linie Verpflichtungen fir Mehrwertsteuer, Verrechnungssteuern, Versi-
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cherungen und Sozialabgaben. Die Abnahme ist auf die Standorte in Brasilien,
Deutschland und Ungarn zurtckzufUhren.

16. Leasingverbindlichkeiten

Die Verpflichtungen aus bilanzierten Leasingvertrdgen teilen sich wie folgt auf:

in 7000 CHF 31.12.2025 31.12.2024
Nominalwert der Verbindlichkeiten

aus Leasingvertrdgen fillig

Bis in einem Jahr 47 223
In 2 bis 5 Jahren 95 142
Total Zukiinftige Zahlungsverpflichtungen 142 365
abzUglich Zinsanteil auf den Zahlungen -5 -17
Barwert Verbindlichkeiten aus Finanzleasing 137 348
davon kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 44 211
davon langfristige Leasingverbindlichkeiten 93 137

Die Leasingverbindlichkeiten stehen im Zusammenhang mit geleasten Produk-
tionsanlagen in Deutschland und der Schweiz. Sie reduzierten sich im Rahmen
der geleisteten Leasingzahlungen.

17. Passive Rechnungsabgrenzungen

in 7000 CHF 31.12.2025 31.12.2024
Transitorische Passiven 5'533 5'807
Offene Kreditorenrechnungen 8'744 6'596
Total Passive Rechnungsabgrenzungen 14'277 12'403

In den Transitorischen Passiven sind kinftige Zahlungen fUr folgende Positio-
nen abgegrenzt: geschuldete Ferienguthaben und Uberzeiten sowie weitere
geschuldete unverzinsliche Betrdage. In den offenen Kreditorenrechnungen sind
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am Bilanzstichtag erhaltene bzw. bezogene Lieferungen und Leistungen ohne
entsprechenden Rechnungseingang abgegrenzt.

Die Passiven Rechnungsabgrenzungen haben im Berichtsjahr in Ungarn und

einer Schweizer Gesellschaft zugenommen, wdhrend diese Position in Deutsch-
land zurickgegangen ist. Insgesamt resultiert eine Zunahme um 1,9 Mio. CHF.

18. Verzinsliche langfristige Verbindlichkeiten

in 1000 CHF 31.12.2025 31.12.2024
Langfristige Leasingverbindlichkeiten Dritte 93 137
Verzinsliche langfristige Kredite Dritte 1'186 1'560
Total Verzinsliche langfristige Verbindlichkeiten 1'279 1'697

Der im Berichtsjahr verzinsliche langfristige Kredit von Dritten steht im Zu-
sammenhang mit der Finanzierung einer Produktionsanlage am Standort in
Ungarn. Der Kredit wird seit Anfang 2025 Uber eine Laufzeit von fUnf Jahren in
gleichmdssigen monatlichen Raten amortisiert.

Per Ende September 2016 wurde mit einer Schweizer Grossbank eine gegen-
seitige, jederzeit kUndbare Kreditlinie Uber maximal 25 Mio. CHF abgeschlossen.
Dieser wurde im letzten Berichtsjahr erneuvert und die Kreditlinie wurde neu auf
30,0 Mio. CHF festgelegt. Mit einer weiteren Schweizer Bank wurde im Lauf
des Jahres 2024 ein Kreditrahmen von 6,0 Mio. CHF vereinbart. Beide Vertrdage
kénnen durch die Parteien unter Einhaltung einer Kindigungsfrist aufgeldst
werden. Ein Teil dieser Kreditlinien ist fUr Anzahlungsgarantien bzw. Akkreditiv-
geschdfte reserviert, der andere Teil als kurzfristig verfUgbare Kreditlinie. Diese
Kreditvertrédge unterliegen verschiedenen Bedingungen (Covenants). Die Cove-
nants umfassen folgende Finanzkennzahlen: Leverage Ratio und minimales
Eigenkapital der Gruppe. Per Bilanzstichtag waren die im Kreditvertrag vor-
gesehenen Covenants alle eingehalten. Im Ausland besteht eine weitere Kredit-
linie in héhe von 0,9 Mio. CHF fUr eine Tochtergesellschaft.
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19. Verbindlichkeiten finanzieller Art

Die Konditionen der Verbindlichkeiten finanzieller Art sind in den folgenden
Tabellen abgebildet:

davon Betrag in
Buchwert Fremdwdhrung

Position per 31.12.2025 (CHF 1'000) (LW 1'000) Fdlligkeit Zinssatz
Bankdarlehen 1'785 kurzfristig 1,8% - 1,9%
Leasingverbindlichkeiten kurzfristig 44 kurzfristig 1,8%
Leasingverbindlichkeiten langfristig 93 2-3 Jahre 1,8%
Bankdarlehen 1'186 1-5 Jahre 1,8%
Total Verbindlichkeiten

finanzieller Art 3'108

FUr 2024 stellten sich die Verbindlichkeiten finanzieller Art wie folgt dar:

davon Betrag in
Buchwert Fremdwdhrung

Position per 31.12.2024 (CHF 1'000) (LW 1'000) Fdlligkeit Zinssatz
Kontokorrente Bank 4'542 kurzfristig 2% -7,5%
Bankdarlehen 5'000 kurzfristig 1,7% - 3,1%
Leasingverbindlichkeiten kurzfristig 211 EUR 177  kurzfristig 1,8% - 2,4%
Leasingverbindlichkeiten langfristig 137 2-4 Jahre 1,8%
Bankdarlehen 1'560 1-5 Jahre 2,9%
Total Verbindlichkeiten

finanzieller Art 11'450
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20. Ruckstellungen
Restruktu-
Garantie- Leistungen rierungs- Ubrige
rick- an Mit- rick- Rick-

in 1000 CHF stellungen arbeitende stellungen stellungen Total
Bestand kurzfristige RUckstellungen
31.12.2024 0 0 560 227 787
Bestand langfristige Ruckstellungen
31.12.2024 0 427 0 968 1'395
Total 31.12.2024 0 427 560 1'195 2'182
Verdnderung Konsolidierungskreis 0 o] 0 0 0]
Bildung 0 32 284 420 736
Verwendung 0 -3 -326 -384 -713
Aufldsung nicht benétigter
Ruckstellungen 0 o] -124 =26 -150
Differenz aus Wdhrungsumrechnungen 0] 0 -5 5 0
Total 31.12.2025 0 456 389 1'210 2'055
Bestand kurzfristige RUckstellungen
31.12.2025 0 0 389 364 753
Bestand langfristige Ruckstellungen
31.12.2025 0 456 0 846 1'302
Total 31.12.2025 0 456 389 1'210 2'055

Die RUckstellungen fur Leistungen an Mitarbeitende umfassen in erster Linie
die Verpflichtungen fur Jubildumsprdmien. Die Hohe dieser Verpflichtungen
wird mittels eines versicherungsmathematischen Verfahrens (Projected-Unit-
Credit-Methode) bemessen.

FUr Restrukturierungen wurden im Berichtsjahr 0,3 Mio. CHF zurickgestellt.
Die Gesamtsumme steht in Zusammenhang der Aufhebung eines BUrostand-
ortes in der Schweiz sowie fUr Ausgleichszahlungen fur betroffene Mitarbei-
tende an anderen Standorten.

Die Ubrigen Rickstellungen enthalten Ruckstellungen fUr ausldndische Quellen-
steuern, deren Ruckforderbarkeit nicht gesichert ist, von 0,6 Mio. CHF (31. De-
zember 2024: 0,6 Mio. CHF) und Verpflichtungen fur die Revision von Werkzeugen
im MedTech-Geschdft von weiteren 0,6 Mio. CHF (Vorjahr 0,6 Mio. CHF).



CORPORATE VERGUTUNGS- KONSOLIDIERTE
— ADVAL TECH 2025 GOVERNANCE BERICHT JAHRESRECHNUNG
In allen Fallen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Mittelabflusses fUr
zurUckgestellte Risiken mit mehr als 50% eingeschdatzt. Die RUckstellungen
wurden nicht abgezinst.
Die Ruckstellungen per Ende des Vorjahres stellten sich wie folgt dar:

Restruktu-
Garantie- Leistungen rierungs- Ubrige
rick- an Mit- rick- Rick-

in 1000 CHF tellungen arbeitend stellungen  stellungen Total
Bestand kurzfristige RUckstellungen
31.12.2023 0 0 0 287 287
Bestand langfristige Ruckstellungen
31.12.2023 10 421 0 1'362 1'793
Total 31.12.2023 10 421 ] 1'649 2'080
Verdnderung Konsolidierungskreis 0] 0 0 o] 0
Bildung 6] 12 560 768 1'340
Verwendung o] 0 0 -681 -681
Auflésung nicht benétigte
Rickstellungen -10 -8 0 -536 -554
Differenz aus Wdhrungsumrechnungen 0 2 0 -5 -3
Total 31.12.2024 (o] 427 560 1'195 2'182
Bestand kurzfristige RUckstellungen
31.12.2024 (6] 0 560 227 787
Bestand langfristige Ruckstellungen
31.12.2024 6] 427 0 968 1'395
Total 31.12.2024 o] 427 560 1'195 2'182
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21. Latente Ertragssteuvern

Die latenten Ertragssteuern sind in der Bilanz wie folgt enthalten:

in 1000 CHF 31.12.2025 31.12.2024
Latente Steuerverpflichtung -1'842 -1'755
Latente Steuerguthaben 2'851 2'687
Total latente Ertragssteuern 1'009 932

Die latenten Ertragssteuerverbindlichkeiten und -guthaben wurden zu den fUr
die jeweilige Gesellschaft zu erwartenden Ertragssteuersdtzen angesetzt.

Der erwartete durchschnittliche Steuersatz der Gruppe liegt im Berichtsjahr
bei 20,7% (Vorjahr: 19,5%). Dieser entspricht dem gewichteten Durchschnitt
aller Einheiten mit einem positiven Ergebnis vor Steuern. Die wesentlichen Son-
dereffekte, die zum effektiven Steuersatz fUhren sind: Einheiten mit Verlusten,
wo aufgrund der Einschdtzung des Managements keine latenten Steuergut-
haben aktiviert wurden, Einheiten, die aufgrund lokaler Gesetze trotz Vor-
steuerverlusten Ertragssteuern zu bezahlen haben, Aktualisierung der Ein-
schdtzungen Uber die Nutzung von Vorsteuerverlusten in der Zukunft. Die
Einschatzungen Uber die Nutzbarkeit von Vorsteuerverlusten werden je Gesell-
schaft einzeln vorgenommen.

Im Berichtsjahr sind 7,9 Mio. CHF Verluste in den lokalen Abschlissen angefallen,
deren latente Steuern nicht aktiviert wurden (Vorjahr: 17,2 Mio. CHF).

Die latenten Ertragssteuerguthaben aus Verlustvortragen wurden aufgrund
von Prognosen (Budget, Mittelfristplanung und langfristigen Wachstumser-
wartungen) der jeweiligen Gesellschaften angesetzt. Sie entsprechen den auf-
grund dieser Prognosen und der geltenden lokalen Steuervorschriften nutzba-
ren steuerlichen Verlustvortrdgen bis zu deren jeweiligem Verfall.

Die aktiven latenten Steuern stammen vorwiegend aus aktivierten steuerlichen
Verlustvortrdgen. Am Bilanzstichtag betrug der angesetzte Steuervorteil
2,9 Mio. CHF (Vorjahr: 2,7 Mio. CHF).
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Die latenten Steuerguthaben entwickelten sich wie folgt:

in 7000 CHF 2025 2024
Totalam 1.1. 2'687 2'663
Zugang 224 49
Verwendung —44 -11
Differenz aus Wdhrungsumrechnungen -16 -14
Total am 31.12. 2'851 2'687

Die Nutzbarkeit der steuerlichen Verlustvortrdage wurde fur die einzelnen Ge-
sellschaften per Bilanzstichtag beurteilt. Diese ergab im Berichtsjahr insge-
samt eine leichte Erhéhung der ansetzbaren Aktiven aus steuerlichen Verlust-
vortrdagen fur verschiedene Konzerngesellschaften (Vorjahr: leichte Erhéhung).
Diese Verdnderung wurde erfolgswirksam verbucht.

Die RuUckstellungen fur latente Ertragssteuerverbindlichkeiten entwickelten
sich wie folgt:

in 7000 CHF 2025 2024
Bestand langfristige Ruckstellungen 31.12. 1'755 1'812
Bestand kurzfristige RUckstellungen 31.12. 0 0
Total 1.1. 1'755 1'812
Verdnderung Konsolidierungskreis 0 0
Zugang 95 120
Auflésung -7 -177
Differenz aus Wahrungsumrechnungen -1 [¢]
Total 31.12. 1'842 1'755
Bestand langfristige Ruckstellungen 31.12. 1'842 1'755
Bestand kurzfristige RUckstellungen 31.12. 0 o]

Total 31.12. 1'842 1'755
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Die latenten Ertragssteuerverbindlichkeiten stammen wie im Vorjahr in erster
Linie aus tempordren Differenzen bei den Forderungen, Vorrdten und Sach-
anlagen.

Die nicht angesetzten steuerlichen Verlustvortrdge weisen folgende Verfalls-
gliederung auf:

in 7000 CHF 31.12.2025 31.12.2024
Verfall in einem Jahr 3'621 2'296
Verfall in 2 Jahren 2'551 2'646
Verfall in 3 Jahren 12'955 2'640
Verfall in 4 Jahren 31'800 13'077
Verfall in 5 Jahren 5'876 25'755
Verfall in mehr als 5 Jahren 87'086 54'672
Total 143'889 101'086

Es bestanden per 31. Dezember 2025 noch nicht genutzte steuerliche Verluste
von 143,9 Mio. CHF (Vorjahr: 101,1 Mio. CHF), fUr die in der Bilanz kein latenter
Ertragssteueranspruch angesetzt wurde.

Der theoretische latente Ertragssteueranspruch auf nicht genutzten steuerli-
chen Verlustvortrégen betrug per Ende des Berichtsjahres 26,5 Mio. CHF (Vor-
jahr: 19,7 Mio. CHF), berechnet auf den jeweils geltenden Steuersdtzen.
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22. Gliederung des Aktienkapitals
Das Aktienkapital gliederte sich im Berichtsjahr wie folgt:

Namenaktien

Bestand am 1.1.2025 730'000

Bestand am 31.12.2025 730'000

voll liberiert

Nennwert in CHF 20
Einschrankungen Dividenden keine
Einschrénkungen Stimmrecht vorhanden
Anzahl von der Adval Tech Gruppe gehaltenen eigenen Aktien am 31.12. 0

Im Berichtsjahr wurden keine Aktien zur Ausgabe von Optionen oder Verkaufs-
vertrdgen gehalten.

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch als Aktiondre mit Stimmrecht
im Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdricklich erkldren, diese Namenaktien
im eigenen Namen und fUr eigene Rechnung erworben zu haben. Gemdss Arti-
kel 6 der Statuten der Adval Tech Holding AG vom 15. Mai 2025 wird kein Er-
werber von Aktien fUr mehr als 10% des im Handelsregister eingetragenen
Namenaktienkapitals mit Stimmrecht eingetragen. Art. 685d Abs. 3 OR bleibt
vorbehalten. Die Generalversammlung vom 19. Juni 2012 hatte die Stimm-
rechtsbeschrankung von 5% auf 10% angehoben.

Personengruppen, die untereinander verbunden sind und zur Umgehung der
Eintragsbeschrdnkung koordiniert vorgehen, werden als ein Erwerber betrach-
tet. Der Verwaltungsrat kann Ausnahmen bewilligen. 2006 hat der Verwal-
tungsrat eine Ausnahme zugunsten der Artemis Beteiligungen Il AG gewdhrt.
Sie hatte die Beteiligung im zweiten Semester 2005 von der Franke Holding AG
Ubernommen. Der Kreis der wirtschaftlich Berechtigten blieb durch diese Trans-
aktion gleich. Am 30. Januar 2007 hat der Verwaltungsrat eine Ausnahme zu-
gunsten von Dr. h. c. Willy Michel bewilligt. Diese wurde im Hinblick auf eine
Kooperation gewdhrt. Die Stimmrechtsbeschrankung gilt zudem nicht for Ak-
tiondre, die bei Erlass der Statutenbestimmungen betreffend Stimmrechts-
beschrdnkung mit einem Bestand an Namenaktien eingetragen waren, der
mehr als 5% aller Aktienstimmen verkdrperte (Hansruedi Bienz, Einfache Ge-
sellschaft Dreier).
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Die gewdhrten Ausnahmen wurden im Nachgang zur Kapitalerhéhung vom Mai
2008 durch den Verwaltungsrat bis auf Weiteres bestatigt. Fiduziarische Ein-
tragungen im Aktienregister sind nur ohne Stimmrecht maéglich. Die Statuten
der Adval Tech Holding AG bezUglich Quoren entsprechen den gesetzlichen Vor-
schriften.

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr wurden eigene Aktien gekauft, verdus-
sert oder zugeteilt.

Im Rahmen der bestehenden VergUtungsregelung wurden an Mitarbeitende des
Kaders im Berichtsjahr keine Aktien als Teil der variablen Vergitung zugeteilt
(Vorjahr: keine Aktien).

Die nicht ausschUttbaren Reserven im Eigenkapital des Konzerns betrugen per

Ende des Berichtsjahres 4,9 Mio. CHF (Vorjahr: 4,9 Mio. CHF). Die Gewinnreser-
ven enthalten keine Neubewertungsreserven.

23. Nettoumsatz

in 7000 CHF 2025 2024
Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen 136'037 137'703
Erlds aus Fertigungsauftragen (PoC-bewertet) 21'314 29'349
Erlésminderungen -1'430 -1'496
Total Nettoumsatz 155'921 165'556

Der Nettoumsatz reduzierte sich im Jahr 2025 verglichen mit dem Vorjahr um
9,6 Mio. CHF und erreichte 155,92 Mio. CHF (-5,8%). W&hrend der Nettoerlds im
ersten Halbjahr 2025 verglichen mit 2024 deutlich tiefer ausfiel, ging er im
2. Semester 2025 verglichen mit der Vorjahresperiode geringer zurick. Der Um-
satz im Komponentengeschdft ist auf die AbkUhlung in unseren Absatzmdrkten
zurUckzufUhren. Die Umsatze aus nach PoC bewerteten Fertigungsauftrdagen
ging aufgrund geringerer Leistung und weniger Projekten im Werkzeugbau
zurUck. Die Umsdtze aus PoC-Projekten stammen aus dem Werkzeug- und An-
lagegeschdaft. Der Verkauf von Werkzeugen erfolgt in der Regel immer vor dem
Anlauf der Serienfertigung fir Komponenten. Im Erlés aus Fertigungsauftrd-
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gen (PoC-bewertet) sind die fakturierten Erlése aus PoC-bewerteten Ferti-
gungsauftrdgen, bereinigt um die Bestandsverdnderung dieser Auftrdge, ent-
halten. Der Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen umfasst die anderen
fakturierten Lieferungen und Leistungen.

24, Andere betriebliche Ertrdge

in 7000 CHF 2025 2024
Ubrige betriebliche Ertrége Dritte 5'432 7'331
Ubrige betriebliche Ertrédge Nahestehende 5 0
Gewinn aus Verkauf von Sachanlagen 34 74
Total Andere betriebliche Ertrége 5'471 7'405

Die Ubrigen betrieblichen Ertrdge enthalten in erster Linie Erlése aus Schrott-
verkaufen. Der Rickgang ist auf die Verdnderung des Produktionsvolumens im
Seriengeschdft zurUckzufUhren.

25. Warenaufwand und Fremdleistungen

Im Vergleich zum Vorjahr nahm der Aufwand fUr Material und Fremdleistungen
um 7,6 Mio. CHF ab. Dies vor allem wegen geringerer Umsdtze im Komponen-
tengeschdft. Dessen Anteil an der Gesamtleistung’ reduzierte sich um 0,8 Pro-
zentpunkte auf 53,1%. Die Materialquote des Komponentengeschdfts ist im
Vergleich zu dem Vorjahr unverdndert. Im Werkzeug und Anlagegeschaft fiel
diese leicht tiefer aus.

Im Berichtsjahr wurde fur 0,04 Mio. CHF Material von Nahestehenden einge-
kauft (Vorjahr: 0,1 Mio. CHF).

1 Alternative Performance-Kennzahl, siehe Erldauterung 3, Seite 59
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26. Personalaufwand

Der durchschnittliche Personalbestand lag 2025 mit 1'029 Vollzeitpensen um
62 Pensen unter dem Vorjahr (2024: 1091 Vollzeitpensen). Zum Bilanzstichtag
betrug der Personalbestand 1003 Vollzeitpensen (Vorjahr: 1034 Vollzeitpen-
sen). Der Pensenabbau erfolgte vor allem im vierten Quartal 2025 an den
Standorten in Deutschland und an den Standorten in der Schweiz. In Ungarn
und Mexiko wurde die Pensenzahl erhéht.

Die ausgewiesenen Pensen beinhalten die Mitarbeitenden mit einem direkten
Arbeitsvertrag der Adval Tech Gruppe. Mitarbeitende mit einem Drittvertrag
sowie inaktive Mitarbeitende sind entgegen friheren Geschdaftsberichten nicht
enthalten. Das Vorjahr (2024) wurde zu Vergleichszwecken angepasst.

Im Berichtsjahr wurde an einem Standort in einzelnen Abteilungen kurzgearbei-
tet. FUr das Berichtsjahr wurden 0,2 Mio. CHF RUckvergUtungen fur Kurzarbeit
verbucht (Vorjahr: 0,06 Mio. CHF).

72



CORPORATE VERGUTUNGS- KONSOLIDIERTE
— ADVAL TECH 2025 GOVERNANCE BERICHT JAHRESRECHNUNG
o (1] o
27. Vorsorgeverpflichtungen und Ubrige
L] L] L]
Leistungen an die Arbeitnehmenden
Per Bilanzstichtag und per Ende Vorjahr bestanden keine Arbeitgeberbeitrags-
reserven.
Wirtschaftlicher Nutzen bzw. wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeauf-
wand stellten sich 2025 wie folgt dar:
Verénderung Vorsorge-
Ob Wi haftlicher Anteil zumVJ Auf die aufwand
u er-d/UrI\(ter- II:SCOG t 'c_ er. ntei erfolgs- Periode im Personal-
eckung er Organisation wirksam abgegrenzte aufwand
in 1000 CHF 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 imGJ Beitrége 2025
Vorsorgeeinrichtung
der Adval Tech
Holding AG mit
Uberdeckung 5'220 0 0 0 1'525 1'525
Vorsorgeeinrichtung
der Adval Tech
Holding AG fiUr Kader
ohne Uber-/Unter-
deckung (6] 0 6] 0 6] 161
Total 5'220 (1] (1] (1] 1'525 1'686
FUr das Vorjahr ergab sich folgende Darstellung:
Verénderung Vorsorge-
Ob Wi haftlicher Anteil zumVJ Auf die aufwand
u er-d/UrI\(ter- II:SCOG t 'c_ er. ntei erfolgs- Periode im Personal-
eckung er Organisation wirksam abgegrenzte aufwand
in 1000 CHF 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 imGJ Beitrége 2024
Vorsorgeeinrichtung
der Adval Tech
Holding AG mit
Uberdeckung 677 0 0 0 1'537 1'537
Vorsorgeeinrichtung
der Adval Tech
Holding AG fiUr Kader
ohne Uber-/Unter-
deckung 6] 0 6] 0 6] 118
Total 677 ] (o] (1] 1'537 1'655
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Die Vorsorgeeinrichtung der Adval Tech Holding AG ist eine rechtlich selbst-
stdndige Stiftung (Personalvorsorgestiftung der Adval Tech Holding AG). Sie
untersteht der schweizerischen Gesetzgebung fur die berufliche Vorsorge. In
dieser Vorsorgeeinrichtung sind alle Mitarbeitenden der Schweizer Konzern-
gesellschaften der Adval Tech Gruppe versichert. Der Deckungsgrad lag per
31. Dezember 2025 bei 120% (Vorjahr: 116%). Es wird kein wirtschaftlicher Nut-
zen aus der Vorsorgeeinrichtung fUr die Adval Tech Gruppe erwartet.

Ab Januar 2026 sind die aktiven Versicherten sowie Retnerinnen und Rentner
neu durch die Ascaro Vorsorgestiftung versichert und betreut. Die Personalvor-
sorgestiftung der Adval Tech Holding AG wird gemdss gesetzlichen Vorgaben
liquidiert. Der Wunsch nach einer langfristig stabilen Vorsorgelésung in einem
grosseren Kollektiv und die aktuell sehr gute Situation der PVST Adval Tech war
ein idealer Zeitpunkt die neue Vorsorgelésung (eine Gemeinschaftseinrichtung)
auf den Januar 2026 zu vollziehen.

Die oben aufgefUhrten Angaben beruhen auf den gepriften AbschlUssen der
Vorsorgeeinrichtungen per 31. Dezember 2025 (bzw. 31. Dezember 2024), er-
stellt nach Swiss GAAP FER 26.

Die Mitarbeitenden der nicht schweizerischen Konzerngesellschaften sind im
jeweiligen Land den gemdss lokalen Gesetzen geltenden staatlichen Vorsorge-
einrichtungen angeschlossen. In der Folge ergeben sich daraus, ausser den als
Aufwand verbuchten Beitragszahlungen, weder wirtschaftlicher Nutzen noch
wirtschaftliche Verpflichtungen.

Die Vorsorgeeinrichtung der Adval Tech Holding AG fur Kader wurde fur Mit-
glieder des Kaders eingerichtet. Sie ist einer Sammelstiftung eines grossen
Schweizer Versicherers angeschlossen. In erster Linie handelt es sich um eine
Sparversicherung. Die Sparbeitrdge werden paritdtisch von Arbeitnehmenden
und Arbeitgeber getragen.
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28. Sonstiger Betriebsaufwand
in 7000 CHF 2025 2024
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz, Betriebsmaterial -5'895 -6'421
Raumaufwand, Energie -5'496 -6'646
Versicherungen, Biro- und Verwaltungsaufwand -5'950 -6'557
Marketing-, Verkaufs- und Vertriebsaufwand -3'803 -3'345
Ubriger Betriebsaufwand -2'055 -1'674
Total Sonstiger Betriebsaufwand -23'199 -24'643

Der Sonstige Betriebsaufwand lag im Berichtsjahr um 1,4 Mio. CHF unter dem
Vorjahreswert. Im Verhdltnis zur Leistung stieg der sonstige Betriebsaufwand
von 141% im Jahr 2024 auf 14,2% im Berichtsjahr.

Die Position Marketing, Verkaufs- und Vertriebsaufwand enthdlt im Vergleich

zum Vorjahr héhere Transportkosten und im Ubrigen Betriebsaufwand sind
héhere Sonderkosten im Zusammenhang mit Qualitdtsproblemen enthalten.

29. Finanzaufwand und Finanzertrag

in 7000 CHF 2025 2024
Zinsertrag 111 364
Dividendenertrag 0 54
Wahrungsgewinne 770 1'334
Ubrige Finanzertréage 2 4
Total Finanzertrag 883 1'756
Zinsaufwand -193 -141
Bankspesen und Gebihren -180 -99

Wahrungsverluste -2'330 -2'335

Unrealisierte Wahrungsdifferenzen -519 -403
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in 1000 CHF 2025 2024
Ubrige Finanzaufwendungen -113 -249
Total Finanzaufwand -3'335 -3"227
Finanzergebnis -2'452 -1'471

Vom im Berichtsjahr verbuchten Wahrungsverlust von netto 2,1 Mio. CHF stam-
men 1,9 Mio. CHF aus Riuckzahlungen von Konzerndarlehen. Wahrungsdifferen-
zen auf konzernintern gewdhrten Darlehen werden erst bei Rickzahlung ver-
bucht. Im Vorjahr resultierte ein um 0,6 Mio. CHF tieferer W&ahrungsverlust von
1,4 Mio. CHF, davon 0,8 Mio. CHF aus Rickzahlung von Konzerndarlehen.

Im Vorjahr wurde ein Dividendenertrag von 0,054 Mio. CHF ausgewiesen. Dabei
handelt es sich um den Erlés aus der Liquidation der Adval Tech US Inc.

Im Berichtsjahr wurde ein Netto-Zinsaufwand von 0,1 Mio. CHF verbucht, der

primar aus verzinslichen Verbindlichkeiten stammt (Vorjahr: Netto-Zinsertrag
von 0,2 Mio. CHF).

30. Ausserordentliches Ergebnis

in 7000 CHF 2025 2024
Cyberattacke -661 0
Total ausserordentliches Ergebnis -661 (1]

Das Ausserordentliche Ergebnis im Berichtszeitraum steht in direktem Zusam-
menhang mit den Kosten fur die Abwehr des Cyber-Angriffs vom 2. Marz 2025.
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31. Ertragsstevern 33. Umsatz nach Regionen
Der Nettoumsatz verteilt sich nach Regionen wie folgt:

in 7000 CHF 2025 2024
in 7000 CHF 2025 2024

Laufende Ertragssteuern -1'135 -1'037

Verdnderung Rickstellung latente Steuern 92 95 Nettoumsatz 155'921 100% 165'556 100%

Total Steveraufwand -1'043 -942
Europa 107'620 69,0% 112'410 68,0%
- davon Deutschland 63'769 41,0% 62'303 38,0%

o o . - davon Schweiz 14'182 9,0% 15'849 9,0%

32' Ergebnls le Aktle —davon Ungarn 9'832 6,0% 6'366 4,0%

Das ausgewiesene Ergebnis nach Unternehmenssteuern je Aktie ist aufgrund - davon Frankreich 4'068 3,0% 4'960 3,0%

der 730’000 ausstehenden Aktien berechnet worden. Es bestehen keine Ver- — davon Turkei 3289 2,0% 4'373 3,0%

wdsserungseffekte. - davon Slowakei 3'039 2,0% 3'559 2,0%
- davon Polen 1'734 1,0% 2'922 2,0%
—davon Italien 1'706 1,0% 901 1,0%
- davon Bulgarien 1'387 1.0% 546 0,0%
—davon Schweden 1'295 1,0% 1'673 1,0%
— davon Tschechien 1'161 1,0% 6'478 4,0%
—davon Ubrige Lénder Europa 2'158 1,0% 2'480 1,0%
Asien 17'934 12,0% 19'560 12,0%
- davon China 12'817 9,0% 13'722 8,0%
- davon Ubrige Lander Asien 5'117 3,0% 5'838 4,0%
Lateinamerika 22'067 14,0% 20'188 12,0%
Nordamerika 8'029 5,0% 13'193 8,0%
Australien und Ozeanien 41 0,0% 141 0,0%
Afrika 230 0,0% 64 0,0%

Die Zuordnung der Lander zu den Regionen entspricht der Zuordnung der Sta-
tistiken der Schweizerischen Nationalbank. Im Berichtsjahr wurde kein Umsatz
mit nahestehenden Personen erzielt (Vorjahr: 0,0 Mio. CHF).
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34. Verpfidndete Aktiven

Der Buchwert der verpfdndeten Sachanlagen betrug 0,9 Mio. CHF am 31. De-
zember 2025 (Vorjahr: 0,9 Mio. CHF). Die aufgefUhrte Verpfdndung dient der
Sicherstellung von Bankkreditlinien in Deutschland.

35. Eventualverpflichtungen und zukiinftige
Verpflichtungen

in 7000 CHF 31.12.2025 31.12.2024
Eventualverpflichtungen zugunsten Dritter 14'036 9'427
Verpflichtungen aus Mietvertragen 5'423 7'308
Verpflichtungen aus operativem Leasing 1'940 2'791

Die Eventualverpflichtungen zugunsten Dritter stammen aus abgegebenen
Garantien zur Sicherstellung von Kundenanzahlungen, Akkreditiven, Finance-
Lease-Geschaften und Importzdllen. Ein Geldabfluss wird als unwahrscheinlich
beurteilt. Am Bilanzstichtag bestanden keine BUrgschaften.

Die kUnftigen Mietzahlungen verteilen sich wie folgt: 1,4 Mio. CHF (Vorjahr:
1,6 Mio. CHF) innerhalb eines Jahres 3,3 Mio. CHF (Vorjahr: 4,3 Mio. CHF) in
2 bis 5 Jahren und 0,7 Mio. CHF (Vorjahr: 1,4 Mio. CHF) in mehr als 5 Jahren.

Die Zahlungen aus dem operativen Leasing werden wie folgt fallig: 0,7 Mio. CHF
(Vorjahr: 0,9 Mio. CHF) innerhalb eines Jahres und 1,2 Mio. CHF (Vorjahr:
1,9 Mio. CHF) innerhalb von 2 bis 5 Jahren.
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36. Finanzinstrumente

Per Ende Jahr bestanden keine Finanzinstrumente. Die Marktwerte werden
anhand individueller Bewertungen der offenen Instrumente am Bilanzstichtag
ermittelt.

Per Ende Vorjahr bestanden folgende Finanzinstrumente zur Eingrenzung von
finanziellen Risiken:

Kontraktwert Wiederbeschaffungswert

Instrument in 1’000 LW in 1'000 CHF

Waéhrung positiv negativ
EUR Termingeschaft/Swap 9'500 96 0
Total 9'500 96 0

Die positiven Wiederbeschaffungswerte sind in den Ubrigen Forderungen
(Erlauterung 7) enthalten.

Die negativen Wiederbeschaffungswerte sind in den anderen kurzfristigen
Verbindlichkeiten (Erlauterung 15) enthalten.
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37. Transaktionen mit nahestehenden Personen

Als nahestehend galten im Berichtsjahr folgende Personen bzw. Unternehmungen:
— Die Personalvorsorgestiftung der Adval Tech Holding AG
— Die Artemis Holding AG, Hergiswil, sowie deren Konzerngesellschaften
— Die Franke Holding AG, Aarburg, sowie die Gesellschaften des
Franke Konzerns
— Die Ypsomed Holding AG, Burgdorf, sowie die Gesellschaften des
Ypsomed Konzerns
— Die Techpharma Management AG, Burgdorf
— Die Feintool International Holding AG, Lyss, sowie die Gesellschaften
des Feintool Konzerns
— Die Forbo Holding AG, Baar, sowie die Gesellschaften des Forbo Konzerns
— Die Arbonia AG, Arbon, sowie die Gesellschaften des Arbonia Konzerns
— Die Autoneum Holding AG, Winterthur, sowie die Gesellschaften
des Autoneum Konzerns
- Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung
— Grapha Holding AG, Hergiswil, und Rudolf B. Muller
— Hansruedi Bienz, Oberbottigen

Im Geschaftsjahr 2025 wurde fur 0,04 Mio. CHF Material von Nahestehenden
bezogen (Vorjahr: 0,1 Mio. CHF). Am 31. Dezember 2025 bestanden aus diesen
Transaktionen keine Verpflichtungen gegentber Nahestehenden (31. Dezember
2024: 0,0 Mio. CHF). Im Berichts- und im Vorjahr wurde weder Erlés mit Nahe-
stehenden verbucht, noch bestanden an den jeweiligen Bilanzstichtagen For-
derungen gegenUber Nahestehenden.
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38. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetroffen, welche die Aussage-
fahigkeit der Konzernrechnung zum 31. Dezember 2025 beeintrdchtigen wirden.

39. Freigabe des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss wurde vom Verwaltungsrat der Adval Tech Holding AG am
27. Marz 2026 zur Veroéffentlichung verabschiedet und der Generalversammlung
der Aktiondre der Adval Tech Holding AG zur Genehmigung vorgeschlagen.
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An die Generalversammlung der
ADVAL TECH HOLDING AG, NIEDERWANGEN BEI BERN

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Adval Tech Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — k hend aus der ke ten Bilanz zum 31. Dezember 2025, der konsolidierten
Erfolgsrechnung, dem konsolidierten Eigenkapitalnachweis und der konsolidierten Geldflussrechnung fiir
das dann endende Jahr sowie dem Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung einschliesslich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 50 - 77) ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2025 sowie dessen konsolidierter Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in
Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die
Prifung der Konzernrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern
unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den fiir
Abschlusspriifungen von Gesellschaften des offentlichen Interesses relevanten Anforderungen des
Berufsstands. Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als eine Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

lers wichtige Priift hverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen
Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Prifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraums waren.
Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.
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Umsatzerfassung

Adval Tech Holding AG
Bericht der Revisionsstelle

fiir das am 31. Dezember 2025
abgeschlossene Geschiftsjahr

B, i

wichtige Priift hverhalte

Wie die Priifi dtigkeit die b fers wichtigen
Priifungssachverhalte adressiert

Die Adval Tech Gruppe generiert Umsétze aus
verschiedenen Teilbereichen gemass der
Definition in Anmerkung 1.18 (Erfassung von
Ertrdgen), 23 (Nettoumsatz) und 8 (Vorrite
und angefangene Arbeiten) im Anhang der
konsolidierten Jahresrechnung 2025.

In den beiden Hauptumsatzbereichen
wurden einerseits CHF 134.6 Mio. Erlése aus
der Serienteileherstellung (Verkaufserlose
aus Produktion von Komponenten und
Baugruppen aus Kunststoff und Metall;
Vorjahr CHF 137.2 Mio.) und andererseits
CHF 21.3 Mio. Erlése aus Fertigungsauftragen
(Verkaufserlés aus Werkzeugverkauf und
Anlagenbau; Vorjahr CHF 28.3 Mio.) im
Finanzjahr 2025 erwirtschaftet.

Der Umsatz der Adval Tech Gruppe besteht
aus einem wesentlichen Teil aus Erldsen aus
langjéhrigen Fertigungsauftragen. Die
Umsatz- und Gewinnrealisierung aus diesen
langjéhrigen Fertigungsauftragen ist von
Schatzungen und Annahmen der
Geschaftsfihrung beziglich der Festsetzung
des Fertigungsgrades in Relation zu den
aufgelaufenen Aufwendungen abhangig.

Wir erachten die Umsatzerfassung aus
langjéhrigen Fertigungsauftragen als
besonders wichtigen Priifungssachverhalt
aufgrund des Risikos, dass die
Umsatzrealisierung in  Abhéngigkeit des
Fertigungsgrads mittels Anwendung der
Percentage-of-Completion (PoC) Methode
nicht dem tatsachlichen Fertigungsgrad und
den  geplanten kinftigen Umsatzen
entspricht.

Fur die Prifung des Umsatzes aus langfristigen
Fertigungsauftragen haben wir folgende Priifungs-
handlungen durchgefihrt:

e Beurteilung der konsistenten Anwendung der
Grundsétze der Umsatzrealisierung gemass PoC
Methode.

Priifung relevanter Kontrollen zur Bestimmung
des  Projektfortschrittes hinsichtlich  ihrer
Ausgestaltung und Implementierung.

Stichprobenweise Priifung von einzelnen

Projekten betreffend:

o der Einhaltung der vertraglich festgesetzten
Fortschritts- und Abnahmevereinbarungen
mittels der Vertrage.

o

der wesentlichen Annahmen der Projekt-
verantwortlichen und der Geschaftsfiihrung
hinsichtlich Projektverlauf, Fertigungsgrad
und Prognose des zukiinftigen
Projektverlaufs im Zusammenhang mit den
erwarteten Aufwendungen und Ertrége.

Retrograde Analyse beendeter Projekte zur
Beurteilung der Verlasslichkeit der
Einschatzungen der Geschéftsfihrung.

Beurteilung Werthaltigkeit der mit Fertigungs-
auftragen verbundenen Forderungen mittels
Zahlungseingdngen nach dem Bilanzstichtag
und/oder durch Besprechungen mit der
Geschaftsleitung.

Auf der Grundlage der oben ausgefiihrten
Prifungshandlungen haben wir ausreichend
geeignete Prifungsnachweise erlangt, um dem
Risiko der nicht korrekten Umsatzrealisierung aus
PoC Projekten Rechnung zu tragen.
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Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die
Jahresrechnung, den Vergiitungsbericht und unsere dazugehdérigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir
bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung
Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung
mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild vermittelt, und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der
Fortfuhrung der Geschéftstatigkeit— sofern zutreffend— anzugeben sowie dafir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfilhrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschéftstatigkeiten einzustellen,
oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen
Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den SA-CH durchgefithrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
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Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Prifung der Konzernrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-
revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass den
Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der
Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Deloitte AG
nfly - e
[,,"I-!:L t K irnc
Christophe Aebi Ramona Arnold

Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 27. Mérz 2026

Zugelassene Revisionsexpertin
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Finanzielle Berichterstattung

L]
1. Bilanz
in CHF Erlauterungen 31.12.2025 31.12.2024
Umlaufvermégen
Flussige Mittel 758'898 163266
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2'182'989 2'830'830
- gegeniUber Dritten (0] 118'710
- gegenuber Konzerngesellschaften 2.1 2'182'989 2'712'120
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 2'964 0
Total Umlaufvermégen 2'944'851 2'994'096
Anlagevermégen
Langfristige Forderungen gegeniUber Konzern-
gesellschaften 2.2 16'349'165 18'070'838
Beteiligungen 2.3 50'117'257 50'117'257
Total Anlagevermdégen 66'466'422 68'188'095
Total Aktiven 69'411'273 71'182'191
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in CHF Erlauterungen 31.12.2025 31.12.2024
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 10'134'730 8'001'555
— gegeniber Konzerngesellschaften 2.4 10'134'730 8'001'555
Ubrige Verbindlichkeiten 1'890'122 9'570'137
- gegenuber Dritten 1'864'832 9'542'632
- gegeniber Konzerngesellschaften 2.5 25'290 27'505
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 92'099 135'916
Kurzfristige Ruckstellungen 1'243'975 1'243'975
Total Kurzfristiges Fremdkapital 13'360'926 18'951'583
Langfristiges Fremdkapital
Langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten 1'185'958 1'560'000
- gegenuber Dritten 1'185'958 1'560'000
Langfristige Rickstellungen 571'007 572'837
Total Langfristiges Fremdkapital 1'756'965 2'132'837
Total Fremdkapital 15'117'891 21'084'420
Eigenkapital
Aktienkapital 14'600'000 14'600'000
Gesetzliche Kapitalreserven 2.6 58'843'154 58'843'154
Gesetzliche Gewinnreserven 9'500'000 9'500'000
- allgemeine gesetzliche Gewinnreserven 9'500'000 9'500'000
Freiwillige Gewinnreserven 0 11'284'611
Verlustvortrag/Gewinnvortrag -32'845'385 -4'460'340
Jahresergebnis 4'195'613 -39'669'654
Total Eigenkapital 54'293'382 50'097'771
Total Passiven 69'411'273 71'182'191
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2. Erfolgsrechnung

in CHF Erlduterungen 2025 2024
Ertrag aus Beteiligungen 2.7 11'737'444 16'690'836
Ubriger Ertrag 23'572 24'773
Ubriger betrieblicher Aufwand 2.8 -1'362'305 -1'838'518
Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf Positionen des Anlagevermdgens 2.9 -3'761'365 -54'272'477
Finanzertrag 2.10 117'378 452'786
Finanzaufwand 211 -2'556'111 -727'054
Betriebliches Ergebnis vor Steuern 4'198'613 -39'669'654
Ausserordentlicher, einmaliger oder

periodenfremder Aufwand 2.12 -3'000 0
Jahresergebnis vor Stevern 4'195'613 -39'669'654
Direkte Steuern (0] 0
Jahresergebnis 4'195'613 -39'669'654
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Anhang der Jahresrechnung 2025

1. Angewandte Bewertungsgrundsdtze

Die Adval Tech Holding AG mit Sitz in Niederwangen wendet das Rechnungs-
legungsrecht gemdss Art. 957ff OR an. Auf die zusdatzlichen Angaben im An-
hang zur Jahresrechnung, die Geldflussrechnung und den Lagebericht wird
gemadss Art. 961d OR verzichtet, da das Unternehmen selbst eine Konzernrech-
nung nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung erstellt.

Aktiven werden héchstens zu den Anschaffungskosten bewertet. Beteiligungen
werden einzeln bewertet, sofern sie wesentlich sind und aufgrund ihrer Gleich-
artigkeit fUr die Bewertung nicht Ublicherweise als Gruppe zusammengefasst
werden. Eigene Aktien werden zum Anschaffungswert bewertet ohne spdtere
Folgebewertung. FUr den Bestand der eigenen Aktien, welche durch Tochter-
gesellschaften gehalten werden, wird im Eigenkapital eine gesonderte Reserve-
position gebildet. Gewinne und Verluste aus Verkdufen von eigenen Aktien
inklusive Transaktionskosten werden direkt in die freiwilligen Gewinnreserve
verbucht. Passiven werden zum Nominalwert bewertet. Alle in Fremdwdhrun-
gen gehaltenen Aktiven und Passiven werden zu den am Bilanzstichtag gelten-
den Wechselkursen umgerechnet. Die Umrechnung von Ertrdgen und Aufwen-
dungen in Fremdwdhrungen sowie sémtlicher Fremdwdhrungstransaktionen
erfolgt zu den an den jeweiligen Transaktionsdaten geltenden Wechselkursen.
Die daraus resultierenden Kursdifferenzen werden in der Erfolgsrechnung er-
fasst. Ertrage werden wie folgt erfasst: Dividenden bei Fdlligkeit, Umsdatze fur
erbrachte Dienstleistungen nach erfolgter Leistung mit der Rechnungsstellung.
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(1]
2. Angaben, Aufschlisselungen und
(1]

Erlduterungen
2.1 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

GEGENUBER KONZERNGESELLSCHAFTEN
in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Adval Tech Management AG, Niederwangen, Schweiz 885'704 799'142
Adval Tech (Hungary) Kft., Szekszard, Ungarn’ 451'907 69'560
Adval Tech (Hungary) Plant 2 Kft., Szekszdard, Ungarn' (0] 220'591
Adval Tech (Mexico) S.A. de C. V., Querétaro, Mexiko 0 280'964
Adval Tech (Germany) GmbH & Co. KG, Endingen, Deutschland 1'425 0
Adval Tech Holding (Germany) GmbH, Endingen, Deutschland 350'238 802'898
Adval Tech (Suzhou) Co. Ltd, Suzhou, China 477'965 523215
OMNI Engineering (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai, China 6'300 6'300
OMNI Plastics (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai, China 9'450 9'450
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber
Konzerngesellschaften 2'182'989 2'712'120
1 Die Werke in Ungarn wurden 2025 zusammengelegt.
2.2 LANGFRISTIGE FORDERUNGEN GEGENUBER

KONZERNGESELLSCHAFTEN
in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Adval Tech Management AG, Niederwangen, Schweiz (nachrangig) 1'800'000 1'800'000
Adval Tech (Hungary) Kft., Szekszard, Ungarn 2'000'000 1'111'540
Adval Tech Holding (Germany) GmbH, Endingen, Deutschland 12'549'165 15'159'298

Total Langfristige Forderungen an Konzerngesellschaften 16'349'165 18'070'838
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2.3 BETEILIGUNGEN 2.7 ERTRAG AUS BETEILIGUNGEN
Die Betell.lgungen der Adval Tech Holding AG umfassen, die in der Konzern- in CHE 31.12.2025 31.12.2024
rechnung in ErlGuterung 4 aufgefiuhrten Konzerngesellschaften.
Ertrag aus Aufwertung Beteiligungen/Darlehen 4'230'272 4'603'198
2.4 KURZFRISTIGE VERZINSLICHE VERBINDLICHKEITEN Darlehenszinsertrag 2'923'794 3'455'400
Ertrag aus Dienstleistungen 460'521 392'155
in CHF 31.12.2025 31.12.2024 Lizenzertrag Handelsmarken 1'122'857 1'730'476
Adval Tech (Switzerland) AG, Niederwangen, Schweiz 950'000 1'800'000 Dividendenertrag el 6'509'607
Adval Tech (Grenchen) AG, Grenchen, Schweiz 8'000'000 5'750'000 Total Ertrag aus Beteiligungen 11'737'444 16'690'836
Adval Tech Holdings (Asia) Pte. Ltd, Singapur 1'184'730 451'555
Total Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 10'134'730 8'001'555 2.8 UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND
. . in CHF 31.12.2025 31.12.2024
2.5 UBRIGE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
KONZERNGESELLSCHAFTEN Aufwendungen fir Personalsuche -102'940 -202'007
Sachversicherungen und GebUhren -30'146 -27'236
in CHF 31.12.2025 31.12.2024 Biro- und Verwaltungsaufwand ~1'212'768 ~1'607'980
Adval Tech (Switzerland) AG, Niederwangen, Schweiz 0 4'625 Ubriger Aufwand Fl6145T -1'295
Adval Tech (Grenchen) AG, Grenchen, Schweiz 0 21'563 Total Ubriger betrieblicher Aufwand -1'362'305 -1'838'518
Adval Tech Holdings (Asia) Pte. Ltd, Singapur 25'290 1'317
Total Dbrige Verbindlichkeiten gegeniber 2.9 ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN
Konzerngesellschaften 25'290 27'505 s
AUF POSITIONEN DES ANLAGEVERMOGENS
2.6 GESETZLICHE KAPITALRESERVEN in CHF 31.12.2025 31.12.2024
. . . . .. Wertberichti f Beteili 0 -12'764'562
Diese Position stammt aus Kapitaleinzahlungen der Aktiondre. ertberichtigung aut Betefigungen
Wertberichtigung auf Darlehen -3'761'365 -41'507'915
Total Abschreibungen und Wertberichtigungen -3'761'365 -54'272'477

Die Darlehen wurden im Rahmen der Beteiligungsbewertung per 31. Dezember
2025 beurteilt und wo ndtig im Wert berichtigt. Die Wertberichtigung betrifft
Darlehen der Tochtergesellschaften in Deutschland, Mexiko, Ungarn und Brasilien.

Fortsetzung auf Seite 85
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2.10 FINANZERTRAG

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Finanzertrag Dritte 90'868 178'919
Fremdwdhrungsdifferenzen Dritte 26'510 273'867
Total Finanzertrag 117'378 452'786
2.1 FINANZAUFWAND

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Bankzinsaufwand -176'593 -211'156
Ausléndische Quellensteuern -40'366 -107'366
Bankspesen -42'009 -8'480
Ubrige Finanzaufwande -85'318 -146'016
Fremdwdhrungsdifferenzen Dritte -379'669 -115'970
Darlehenszinsaufwand Konzerngesellschaften -149'966 -138'066
Fremdwdhrungsdifferenzen Konzerngesellschaften -1'682'190 0
Total Finanzaufwand -2'556'111 -727'054

2.12 ERLAUTERUNGEN ZU AUSSERORDENTLICHEN,
EINMALIGEN ODER PERIODENFREMDEN POSITIONEN
DER ERFOLGSRECHNUNG

Der periodenfremde Aufwand sind entstandene Drittkosten im Zusammen-
hang mit dem Cyber-Angriff (VJ: 0).
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3. Woeitere offenzulegende Informationen

Anzahl Vollzeitstellen
Die Anzahl Vollzeitstellen lag im Berichtsjahr unter 10 (Vorjahr: unter 10).

Eigene Anteile inkl. gehaltene Anteile von Tochterunternehmen (Buchwerte)
Weder im Berichts- noch im Vorjahr gab es Transaktionen mit eigenen Aktien.

Beteiligungsrechte fir Verwaltungsréte und Geschiftsleitung
Im Vorjahr und im Geschdftsjahr erfolgte keine Zuteilung.

Sicherheiten zugunsten Dritter

in CHF 31.12.2025 31.12.2024

Burgschaften 4'090'478 2'317'474

Die Adval Tech Holding AG hat zu Gunsten von Tochtergesellschaften Liquidi-
tatszusagen ausgestellt, mittels derer die LiquiditdtszufUhrung seitens Adval
Tech Holding AG sichergestellt wird. Damit soll die entsprechende Gruppen-
gesellschaft in die Lage versetzt werden, ihren Verbindlichkeiten gegentber
ihren Glaubigern fristgerecht nachzukommen.
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Bedeutende Aktionére
Per 31. Dezember verfUgten gemdss Aktienregister die folgenden Aktiondre
Uber mehr als 3% des im Handelsregister eingetragenen Namenaktienkapitals:

Beteiligungsquote (gemdss letzter Meldung) 31.12.2025 31.12.2024
Dr. h. c. Willy Michel™ 31,0% 30,5%
Artemis Beteiligungen | AG, Hergiswil? 3 21,5% 21,5%
Grapha Holding AG, Hergiswil* 8,8% 8,8%
J. Safra Sarasin Investment Fonds AG* 8,3% 8,4%
Hansruedi Bienz 7.5% 7.5%
Einfache Gesellschaft Dreiers 3,5% 3,5%

Wirtschaftlich Berechtigte:

1 im Verwaltungsrat vertreten durch Herrn Beat Ritler

2 Michael Pieper, Hergiswil, Schweiz

® im Verwaltungsrat vertreten durch Herrn Christoph Hammer

4 Rudolf B. Muller, Hergiswil, Schweiz

5 Hans Dreier, Muri b. Bern, Schweiz; Rudolf Dreier, Altendorf, Schweiz
* effektive Beteiligungsquote per 31.12.2025 bzw. 31.12.2024
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Beteiligungen des Verwaltungsrates und der Konzernleitung

an der Adval Tech Holding AG

Per 31. Dezember hielten die einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Konzernleitung (inklusive ihnen nahestehende Personen) die folgende Anzahl
an Beteiligungspapieren an der Gesellschaft:

Funktion 31.12.2025 31.12.2024
René Rothen VR-Prasident bis 15. Mai 2025 n.a. 1'590
Dirk Lambrecht VR-Président seit 15. Mai 2025 200 n.a.
Hans Dreier VR-Mitglied bis 15. Mai 2025 n.a. 13'450
Christoph Hommer  VR-Mitglied 30 -
Beat Ritler VR-Mitglied 365 20
Jérg Buchheim VR-Mitglied seit 15. Mai 2025 100 n.a.
Volker Brielmann CEO - -
Mitglied der Konzernleitung
Ralf Eble seit 6. Juni 2025 500 n.a.
Mitglied der Konzernleitung
Jean Babler bis 31. Marz 2025 n.a. -
Cordula Hofmann Mitglied der Konzernleitung - -
Thomas
Zimmermann-Liu CFO seit 1. Dezember 2025 - n.a.
Markus Reber CFO bis 30. November 2025 n.a. 42
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4. Antrag des Verwaltungsrates zur

L]
Ergebnisverwendung
in CHF 2025 2024
Fortschreibung des Bilanzergebnisses
Bilanzergebnis am Anfang des Geschdaftsjahres -32'845'383 -4'460'340
Ergebnisverwendung gemdss Beschluss der
Generalversammlung
- Jahresergebnis 4'195'613 -39'669'654
Bilanzergebnis zur Verfigung der Generalversammlung -28'649'770 -44'129'994
Fortschreibung der Kapitaleinlagereserven
Gesetzliche Kapitalreserve am Anfang des Geschdéftsjahres 58'843'154 58'843'154
Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung
- Umbuchung in den Gewinnvortrag 0 0
- Umgliederung aus freiwilligen Gewinnreserven (0] (]
Vortrag gesetzliche Kapitalreserve auf neue Rechnung 58'843'154 58'843'154
2025 2024
Antrag des Antrag des
Verwaltungs- Verwaltungs-
in CHF rates rates
Antrag des Verwaltungsrates Gber die
Ergebnisverwendung
Bilanzergebnis zur Verfugung der Generalversammlung -28'649'770 -44'129'994
Umbuchung aus den freiwilligen Gewinnreserven 0 11'284'611
Vortrag auf neue Rechnung -28'649'770 -32'845'383
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= Pfingstweidstrasse 11
eloitte

Switzerland

Phone: +41 (0)58 279 60 00
Fax: +41 (0)58 279 66 00
www.deloitte.ch

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der
ADVAL TECH HOLDING AG, NIEDERWANGEN BEI BERN

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Adval Tech Holding AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 81 — 87) dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die
Priifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft
unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den fiir
Abschlusspriifungen von Gesellschaften des offentlichen Interesses relevanten Anforderungen des
Berufsstands. Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als eine Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

wichtige Priift hverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméassen
Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Priifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraums waren. Diese
Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.
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Adval Tech Holding AG

Bericht der Revisionsstelle

fur das am 31. Dezember 2025
abgeschlossene Geschiftsjahr

Werthaltigkeit der Konzernaktiven - Beteiligungen sowie langfristige Forderungen gegeniiber

Konzerngesellschaften

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Wie die Priifungstdtigkeit die besonders wichtigen
it

; o .
Pr hverhalte adressiert

Die Adval Tech Holding AG weist gegenuiber
den Konzerneinzelgesellschaften wesentliche
langfristige Forderungen aus und halt die
entsprechenden Beteiligungen gemass
Anmerkung 2.2 (Langfristige Forderungen
gegenuber Konzerngesellschaften) und 2.3
(Beteiligungen) im Anhang der Jahresrechnung
per 31. Dezember 2025.

Die langfristigen Forderungen gegeniiber
Konzerngesellschaften der Adval Tech Gruppe
betrugen per Jahresende 2025 CHF 16.3 Mio.
(Vorjahr CHF 18.1 Mio.). Die Beteiligungs-
werte betrugen per Jahresende 2025
CHF 50.1 Mio. (Vorjahr CHF 50.1 Mio.).

Die Geschiftsfihrung beurteilt die
Werthaltigkeit der langfristigen Forderungen
und den Wert der Beteiligungen als Einheit auf
Stufe der definierten operativen
Gesellschaften. Dabei werden bei allfélligen
Wertbeeintrachtigungen zuerst die
Beteiligungen und danach die langfristigen
Darlehen wertberichtigt.

Wir  erachten die Beurteilung  der
Werthaltigkeit der langfristigen Forderungen
und Beteiligungen als besonders wichtigen
Prifungssachverhalt aufgrund der von der
Geschaftsfihrung bei der Durchfihrung von
Wertbeeintrachtigungstests genutzten
Ermessensspielrdumen im  Bereich  der
zukinftigen Geldflisse, dem Diskontsatz
und langfristigen Wachstumsraten sowie
aufgrund der wesentlichen Bilanzposition
(rund 96% der Bilanzsumme; Vorjahr 96%) per
Jahresende 2025.

Um die Werthaltigkeit von Beteiligungen und
langfristigen Forderungen gegeniiber Konzern-
gesellschaften zu beurteilen, haben wir die von
der Geschaftsfithrung durchgefiihrten
Wertbeeintrachtigungstests fiir die wesentlichen
Gesellschaften wie folgt Gberprift:
e Prufung der Kontrollen bei der Erstellung von
Wertbeeintrachtigungstests hinsichtlich ihrer
Ausgestaltung und Implementierung.

.

Abgleich der aktuellen Resultate per Jahres-
ende 2025 der jeweiligen Gesellschaften mit
den entsprechenden Budgets, um retrospektiv
die Prognosegenauigkeit der Budgets zu
verifizieren.

Kritische Beurteilung der Zukunftsaussichten
durch Befragung der Geschaftsfiilhrung und
Analyse  der  Annahmen der  Wert-
beeintrachtigungstests, die auf den vom
Verwaltungsrat genehmigten Budgets und
Mehrjahresplanungen basieren.

.

Prifung der Bewertung der langfristigen
Forderungen und Beteiligungen an Konzern-
gesellschaften mittels Einschatzung der Hohe
des Eigenkapitals.

Uberpriifung der wichtigsten Parameter der
Wertbeeintrachtigungstests,  einschliesslich
Diskontsdtze und ewige Wachstumsraten,
sowie  Durchfiihrung von  Sensitivitats-
analysen und Beurteilung des Ergebnisses.
Auf der Grundlage der oben ausgefihrten
Priufungshandlungen haben wir ausreichend
geeignete Prifungsnachweise erlangt, um dem
Risiko der nicht angemessenen Bewertung von
langfristigen Forderungen gegeniiber Konzern-
gesellschaften und Beteiligungen Rechnung zu
tragen.
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Bericht der Revisionsstelle

fiir das am 31. Dezember 2025
abgeschlossene Geschaftsjahr

Deloitte

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschdftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die
Jahresrechnung, den Vergiitungsbericht und unsere dazugehdérigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir
bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Giber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat
als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit— sofern zutreffend— anzugeben sowie dafir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfilhrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschéftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen
Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den SA-CH durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern
resultieren und werden als wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
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Deloitte

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-
revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass den
Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Priifung gemdss Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestdtigen wir, dass der Antrag des
Verwaltungsrats dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die
vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Deloitte AG

r ff - s
[J'I .{.:LL"'

Christophe Aebi Ramona Arnold
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Ziirich, 27. Mérz 2026
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5-JAHRESUBERSICHT

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoumsatz Cashflow und Investitionen (Mio. CHF)
Konzern 155,9 165,6 169,8 178,4 166,6 Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 13,1 -14,8 4,5 1,6 17,3
Verdnderung in % -58 -2,5 -4.8 7.1 23,5 Free Cashflow’ 6,8 -20,0 -1,7 -15 13,6
Gesamtleistung (Mio. CHF)' Investitionen in Sachanlagen -59 -51 -59 -3,0 -3,7
Konzern 163,2 174,9 179.3 187.4 170,8 Bilanzzahlen (Mio. CHF)
Verdnderung in % -6,7 -2,4 -4,3 9.8 21,3 Bilanzsumme 146,2 155,2 151,7 165,6 162,9
pro Mitarbeitende (1'000 CHF)? 158,6 160,3 153,5 160,5 1514 Eigenkapital 99,2 108,1 114,5 1214 127,5
EBITDA (Mio. CHFY' in % der Bilanzsumme 67,9 69,6 75,5 733 783
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 31 3,0 5,6 83 17,0 Mitarbeitende (Vollzeitpensen)?
in % der Gesamtleistung L9 1,7 31 44 10,0 per 31.12. 1'003 1'034 1'151 1'185 1'134
EBIT (Mio. CHF)' Bérsenkapitalisierung (Mio. CHF)
Betriebsergebnis -2,8 -5,4 -1,7 0,6 9,2 per 31.12. 28,9 58,0 81,8 102,2 118,3
in % der Gesamtleistung -1,7 -3,1 -0,9 0,3 54 Ausgewdhite Werte je Aktie
Unternehmensergebnis (Mio. CHF)' Ergebnis (CHF) -9,50 -10,63 -5,27 -3,22 8,05
Jahresergebnis -6,9 -7.8 -39 -2,3 59 Dividende (CHF)? 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
in % der Gesamtleistung -4,2 —4,4 -21 -1.3 3.4 Payout-Ratio in % 0,00 0,00 0,00 0,00 24,8

P/E-Ratio per 31.12. n.a. n.a. n.a. n.a. 20,1

Gemdass Swiss GAAP FER

1 Alternative Performance-Kennzahl, siehe Erlduterung 3, Seite 59

2 2024 restated / Vergleiche Finanzbericht Erlduterung unter Punkt 26
* Antrag des Verwaltungsrates
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ALTERNATIVE PERFORMANCE-
KENNZAHLEN

Erfolgsrechnung Bilanzkennzahlen

Gesamtleistung Nettoumsatz zuziglich bzw. abzUglich Bestandes- Betriebliches Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuzig-
verdnderung Halb- und Fertigfabrikate zuziglich Nettoumlauf- lich Vorauszahlungen an Lieferanten zuziglich Vorrate
aktivierte Eigenleistungen zuziglich andere vermégen abzuglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
betriebliche Ertrage Leistungen abzUglich Anzahlungen von Kunden

bzUglich off Kredit h

EBITDA Gesamtleistung abztglich Warenaufwand und abzuglich offene Rreditorenrechnungen
Fremdleistungen, Personalaufwand und sonstiger Nettoverschuldung FlUssige Mittel abzUglich verzinsliche kurzfristige
Betriebsaufwand Verbindlichkeiten abzUglich verzinsliche langfristige

Verbindlichkeit

EBIT EBITDA abzuglich Abschreibungen auf Sachanlagen erbindiichierten

und Abschreibungen auf immateriellen Anlagen Nettofinanz- Ist die Nettoverschuldung negativ, sprechen wir von
position einer Nettofinanzposition
Geldflussrechnung Sonstige Kennzahlen
Geldfluss aus Unternehmensergebnis nach Ertragssteuern zuziglich Auftragseingang Ein Auftragseingang wird erst erfasst, wenn eine

Geschdiftstdatigkeit  Abschreibungen Sachanlagevermégen und Abschrei- verbindliche Bestellung oder eine schriftliche Auftrags-

bestdtigung eines Kunden vorliegt

vor Verénderung bungen immaterielles Anlagevermagen zuziglich bzw.
Nettoumlauf- abzuiglich: Verdnderung kurz- und langfristige Ruck-
vermdgen stellungen, Veranderung Ruckstellung fUr latente

Ertragssteuern, Ergebnis aus Verkauf von Sachanlagen,
sonstige nicht liquiditdtswirksame Vorgdnge

Free Cashflow Summe von Geldfluss aus Gesché&ftstdtigkeit und
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
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INFORMATIONEN FUR AKTIONARE

Angaben zu den Namenaktien
per 31. Dezember 2025

Anzahl ausstehender Aktien
Kotierung

Valorennummer
ISIN-Nummer
Ticker-Symbol
Boérsenkapitalisierung
Schlusskurs

730'000 Namenaktien

mit Nennwert je CHF 20.00

SIX Swiss Exchange,

Swiss Reporting Standard

896 792

CHO008967926

ADVN; Reuters ADVN.S; Bloomberg ADVN:SW.
CHF 28,9 Millionen

CHF 39.60

Zusdtzliche Informationen

Rechnungslegungsstandard
Revisionsstelle
Aktienregister

Swiss GAAP FER
Deloitte AG, Zirich
Computershare Schweiz, Olten

Wichtige Termine

31. Mdarz 2026 Bekanntgabe Jahresergebnisse /
Geschdaftsbericht 2025
Veréffentlichung Nichtfinanzielle Bericht-
erstattung 2025 («Nachhaltigkeitsbericht/

TCFD»)
21. Mai 2026 Ordentliche Generalversammlung 2026
Ende August 2026 Bekanntgabe Halbjahresergebnisse /

Halbjahresbericht 2026

Kontaktpersonen und Adresse

Investor Relations Thomas Zimmermann-Liu
Chief Financial Officer
Phone +41980 84 44

Adresse Adval Tech Management AG
Freiburgstrasse 556
CH-3172 Niederwangen
Switzerland
thomas.zimmermann@advaltech.com
www.advaltech.com
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Europa

Adval Tech Holding AG
Freiburgstrasse 556
3172 Niederwangen
Schweiz

Telefon +4131980 84 44
Fax +4131980 82 60
info@advaltech.com

Adval Tech Management AG
Freiburgstrasse 556

3172 Niederwangen
Schweiz

Telefon +4131980 84 44
Fax +4131980 82 60
info@advaltech.com

Adval Tech (Hungary) Kft.
Bern u. 40

7100 Szekszdard

Ungarn

Telefon +36 74 555 160

Fax +36 74 555 164
info.hungary@advaltech.com

Adval Tech (Switzerland) AG
Freiburgstrasse 556

3172 Niederwangen
Schweiz

Telefon +4131980 8111

Fax +4131980 8155

info.switzerland@advaltech.com

Niklaus-Wengi-Strasse 38
2540 Grenchen

Schweiz

Telefon +4132 65319 35

Fax +4132 65315 50
info.grenchen@advaltech.com

Adval Tech Holding (Germany) GmbH
Hans-Oetiker-Strasse 1-5

79346 Endingen am Kaiserstuhl
Deutschland

Telefon +49 7642 9018 211

Fax +49 7642 9018 40
info.germany@advaltech.com

Adval Tech (Germany) GmbH + Co. KG
Hans-Oetiker-Strasse 1-5

79346 Endingen am Kaiserstuhl
Deutschland

Telefon +49 7642 9018 211

Fax +49 7642 9018 40
info.germany@advaltech.com

VERGUTUNGS- KONSOLIDIERTE JAHRESRECHNUNG DER
GOVERNANCE BERICHT JAHRESRECHNUNG ADVAL TECH HOLDING AG
Adval Tech (Grenchen) AG Asien

Adval Tech Holdings (Asia) Pte. Ltd
Choa Chu Kang Central Post Office
PO Box 244

Singapore 916839

Telefon +65 6557 7900

Fax +65 6337 4131

Adval Tech (Suzhou) Co. Ltd
Building B, No. 46 Chunxing Road
Caohu Street

XiangCheng Economic
Development Zone

Suzhou 215144

P.R. China

Telefon +86 512 6661 6556

Fax +86 512 6662 1252

Adval Tech (Malaysia) Sdn. Bhd.
No. 9 Jalan Tampoi 7/4

81200 Johor Bahru

Johor

Malaysia

Telefon +607 340 2100

Fax +607 334 3353

WEITERE ADVAL TECH
INFORMATIONEN

GESCHAFTSBERICHT 2025

Amerika

Adval Tech (Mexico) S.A.de C.V.
Prolongacién Circuito El Marqués
Norte No. 4

Parque Industrial El Marqués
76246 El Marqués, Querétaro
Mexiko

Telefon +52 442 290 45 00

Fax +52 442 290 45 O1
info.mexico@advaltech.com

Adval Tech do Brasil IndUstria
de Autopegas Ltda.

Av. Rocha Pombo, 2561
Aguas Belas - Aeroporto
83010-620 Sdo José

dos Pinhais PR

Brasilien

Telefon +55 413299 1700
Fax +55 413299 1703
info.brasil@advaltech.com

www.advaltech.com
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STANDORTE WELTWEIT

Querétaro Endingen  Szekszdrd Suzhou
Mexiko Deutschland Ungarn China

Sdo José dos Pinhais Grenchen Niederwangen Johor Bahru
Brasilien Schweiz Schweiz Malaysia

ADVAL TECH
GESCHAFTSBERICHT 2025

Evuropa

Adval Tech (Grenchen) AG,
Grenchen, Schweiz

Adval Tech (Hungary) Kft.,
Szekszard, Ungarn

Adval Tech (Germany) GmbH und
Co. KG, Endingen, Deutschland

Adval Tech (Switzerland) AG,
Niederwangen, Schweiz

Asien
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Adval Tech (Malaysia) Sdn. Bhd.,
Johor Bahru, Malaysia

Adval Tech (Suzhou) Co. Ltd,
Suzhou, China

Amerika

Adval Tech (Mexico) S.A. de C.V.,
Querétaro, Mexiko

Adval Tech do Brasil IndUstria de
Autopecgas Ltda., SGo José dos
Pinhais, Brasilien

@ Vetal

Kunststoff
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IMPRESSUM/DISCLAIMER

Herausgeber

Adval Tech Management AG
Freiburgstrasse 556
CH-3172 Niederwangen
+4131980 84 44
info@advaltech.com
www.advaltech.com

Disclaimer

Der Geschdaftsbericht der Adval Tech Holding AG erscheint in deutscher
Sprache. Zudem sind Kurzberichte des Geschaftsberichts in Deutsch und
Englisch verfigbar. Die Nichtfinanzielle Berichterstattung (Nachhaltigkeits-
bericht) steht als separates Dokument in Deutsch auf der Website der
Gesellschaft zur Verfigung

Dieser Geschaftsbericht enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen Uber die
Adval Tech Gruppe, die auf gegenwdartigen Annahmen und Erwartungen
beruhen. Unvorhersehbare Ereignisse und Entwicklungen kdnnen zu starken
Abweichungen fUhren. Beispiele dafir sind: Verdnderungen des wirt-
schaftlichen Umfeldes, rechtliche Entwicklungen, juristische Auseinander-
setzungen, Wahrungsschwankungen, Marktverhalten von Mitbewerbern
sowie andere Faktoren, die das Unternehmen nicht kontrollieren kann.

Adval Tech Ubernimmt keine Verpflichtung, zukunftsorientierte Aussagen in
den Berichten zu einem spdateren Zeitpunkt aufgrund neuer Informationen,
zukUnftiger Ereignisse oder Ahnlichem zu aktualisieren.

Website

Der Geschéftsbericht 2025 sowie der Kurzbericht (Deutsch und Englisch)
sind online verfugbar unter: www.advaltech.com/de/investoren

Die Nichtfinanzielle Berichterstattung 2025 (Nachhaltigkeitsbericht/TCFD)
(Deutsch) ist online verfugbar unter:
www.advaltech.com/de/nachhaltigkeit

Konzept, Gestaltung und Readlisation

Linkgroup AG, CH-Zurich
Tolxdorff Eicher Aktiengesellschaft, CH-Horgen

Fotos
Wilhelm Media, DE-77933 Lahr-Sulz
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