S_ARSKI LDA AGARDIREKTIV for Umeé Energi AB (556097-8602), ("Bolaget™).
Agardirektivet har faststallts pa bolagsstaimma 2022-01-13 och beslutats av Umea
kommunfullméktige den 2021-11-29.

1. Grunduppdrag

Verksamheten ska bedrivas med stor hansyn till langsiktig hallbarhet genom att bolagets
affarer skall bidra till hallbar samhallsutveckling och minskat resursutnyttjande.

Bolaget ska vidare pa kort och lang sikt trygga en uthallig energiférsorjning samt
sakerstalla kommunikationsinfrastruktur inom Umed kommun. Detta innebér ansvar for
fjarrvarme, produktion och distribution, samt de 6ppna naten for eldistribution och
bredband skots kostnadseffektivt och har hog leveranssakerhet. Bolaget ska bedriva
energiatervinning av avfall genom forbranning med langsiktig ambition att utveckla
denna mot cirkulédra floden. Darutover vidareutvecklar bolaget det ppna stadsnéatet
genom att aven erbjuda tradlosa kommunikationsstrukturer.

Genom att utga fran kundbehov skall bolaget kontinuerligt utveckla de produkter och
tjanster som bolaget erbjuder. Bolaget har detaljerade kunskaper om sina kunders
energianvandning och ska erbjuda tjanster som hjalper kunderna att anvanda fornyelsebar
energi och inte mer energi an nddvandigt.

Bolaget ansvarar vidare for att:
e Utveckla och sélja energilosningar som mojliggor omstéllningen till en hallbar
energianvandning, minskad miljopaverkan eller 6kad resurseffektivitet

e Utveckla och sélja kommunikationsldsningar som mdojliggor for staden, dess
invanare och foretag att ta tillvara digitaliseringens majligheter for att framja en
langsiktigt hallbar utveckling, samt;

Bolaget far:

e Expandera inom nya affarsomraden som har anknytning till affarer bolaget driver
inom energi- respektive digital kommunikation samt omraden dar Ionsamma
synergieffekter med befintlig verksamhet kan uppnas under forutsattning att det ar
forenligt med den kommunala kompetensen, samt;

e Driva innovations- respektive tjansteforetag dar samverkan ger en klart definierat
vérde for bolaget, Umed kommun och dess innevanare.

Bolaget ska inom sitt verksamhetsomrade vara kommunens expertorgan och bista
kommunen i planerings-, utvecklings- och utredningsverksamhet inom omradet. Bolaget
ska bista i fragor om energiforsorjning och kommunikationsinfrastruktur i 6vrigt inom
kommunkoncernen.

Bolaget ska genom tidiga engagemang ta en sérskild roll for att vidareutveckla de
fordelar ur profil-, utvecklings- och naringslivsmassig synpunkt som en éppen och val
utbyggd infrastruktur kan ge Umea. Vidare ska bolaget medverka i initiativ inom aktuella
energi-, klimat-, kommunikations- samt infrastuktursomraden samt framja samarbeten
med hogskola och universitet.



Bolagets styrelse och ledning skall kontinuerligt utveckla effektiviteten i koncernen samt
strava efter att starka koncernens ekonomiska resultat. Bolaget ska som ett led i detta
uppratta arliga uppféljningsbara verksamhetsmassiga och ekonomiska mal. Resultatet av
uppfoljning och utvardering ska arligen redovisas till UKF i februari manad.

Bolaget ska aktivt arbeta for att engagemanget i SEKAB avvecklas pa ett s ekonomiskt
fordelaktigt satt som mojligt.

2. Bolagets mal
2.1 Ekonomiska mal

Verksamheten ska bedrivas utifran vissa ekonomiska grundkrav som méter Iénsamheten och
den finansiella styrkan. For precisering av de ekonomiska grundkraven faststélls foljande
agarkrav:

- Forréntningen bor ej understiga 7 procent vid slutet av perioden.

- Soliditeten bor ej understiga 40 procent vid slutet av perioden.

- Kassaflodet fran rorelsen ska under perioden vara positivt och bor vid slutet av
perioden uppga till ca 75 MKr per ar. *

- Sjélvfinansieringsgraden bor vid slutet av perioden uppga till 100 %.

* Med reservation for investeringar inom varmerorelsen for att méta klimatmalet, i enlighet
med Umea kommuns miljomal

Definitioner

Forrantning pa eget kapital Eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver

Soliditet Eqget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver
Genomsnittlig balansomslutning

Kassaflode Rorelsens resultat fore avskrivningar efter
finansiella kostnader och investeringar

Sjalvfinansieringsgrad Investeringarna i relation till rérelsens resultat fore

avskrivningar efter finansiella kostnader
Jamforelser
Bolaget ska arligen presentera ekonomiska jamforelsetal som soliditet, rantabilitet pa justerat
eget kapital, rantabilitet pa sysselsatt kapital med ett urval av lampliga energiforetag.
Dessutom bor ett antal Iampliga branschnyckeltal redovisas.
2.2 Klimat- och miljomal
Bolaget ska aktivt driva miljo- och klimatfragor i sin verksamhet. Bolaget ska upprétta

matbara mal som genom forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen foljs upp arligen. Bolagets
langsiktiga mal ar att vara helt klimatneutralt.



2.3 Kommunfullméktiges mal

Bolagets verksamhet ska sarskilt bedrivas utifran de inriktningsmal och tillaggsuppdrag som
kommunfullmaktige sarskilt destinerat till Bolaget. Av kommunfullmaktiges mal och uppdrag
for perioden 2022 — 2025 tréaffas Bolaget sérskilt av dessa:

Mal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar 2050. Samordningsansvar: kommunstyrelsen. Mal 1
destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, Umea
energi, AB Bostaden, samt Infrastruktur i Norr AB

Uppdrag 1: Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berdrda
ndmnder och bolag uppratta program for tillvaxt i enlighet med kommunfullmaktiges
riktlinjer for aktiverande styrning.

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040. Samordningsansvar: kommunstyrelsen. Mal 4
destineras sérskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsnamnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden, tekniska namnden, Umea kommunféretag, AB Bostaden, Umea Energi,
samt Vakin

Uppdrag 12: Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
berérda nd&mnder och bolag uppratta program foér klimatneutralitet i enlighet med
kommunfullméktiges riktlinjer for aktiverande styrning.

Mal 5: For att klara kompetensforsorjningen, forbattra arbetsmiljo och ge béttre
medborgarnytta ska de mojligheter som den digitala transformationen innebér vara
forstahandsalternativet for Umea kommuns verksamhetsutveckling. Samordningsansvar:
kommunstyrelsen. Mal 5 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, personalnamnden,
aldrenamnden, individ- och familjenamnden, tekniska namnden, samt Umea Energi

Uppdrag 18: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
berérda ndmnder och bolag uppratta program for digitalisering i enlighet med
kommunfullméktiges riktlinjer for aktiverande styrning.

3. Styrelsemoten

Bolaget ska halla styrelsemoten minst 8 ganger per ar.

4. Policys och riktlinjer

Forteckning dver styrdokument relevanta for Bolaget kommer tillforas det sarskilda
agardirektivet vid ndstkommande revidering.

Om sa ar lampligt for Bolagets verksamhet kan Bolaget besluta och anta egna mal, policys
och riktlinjer forutsatt att dessa inte star i strid med géllande lagstiftning, bolagsordning eller
vad Bolaget alagts att folja i agardirektiv.



