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Tillsammans
for Umea

Allt vi gor, gor vi for Umea. Tillsammans
med kunder och samarbetspartners
jobbar vi for att varldens basta region
ska bli mer hallbar, enklare att bo i och
roligare att levai. For alla.




Vi é&r Umea Energi

Om Umea Energis hallbarhets- och arsredovisning 2022
I hallbarhets- och arsredovisningen finns information om hur vi bedriver verksamheten samt arbetar aktivt med att framja hallbar utveckling.

Var roll

Vart hallbarhetsarbete En hallbar region

Under aret har vi tagit viktiga steg framat, men vi vill betydligt mer och langre.
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Det har ar Umea Energi

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hojdpunkter Aretikorthet

Vi ar en energi- och kommunikationskoncern som utvecklar innovativa och hallbara I6sningar for el, varme

och bredband for och i samverkan med kunder.

Malsattningar fér ett battre Umea

Tillsammans med kunder och samarbetspartners arbetar vi
fér att Umearegionen ska bli mer hallbar och enklare att bo
och leva i. Var malsattning enligt vart dgardirektiv ar att
frémja Umed kommuns hallbara samhéllsutveckling och
trygga en uthallig energiférsdrjning med stor hansyn till mil-
jon. Kommunen ska till ar 2040 ha en samhallsinfrastruktur
som haller f6r 200 000 invanare, och vi har fatt en expertroll i
utvecklingen av Umea till en smart och hallbar stad. Var kérn-
verksamhet ska utvecklas for att méta stadens mal pa alla
nivaer. Vi ska inte enbart minimera egna utslapp utan har
ocksa till uppgift att bidra till hela regionens omstéllning.

Vi ansvarar for digitaliseringen och sékerstaller att de dppna
naten for eldistribution och bredband ar stabila och
framtidsrustade for att halla hog leveranssékerhet. Enligt
Sveriges klimatmal ska utslappen av véxthusgaser vara
netto noll senast 2045. Om vi ska klara det maste samhéllet
féréndras. El spelar en nyckelroll i omstallningen.

Var huvudmarknad &r Umea, en stad som &r mitt uppe i sin
mest expansiva fas nagonsin. Umeas tatort ska vara klimat-
neutral till 2030 och hela Umea ska vara klimatneutralt 2040.

VISION

Vi vill ge vara kunder en
enklare vardag och regionen
en hallbar framtid.

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Organisation

Var verksamhet har huvudkontor, anldggningar och kontor
i och omkring Umea stad. Vi har 62 000 kunder och sam-
arbetspartners 6ver hela landet. Vara innovativa och hall-
bara [8sningar bestar av framtidssakrade n&t for el och
bredband, helt férnybar el fran sol-, vind och norrlandsk
vattenkraft samt fjarrvarme och -kyla.

Umea Energi har 6ver 400 medarbetare. Varje medarbetare
pa Umea Energi har en viktig roll att spela i samhallets
omstallning. Var kultur praglas av vara varderingar enkel-
het, narhet och ansvar.

VARDERINGAR
Enkelhet Narhet Ansvar

Omraden
Under 2022 genomfdrdes en omorganisation dar det nya
omradet Affarsstod & Utveckling skapades.

Sedan 1 jan 2023 &r Umea Energis organisation uppdelad
i fem omraden:

Affar & Produkt - El & Vardagsnara tjanster, Varme/
Kyla-tjanster, Bredband och Kundunika I6sningar

Elnat — Teknik & Sakerhet, Drift, Affar, Kund samt
Analys & Planering

Infrastruktur — Projektkontor, Produktion, Distribution
och Logistik

Kund & Kommunikation - Engagera & Stédja, Marknads-
féring & Kommunikation samt Process & Betalning

Afféarsstéd & Utveckling — Ekonomi, Inkép, IT, HR,
Innovation & Transformativ Utveckling samt Ledningsstdd.

AFFARSIDE

Umea Energi mojliggor hallbara,
tillgangliga och attraktiva energi- och
kommunikationsl&sningar fér regionen.
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Vart uppdrag
Umea Energi méjliggor hallbara, tillgéngliga och attraktiva energi- och kommunikationsldsningar for regionen.
VARA FYRA HUVUDAFFARER
Elnat Elhandel Bredband Varme

Eln&t bygger och underhaller elnatet i
Umearegionen samt levererar el till hushall
och féretag. Lépande investeringar gors for
att halla hég leveranssakerhet och kunna
integrera allt stérre mangd férnybar och
mikroproducerad el. Vi bygger elnat for
nyanslutningar och tillfalliga anslutningar till
elnatet, samt tar uppdrag pa entreprenad.

Elhandel séljer och koper in el till privat- och
féretagskunder, framst i Umearegionen men
aven i ovriga delar av landet. Vi erbjuder
radgivning avseende elhandel, kraftmark-
nad, elavtal, bindningstider och elpriser. Vi
koper uteslutande ursprungsmérkt, fornybar
el. Den el vi sjélva producerar kommer fran
kraftvarmeverket pa Dava, egna vindkraft-
verk, solceller fran huvudkontorets tak och
Umea kommuns del av vattenkraftverket
Stornorrfors.

Bredband bygger, driftar, underhaller och
erbjuder service samt uthyrning av kanalisa-
tion, fiber och kapacitet. Vi erbjuder ett
robust dppet stadsnat som gér det maojligt
for vara kunder att sjalv vélja tjansteleveran-
tor for internet, tv, telefoni med mera. Stads-
natet i Umea med vart bredband ar ett av
vastvarldens snabbaste och vi arbetar aktivt
for att bredbandet ska mojliggéra distansar-
bete for fler och tillvaxt i regionen.

Vi séljer varme samt tjanster kopplade till
vara leveranser i Umea inklusive Holmsund
samt i Sévar, Hornefors och Bjurholm. Utover
detta levererar vi fjarrkyla i Umea. Produktio-
nen av varme i Umea sker i huvudsak i vara
tva kraftvarmeanlaggningar som férutom
varme aven producerar el till samhallet. Som
bransle anvander vi restprodukter fran sam-
hallet och skogsbruket. Restavfallet fran regi-
onen atervinns genom var behandlingstjanst
som utvinner energi i form av véarme och el. |
ovriga nat anvands biobrénslen av olika slag.

Vara 6vriga tjanster ar i huvudsak kopplade
till effektivisering av energisystemet dar
saval produktions- och distributionsanlagg-
ningar som kunders anlaggningar ingar.
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Umea Energi i siffror

EKONOMI

1726

MSEK NETTOOMSATTNING

132

MSEK RESULTAT FORE SKATT

MEDARBETARE

418

ANSTALLDA

109

KVINNOR

39

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Vart hallbarhetsarbete En hallbar region Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Aret i siffror Vd-ord Héjdpunkter Aretikorthet

VARME

1007 177 619

GWH VARME GWH EL GWH EL

LEVERERADES TILL

91 117

KUNDANLAGGNINGAR

PRODUCERADES TILL

7 695

KUNDANLAGGNINGAR

BREDBAND

2 522

LEVERERADES TILL

20 072

KUNDANLAGGNINGAR

ELNAT

5 067

LEVERERADES TILL

65 526

KUNDANLAGGNINGAR
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Hojdpunkter Aretikorthet

Tillsammans skapar vi stabilitet och hallbar utveckling i Umea

Samhaéllet star infor stora utmaningar med klimatféréandringar, elektrifiering och digitalisering. Som energi- och
kommunikationsbolag &r vi en stabil och trygg aktor. Var malsattning ar att sakerstélla samhallskritisk infrastruktur och
mojliggora hallbar utveckling och tillvaxt i Umearegionen tillsammans med vara kunder och samarbetspartners.

Under 2022 stalldes var férmaga till férandring och bered-
skap pa prov. Rysslands invasion av Ukraina har orsakat stort
manskligt lidande och resulterat i stora konsekvenser for
samhallet. Priset pa naturgas har stigit till rekordhéga nivaer
vilket har pressat upp elpriserna. Samtidigt star vi infér en
framtid dar samhallet, transportsektorn och industrin beho-
ver elektrifieras, digitaliseras och stélla om for att vi ska na
klimatmalen. En snabb omstallning till en hallbar energi-
férsorjning — fri fran beroende av fossila brénslen — &r nu
viktigare &n nagonsin.

Vi pa Umea Energi har lyckats vara en drivande motor fér
omstallning trots osékerheterna i omvérlden, tack vare den
férmaga vi har att prioritera, ta snabba beslut och agera
ansvarsfullt. Vi har under aret haft en god samverkan med
kunder, samarbetspartners och var dgare, och jag &r mycket
stolt dver det vi har lyckats med. Under 2022 redovisar vi ett
stabilt resultat som fortsatt mojliggér de investeringar vi vill
gora fér Umeas tillvaxt och klimatomstalining.

Positiv kraft fér Umeas och Sveriges utveckling

Vivill vara en positiv kraft i Umearegionens utveckling och
ska vara drivande i att staden blir klimatneutral till 2030. |
borjan av aret fick vi nya dgardirektiv med en tydliggjord
férvéntan om att vi aktivt ska bidra till att Umea kommuns
mal inom tillvaxt och klimatomstallning nas samtidigt som
vi ska utveckla var karnverksamhet.

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Umed kénnetecknas av utveckling och framéatanda. Vi har ett
nara samarbete och en god samverkan med néringslivs-
aktorer och Umea kommun, dar tillvaxt och klimatomstall-
ning gar hand i hand. Ett bra exempel &r projektet i Tomtebo
strand. Tillsammans med samarbetspartners bygger vi en ny
stadsdel i internationell framkant med nyténkande infra-
struktur, effektiv energiférsérjning och moderna |6sningar
fér byggnader och transporter. Projektet ar en del i Umea
kommuns ambition att hela kommunen ska uppna klimat-
neutralitet till 2040 och gar att Idsa mer om pa sidan 31.

Norra Sverige har en strategiskt viktig roll fér Sveriges indu-
striutveckling med sin tillgang till hallbar vind- och vatten-
kraft och férnybar elproduktion. Allt fler foretag ser elektri-
fiering som nyckeln till ett fossilfritt samhalle. Regionens for-
maga att forsérja industrin med energi kommer vara avgé-
rande fér en framgangsrik etablering av nya féretag och for
Sveriges fortsatta konkurrenskraft. De nya industrisatsning-
arnainorra Sverige berdknas krdva motsvarande upp till
halva Sveriges elférbrukning. Vi deltar i samarbeten pa alla
nivaer for att férbereda regionen for detta. Ett exempel ar
Framtidens hallbara industrimiljder som har lagt grunden
for hallbarhetssamverkan mellan industriféretag och offent-
liga aktorer i Umearegionen.

Tillgangen till snabba och robusta kommunikationslésningar
ar ocksa helt avgorande for regionens framtida attraktions-
kraft och tillvéxt. Det géller inte minst efter coronapande-
min, nar allt fler féretag vill erbjuda sina medarbetare moj-
ligheten att jobba delvis pa distans. Vi har under aret inves-
terat 40 miljoner kronor i att forstarka vart bredbandsnat
och har genomfért ett [6pande arbete med att skra till-
gangen till bredband fér féretag och invanare i regionen. Vi
har bland annat starkt stadsnaten med ett reservsystem for
Okad sékerhet. Med en tillgénglighet i vart bredbandsnat
om 99,99 procent dvertraffade vi vara mal for leveranstill-
ganglighet under aret.

Affarer och investeringar med fokus pa stabilitet och
langsiktighet

Var utgangspunkt ar att skapa varde for kunderna, samhal-
let och vara dgare pa bade kort och lang sikt. Inom var
elndtsverksamhet har vi fortsatt att gora investeringar for att
mojliggdra elektrifieringen av samhallet. Vi kommer att
investera upp emot tva miljarder kronor under kommande
tio ar for att for att méta den tredubbling av effektbehovet i
kommunen som vi férutspar.

Inom vart verksamhetsomrade Affar & Produkt har vi foku-
serat pa att skapa digitala tjanster som hjalper och végleder
vara kunder i vardagen. Vi arbetar for att bli ett mer data-
och insiktsdrivet bolag, bland annat genom att samla in
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Avret i siffror Vd-ord

“Vi pa Umea Energi har lyckats vara en drivande motor for
omstéllning trots osdkerheterna i omvarlden, tack vare den férmaga
vi har att prioritera, ta snabba beslut och agera ansvarsfullt. Vi har
under aret haft en god samverkan med kunder, samarbetspartners
och var agare, och jag ar mycket stolt 6ver det vi har lyckats med.”

kundinsikter som hjalper oss att férsta vara kunder battre.
Inom Kund & Kommunikation har vi satsat pa proaktiv
kommunikation med vara kunder. Ett exempel &r "Tips for
en enklare vardag” dar vi anvant sociala medier for att
sprida kunskap till vara kunder om hur de kan effektivisera
och minska sin anvéndning av el. Vi skapade ocksa en sar-
skild "task force” under aret for att kontinuerligt fanga upp
och besvara fragor fran vara kunder. Mer information om
detta finner ni pa sidan 19.

Flera viktiga steg framat i hallbarhetsarbetet

For oss som energi- och kommunikationsbolag ar hallbarhet
en naturlig del av var affar och verksamhet. Det ansvarsfulla
féretagandet ar var definition av hallbarhet. Den beskriver
vilka vi &r och vad ekologisk, social och ekonomisk hallbar-
het betyder fér oss. Genom vart hallbarhetsarbete stravar vi
efter att ga mot visionen — en enklare vardag for vara kunder
och en hallbar framtid fér regionen. | det &r var uppgift inte
bara att minska var egen miljopaverkan utan var uppgift att
bidra till Umeas hallbara tillvaxt.

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Med ett starkt hallbarhetsfokus har vi under aret tagit flera
viktiga steg framat for att ga fran idéer till realisering. Ett
exempel ar vart arbete med koldioxidinfangning och produk-
tion av e-brénslen. Vi driver dven ett projekt tillsammans med
VA-aktorer i regionen, dér vi vill méjliggdra en ansvarsfull
hantering av det rotslam som uppstar i vart samhélle och mgj-
liggora cirkulara materialfloden, las mer pa sidan 32. Ett
annat exempel &r att vi haller pa att etablera tva laddstationer
for lastbilar i Umea i ett pagaende projekt for att méjliggora
fortsatt elektrifiering i regionen, |&s mer pa sidan 42.

Inom social hallbarhet sponsrar vi manga féreningar lokalt,
dér vi har ett lika stort fokus pa breddsponsring som elit-
sponsring. | ar har vi tagit emot manga besdkare pa Umea
Energicentrum dar Umeabor kan léra sig mer om energj,
hallbarhet och naturen, I1ds mer pa sidan 38.

Vi har kommit en god bit pa vagen, men vi vill betydligt mer
och langre. Vi kommer att fortsatta folja upp och utvérdera

vara hallbarhetsmal, och samtidigt véxla upp tempot for att
bidra &n mer till klimatomstéllningen i Umea och Sverige.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hojdpunkter Aretikorthet

Gemensam malbild nyckel till framgang i osdkra tider
Vara medarbetares insatser har varit avgérande for vara
framsteg under aret. Vi har idag en proaktiv organisation
med fokus pa kunder, samhallsbehov och utveckling dar vi
lar av och med varandra. Vart hdga medarbetsindex ar ett
bevis pa att medarbetarna trivs och drivs av att vara del-
aktiga i vart arbete med hallbar utveckling.

Avslutningsvis vill jag betona att vi kommer fortsatta att vara
en drivande motor for omstéllningen. Om vi alla tillsammans
delar en gemensam malbild och litar pa varandra har vi alla
mojligheter att lyckas. Jag vill tacka kunder, samarbetspart-
ners, medarbetare och dgaren for god samverkan under
aret. Vi gar starka in i 2023 och jag ser fram emot att fort-
satta arbetet framat.

Jan Ridfeldt,
VD Umea Energi
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Hoéjdpunkter Aretikorthet

Det ansvarsfulla féretagandet ar Umea Energis hallbarhetsdefinition. Vi arbetar aktivt med hallbarhetsfragor inom
tre dimensioner: Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Nedan &r ett urval av vara mest vasentliga mal och utfall.

Ekonomisk hallbarhet

SAMHALLE

Aterinvestering i regionen

EKONOMI
Forstarkning av
vart bredbandsnat
som bidrag till
digitaliseringen
av samhallet

Investeringar i vart
distributionsnat och
anlaggningar for

Forstarkning och
utbyggnad av elnatet for
Skade majligheter till
bl.a, elektrifiering

att sékra leveranser
av varme & kyla

Ekologisk hallbarhet

Under aret 6kade vara utslapp fran resor till fljd av att vi som bolag delvis atergick till arbetssatt som géllde fére pandemin. Utslappen fran vara interna
transporter 6kade med 69 procent under aret. Vara utslapp fran tjansteresor med flyg ékade med 31 procent. Utslappen ar dock mindre an innan pandemin,
vilket delvis beror pa byte av drivmedel till HYO100 och biodiesel.

.00

CO2-utslépp: Interna transporter CO2-utslapp: Tjénsteresor med flyg

Utfall: 23 2ton utslapp

Mal: 288 ton utslapp

Utfall: 29ton utslapp

Mal: 55 ton utslapp

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Social hallbarhet

Utslappsintensitet (g CO2/kWh)

132
120
98
89
70

2018 2019 2020 2021 2022
Méngden koldioxidutslépp per levererad energiméangd. Direkta utslapp fran

var verksamhet. Det omfattar utslapp som uppstar nar vi producerar el,
varme och kyla samt utslapp fran vara fordon.
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Handelser inom Umea Energi Omvaérldshandelser
Januari Februari Mars April

Nytt projekt tillsammans med
Umea kommun for att uppdatera

Projektet Ett flexibelt Umea Energi etableras.

Ryssland invaderar Ukraina och orsakar efter-

Genomford forstudie av slam-

férbranning i Dava 1-anlaggning.

Umea Energi inleder nytt
samarbete med energi-

kommunens Energiplan. fsljande energikris.

handlaren Modity for att mota
framtidens energimarknad.

Augusti
Inom projektet Nytt coren&t gor vi fibernatet
annu battre med modern teknik.

Det hogsta elpriset nagonsin registreras pa
elbérsen NordPool.

Juni

Umea Energi inleder nytt samarbete
om elbilsladdare med laddoperatéren
Eways. Umea Energicentrum dppnar
fér sommaren.

Lansering av ny Mina sidor inom initiativet
Hallbar hemsida till vara kunder for att battre
mota kundbehov.

Maj

EU-kommissionen presenterar REPowerEU-
planen i syfte at fasa ut EU:s beroende av

energiimport fran Ryssland.

& @

September
Umea Energi inleder férstudie om koldioxidinfangning. Umea Energi
i samverkan med Umea kommun, INAB och BioFuel Region beviljas
medel for att bygga en snabbladdstation fér ellastbilar. Energi-
kartlaggning genomférd for Umea Kommunforetag.

Riksdagsval

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

&

Oktober
Tiddavtalet presenteras med
nya energipolitiska mal.

November

Varldsledare samlas for COP27
i Sharm el-Sheikh.
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Umea Energi - en trygg kraft i omstaéllningen
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Vasentlighetsanalys Intervju — infrastruktur

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Intervju — kommunikation

Som energibolag &r Umea Energi en stabil och trygg aktoér. Elektrifiering har pekats ut som den huvudsakliga strategin for att
bekampa klimatférandringar och na Sveriges klimatmal om nettonollutslapp ar 2045. Samtidigt krévs digitalisering och en trygg
elférsérjning som kan tillgodose den vaxande efterfragan pa el.

Atgirder for att begrinsa klimatférandringarna
Klimatférandringarnas konsekvenser fortsatter att drabba
manniskor och samhéllen, och utsldppen i varlden dkar.
Utslappsminskningar &r nédvandiga for att undvika eller
mildra djupgaende effekter. | IPCC:s rapport fran april i ar ar
budskapet kristallklart — ldget ar akut, och méjligheterna att
uppna 1,5-gradersmaélet minskar. Varldsledare, politiker och
intresseorganisationer samlades i november i Sharm
el-Sheikh i Egypten som resulterade i ett magert resultat
vad galler konkreta beslut for att minska utslédppen. Ett
framsteg var att en fond lanserades f6r skador och forluster
dar rikare lander ska avs&tta pengar till fattigare lander som
drabbats av klimatkrisen. For att lyckas begransa klimatfor-
andringarna maste anvandningen av fossila brénslen fasas
ut snarast och har spelar elektrifieringen en nyckelroll.

Ett turbulent ar fér energibranschen

Under 2022 har det blivit an mer tydligt att Sverige behover
stélla om och producera mer férnybar energi. Energimark
naden har starkt praglats av Rysslands invasion i Ukraina,
som resulterat i volatila elpriser och krisatgarder fran EU for
att minska behovet av rysk energiimport.
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For att sékra Europas energisakerhet och hallbara utveck-
ling lanserade EU-kommissionen REPowerEU i maj 2022,
med omfattande stod till etableringen av férnybar energi
samt energibesparingar och diversifiering av energiférsorj-
ningen. Detta ger goda forutsattningar for oss och andra
aktoérer i energibranschen att fortsatta utveckla var kérn-
verksamhet, investera i robust infrastruktur och driva pa
klimatomstéllningen i Umearegionen.

Industriexpansionen i norr

Norrlandsregionen med den nya industri som etableras har
en strategiskt viktig roll fér Sveriges mojligheter att na
klimatmalen, i kombination med nérheten till hallbar vind-
och vattenkraft. HYBRIT-projektet med sin pilotanléggning
i Luled &r pa vag mot pa vag mot storskalig fossilfri stal-
produktion. Northvolt Ett i Skelleftea planeras vara klart

2025 och kommer att innebéra tusentals nya arbetstillfallen.

Det ar en tydlig illustration for elektrifieringen som huvud-
saklig strategi for att na de globala milj6- och hallbarhets-
malen. Fér Umea Energi &r det avgérande att langsiktigt
planera for att kunna tillgodose hallbar energiférsérjning

i regionen.

Okat elbehov

Energifragan var en av de stora valfragorna i riksdagsvalet
drivet av hdga elpriser och Rysslands invasion i Ukraina. Den
nya regeringen vill 6ka elproduktionen i Sverige for att mota
framtidens véxande elbehov. Idag &r den svenska elproduk-
tionen fossilfri till 98 procent. Regeringen har som ambition
om att all elproduktion ska vara 100 procent fossilfri 2040.

Den férsta myndighetsgemensamma analysen kring fram-
tida elbehov genomférdes av Energimyndigheten, Svenska
kraftn&t, Energimarknadsinspektionen och Trafikverket
under 2022. Analysen visar att Sveriges elbehov kan mer an
fordubblas inom 25 ar, fran cirka 140 TWh till 370 TWh. Det
stéller hoga krav pa robust och séker infrastruktur, inte minst
i norra Sverige dar ny elintensiv industri etableras. Mycket
behover géras och bland annat planerar Svenska Kraftnat
att gora miljardinvesteringar for att tillgodose det stora
effektbehov som beréknas uppsta utmed 6vre
Norrlandskusten.
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Prisomrade SE4 — genomsnitt 2022 81,7 6re/kWh
5 Prisomrade SE3 — genomsnitt 2022 67 6re/kWh

Prisomrade SE2 — genomsnitt 2022 43,3 6re/kWh
B Prisomrade SE1 — genomsnitt 2022 43,2 6re/kWh

Rekordhéga elpriser

Prisutvecklingen under aret har fortsatt
uppat med héga priser pa gas och kol vilket
resulterat i rekordhéga elpriser i Sverige
och hela Europa. Detta har slagit hart mot
bade konsumenter och industri. Arets med-
elpris for el hamnade pa 1,50 kronor per
kWh, vilket &r det hégsta arspriset nagonsin
pa den nordiska elbérsen NordPool. Det
kan jamféras med forra arets snittpris pa 63
ore, som da var det hégsta som uppmétts.
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En central orsak till de héga priserna pa gas
och kol &r Rysslands invasion i Ukraina och

de minskade gasleveranserna fran Ryssland.

Skillnaderna inom landet var ocksa stora,
med de hogsta elpriserna i prisomradena
SE3 och SE4. Det beror pa elprisomradena,
bristande dverféringskapacitet samt att
sbdra Sverige &r ett tatbefolkat omrade
beroende av vatten- och vindkraftsproduk-
tionen i norr.
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Sveriges elproduktion 2022

Total
elproduktion
166 TWh

Foérnybart basen i svensk elproduktion
Elproduktionen 6kade i Sverige mot férra
aret, fran 166 TWh till 170,1 TWh. El-
anvandningen var 139 TWh, och minskade
med 4 procent jamfért med 2021. Sett
over aret som helhet hade landet ett el-
overskott och nettoexporten uppgick till
33,5 TWh vilket &r nagot hogre an 2021.
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Kraftslag

M Vattenkraft, 70,6 TWh
Karnkraft, 51 TWh

I Konventionell varmekraft, 15,5 TWh
Vindkraft, 27,4 TWh

W Solkraft, 1,1 TWh

[ likhet med tidigare ar var vattenkraften
det kraftslag som producerade mest el
under 2022, med cirka 41 procent. Vind-
och solkraft stod under aret fér 21 procent
av den totala elproduktionen i Sverige. Det
undersoks nu hur vindkraften kan byggas
ut i stdrre utstréckning, och det finns flera
ansokningar pa regerings bord om att
bygga havsbaserad vindkraft, som ar ett
viktigt steg for mer hallbar elproduktion.
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Intressentdialog

Vi har en kontinuerlig dialog med intressenter fran koncernniva till lokal-
samhalle. Detta for att battre forsta behov och férvantningar som uttrycks av
interna och externa intressenter, samt den paverkan som vi har. Under 2022
genomfdrde vi en férdjupad intressentdialog for att fa ytterligare perspektiv.

Som energibolag ansvarar Umea Energi for en samhallskritisk verksamhet. Det medfor ett sér-
skilt ansvar nar det géller att forsta, prioritera och agera pa intressenters forvantningar. Att
lyssna pa och agera utifran synpunkter och foérvantningar fran intressenter ar ett centralt inslag i
var dagliga verksamhet och ett viktigt verktyg i arbetet med att uppna var strategi och vara
langsiktiga mal.

Vara prioriterade intressenter avspeglar bredden i var vérdekedja och &r dem som paverkar och
paverkas mest av var verksamhet. Dessa ar medarbetare, dgare, kunder, leverantérer, samhalle
och samarbetspartners. | tabellen redovisar vi vara prioriterade intressentgrupper och hur dia-
logen sett ut under 2022.

Klimatfragan allt viktigare for vara intressenter

Under 2022 gjorde vi en férdjupad intressentdialog med medarbetare, kunder, &gare, leveran-
torer, samarbetspartners och samhalle genom enkéter och fokusgrupper. | resultatet ség vi ett
hégre tryck kring hallbarhetsfragor jamfért med tidigare ar. Klimat- och energifragan har blivit
allt viktigare for vara intressenter, liksom att vi som bolag bidrar till energieffektivisering, mins-
kade utslapp, innovation och resurseffektivitet. Som samhéllsutvecklare ar vi medvetna om att
vi har stora mojligheter, och darmed ett stort ansvar, att bidra till den gréna omstéllningen och
agera utifran vara intressenters férvantningar.

Vara medarbetare forvantar sig att vi ér en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en flexibel och
digital arbetsplats med kompetensutveckling och balans mellan arbetsliv och fritid. | dialogen
med var dgare har vi fatt ett nytt dgardirektiv som ger oss en annu stérre expertroll i utvecklingen
av Umea till en smart och hallbar stad och tydliga krav pa bidragande till ekonomiska mal och
klimatmal. Vara kunder efterfragar fortsatt hallbara produkter och en néra dialog dér de sjélva
kan hjélpa till att bidra till ett hallbart och energieffektivt samhélle. Vara leverantérer vill i allt
storre utstréckning utveckla och skapa battre forutsattningar for den goda affaren och dér stéller
vi som bolag hdga krav pa de vi arbetar med. Tillsammans med strategiska partners i samhallet
engagerar vi oss for att forbattra klimatet och bidra till omstéllningen.
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Intressenter Intressenternas férvantningar Nyckelfragor Dialogtillféllen Aktiviteter
Kunder Umea Energi ar en naturlig del i vardagen. Genom Hallbara produkter och l&sningar  ® Personliga méten ¢ Sociala medier o Tips for en enklare vardag
° deras tjanster och kunskap inom energi och kommu-  som hjélper kunden, energi- o Kundtraffar o Arlig inspirationsdag e Utvecklat kunderbjudande
nikation gor de komplicerade saker enkla och hjalper effektivisering, minska klimat- o Kundservice e Chatt
*m mig som kund att bidra till ett hallbart samhélle. paverkande utslapp e Kundundersokningar ¢ Intressentundersékning
* Webb
Medarbetare En attraktiv arbetsgivare som erbjuder en sdker och  Flexibla och digitala arbets- ¢ Dagliga méten e Intranat e Friskvardssatsning Ma-Bra

"]\
T

Agare

Leverantérer

e

Sambhille

v

Samarbetspartners

T
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trygg arbetsplats. Var arbetsmiljé sétter medarbeta-
ren i férsta rummet dér vi skapar férutsattningar
genom tydliga mal, ppen dialog, kompetensut-
veckling och balanserar arbetsliv med familjeliv och

fritid.

En samhallsbyggare/samhaéllsutvecklare som lang-
siktigt gynnar Umea kommun och dess medborgare,
ekonomiskt, socialt och ekologiskt. Agardirektiven
stéller krav pa bidragande till mal samt uppfyllande
av ekonomiska och klimatmal.

En affarsméssig bestéllare som verkar fér en hallbar
och saker leverantérskedja. Varna om och strédva mot
hallbara leveranser tillsammans med leverantérer
som vill vara med och bidra till regionens utveckling.

En samhallsutvecklare som bidrar till en hallbar fram-
tid och bidrar till omstéllningen av samhéllet. Ett
samhalle med medvetna och engagerade medborg-
are som stélle hogre krav pa oss i hallbarhetsfragor,
framst klimat, och som samhallsbyggare.

En samarbetspartner som bidrar till en hallbar fram-
tid och langsiktigt hallbara affarer. Genom sam-
arbete och partnerskap hittar vi modeller fér att dela
vérde och bidra till en hallbar framtid for alla parter i
det gemensamma ekosystemet

Hallbarhets- och arsredovisning 2022

platser, energieffektivisering,
minska klimatpaverkande
utslédpp

Utveckling av Umea till en
klimatneutral och hallbar stad,
cirkular ekonomi, minska klimat-
paverkande utslapp

Hallbara affarer,
energieffektivisering

Omstallningen av samhallet

Transformativ utveckling

e Fackliga moten

® Personaldag

® Medarbetar-
undersoékningar

e Pulsmé&tningar

e Styrelsemdten och resor
* Arliga strategidagar
e VD-traffar

°* Moten

e Webb

¢ Telefonsamtal

e Undersdkningar

® Inspirationsdagar
e Studiebesok

¢ Sociala medier

* Webb

® Energicentrum

e Samverkansforum
e Innovationsprojekt
e Framtidsstudier

e Utvecklingssamtal
¢ Intressentundersskning
e Ett nara ledarskap

e Intressentundersdkning
e Samverkansprojekt
e Samverkansforum

e Marknadsundersokning
* Avtalsuppféljning
® Intressentundersdkning

¢ Umea Energi Arena

°* Moten

e Platsbesok

o Utatriktad verksamhet
e Skolsamarbetet

e Bransch- och
Intresseorganisationer

¢ Regelbundna avstdmningar
med fokus pa hélsa och maende
o Skyddsronder
e Samarbete med Vkna
¢ Systematisk OSA rond
e Skyddsronder i samverkan
med medarbetare

e Arsredovisning

e Utvecklingsomrade for grén
infrastruktur

e Klimatneutralt Umea 2030

o Strategisk plattform

e Strategidagar

e Kravstéllning

¢ Uppdaterade riktlinjer
inkdép & upphandling

o Strategiskt inkdpsarbete

® Bostaden
® BRF Gamla Bron
® Energicentrum

e Framtidens hallbara industrimiljéer
® Tomtebo strand

¢ Regionala elektrifieringspiloter

e Energiforsk

® FossilEye
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Vasentlighetsanalys

Resultatet fran 2022 ars intressentdialog har sammanstallts i en vasentlighetsanalys. Det har hjélpt oss att gora en prioritering av
omraden att fokusera pa i hallbarhetsarbetet, och forsta hur vi som energibolag kan skapa vérde for samhallet och olika intressenter.

I matrisen till héger har vi placerat ut de mest vasentliga fragorna baserat pa vad vara intres-
senter tycker har hogst betydelse for Umea Energi att arbeta med, samt vilka fragor som vi VASENTLIGHETSANALYS
som bolag har storst mojlighet att paverka. Var strategi och langsiktiga mal pa bade kort och
lang sikt belyser manga av de fragor som vara intressenter anser vara vasentliga for oss att
arbeta med. Malen omsétts och implementeras i var verksamhet och féljs kontinuerligt upp
utifran uppsatta nyckeltal.

STORRE

Vasentliga hallbarhetsfragor
Under det gangna aret har vi fokuserat pa de omraden som vara intressenter tycker &r vikti-

gast for oss att arbeta med och dar vi har storst méjlighet att paverka: energieffektivisering, KHma’Fanpa:ssning . En'ergieffuektivisering )
minska klimatpaverkande utslépp, innovation och utveckling, samt resurseffektivitet. Under Biologisk mangfald Minska klimatpéaverkande utslapp
Utslapp till vatten Resurseffektivitet

2022 har vi genomfért flertalet aktiviteter fér att méta intressenternas férvantningar pa oss,

bland annat: Innovation och utveckling

Energieffektivisering - Vi har genomfért energikartlaggningar for Umea Kommunféretag
AB fér att kontinuerligt skapa en detaljerad bild av bolagets energianvéandning och hitta
forslag pa atgarder, vilket bidrar till att resurser nyttjas pa ett mer effektivt satt. Vi har dven
genomfort kartldaggningar och energieffektiviseringar i var egen verksamhet.
Jamlikhet

Upphandling fér hallbar utveckling Fossilfritt samhalle

Samhéallsengagemang Cirkuléra fléden

Fossilfria transporter

Minska klimatpaverkande utsldpp — Under 2022 slutade vi att anvdnda torv som brénsle.
Forra aret eldade vi var sista torv och tog fram en efterbehandlingsplan som vi nu arbetar
med. Vi har dven skapat en koldioxidbudget for resor for att noggrannare kunna félja upp
vara utslépp. Vi arbetar dven aktivt med att fasa ut anvéandning av fossilolja i produktionen.

Innovation och utveckling - Vi &r engagerade i flera projekt for att driva innovation och
utveckling tillsammans med andra aktérer i regionen. Exempelvis samarbetar vi i inno-
vationsprojekt med North Sweden Cleantech, RISE Processum, Biofuel region, Sekab och
Umed kommun. Tillsammans med Umea kommun har vi installerat LoRa sensorer for att
férbattra natverken i staden. Vi delar ocksa med oss av kunskap under innovationsdagar
med skolor och universitet.

Betydelse for Umea Energi att arbeta med enligt intressenter

MINDRE

MINDRE STORRE
Méjlighet fé6r Umea Energi att paverka som bolag

Resurseffektivitet — Vi har minskat mangden skadliga dmnen i avfall, som exempelvis plast,

genom att avgifta kretsloppet fran farliga @mnen. Vi har ocksa effektiviserat var atervinning

med samhéllets restprodukter, samt férandrat prismodellen for avfallstjansterna.

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022 Sidan 17
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Medarbetarintervju: Infrastruktur

Ny teknik fér svaveldosering skyddar vara anlaggningar

En viktig del av arbetet pa Umea Energi handlar om att drifta och kontinuerligt optimera produktionen.
Karl Hallberg jobbar med basproduktionen av fjarrvarme pa Dava och Alidhem. Har férklarar han varfor svavel
tillsatts i varmeproduktionen och hur svaveldoseringen bidrar till att géra Umea klimatneutralt.

Kan du beratta om din roll pa Umea Energi?

Jag jobbar som kompetenschef i en arbetsgrupp pa 36 personer. Var uppgift ar att drifta Viférvaltar och driftar anliggningarna pa Déva
Umea Energis basproduktion av fjarrvéarme. Det innebar att vi férvaltar och driftar anlagg- och Alidhem och styr fjarrvarmentet.
ningarna pa Dava och Alidhem och styr fjarrvarmenitet.

Umea Energi ska sluta med férbrénning av torv i produktionen av fjarrvarme. Kan du
beratta om bakgrunden till det?

Torv ar ett fossilt bransle, och vi har fattat beslut om att helt sluta anvanda fossila branslen i
var basproduktion. Men torv har ocksa fyllt en viktig funktion pa vara anlaggningar. Nér vi
férbrénde torv skapades en sérskild beldggning pa vara panntuber som motverkade korro-
sion. Nu anvander vi i stallet svaveldosering for detta andamal.

Hur ser ert arbete med svaveldosering ut?

Vi har anvant svaveldosering i viss utstrackning i unge-
far sju ar. Men fran borjan hanterades doseringen helt
manuellt. Under 2022 inférde vi en ny teknik for att
tillsatta svavel som minskar de manuella momenten.
Framover kommer vi jobba med att drifta processen sa
att svavel fortsatter att tillforas i var brénsleinmatning
pa ett effektivt satt.

Kan ni se nagra effekter av den nya tekniken?

Vi kommer kunna se effekterna pa panntuberna forst
efter att viss tid har gatt. Vi vet att svavel ger en skyd-
dande effekt, men inte forrén om ett par ar kommer vi
kunna utvérdera hur bra den nya tekniken fungerar.
Om ungefér fyra ar kommer vi underséka hur slitaget
pa panntuberna ser ut.

Karl Hallberg,
kompetenschef Drift Inre,
Umea Energi

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022
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Kundnara kommunikation for en mer hallbar region

Johan Westermark ar leveransledare marknadsféring och kommunikation pa Umea Energi. Han ansvarar fér avdelningen
som arbetar med intern och extern kommunikation, marknadsféring och varumarkesarbete. Under aret har Umea Energi
haft stort fokus pa att hjalpa sina kunder att férenkla deras vardag i en komplex energisituation.

Vad har det viktigaste varit med ditt arbete under
20222

Det viktigaste i min roll &r att sékerstalla att var kommunika-
tion och marknadsféring bidrar till att vi forflyttar varumar-
ket i ratt riktning. Min roll handlar ocksa mycket om att i
dialog med vara team hitta och stétta ratt prioriteringar
som utgar fran vara malgruppers situation och utmaningar.

Hur har ni arbetat med att kommunicera med kunder
kring de héga energipriserna under 2022?

Vi har arbetat med att proaktivt ge vara kunder aktuell infor-
mation. Vi har ocksa etablerat en arbetsgrupp som noggrant
féljer utvecklingen kring politiska forslag och atgéarder,
sasom elprisstédet. Politiska utspel och hoga elpriser har
under aret skapat ett sarskilt stort intresse for fragor som vi
arbetar med. Det ar var uppgift att sékerstalla att Umea
Energi kan ge korrekta svar nar kunderna har fragor.

Vad innebér det i praktiken att kommunicera proaktivt
och varfér ar det viktigt?

Vi maste standigt fundera pa vad som &r viktigt for kun-
derna, fran borjan till slutet av kundresan. Det gor vi bland
annat genom omfattande insamling av kundinsikter. Pa sa
vis kan vi identifiera upplevda brister i vart erbjudande, och
kan dérefter bedoma om det rér sig om kommunikativa
brister eller brister i vara tjanster. Det ger oss beslutsunder-
lag och hjalper oss att géra ratt prioriteringar, vilket lagger
grunden fér vara kommunikationsplaner och férbattringar
av var verksamhet.

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Hur kommunicerar Umea Energi om hallbarhet?

Vart mal &r att alla som jobbar pa Umea Energi ska vara
ambassadorer och kédnna dgandeskap for vart kollektiva
hallbarhetsarbete. Det pagar konstant aktiviteter pa olika
nivaer som syftar till att antingen berétta om vara hallbar-
hetsinitiativ i samverkan med andra, eller hur vi kan hjalpa
vara kunder att tdnka och agera mer hallbart.

Johan Westermark,
leveransledare marknads-
féring och kommunikation,
Umea Energi.
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Vi har en bred syn pa hallbar utveckling. Arbetet med hallbarhet tar utgangspunkt i bolagets affarsidé, vision och varderingar.
De langsiktiga ambitioner och strategiska teman som vi har stallt upp f6r Umea Energis verksamhet formar ocksa hallbarhetsarbetet.

Var plattform

VILKA VI VILL VARA
Vision

Vivill ge vara kunder en enklare vardag
och regionen en hallbar framtid.

Affarsidé

Umea Energi mojliggor hallbara,
tillgdngliga och attraktiva energi- och
kommunikationslésningar for regionen

Vardegrund

¢ Enkelhet
e Narhet

e Ansvar

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

DIT VI VILL
vara langsiktiga ambitioner

¢ Viskapar affarer med cirkulara floden och
ett minskat klimat- och miljéavtryck.

e Vibidrar aktivt i omstéllningen till ett hallbart
samhélle.

¢ Vi ar en flexibel arbetsplats dar jamlikhet
och mangfald &r nycklar till framgang f6r en
inkluderande arbetsmiljé dar alla medarbetare
nar sin fulla potential.

¢ Vibidrar med nytédnkande i utvecklingen av
ett samhalle dér dagens och morgondagens
generationer har férutsattningar att verka och
bo pa ett hallbart satt.

e Viser hallbarhet som en sjélvklar del i var
langsiktiga férvaltning av resurser och kapital.

e Vibidrar aktivt i omstéllningen till den cirkulara
ekonomin genom att stélla tydliga krav pa
oss sjélva och var omgivning med 6ppenhet
och transparens.

SA NAR VI DIT

Strategiska teman:

Skapa 6kat kundvérde och tillvaxt

Komma narmare kund
och starka kundrelationen

Utveckla vart kunderbjudande
fér hallbar energianvéndning

Mojliggéra 6kat kundvérde och tillvaxt

Vara ett foredome i ansvarsfullt
féretagande

Mera insikter och analys
i vart beslutsfattande

Utveckla effektivare floden
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Var syn pa héllbarhet

Vi é&r Umea Energi Var roll

Det ansvarsfulla féretagandet

Vart hallbarhetsarbete

Styrning och mal

Det ansvarsfulla foretagandet

UMEA ENERGIS HALLBARHETSDEFINITION

VAD BETYDER DET FOR OSS PA UMEA ENERGI

Vi ar ett bolag som utvecklar vara
affarer till cirkuléra fléden och effekti-
vare resursanvandning fér minskat
klimat- och miljéavtryck.

Vi ar en trygg arbetsplats, dar med-
arbetare kdnner motivation, som
praglas av likabehandling samt méang-
fald i personligheter och kompetens.

Vi ar ansvarstagande genom att
forvalta resurser och kapital pa ett
langsiktigt hallbart satt.

Cirklarna i bilden representerar de olika system som vi forhaller oss till i vart hallbarhetsarbete. Den yttersta cirkeln

En hallbar region

Vardekedjan

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbarhet handlar om att ta ansvar for ekonomin, samhéllet och jordens ekosystem. | bilden nedan férklaras var definition av det
ansvarsfulla féretagandet och hur vi arbetar med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

VILKEN ROLL TAR UMEA ENERGI | SAMHALLET

Vi ar en samhallsutvecklare som
m&jliggdr omstallningen av samhallet.

Vi &r en ansvarsfull samhallsaktdr som
varnar om Umearegionen for framtida
generationer och &r en innovativ
partner i samhaéllsutveckling.

Vi &r en ansvarsfull samhallsaktor

som med tydligt kravstéllande bidrar till
utvecklingen av den cirkuléra
ekonomin.

representerar det ekologiska systemet, den mellersta det sociala systemet, det vill séga samhéllet, och den innersta star for det
ekonomiska systemet. | korthet innebar detta att vi tar stallning for att affarer inte far géras pa bekostnad av manniskor och miljé.

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022
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Vi é&r Umea Energi

Var syn pa héllbarhet

Det ansvarsfulla féretagandet

Var roll

Vart hallbarhetsarbete

Styrning och mal

Vérdekedjan

Styrning och mal

En hallbar region

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Malet med vart hallbarhetsarbete ar att bidra till en hallbar framtid i Umearegionen och en enklare vardag for vara kunder.
Vivill vara en stabil kraft i samhallet och en foérebild inom hallbarhet fér andra aktérer i energibranschen.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Vi arbetar systematiskt med att identifiera vilka hallbarhetsfragor som ar viktigast for vara intressenter,
samt analyserar hallbarhetsriskerna kopplade till verksamheten.

Hallbart samhélle

12 oo | 13 Bkt

cO | &

Vi ska bidra till hallbar utveckling i
regionen for att sakra tillvéxt och
minska klimat- och miljéavtryck.

Hallbar affarsutveckling

T (" EE=R
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

& | 0| B

Vi ska utveckla vara affarer for
att méta morgondagens behov
med fokus pa cirkularitet och
samarbeten.

Stabilt Idnsamt féretag

9 HALLBARINDUSTRL, 13 BEKAMPAKLIMAT
INOVATIONEROCH FORNDRINGARNA
INRASTRUKTIR

& L ® 4

Vi ska ha en finansiellt stabil kon-
cern fér framtida utveckling.

Hég leveranstillgéanglighet

g 112 st
x

Vi ska ha effektiva och sakra
leveranser av el, varme och
kommunikation.

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Néjda kunder

5 JAMSTALLOHET 13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

¢ ©

Vi ska ha néjda kunder och
férsta kundernas behov for okat
vardeskapande

Engagerade medarbetare
i en sdker arbetsmiljé

5 JAWSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILWVAXT
o |
Vi ska ha medarbetare som

drivs av utveckling och hjalper
varandra att lyckas.

Styrning, strategi och mal

Hallbarhet ar en integrerad del av var strategi och affars-
plan. Vart agardirektiv satter de dvergripande riktlinjerna for
verksamheten. | &gardirektivet framgar det att vi ska med-
verka i arbetet med Umed kommuns vision och mal. Det ar
var uppgift att bidra till Umeas utveckling till en smart och
hallbar stad, och vi ansvarar fér att trygga en langsiktigt
uthallig energiférsorjning i hela regionen, med stor hénsyn
till klimat och miljé. Vi ska inte bara minimera egna utslépp -
det &r var uppgift att driva pa hela samhallets omstéllning i
Umearegionen.

Vi har sex 6vergripande mal som utgar fran vart hallbarhets-
arbete; Stabilt och I6nsamt foretag, N&jda kunder, Hog
leveranstillganglighet, Hallbart samhalle, Hallbar affarsut-
veckling och Engagerade medarbetare i en saker arbets-
miljé. De 6vergripande malen har en tydlig koppling till
Agenda 2030-malen med fokus pa jamstélldhet, hallbar
energi for alla, hallbara stdder och samhéllen, hallbar
konsumtion och produktion, samt malen fér att bekampa
klimatférandringarna och f6r genomférande och globalt
partnerskap.

Vi strévar i det dagliga arbetet efter att bidra till att vara mal
ska uppfyllas. Det &r Umea Energis koncernforum som
ansvarar for att félja upp och utvardera vara hallbarhetsmal.
Vi har ocksa en hallbarhetsstrateg som leder, samordnar och
utvecklar hallbarhetsarbetet.
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Vi é&r Umea Energi Var roll

Var syn pa héllbarhet Det ansvarsfulla féretagandet

Lagar och reglering

En annan utgangspunkt for vart arbete &r lagar, férord-
ningar och reglering med béring pa verksamheten. Vart
arbete omfattas av reglering pa saval EU-niva som natio-
nellt, lokalt och for energibranschen.

Som kommunagt bolag omfattas vi av offentlighetsprinci-
pen. Det innebar att allmanheten har ratt till insyn i var verk-
samhet. Vi verkar for transparens och 6ppenhet och
hanterar information i enlighet med reglerna, som bland
annat offentlighetslagen, sekretesslagen, arkivlagen och
tryckfrihetsférordningen. Vi varnar om integritet och saker-
het i var behandling av personuppgifter. Vi behandlar alla
personuppgifter som vi har tillgang till pa ett ansvarsfullt
satt i enlighet med dataskyddsférordningen.

Rapportering

Vi beskriver vart hallbarhetsarbete varje ar i en hallbarhets-
och arsredovisning enligt kraven i Arsredovisningslagen
och riktlinjerna fran Global Reporting Initiative niva Core. Vi
ar ocksa anslutna till FN:s hallbarhetsnatverk Global Com-
pact. Vi har valt ut vilka hallbarhetsfragor vi ska rapportera
om baserat pa vara hallbarhetsmal och den intressentdialog
som vi [6pande bedriver.

Vi ar mana om att leva upp till de krav som stalls pa oss och
om att vara trovérdiga och transparenta i all var redovis-
ning. Vi ger upplysningar for att 6ka forstaelsen for koncer-
nens utveckling, stéllning, resultat och konsekvenser av
verksamheten ur ett hallbarhetsperspektiv.

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Vart hallbarhetsarbete En hallbar region

Styrning och mal

Vérdekedjan

HALLBARHETSPOLICY

Vi har en sarskild hallbarhetspolicy som fungerar som
vagledning i vart dagliga arbete med hallbarhet pa Umea
Energi. Policyn tacker fem 6vergripande omraden:
Arbetsmilj6 och friskvard, jamlikhet och alla méanniskors
lika vérde, milj6 och klimat, affarsetik och ansvarsfull
samhallsaktor.

Hallbarhetsarbetet &r en naturlig del av verksamheten pa
Umea Energi. Varje medarbetare och andra som arbetar
inom var verksamhet ansvarar for att fortsatta bidra till
Umea Energis utveckling som hallbart bolag.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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Vérdekedjan

Styrning och mal

Var syn pa héllbarhet Det ansvarsfulla féretagandet

Vardekedjan

Vi férvaltar och utvecklar
infrastruktur, tillgangar och
kapital...

...foér att mojliggora hallbara,
tillgéngliga och attraktiva energi-
och kommunikationslésningar...

...som skapar varde fér Ume3,
vara intressenter och bidrar till
globala malen fér hallbar utveckling.

» INPUT/TILLGANGAR VERKSAMHET OUTPUT/VARDE
¢ Naturtillgangar ® Produktion For kunder och partners
¢ Sol-, vind- och vattenkraft o E e Leveranssakra, prisvérda och klimateffektiva energi-
e Biomassa, Avfall och Olja e Varme och kyla och kommunikations|ésningar
¢ Anlaggningar e Elhandel e Mojliggor kunders deltagande i energiomstaliningen
e Sol-, vind-, vatten- och kraftvarmeverk e Energitjanster e Elektrifiering av transporter
e Elnat e Solpaneler e Expertkunskap for att bidra till hallbar utveckling
e Distributionsnat for véarme/kyla e Laddinfrastruktur av Umeéregionen
e Varmeverk e Distribution
e Varmepumpar e Fjarrvarme och -kyla Fér samhillet
* Kylmaskiner * Elnat e Investeringar i Umearegionens hallbara utveckling
e Bredbandsnat * Bredband e Fossilfri energi
¢ Finansiellt kapital ¢ Energiradgivning, -kartlaggning, -effektivisering * Inspirera invanare och naringsliv till hallbara val
¢ Humankapital och styrning/optimering e Delta i stadsutvecklingen
e Intellektuellt kapital e Stads- och byanéat e Partnerskap fér nya gréna innovationer
e Varderingar och varumarke e Svartfiber e For agare och anstillda
e Hallbarhetskompetens e Smarta hemtjanster e 400 arbetstillfallen
e Utbildning och kompetensutveckling
[ ]

Umead Energi |

Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Avkastning och utdelning till Umea Kommunféretag
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Sa gor vi Umea till
en hallbar region

Hallbar omstéllning
Ekologisk hallbarhet
Klimatbokslut

Social hallbarhet
Nyckeltal

Ekonomisk hallbarhet
Nyckeltal

GRIl-index
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Vi é&r Umea Energi Var roll

Vart hallbarhetsarbete En hallbar region

Hallbar omstéllning Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet

Vi driver pa regionens omstallning

Med utgangspunkt i var breda syn pa hallbarhet utvecklar vi ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbara 16sningar.
Under 2022 har vi tagit flera viktiga steg for att ga fran idé till realisering i hallbarhetsarbetet. Har delar vi med oss mer om detta.

Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet

SAMHALLE

e Vi ar ett bolag som utvecklar vara affarer till
cirkuléra fléden och effektivare resursanvandning
fér minskat klimat- och miljdavtryck.

e Viar en samhaéllsutvecklare som majliggor
omstéllningen av samhéllet.

e Viar en trygg arbetsplats, dér medarbetare
kdnner motivation, som préglas av inkludering
samt mangfald i personligheter och kompetens.

e Vi &r en ansvarsfull samhéllsaktér som varnar
om Umearegionen fér framtida generationer
och &r en innovativ partner i samhallsutveckling.

Lds mer om ekologisk hallbarhet pa s. 28

Lds mer om social hallbarhet pa s. 34

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Ekonomisk héallbarhet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

GRI-index

SAMHALLE

EKONOMI

Ekonomisk hallbarhet

EKONOMI

e Vi ar ansvarstagande genom att férvalta resurser
och kapital pa ett langsiktigt hallbart satt.

e Vi &r en ansvarsfull samhallsaktér som med
tydligt kravstéllande bidrar till utvecklingen av
den cirkulara ekonomin.

Lds mer om ekonomisk hallbarhet pa s. 40
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Vi é&r Umea Energi Var roll

Hallbar omstallning Ekologisk hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete En hallbar region

Social héllbarhet

Ekonomisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet pa Umea Energi

Ekologisk hallbarhet ar kdrnan i var affar. Vi utvecklar 16sningar som majliggor langsiktigt hallbar tillvaxt

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

GRI-index

i Umearegionen. Vart arbete med cirkulara fléden och optimering av var produktion minimerar samtidigt
miljo- och klimatavtrycket fran var egen verksamhet.

| var roll som energi- och kommunikationsbolag har vi goda
mojligheter att bidra till samhallets omstélining i Umeare-
gionen. Var ambition &r att vara en férebild inom ekologisk
hallbarhet i energibranschen. Utgangspunkten for arbetet
med ekologisk hallbarhet ar vart dgardirektiv, FN:s globala
mal och relevant miljélagstiftning. Vi har en hallbarhets-
policy samt tillhérande riktlinje fér miljoarbetet som styr
vart arbete med miljéfragor, ett séarskilt miljélednings-
system som ér certifierat enligt ISO 14001:2015, policy for

» OVERGRIPANDE MAL

Ekologisk hallbarhet

1 BEKAMPA KLIMAT-

12 %ﬁm FORANDRINGARNA

QO

1. Vi ska minska utslapp fran tjéansteresor och
transporter

L 4

2. Vi ska paverka for att minska uppkomst av avfall

3. Vi ska minska fossila CO,-utslapp fran egen
produktion

4. Vi ska 6ka kunskap och medvetenheten i
hallbarhetsfragor.

5. Vi ska minska egen resursférbrukning

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

inkép och upphandlingar samt uppférandekod for leveran-
torer. Vi bevakar |6pande trender och lagstiftning inom
hallbarhet genom vart engagemang i branschorganisatio-
ner for att sékerstélla att vi haller oss uppdaterade kring
utvecklingen i fragan, i Sverige och internationellt.

Mal inom ekologisk hallbarhet

Vart arbete med ekologisk hallbarhet ska bidra till att upp-
fylla Umea kommunféretags mal om klimatneutralitet till ar
2025 och Umea kommuns mal om att vara klimatneutralt till
ar 2040. Var viktigaste uppgift nar det kommer till ekologisk
hallbarhet &r att utveckla hallbara 16sningar och tillhanda-
halla klimatsmarta produkter och tjanster. Vara évergri-
pande mal for ekologisk hallbarhet innefattar att vi ska
minska vara utslapp fran tjansteresor och transporter,
paverka for att minska uppkomsten av avfall, minska kol-
dioxidutslappen fran var egen produktion, 6ka var kunskap
och medvetenhet om hallbarhetsfragor samt minska var
egen resursférbrukning. Detta arbetar vi med pa flera satt.
Bland annat genom att utféra I6pande optimeringar av var
produktion, genom att utveckla cirkuléra fléden i var verk-
samhet och genom insatser for att minska utslappen fran
vara resor och transporter. Vi hjalper dven kunder med att
minska sin egen energianvéndning for att spara bade miljé
och klimat samt pengar genom vara hallbara erbjudanden.

Vi har som malsattning att minska utslappen fran tjanste-
resor med flyg med 20 procent och utslappen fran interna
transporter med 10 procent jamfort med foregaende ar. For
att utslappen fran vara leverantorers transporter ska minska
staller vi tydliga miljokrav i upphandlingar och avtal.

Riskhantering inom ekologisk hallbarhet

De vasentliga risker som identifierats pa omradet miljé:

¢ Verksamheten minskar inte sin miljo- och klimatpaverkan
eller klimatanpassning i den takt som kravs eller som
omvarlden férvantar sig.

e Viuppnar inte kundernas foérvantan pa hallbara
erbjudanden.

e Brister i efterlevnad av miljokrav vid inkép
och upphandling

* Insatser pa vissa omraden i syfte att minska klimat-
paverkan kan ha negativa foljdeffekter pa andra
hallbarhetsomraden.

Riskerna hanteras genom ett aktivt miljdarbete inom ramen
fér ISO 14001 samt ett transformativt arbete for klimatom-
stéllning och omstéllning till cirkuléra fléden. Vi har en aktiv
och lyhérd kunddialog, arbetar med kategoristyrt inkdp
samt arbetar med stéandiga férbattringar inom miljdomradet
for att proaktivt méta nya utmaningar.

Styrning: Hallbarhetspolicy samt tillhérande Riktlinje

fér miljdarbetet, Inképs- och upphandlingspolicy,
Uppforandekod for leverantorer.
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Hallbar omstalining Ekologisk hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete En hallbar region

Social hallbarhet

Ekonomisk héllbarhet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

GRI-index

Sa arbetar vi med att géra Umea klimatneutralt

Det ar vart uppdrag att sakra en hallbar utbyggnad av regionens infrastruktur for att trygga Umeas energiforsorjning,
idag och i framtiden. Strategin bygger pa samverkan. Vi samarbetar med andra lokala aktorer for att genomfora de investeringar

som regionens hallbara tillvaxt kraver.

Vi arbetar med att utveckla, framstalla och tillhandahalla
hallbara produkter och tjanster. Vara elnat forser hela Umea-
regionen med hallbar el, och den el som vi séljer ar hallbart
och lokalt tillverkad. Vi investerar i offentliga laddstationer
for eldrivna fordon fér att bidra till att 6ka takten i transport-
sektorns omstallning. Vi arbetar dven med att utveckla
erbjudanden fér laddboxar och solceller, bade fér hemma-
bruk och till vara féretagskunder.

Vivill hjélpa vara kunder att anvénda el pa ett resurssmart
satt som ett led i att minska energiférbrukningen i samhéllet
och paverkan pa klimatet. Fér detta &ndamal har vi utvecklat
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appen Umea Energi Hemma. Appen gér det enkelt for vara
privatkunder att halla koll pa hur mycket el de anvander och
underlattar pa sa vis hallbara val i vardagen. Vi hjalper vara
féretagskunder att spara el genom att bista med kartlagg-
ningar och analyser av deras energiférbrukning.

Vara storsta utslappskallor

Produktion av el och vérme i vara kraftvéarmeverk &r var
storsta kalla till miljdpaverkan. For att minimera vara anléagg-
ningars miljé- och klimatpaverkan atervinner vi energi
genom att anvanda restprodukter fran samhallet och skogs-
bruket i var energiproduktion. Vi arbetar [6pande med att

kvalitetssékra alla brénslen som vi anvénder. Vara kraftvar-
meverk ar utrustade med teknik som effektivt renar den rok-
gas som de avger. For att minimera var anvéndning av olja
som brénsle arbetar vi proaktivt och systematiskt med att
underhalla vara anlaggningar, eftersom det ibland kan vara
nédvandigt att anvanda olja vid tillfalliga driftstérningar och

stopp.

Merparten av Umea Energis fossila utslapp kommer fran var
férbrénning av avfall. Nar vi forbréanner avfall som innehaller
plast uppstar koldioxidutslapp. Fér att utslappen ska minska
behodver mer av den plast som anvands i samhallet atervinnas.
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Hallbar omstalining Ekologisk hallbarhet

Vi bidrar till 6kad plastatervinning genom att samarbeta med
andra aktorer i projektet Fossil Eye. | projektet utvecklas ny
teknik fér mer effektiv avfallssortering. Men det &r inte alltid
hallbart att atervinna plast, till exempel nér det géller plast
som innehaller farliga &mnen. | sddana fall sa spelar férbrén-
ning av avfall en viktig roll eftersom det da &r mgjligt att
plocka bort det farliga @mnet sa att det inte fortsatter ga runt
i samhéllets kretslopp. Pa sa vis avgiftar vara processer sam-
hallet och skapar en stor miljénytta. Vi jobbar dessutom med
insatser for att minska anvandningen av plast i samhéllet
inom ramen for projektet Klimatneutrala Umea 2030.

Viktiga framsteg i vara omstéllningsprojekt

Vi har under de senaste aren gjort flera langsiktiga sats-
ningar pa innovativa projekt fér att ka takten i samhallets
omstallning. Vi arbetar bland annat med att utveckla
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Vart hallbarhetsarbete En hallbar region

Social hallbarhet

Ekonomisk héllbarhet

fossilfria brénslen av vatgas, med lésningar fér koldioxid-
infangning och med att hitta nya anvéndningsomraden for
slam, som &r en restprodukt som vi far in fran kommunens
reningsverk. Under aret har vi varit i en process tillsammans
med andra lokala aktoérer i syfte att skapa ett gemensamt
bolag som ska ansvara fér att samla in och ateranvénda slam
i regionen.

Aven i flera andra av projekten tog vi avgdrande steg framat
under aret. Vi har fatt anslag fran Energimyndigheten till en
férstudie om koldioxidinfangning, och under aret inledde

vi ett arbete med att underséka olika tekniker fér att fanga
in, transportera och slutlagra koldioxid fran var produktion av
kraftvdrme i Dava. Samtidigt har vi i samarbete med en extern
partner slutfort en férstudie om omvandling av koldioxid fran
Dava till elektrometanol, som &r ett hallbart brénsle.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

GRI-index

Vi har dven inlett ett arbete med att bidra till bevarandet av
den biologiska mangfalden i regionen. Vi haller pa att se
over hur vi kan dra vara ledningsgator for el for att minimera
deras paverkan pa miljé och ekosystem.

Okade utsldpp fran resor under 2022

Under 2022 inférde vi en sérskild koldioxidbudget som ett
verktyg for att minska vara utslépp. Tanken &r att budgeten
ska 6ka var medvetenhet om koldioxidutslapp som en
knapp resurs som vi maste hushalla med.

Under aret 6kade vara utslapp fran resor till f6ljd av att vi
som bolag delvis atergick till arbetssatt som gallde fore
pandemin. Vara utslapp fran tjansteresor med flyg 6kade
med 31 procent. Utslappen fran vara interna transporter
dkade med 69 procent under aret.

Vaxthusgasutslapp fran var verksamhet

Totalt
81 ton COge
av utslapp

Allokering av utslapp

B Elproduktion, 32 tusen ton COze
Fjarrvarmeproduktion, 48 tusen ton COe

m Elnat, 1 tusen ton COze
Tjansteresor och kontorsarbete 0,3 tusen ton COze

Sidan 30



Var roll Vart hallbarhetsarbete

Vi ér Umea Energi En hallbar region

Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet

Hallbar omstallning

Case: Samverkan

Tomtebo strand - en ny stadsdel i Umea i internationell framkant

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

GRI-index

Projektet Tomtebo strand &r en del i Umea kommuns ambition att uppna klimat-
neutralitet till 2030. Under 2022 har viktiga kliv tagits for att forverkliga planerna.

Stadsdelen ska bli en internationell férebild fér
hallbar stadsutveckling, med flexibel, nytéankande
infrastruktur som innefattar moderna |6sningar for
byggnader, transporter och effektiv
energiforsérjning.

Umea Energi har under 2022 fortsatt vara en dri-
vande del i projektet Tomtebo strand for att driva
hallbar utveckling i Umearegionen. Var medverkan
har ocksa gett oss mojlighet att bidra med kompe-
tens om hallbara energilsningar redan fran
idéstadiet. Inte minst har var expertis inom energi-
férsorjning varit viktig, men dven kunskap om
social hallbarhet, avfallssortering och bredband.

Under 2022 gjorde projektet stora framsteg och
nadde en viktig milstolpe. Projekteringen fér Tom-
tebo strand startades, vilket innebar att vi under
2023 kan ga vidare med marktilldelning och fa
detaljplanen godkand. Aven riktningen pa projek-
tets energisystem bestamdes, vilket &r en viktig
del i mojliggérandet av projekteringen och ett av
vara priméara kompetensomraden.

Under 2023 kommer det férutom marktilldelningen
och detaljplanen dven ske en upphandling av infra-
struktur. Pa sikt kommer forsta spadtaget att tas
och stadsdelen kommer att byggas ut i flera etap-
per och férvantas sta helt redo om cirka 10-15 ar.

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Moderna energisystem

Projektet befinner sig i ett forberedelsestadium
déar projektgruppen arbetar med att inte lasa sig
vid nuvarande existerande |6sningar. Tomtebo
strand ska i stéllet bygga pa en flexibel infrastruk-
tur som tillgodoser samhallets behov bade idag
och i framtiden. Bland annat ska energidelning
mellan fastigheter och moderna transportlds-
ningar vara en mojlighet. Visionen om en hallbar
stadsdel spelar stor roll i valet av energisystem,
med sikte pa ett gemensamt system for hela stads-
delen. For att undvika suboptimeringar arbetar
projektet innovativt med fokus pa cirkularitet och
lagt CO2 avtryck for hela energisystemet, inte
varme, el och kyla fér sig.

Med mal om att vara en internationell férebild
Pa Tomtebo strand kommer 3 000 bostéder att
byggas for Umeas vaxande befolkning, med forsta
inflyttning planerad till slutet av 2024. Projektets
syfte gar bortom en bostadsférsorjning. Projektet
relaterar till hallbarhetssystemet Citylab, ett certi-
fieringssystem for hallbara stadsdelar. Det ambiti-
Osa programmet for stadsdelen bygger pa djup
samverkan mellan lokala och nationella aktorer,
fran bade offentlig och privat sektor.
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Medarbetarintervju: Gron infrastrukturell omstéllning

Hallbar tillvaxt med ny teknik

Marten Henriksson jobbar med affarsutveckling inom grén infrastrukturell omstallning. Han &r delaktig
i flera av de innovativa projekt som Umea Energi driver for att sékra tillgangen till hallbar energi i regionen.

Vilken ar din roll pa Umea Energi?

Jag leder Umea Energis arbete med gron infrastruktur. Vi
arbetar I6pande med att optimera var produktion fér att
minimera utsléppen fran var verksamhet. Vi ska ocksa bidra
till omstallningen genom att utveckla innovativa I6sningar
som svarar mot det 6kande behovet av hallbart producerad
energi och effektiv resursanvandning i samhéllet. Det &r vad
vart arbete med grén infrastrukturell omstalining handlar
om. Jag och mitt team jobbar med att utforska nya innova-
tioner och system som vi tror kan bidra till hallbar tillvaxt i
regionen.

Vad arbetade du och ditt team med under 2022?

Vi jobbar med flera spannande projekt. Bland annat med att
utveckla metoder for att ta vara pa @mnen som uppstar i var
slamférbranning.

Marten Henriksson,
affarsutvecklare, Umea Energi

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Vart hallbarhetsarbete En hallbar region

Social hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet

Vi planerar att férbranna slam fran kommunens reningsverk.

| processen bildas aska, och om vi berikar askan med kvave
kan vi tillverka godsel. Det ar ett bra exempel pa hur vi
arbetar med att utveckla cirkuléra fléden och nya metoder.
Var malsattning ar att de olika anlédggningarna pa Dava ska
producera branslen at varandra i ett enda stort cirkulart
kretslopp.

Vi ar ocksa véldigt stolta 6ver vart arbete med e-metanol.
Under aret beslutade Umea Energi att pabérja projekte-
ringen av en ny anlaggning for produktion av e-metanol i
samarbete med en extern partner. Tekniken for tillverkning
av e-metanol bygger pa att fabriken ska fanga in koldioxid
fran var kraftvarmeproduktion i Dava och kombinera den
med vatgas producerad av fornyelsebar el. Vi har gjort en
férstudie som visar att projektet kan minska Umeas totala
koldioxidutslédpp med 40 procent.

Vad tror du blir viktigt i ert arbete under

kommande ar?

Jag tror att samarbete kommer vara nyckeln till framgang.
Fragorna som vi jobbar med ligger helt ratt i tiden. Det att-
raherar partners och investerare. Genom att samarbeta
med andra foretag kan vi komma langre an vi hade gjort pa
egen hand. Vi har alla ett gemensamt uppdrag - att skapa
béattre samhalle for framtiden — och for att klara av det
maste vi hjalpas at.

Forvaltningsberattelse

GRI-index

Finansiella rapporter
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Klimatbokslut

| slutet av varje ar gor vi ett klimatbokslut. Vi redovisar
utslapp pa tre nivaer i enlighet med den internatio-
nella standarden Greenhouse Gas Protocol. Pa den
férsta nivan, scope 1, rapporterar vi om direkta
utsldpp fran var verksamhet. Det omfattar utslapp fran
var produktion av el, vérme och kyla och fran vara for-
don. Pa den andra nivan, scope 2, redovisar vi indi-
rekta utslépp fran var anvandning el. Till den tredje
nivan, scope 3, raknas indirekta utslédpp fran var pro-
duktion och transporter av branslen. Hit réknas ocksa
utsldpp fran tjansteresor.

Under 2022 minskade vara utslépp inom scope 1 och
3 kraftigt till féljd av att vi slutat elda torv. Vi minskade
var egen férbrukning av el och varme tack vare imple-
menteringar av effektiviserande atgarder efter var
energikartldaggning. Det motsvarar en minskning i
elférbrukning pa 12,8 procent jamfért med férega-
ende ar. Utslappen fran plast i var avfallsférbranning
lag under 2022 pa samma niva som under 2021.

Totalt minskade vara utsldpp inom scope 1-3 under
aret med 23 procent jamfort med aret innan. Vi klimat-
kompenserade under aret pa en niva om 387 ton kol-
dioxidekvivalenter genom att képa reduktionsenheter
(CER) enligt miljéstandarden Gold Standard.

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Vart hallbarhetsarbete En hallbar region

Social hallbarhet

Ekonomisk héllbarhet
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VAXTHUSGASUTSLAPP SCOPE 1-3
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anldggningarna Sévar, Hérnefors, Bjurholm och Alé.
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"Under 2022 minskade vara utslapp
inom scope 1 och 3 kraftigt till
féljd av att vi slutat elda torv.”
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Social hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete En hallbar region

Social hallbarhet

Ekonomisk héallbarhet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

GRI-index

Vi har stor méjlighet att paverka Umearegionens sociala hallbarhet som arbetsgivare och samhallsaktor. Vi vill att alla vara
medarbetare ska kdnna sig trygga pa arbetet och stravar efter att Umea Energi ska vara en attraktiv arbetsplats som praglas av
mangfald och inkludering. Som samhallsaktor varnar vi om ratten till en hallbar framtid for alla regionens invanare.

Enligt Nyckeltalsinstitutets branschmétning ingar viien av
Sveriges mest attraktiva branscher. Hos oss far individer
utvecklas i en trygg miljo. Vi investerar i kompetensutveck-
ling, medarbetarskap, ledarskap och nya arbetssatt for att
sakerstalla att var organisation méter verksamhetens och

OVERGRIPANDE MAL

Social hallbarhet

5 JAMSTALLDHET

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

10 Shitie
V'

=)
v

TILWAXT
& | G
1. Félja upp SAM arligen genom uppgradering till
ISO 45001:2018 och uppféljning av AFS 2001:1 §11

2. Etablera gott sakerhetsklimat genom undersokning
av sakerhetskultur

3. Respektfull och 6ppen arbetsmiljé med nolltolerans
mot krankande sarbehandling och diskriminering
genom framtagande av handlingsplan for vissel-
blasarfunktion och medarbetarundersékning

4. Framja halsa och motverka ohéalsa genom risk
bedomningar avseende coronapandemin, Ma Bra-
aktiviteter, férstarkning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet samt BAM f6r chefer och
skyddsombud

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

omgivningens behov. Vi ar saval miljé- som arbetsmiljocerti-
fierade enligt ISO 14001 och ISO 45001:2018.

Styrande for arbetet med social hallbarhet &r dgardirektiv,
var hallbarhetspolicy med tillhérande riktlinjer fér arbetsmil-
joarbete och sponsring, vara policys for ledarskap och med-
arbetarskap, sékerhet, resetrafiksdkerhet, integritet, kvalitet
och I6ner samt var ledarfilosofi och uppférandekod.

Mal inom social hallbarhet

Vaéra 6vergripande mal for social hallbarhet innefattar att
félja tillhérande riktlinjer, skapa en 6ppen arbetsmiljé och
motverka ohélsa. Vi vill vara en stabil och trygg arbetsgi-
vare. Arbetsmiljon pa Umea Energi ska vara séker for alla
vara medarbetare. Vi varnar om medarbetarnas hélsa och
strévar efter att alla som jobbar pd Umea Energi ska kénna
motivation och engagemang i sitt arbete.

Riskhantering inom social hallbarhet

De vasentliga risker som identifierats pa omradet personal:

* Medarbetares halsa och sékerhet vad géller fysisk, organi-
satorisk och social arbetsmiljo.

e Kompetensférsorjning: oférmaga att attrahera och/eller

bibehalla ratt kompetens.

Att inte arbeta aktivt med jamstélldhet, jamlikhet och

mangfald.

¢ Sponsring: stort personberoende med risk for jav och

intressekonflikter pa en lokal marknad.

Héjda hallbarhetskrav fran kunder och medborgare som

inte mots.

Riskerna hanteras genom ett proaktivt och férebyggande
arbete inom arbetsmiljd, ett aktivt jdmlikhetsarbete samt
analys, kommunikation och utvecklande av arbetsgivarvaru-
maérket. For ett proaktivt friskvardsarbete erbjuder Umea
Energi alla medarbetare olika friskvardsaktiviteter med
fokus pa gemenskap, olika personalférmaner samt
sjukvardsférsakring.

Styrning: Hallbarhetspolicy med tillhérande riktlinje fér
arbetsmiljdarbete samt sponsring, Ledarskap- och medar-
betarskapspolicy med tillhérande riktlinjer, Sakerhetspolicy
meditillhéranderiktlinjer,Integritetspolicy,Uppférandekod,Rese-
trafiksékerhetspolicy med tillhérande riktlinjer och instruk-
tioner, Kvalitetspolicy.
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En trygg och sidker arbetsmiljo for medarbetare

Efter tva ar av pandemirestriktioner har manga av vara medarbetare haft mojlighet att samlas pa arbetsplatsen igen.
Vi har infort Ett Flexiblare Umea Energi, var nya modell for hybridarbete, och har fortsatt arbeta med trygghet, halsa och

mangfald for att sékra en god arbetsmiljé for alla medarbetare.

Umea Energi

Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Sa sdkrar vi en trygg arbetsplats

Vi gjorde flera framsteg i vart arbete med att framja hélsa,
trygghet och sékerhet pa Umea Energi under 2022. | bérjan
av aret inforde vi en ny visselblasarfunktion, och vi har upp-
rattat en sarskild kommitté for visselblasning som tréffas i
kontinuerliga méten. Under 2022 har vi dven férbattrat vart
arbetssatt fér hur vi genomfor OSA skyddsronden.

I november genomférdes revision for de tva certifieringar
som Umea Energi &r certifierade for. Resultatet var positivt
och visar pa markbara forbéattringar sedan den férra revi-
sionen utfordes kort efter att omorganisationen hade
pabdrjats under 2021. Det indikerar att ledare, chefer och
medarbetare nu har hittat fram till processer och arbetssatt
som fungerar bra fér dem i den nya organisationen.

Ett flexiblare Umea Energi

Nar restriktionerna lyftes i februari 2022 kunde vi ater val-
komna medarbetare som varit tvungna att arbeta hemifran
under pandemin tillbaka till arbetsplatsen efter tva ars dis-
tansarbete. Samtidigt inférde vi Ett Flexiblare Umea Energj,
som vi kallar var nya modell f6r hybridarbete. Under &ret har
vi lagt mycket fokus pa att skapa ratt férutsattningar for vara
medarbetare att trivas och ma bra i omstéllningen till
hybridarbete. Vi har tagit fram séarskilda riktlinjer for distans-
arbete och arbetar I6pande med att félja upp arbetsmiljon
pa vara medarbetares arbetsplatser.

Nya satsningar pa hélsa

Vara satsningar pa friskvard &r en viktig del av arbetet med
att frémja hélsa och vélméaende pa Umea Energi. Under aret
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har vi arbetat med att stdpa om vart friskvardsprogram efter
dnskemal fran medarbetare. Tidigare har vi fokuserat pa att
arrangera gemensamma friskvardsaktiviteter, men eftersom
distans- och hybridarbete har gjort det svarare for vissa att
delta i aktiviteterna valde vi under aret att behalla aktivitets-
utbudet i en mindre omfattning och komplettera med maj-
ligheten till ett personligt friskvardsbidrag.

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Vart hallbarhetsarbete En hallbar region

Social hallbarhet

Ekonomisk héallbarhet

| samband med att restriktionerna lyftes och Umea Energis
kontor 6ppnades igen bjod vi den 31 augusti in alla med-
arbetare att delta i en energigivande eftermiddag fylld med
gemensamma friskvardsaktiviteter och umgange. Under var
Energieftermiddag kunde medarbetare vélja mellan att
springa och cykla tillsammans, medan andra tranade yoga.
Vi avslutade Energieftermiddagen med en gemensam
middag pa Umea Energis innergard.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

GRI-index

Mangfald och jamlikhet

Vivill vara en arbetsplats som praglas av mangfald och
inkludering. Var ambition &r att Umearegionens mangfald
ska speglas inom verksamheten. Bland vara nyanstéllda
medarbetare under 2022 var 30 procent kvinnor, och vi
hade vid utgangen av aret 26 procent kvinnliga med-
arbetare i koncernen.

For att starka vart arbete med mangfald och inkludering
inledde vi under 2021 ett samarbete med féretaget Vkna,
ett lokalt féretag som hjalper andra organisationer att bli
mer jamlika och tillgdngliga. Vkna gjorde en omfattande
genomlysning av hela vart féretag som utmynnade i en rap-
port som visade pa atgérdsforslag for oss att arbeta vidare
med. Under 2022 byggde vi vidare pa detta initiativ genom
att skapa en intern arbetsgrupp bestaende av mangfalds-
ambassadorer, som vi valt att kalla dem, for att fortsatta
arbetet med mangfald, jamlikhet och inkludering. Vi har
ocksa skapat en sida pa intrandtet med verktyg inom detta
omrade.

Efter tva ars pandemi kunde vi under 2022 ater ta emot
personer for arbetstréning. Vi samarbetar bade med
Arbetsférmedlingen och Iris Hadar for att hjélpa de som
av olika anledningar behéver arbetstrana. For att beméota
det oerhort stora kompetensforsorjningsbehovet och géra
oss till en &nnu attraktivare arbetsgivare har vi dven sam-
arbetat med Jobbspranget. De férmedlar utomeuropeiska
akademiker som kan gora praktik hos oss vilket i sin tur
bidrar till att spegla samhallets mangfald.
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Case: Samverkan

Vi inspirerar unga att s6ka sig till energibranschen

Sedan 2017 &r Umea Energi en aktiv partner i projektet Arbetsmarknadskunskap, som syftar till att inspirera och motivera
ungdomar att gora genomtankta studie- och yrkesval. Projektet drivs i samverkan med andra lokala arbetsgivare via
Vasterbottens Handelskammare.

Umea Energi Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Inom ramen for projektet besdker medarbetare fran Umea
Energi lokala skolklasser pa hégstadiet och gymnasiet fér
att beratta om hur arbetslivet fungerar och hur det ar att
jobba i energibranschen. Ambassadérer fran Umea Energi
férelaser for ungdomarna och svarar pa fragor om yrkes-
livet, méjliga utbildningsvagar, jobb i energisektorn och hur
féretag som Umea Energi arbetar med hallbarhet och
klimatomstallning.

Arbetet i projektet skapar vérde pa flera nivaer. Det dver-
gripande syftet ar att utbilda ungdomar om mgjligheterna
pa arbetsmarknaden och att motivera dem att hitta egna
karriarvagar genom att visa upp goda exempel och fére-
bilder. Genom att medverka i projektet och inspirera ung-
domar till studier och jobb vill Umea Energi bidra till att
utveckla samhéllet i regionen i en socialt hallbar riktning.

Projektet framjar samtidigt matchningen pa arbetsmarkna-
den i regionen och de langsiktiga méjligheterna till kompe-
tensforsérjning pa Umea Energi och i energibranschen i
stort. Kompetensforsérjning har blivit allt viktigare i bran-
schen i takt med att norra Sverige har etablerat sig som ett

centrum for klimatomstallningen. Fér Umea Energi har arbe-

tet med projektet visat sig fungera som en bra kanal for att
na ut till yngre malgrupper.

En viktig malsattning med Arbetsmarknadskunskap &r att
utmana vanliga normer och stereotyper for att bryta segre-
gationen pa arbetsmarknaden. | projektet stravar Umea
Energi och de andra involverade aktérerna efter att visa for
ungdomar att det finns spannande méjligheter pa arbets-
marknaden om man soker sig utanfér traditionella karriar-
vagar och konsroller i yrkeslivet. Det hjalper dels enskilda
ungdomar att hitta en karridrvédg som passar just dem.
Dessutom ar det nddvandigt ur ett kompetensférsorjnings-
perspektiv att branscher och yrken som traditionellt sett har
uppfattats som manliga i framtiden bérjar locka till sig fler.

Umea Energi arbetar strategiskt tillsammans med skolor och
ungdomar fér att langsiktigt sékerstalla bade nuvarande och
framtida kompetensférsorjning. Samarbetet med Arbets-
marknadskunskap vid Vasterbottens Handelskammare ar ett
av flera pagaende partnerskap pa detta omrade.
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Socialt engagemang for ett hallbart Umea

Vi vill bidra till en hallbar framtid for alla Umearegionens invanare. | var roll som samhéllsbyggare
samarbetar vi med andra lokala aktérer for att framja hallbar utveckling i regionen.

Umeas foreningsliv engagerar stora delar av invanarnai
regionen. Vi bidrar till civilsamhallet genom att sponsra
lokala féreningar och hjélpa dem att utveckla sin verksam-
het pa ett hallbart satt. Det ar ett satt for oss att aterinves-
tera i regionen och ge tillbaka till Umeaborna. Vi sponsrar
féreningar som vill genomféra insatser eller projekt inom
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Var sponsring
vander sig till ideella och politiskt obundna féreningar som
ar verksamma i Umearegionen. Under 2022 sponsrade vi
105 hallbara insatser.

Arets mest hallbara férening

Umea Energi delar varje ar ut ett pris till Arets mest hallbara
férening. Den vinnande féreningen ska ha genomfért pro-
jekt eller aktiviteter som pa ett tydligt satt bidrar till en hall-
bar samhallsutveckling i regionen. Priset pa 20 000 kronor
ska anvandas till att starka féreningens hallbarhetsarbete.

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Under 2022 var det Sévar IK som utsags till Arets mest hall-
bara férening med motiveringen att de har ett brett utbud
av aktiviteter for alla att hitta sin idrott hos Savar IK. Féren-
ingen bidrar till ett aktivt samhalle genom att engagera 6ver
1 000 medlemmar. Med stor 6ppenhet utvecklas verksam-
heten utifran efterfragan. Tack vare ett omténksamt med-
skapande och engagemang far fler ta del av ett livslangt
idrottande.

Umea Energicentrum - en del av beréttelsen om Umea
Umea Energicentrum ar en plats fér inspiration och rekrea-
tion, dar besdkarna kan lara sig om Umea Energis historia
och om hur elektricitetens intag i Umea sag ut under slutet
av 1800-talet. Anlaggningen, som &gs och forvaltas av
Umea Energi, ligger cirka sju kilometer utanfér Umea och ar
ett av stadens mest populéra besdksmal. Narmare 30 000
personer besdker platsen varje sommar.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

GRI-index

Under sommarmanaderna rader full aktivitet pa Umea Ener-
gicentrum med aktiviteter som utomhustraning i parken,
skapande i anlaggningens atervinningsverkstad och febril
nyfikenhet rader i barnens experimentverkstad. Hit &r alla
unga valkomna for att inspireras av energi, teknik och
hallbarhet.

Efter pandemin bjod vi under 2022 ater in allmanheten till
vart stora midsommarfirande pa anldggningen, som cirka

4 500 Umeabor kom och deltog i. Nytt fér sommarsasongen
2022 var ett besok av Streetart, ett samarbete med Kultur-
verket dar 300 mellanstadiebarn deltog och uttryckte sina
tankar om barns rattigheter i samhallet. Under 2022 kunde
ocksa bestkarna testa sina kunskaper om milj, klimat och
hallbar utveckling i utstéllningen Dear Planet — Gameshow.
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Nyckeltal
MEDARBETARE KVINNOR KVINNLIGA CHEFER KORTTIDSJUKFRANVARO
418 109 16 av 51 1,85%
MAN (Jamfort med 1 procent 2021

och 1,52 procent 2020)

309

ANTAL OLYCKSFALL ANTAL TILLBUD ANTAL RISKOBSERVATIONER LANGTIDSJUKFRANVARO

42 156 381 1,25%

(Jamfort med 1,3 procent 2021
och 1,0 procent 2020)
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Vart uppdrag ar att sékerstélla att Umeaborna har tillgang till stabil samhallskritisk infrastruktur som el, vérme, kyla och
bredband. De vagval vi gér far dédrmed stor betydelse for regionens hallbara utveckling, ocksa vad galler ekonomi och tillvaxt.

Vilagger stort fokus pa att skapa affarer utifran ett cirkulart
flode dér vi vill ta ett langsiktigt ansvar i férvaltandet av
resurser och kapital for att 6ka bade kundvarde och tillvaxt.
For att lyckas och for att klara av de investeringar som krévs
fér en expanderande Umearegion med héga hallbarhets-
ambitioner lagger vi stor vikt vid att samverka med vara
kunder och andra aktérer.

Utgangspunkten for Umea Energis ekonomiska hallbarhet
ar mal och uppdrag i vart dgardirektiv, de interna mal vi satt
upp fér ekonomisk styrning samt lagstiftning. Styrande for
vart arbete ar Hallbarhetspolicy, Inkdp- och upphandlings-
policy med tillhérande riktlinje, Uppférandekod, Uppfo-
randekod for leverantdrer, Riktlinjen Mutor och jav samt
Riktlinje fér intern och extern representation.

OVERGRIPANDE MAL

Ekonomisk hallbarhet

1 BEKAMPAKLIMAT-

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR

&3

1. Stabilt Idnsamt féretag
2. N&jda kunder
3. Hallbar affarsutveckling

4. Hog leveranstillganglighet
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Mal inom ekonomisk hallbarhet

Vara 6vergripande mal inom ekonomisk hallbarhet inne-
fattar att skapa ett stabilt [dnsamt féretag, néjda kunder,
hallbar affarsutveckling och hég leveranstillganglighet. Kli-
matféréandringarna &r en av var tids stérsta utmaningar och
paverkar i allt hdgre grad ekonomin. En vaxande befolkning
i Umea3, urbanisering och digitalisering ar andra drivande
faktorer som paverkar Umea Energis ekonomiska hallbar-
het. Vara ekonomiska hallbarhetsmal har sin utgangspunkt i
detta.

Respekt for manskliga rattigheter

De vasentliga risker som identifierats pa omradet respekt

fér ménskliga rattigheter:

e Brister i efterlevnad av inkdps- och upphandlingspolicy
dér Umea Energi riskerar att upphandla produkter eller
tjdnster som inte produceras eller tillhandahalls pa
anstandiga arbetsvillkor.

e Riskerileverantérsled.

Riskerna hanteras genom att félja gallande inkdpsprocess,
informera verksamheten, uppfdljning, samt att vidareut-
veckla kategoristyrt ink&p.

Styrning: Hallbarhetspolicy, Inkép- och upphandlingspolicy
med tillhérande riktlinje, Uppférandekod, Uppférandekod
for leverantérer

Motverkande av korruption

De vasentliga risker som har identifierats pa omradet

motverkande av korruption:

e Risk for jav och intressekonflikter genom stort person-
beroende och personliga relationer.

e Bristande efterlevnad av lagar, regler och bindande krav.

e Bristande efterlevnad av Riktlinje Betalning, krav och
kredithantering genom att inga avtal med kunder med
begrénsad betalningsférmaga.

e Brister i efterlevnad av inkdps- och upphandlingspolicy
avseende affarsetiska aspekter.

e Bristande informationssékerhet.

Riskerna hanteras genom att vi har en visselblasningsfunk-
tion samt proaktivt arbete i fragorna genom kontinuerliga

riskbedémningar, uppféljningsprocesser och utbildningar.

Styrning: Hallbarhetspolicy, Riktlinje Mutor och jav, Upp-
férandekod, Riktlinje for intern och extern representation
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Norra Sveriges tillvaxtmotor

Umearegionen ar en viktig tillvaxtmotor fér att mojliggdra den gréna omstallningen i hela Sverige. | Umea sker det en expansion
av nya féretag och industrier som har maojlighet att bidra till utvecklingen av det hallbara samhéllet.

Umea - en del av den gréna omstillningen

Norrlands utveckling drivs av elektrifieringen och gréna
féretagsetableringar, som batterifabriker, elektrobranslean-
l&ggningar, serverhallar och produktion av fossilfritt stal.
Tusentals nya arbetstillfallen véntas i regionen och befolk-
ningen forvéntas 6ka markant till ar 2050, fran dagens 130
000 till 200 000 invanare. Samtidigt star vi infor en stor
utmaning kopplat till kompetensforsérjning i industriexpan-
sionens spar. Medarbetare med réatt kompetens ar helt
avgorande for att energibranschen och arbetsgivare i norr
ska lyckas med den gréna omstéllningen.

Omstéllningen kraver en infrastruktur som majliggér sam-
héllets tillvaxt och utveckling. Darfér bygger vi pa Umea
Energi ut det regionala och lokala natet pa ett kostnadsef-
fektivt satt, samtidigt som vi sékerstéller en trygg elférsorj-
ning. | detta samarbetar vi med flera aktérer inom samhallet
for att vi alla ska skapa den utveckling som omstéliningen
kraver.

Leveransséker infrastruktur

Leveranssaker infrastruktur ar avgérande for att Umea ska
uppna hallbar tillvéxt och sékra el till en véxande stad. Pa
elnatssidan har vi under 2022 investerat 194 miljoner kronor
i att forstarka och bygga ut kapaciteten i naten. Vi har varit
proaktiva och vara planer innehaller fortsatt stora investe-
ringar for regionnéatet och vi kommer att fortsatta halla en
hog investeringstakt under hela 2020-talet.

For att klara den grona omstéliningen sa maste alla aktorer
g6ra det man kan for att bli annu snabbare for att bygga
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den infrastruktur som behovs. Det géller att fran kortare ledtider f6r handlaggning av
tillstand, till god tillgang till resurser och kompetenser samt bra samarbete mellan alla
intressenter som exempelvis lansstyrelsen, kommunen, entreprendrer, exploatdrer och
foretag. Nasta ar kommer vi 6ka takten ytterligare for att klara utmaningen med det véx-
ande effektbehovet och mojliggéra omstéllningen mot en storre andel férnybar el med
inslag av mikroproduktion.

Tack vare att vi systematiskt investerat i vara nat under lang tid, haller vi fortfarande laga
natavgifter. Under 2022 har vi gatt fran Sveriges femte lagsta natavgifter till tredje lagsta
enligt Nils Holgersson-rapporten for 2022. Natforlusterna &r fortsatt relativt laga,
omkring 2,9 procent (motsvarande 44 212 MWh). Vi arbetar I6pande med att identifiera
och atgarda svaga punkter. Under flera ar har vi arbetat med att byta ut elmétare till
smarta varianter och under 2022 installerade vi 5 110 nya mé&tare hos vara kunder. Totalt
aterstar cirka 5 000 elmétare att bytas ut och arbetet berdknas vara klart under 2023.

Digitalisering

Att utveckla samhéllets digitala férmaga ar ett viktigt fokus for Umea Energi. Genom
digitaliseringen kan vi optimera elanvéndningen fér vara kunder och minska miljépaver-
kan genom att kapa effekttoppar, lagra energi och flytta laster. Vid investeringar och
underhall av vart eln&t sa finns alltid Hallbarhet med som en viktig parameter. Ett gott
exempel pa det ar hur vi tar hansyn till den biologiska mangfalden nér vi arbetar med att
uppréatthalla vara ledningsgator.

Forandrade arbetssatt med hemarbete har 6kat kravet pa digital tillgénglighet och

hastighet fran privatkunder. Vi har kunnat uppréatthalla en leveranssakerhet pa 99,99
procent under 2022. 93 procent av hushallen i Umea har tillgang till minst 100 Mbit/s
bredband, vilket &r den hdgsta tillgdngen i Vasterbottens l&an av samtliga kommuner.

Overgang till elfordon

Under 2022 bidrog Umea Energis publika laddn&tverk i Umea och Vasterbotten till att
elbilar kdrde 229 217 mil (458 434 kWh) med fornybar el pa regionens végar, en 6kning
med 66% fran 2021. Férenklade helhetserbjudanden for privatkunder medférde dven en
okning i antalet installerade laddboxar anpassade for laddning i hemmet.

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Vart héllbarhetsarbete

En hallbar region Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Ekonomisk hallbarhet GRI-index

NY SNABBLADDSTATION | UMEA FOR ATT MOJLIGORA
ELDRIVA GODSTRANSPORTER

Inom ett ar ska tunga fordon fér godstransporter kunna ladda el vid en ny station pa
Vasterslatt i Umea. Umea Energi har i samverkan med Umea kommun, INAB och
Biofuel region beviljats medel for att bygga en publik snabbladdstation fér ellastbilar.
Den utrustas med tva 350 KW laddare med majlighet till fyra laddpunkter pa 175 KW.
Inledningsvis kommer tillgéngligheten pa laddarna att vara hég vilket ocksa mojliggér
publik snabbladdning fér personbilar.

Planeringsarbetet ar redan i gdng och malsattningen ar att den nya laddstationen
skall vara klar senast i september 2023. Det &r en viktig etablering som ska bidra till
elektrifieringen av godstransporter i regionen. Placeringen i Umea blir en del i ett riks-
téckande natverk av laddstationer for ellastbilar.

En utbyggnad av infrastrukturen fér tyngre fordon bygger mycket pa samverkan. En
enskild aktér har svart att skapa alla férutsattningar som kravs. Genom ett nara sam-
arbete kan vi alla bidra med det vi gor bast och arbeta smart genom hela kedjan, fran
planering till genomférande.
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Laddinfrastruktur hos BRF Gamla Bron
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For att skapa trygghet och tydlighet kring elbilsladdning i Umea séljer Umea Energi kommersiell laddinfrastruktur och
elbilsladdning i samarbete med Eways. Da laddinfrastruktur &r en stor mojliggorare for elektrifiering i Umea vill vi gora det
sa enkelt och tillgéngligt som méjligt for vara kunder att képa in och installera det.

| valet av samarbetspartner i detta projekt var det av stor
vikt att partnern ska likt Umea Energi drivas av hallbarhet,
och Eways uppfyller detta krav med svensktillverkade boxar
som har ett ytterholje av atervunnen aluminium.

En vanlig typ av kund inom detta afféarsomrade &r bostads-
rattsféreningar som vill underlatta for sina medlemmar att
ha elbilar eller laddhybrider. Erik Lyxell sitter i BRF Gamla
Brons styrelse, som under 2022 beslutade att skaffa
laddstolpar.
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Hur gick det till nér ni bestamde er fér att investera i
laddstolpar?

Det boérjade med att tva medlemmar som invantade elbilar
lyfte fragan till Styrelsen. Styrelsen ansag att det skulle vara
en god investering och ville ha laddstolpar till bostadsrétts-
féreningens alla sju bilplatser — vi tyckte inte att det var [ont
att testa med en eller tva laddplatser, framfor allt da det
redan fanns ett antal laddhybrider féreningen. Féreningen
var redan kund hos Umea Energi och vi tyckte att erbjudan-
det med Eways var ratt fér oss. Alla sag det som en god idé,
helt enkelt.

Hur finansierade ni investeringen?

Styrelsen beslutade att héja priset pa garageplatserna nagot
for att ta igen investeringen 6ver tid. Vi har en avbetalnings-
plan fér investeringen pa tio ar men vi forvantar oss att
laddstolparna ska finnas langre an sa. Upp till 50% av inves-
teringskostnaden for installationen av laddstolpar vid bosta-
der kan tackas av bidrag, och detta var nagot Umea Energi
hjalpte oss att ta fordel av. Kostnaden for elen som gar at nar
man laddar bilen belastar inte bostadsrattsféreningen i
nagot led, den som laddar sin bil har sitt kontokort kopplat
till Eways — sa det var inget Styrelsen behévde ta hansyn till.

Hur s3g processen ut efter att investeringsbeslutet
hade tagits?

Tidsmassigt gick det hela véldigt fort och smartfritt. Endast
nagon manad efter att bestallningen var gjord fanns
laddstolparna pa plats. Vi behévde inte géra nagra énd-
ringar ur ett elsdkerhetsperspektiv men man behévde en
internetuppkoppling for laddstolparna, vilket var latt att
fixa. Umea Energi skotte allt med bidragen (som beviljades)
sa det var inget vi behdvde tanka pa. Det var en valdigt
smidig process.

Erik Lyxell,
ledamot BRF Gamla Bron
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Framtidens Hallbara Industrier

Under tre ar har Umea Energi lett och medverkat i projektet Framtidens
Hallbara Industrimiljder. | projektet har vi tillsammans med partners lagt
grunden foér en helt ny samverkansplattform fér hallbarhet inom
regionens industri.

Framtidens Hallbara industrimiljoer, som avslutades i samband med en slutkonferens i
november 2022, var ett trearigt samverkansprojekt som inleddes ar 2020, med finansiering
fran bland annat EU, Tillvaxtverket, Region Vasterbotten och Umea kommun. Det var en
nyskapande och omfattande samverkanssatsning dar industriféretag fran norra Sverige
samlades for att gemensamt arbeta fér 6kad hallbarhet. Umea Energi har varit projekt-
dgare med malet att lagga grund for en hallbarhetssamverkan mellan industriféretagen
och offentliga aktorer i Umearegionen. Projektet fick stor uppslutning av stora och sma
féretag, vilket skapade goda mdjligheter for att verkligen géra skillnad. Arbetet fortsatter
numera utanfor projektets ramar med malet att skapa en uthallig samverkansplattform.

Samverkan inom industrin

Initiativet till projektet har sin grund i att regionens industriféretag star infér en rad
gemensamma hallbarhetsutmaningar. Industriféretagen vill och behover stélla om till en
mer hallbar framtid och utveckla koldioxidneutrala industrimiljder, men det &r inte helt
enkelt. Omstallningen behdver ske pa manga plan, och det ar inte alltid sjalvklart exakt hur
den ska realiseras eller vilka insatser som gér stérst skillnad. Tillsammans kan vi utforska
detta omrade och hitta konkreta, [ldnsamma |6sningar — och astadkomma mer i samverkan
an vad var och en kan gora sjalv.

Viable Business Hub

Den nya samverkansplattformen Viable Business Hub har skapats for att de lardomar, pro-
cesser och verktyg som projektet Framtidens Hallbara Industrimiljéer har utmynnat i ska
tas vidare. Med en hemsida och ett gemensamt varumérke fér industrin i Umearegionen
pagar det nu dialoger kring hur organisationen ska se ut pa langre sikt, vad verksamheten
ska fokusera pa och hur den ska finansieras. Men det &r tydligt att alla aktérer som med-
verkade i projektet vill fortsatta samarbeta for att ta ytterligare steg mot en klimatneutral
industri i regionen.
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Framtidens hallbara industrimiljder var en nyskapande
och omfattande samverkanssatsning, dar industri-
féretag fran norra Sverige samlats for att gemensamt
arbeta for 6kad hallbarhet.

Finansiella rapporter
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.o .. SJA LV- .o
RESULTAT FORRANTNING FINANSIERINGS- KASSAFLODE SOLIDITET
GRAD
130MSEK 7,0% 100% 75MSEK 40%

132 MSEK 7,2% 113% 69MSEK 41%

LEVERANS- LEVERANS- LEVERANS-
TILLGANGLIGHET TILLGANGLIGHET TILLGANGLIGHET
El - SAIDI (medelavbrottstid Varme - tillganglighet Bredband - tillganglighet
per kund och ar) i fjarrvdrmedistribution i ndtet 31 8
MSEK

AL: L:
investerades i regionen 2022.
< 3OM|N 99’9% 99’9 8 % Investeringarna ar kopplade till malet
Hallbart samhalle.

22,1 MIN 99,92% 99,99%
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Om denna redovisning

Hallbarhet ar en vasentlig del av Umea Energis kdrnverksamhet och affarsstrategi. | hall-
barhets- och arsredovisningen beskrivs koncernens hallbarhetsrelaterade arbete och utfall
tillsammans med foretagets finansiella stéllning.

Hallbarhetsredovisningen &r upprattad enligt GRI Standards, niva Core. Vara revisorer har
sett &ver redovisningen, som enligt deras och var bedémning uppfyller kraven fér lagstad-
gad héllbarhetsrapportering i enlighet med arsredovisningslagen.

Omfattning och avgrénsningar

Hallbarhetsredovisningen fokuserar pa de omraden dar Umea Energis koncernverksamhet
har betydande ekonomisk, social och miljdmassig paverkan. Samtliga verksamheter viktas
lika, d& samtliga delar av koncernens affarsverksamhet har stor paverkan pa miljoé, ekono-
miska fragor och narsamhélle. Vara vasentliga 6vergripande mal &r: Stabilt [onsamt fére-
tag, Hallbart samhélle, N6jda kunder, Hallbar affarsutveckling, Hég leveranstillgénglighet
samt N6jda medarbetare och en trygg och séker arbetsplats.

Umea Energis redovisning ar avgréansad till de omraden och verksamheter dar bolaget har
fullstandig kontroll 6ver hela vardekedjan, inklusive rapporteringsdata och
informationskvalitet.

Kontaktperson

Jan Ridfeldt, VD
jan.ridfeldt@umeaenergi.se
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GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR
GRI-referens Beskrivning Sida Kommentar
Organisationsprofil (2016)
102-1 Organisationens namn 5
102-2 Verksamhet, varumérken, produkter och tjanster | 5, 6, 25,
46
102-3 Huvudkontorets lokalisering 5
102-4 Lénder dar organisationen har verksamhet 5,46
102-5 Agarstruktur och féretagsform 5,46
102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa | 6, 46
102-7 Organisationens storlek 57,71
102-8 Information om anstéllda och andra som 5,7,39, |Tillsvidareanstallda mén: 301 vid periodens slut
arbetar for organisationen 71 Tillsvidareanstallda kvinnor: 104 vid periodens slut
Visstidsanstéllda man: 8 vid periodens slut
Visstidsanstéllda kvinnor: 5 vid periodens slut
Heltid méan: 299 vid periodens slut
Heltid kvinnor: 103 vid periodens slut
Deltid man: 3 vid periodens slut
Deltid kvinnor: 2 vid periodens slut
102-9 Leverantorskedja 16 Umea Energi har fullt ut etablerat tvéarfunktionella kategoriteam
som ansvarar for att ta fram strategier for anskaffning inom katego-
rierna. Arbetssattet ger goda méjligheter for styrning och kontroll
av hallbarhetskrav. T.ex. krav inom miljé, arbetsmiljo, uppférande,
ordning och sdkerhet m.m. som alla framgar i véra leverantérsavtal.
102-10 Vasentliga férandringar géllande organisation 5 Samlat koncerngemensamma funktioner inom omradet Affarsstod
och leverantdrskedja och Utveckling.
102-11 Forsiktighetsprincipen 40
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som UN Global Compact
organisationen stédjer/omfattas av
102-13 Medlemskap i organisationer Avfall Sverige AB, Energieffektiviseringsforetagen EEF, Energiforsk
AB, Energiféretagen Sverige Swedenenergy AB, ADV Energi-
foretagen Sverige Matarvattensektionen, Korrosionsnatverk,
Bioenergiféretagen, Sweheat, Svenskt Underhall AB, Varme och
kraftféreningen, Sveriges kommunikatérer, Marknadsféreningen
i Umea, Sveriges HR forening, Ignite Sweden, Svensk Solenergi,
Svenska stadsnatsféreningen, Dataféreningen i Umed, Elmark-
nadsutveckling, Konsumenternas Energimarknadsbyra, Sveriges
Offentliga inképare, Svenska Kyl och Varmepumpsféreningen,
Miljé och- Hallbarhetsrevisorer i Sverige, RISE Researh Institutes
Of Sweden, Swerea Kimab, Svenska Bioenergiféreningen,
Energinatverk Sverige, SILF Service AB, Svensk Vindenergi, Digpro
anvandarforeing, IFS anvandarférening, Natverk for Hallbart
Néringsliv, Kompetensspridning i Umea, Energidataféreningen,
Sveriegs Marknadsférbund, EBRID, Oberoende elhandlare, Regio-
nal Energi, Sveriegs Inkép- och Logistikforbund, Styrelseakademin
Sverige, Vasterbottens Handelskammare, Féreningen fér arkiv- och
informationsforvaltning.
EU1 Installerad kapacitet Solceller 33,54 kWt (t = toppeffekt)
EU2 Energiproduktion 55 Varme 177,486 GWh producerad el

Vindkraft 42,7 GWh
Egna solceller 23 310 kWh
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GRI-referens Beskrivning Sida Kommentar GRI-referens Beskrivning Sida Kommentar
EU3 Antal kunder Elnat 65 526 103 Hallbarhetsstyrning (2016)
\B/;erizaf(é'ai(r)vg;ie 7695 103-1 Fé;k]l(a:?ng till varff'ir frégan ar vasentlig 21-24
Fjarrkyla 61 och fragans avgransing
Elhandel 51 177 103-2 Hur organisationen ser pa fragan och 21-24
EU4 Léngd pa transsmissons- och Elnat, 5 067 km hanterar den
distributionsledningar Bredband, 2 522 km g - . . 21-24
e N 5
Dn20-250: 425 km" 9
EUS Tilldelning av utslappsratter 28, 33, 66| Tilldelat 41 547
Annulerat 68 819
Strategi (2016) SPECIFIKA STANDARDUPPLSNINGAR
EKONOMISK HALLBARHET
102-14 ‘ Uttalande fran ledande befattningshavare ‘ 8,9 .
201 Ekonomiskt resultat (2016)
Etik och integritet(2016)
— 103-1/2/3 | Hallbarhetsstyrning 21-24
102-16 ‘ Vérdegrund, uppférandekod, etiska riktlinjer ‘ 5,21 - 5963
Styrning (2016) 201-1 Skapat och levererat ekonomiskt vérde
‘ K ‘ 23 201-3 Férménsbestimda &taganden 64-65 Alla nyanstallda omfattas av pensionsavtalet PA KFS-09. Medarbe-
102-18 Styrningsstruktur (Hur UE hanterar pensionsavtal fér anstéllda) tare som varit anstéllda fre 2009 och &r fddda fore -54 omfattas
Intressentengagemang (2016) fortfarande av PA KFS.
. 16 PA-KFS 09 &r premiebestdmd och PA KFS &r férmanstamd Valfrihet
102-40 Lista Sver intressentgrupper eller standardl6sning? Det &r kollektivavtal men i PA KFS 09 finns
102-41 Andel av anstillda som omfattas av kollek- Av de som &r anstllda av Umea Energi omfattas 100% av kollektiv- en stérre frihet i att vélj av upphandlade fonder och utbud.
tivavtal avtal. Om inget eget avtal finns fér inhyrd personal omfattas de av Till PA KFS och PA KFS 09 &r Pensionsvalet forvaltare och tillhan-
Umea Energis kollektivavtal. Alla som arbetar pa/fér Umeé Energi dahaller ett antal upphandlade bolag med deras fond/férsakrings-
omfattas av ett kollektivavtal, férutom VD. utbud.
o . Traditionell forsékring: Alecta, KPA Pension, Skandia Liv
- 15,16 g g
102-42 Identifiering och urval av intressenter Fondférsakring: Danica Pension, Folksam, Lansférséakringar
102-43 Metoder fér intressentdialog 15,16 203 Indirekt ekonomisk paverkan (2016)
102-44 Viktiga fragor som lyfts i dialogen 15,16,17 2031 Utveckling och betydelse av 50-54
Redovisningsprofil (2016) infrastrukturinvesteringar samt stodtjanster
102-45 Verksamheter som ingar i den finansiella 50 205 Antikorruption (2016)
redovisningen 205-2 Kommunikation kring och utbildning i policyer | 30, 36, 40| 100% av styrelsen har tagit del av den nya Hallbarhetspolicyn som
102-46 Definition av redovisningens innehall och 23 och rutiner kring antikorruption har uppdaterad information om affarsetik som &ven innfattarr anti-
- P korruption. Umea Energi har implementerat en visselblasarfunktion
avgransning av fragor samt Riktlinje for Visselblasning. Samtliga nyanstéllda genomgar
102-47 Lista 6ver vasentliga fragor 23 utbildning for att motverka korruption.
102-48 Férandringar av information Inga korrigeringar har gjorts av tidigare redovisningar. EKOLOGISK HALLBARHET
102-49 Férandringar i redovisningen Inga férandringar avseende omfattning eller avgrénsning har gjorts 302 Energi (2016)
i denna redovisning i jamférelse med tidigare redovisningar. 103-1/2/3 | Hallbarhetsstyrning 23
102-50 Redovisningsperiod 1 januari - 31 december 2022 302-1 Direkt energianvindning inom organisationen | 33
102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen | 46 Publicerades i maj 2023 3022 Energiférbrukning utanfor organisationen 7,33
102-52 Redovisningscykel 46 Publiceras arligen i anslutning till att arsredovisningen avges. 305 Utslipp (2016)
102-53 Kontaktperson fér redovisningen 46 Jan Ridfeldt, VD Umed Energi 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 33
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standards 46 305-2 Energi indirekta utsldpp av vaxthusgaser 33
102-55 GRI index 46, 47,48 (scope 2)
102-56 Extern granskning 46 305-3 Ovriga indirekta utsl&pp av véxthusgaser 33
(scope 3)
305-4 Utslappsintensitet véxthusgaser 33
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Hallbar omstalining Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet Ekonomisk hallbarhet GRI-index
GRI-referens Beskrivning Sida Kommentar GRI-referens Beskrivning Sida Kommentar
305-5 Minskning av utslapp av vixthusgas 33 Vi har ersatt torv med sekundara biobranslen vilket har minskat 406 Icke-diskriminering (2016)
utsldppen med 14 214 ton i Scope 1 och 1 242 ton i Scope 3. o R | il h rterats under 2022
dessa vérden ar berdknade utfran hur mycket torv vi eldat i snitt per 406-1 fmt?l fall av diskriminering samt vidtagna nga fall har rapporterats under ’
& under 2015-2021. atgérder
411 Ui befolkni attigh 2016,
305-7 NO, SO samt andra vésentliga luftféroreningar, |33 ) D) ( )
i vikt per typ 4111 Krankningar av ursprungsbefolkningars Inga fall har rapporterats under 2022.
306 Avfall och utslipp till vatten (2016) réttigheter
306-2 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod 33 Fran forbranning: askor till deponi 14000 ton varav farligt avfall 412 Ménskliga réttigheter (2016)
6000 ton, Skrot till atervinning: 3000 ton. 412-1 Verksamheter som har varit féremal for Inga fall har rapporterats under 2022.
307 Miljéefterlevnad (2016) granskning eller konsekvensbedémning gallan-
de ménskliga réttighet:
307-1 Fall av bristande efterlevnad av lagar och regler Inga fall har rapporterats under 2022. < MANSKIga retigneter
inom miljés 413 Lokalt samhillsengagemang (2016)
308 Miljégranskning av leverantérer (2016) 4131 Verksamhet med lokalt samhllsengagemang, | 38
308-1 Andel nya leverantdrer som utvérderats enligt Under 2022 har Umea Energi stallt miljokrav i alla genomférda upp- konsekyensbedomnlngar, och
kriterier for miljo handlingar. Umeé& Energi har upphandlat 57% av inkdpsvolymen utvecklingsprogram
avseende nya leverantdrer under 2022. 413-2 Verksamheter med betydande faktisk och 29-30, 33
potentiell negativ paverkan pa lokalsamhallen
SOCIAL HALLBARHET 417 Marknadsféring och mérkning (2016)
401 Anstillning (2016) 4172 Fall av bristande efterlevnad gallande Inga fall har rapporterats under 2022.
103-1/2/3 | Héllbarhetsstyrning 21 information och mérkning av produkter och
e . tjanster
4011 Antal nyanstéllda och personalomséttning per | 36, 39 Personalomsittning redovisas inte.
aldersgrupp och kén 417-3 Fall av bristande efterlevnad géllande Inga fall har rapporterats under 2022.
401-2 Férmaner 34, 35, 36| Alla vara tillsvidareanstallda, oavsett heltid eller deltidsanstallning, marknadskommunikation
omfattas av vara formaner som Benify, Personalstod Falck Health- Elbolag - Sektorspecifik social indikator: Tillganglig
care, Tjanstegrupplivforsarking, trygghetsforsakring vid arbetsskada, EU28 G ittlia tillasnglighet och driftavbrott Bredband, 99,99%
sjukforsakring, arsavgift Elhandel, massage och Friskvardspaket. enomsnittiig tiganglighet och driitaviore Varme, méts ej
402 Relation mellan anstéllda och ledning (2016) EU29 Strsmavbrott, lingd Mits ¢
402-1 Underrttelse vid férandringar i verksamheten ‘ ‘ Enligt lagen (1982:80) om anstéllningsskydd. EU30 Tillgang til elniitet och tilganglighet Elnat:
403 Hilsa och sékerhet (2018) o . Planerade avbrott, genomsnitt antal/kund: 0,13
K 34, 35, 36 a) Tillgénglinghet genomsnitt Planerade avbrott, genomsnitt minuter/kund: 4,57
403-2 Arbetsrelaterade skador, sjukdom och olyckor. 199, b) Antal planerade avbrott Oplanerade avbrott, genomsnitt antal/kund: 0,64
403-4 Anstslldas deltagande, konsultation och De anstallda har via sitt fack utsett skyddsombud, UE har 11 st Oplanerade avbrott, genomsnitt minuter/kund: 22,09
kommunikation kring arbetsrelaterad halsa och skyddsombud vara av 2 st har rollen huvudskyddsombud. Avbrottsersattning 39 500
sikerhet Bredband:
99,99%
403-6 Framjande av anstalldas halsa 34,35,36 Antal planerade avbrott méts inte
404 Utbildning (2016) Varme:
: S - T Antal planerade avbrott méts inte
404-1 Utbildningstimmar per anstélld ‘ ‘ 8 000 timmar fér mén. 2 300 timmar for kvinnor.
405 Mangfald och jamstalldhet (2016)
405-1 Sammanséttning av styrelse, ledning och 39,57, 58] Styrelsen:
anstallda Under 30 ar: 0
30-50ar: 2

51 och éver: 9

Anstéllda:

Under 30 ar: 5%
30-50ar: 62%

51 ar och 6ver: 33%
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Vart hallbarhetsarbete En hallbar region

Hogsta ledningen Styrelsen

Forvaltningsberattelse

Styrelsens och verkstéllande direktérens arsredovisning for 2022, bolagets 58:e verksamhetsar.

(Féregaende ars siffror anges inom parentes.)

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om
inte annat anges sarskilt, redovisas alla belopp i tusentals
kronor (Tkr).

AGARFORHALLANDE OCH KONCERNSTRUKTUR
Moderbolaget, Umea Energi AB, &r ett heldgt dotterbolag
till Umea Kommunféretag AB (UKF). Féretaget har sitt sate i
Umea.

Umea Energi AB ager i sin tur samtliga aktier i Umea Energi
Elhandel AB, Umea Energi EInat AB, Umea Energi UmeNet
AB, Umea Energi Sol Vind och Vatten AB samt i BioEndev
AB, 24,5% i AC-Net Internservice AB, 24,5% i AC-Net
Externservice AB, 20% av aktierna i Utvecklingsklustret
Energi AB och 2,6% av aktierna i Norrlands Etanolkraft AB.

VERKSAMHETEN

Koncernens verksamhet &r indelad i sex bolag, Umea
Energi AB, Umeé Energi EInat AB, Umea Energi Elhandel
AB, Umea Energi UmeNet AB, Umea Energi Sol Vind och
Vatten AB samt BioEndev AB med dotterbolagen BioEndev
Production AB och BioEndev Solution AB.

Verksamheten inom Varme och Kyla omfattar produktion,
férséljning och distribution av fjarrvérme och fjarrkyla inom
Umea kommun och Bjurholms kommun, samt produktion
och férsaljning av el. Vidare erbjuds Umea kommun och
andra kunder avfallsbehandling i form av férbrénning. Inom
omradet ansvarar man ocksa fér energirelaterade tjanster
som serviceavtal och energikartlédggningar, samt byggande
och underhall av véagbelysning.

Verksamheten i EIn&t innefattar eldistribution inom Umea
kommuns grénser férutom Botsmarksomradet. Verksam-
heten bedrivs i dotterbolaget Umeéa Energi EInat.

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Verksamheten i Elhandel omfattar foérsaljning och inkép av
el och utveckling av tjanster och produkter sasom sol, ladd-
boxar m.m. Verksamheten bedrivs i dotterbolaget Umea
Energi Elhandel.

Verksamheten inom Bredband erbjuder byggande, drift,
underhall och service samt uthyrning av kanalisation, fiber
och kapacitet samt erbjuder tjanster i det dppna stadsnatet.
Verksamheten bedrivs i dotterbolaget Umea Energi
UmeNet.

Verksamheten Vindkraft producerar och saljer elkraft base-
rad pa vind samt utfor driftstjanster till andra vindkraftsan-
l&dggningar. Verksamheten bedrivs i dotterbolaget Umea
Energi Sol Vind och Vatten.

| bolaget BioEndev har bedrivits forskning med néra kopp-
ling till Umea Universitet. Bolaget har utvecklat ny teknologi
for foradling av biomassa, till exempel sa kallat grént kol.
IDU-anlaggningen har avyttrats och ingen verksamhet upp-
ratthalls i bolaget.

HALLBARHETSREDOVISNING

Umea Energis hallbarhetsarbete utgar fran visionen om en
enklare vardag fér vara kunder och en hallbar framtid for
regionen. Umea Energi omfattas av kravet pa hallbarhets-
rapportering. Umea Energis lagstadgade hallbarhetsrap-
port, enligt arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 118§, finns
tillganglig i hallbarhetsredovisningen. Umea Energi hall-
barhetsredovisar enligt GRI Standards, niva Core.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Umea Energi ar en viktig samhallsaktér i arbetet med hall-
bar energiomvandling vilket resulterar i vart eget hallbar-
hetsarbete och ett stort engagemang i flertalet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

hallbarhetsprojekt och partnersamarbeten med néringsliv,
kommun och universitet.

Det osékra konjunkturlaget i kombination med en omvarlds-
situation med 6kad osékerhet har inneburit utmaningar for
bréansleforsérjning och kemikalietillgangen. Vi har under
aret mott forandringar i var omvérld sasom bristsituationer,
en europeisk energikris driven av kriget i Ukraina med hogst
volatila elpriser och en konkurrens om biobrénslet som gett
kraftiga prishdjningar med hogre kostnader for var fjarr-
vérme-produktion som féljd. Det instabila laget pa elmark-
naden har férstérkts under aret.

Ett flexiblare arbetssatt har vuxit fram med maojlighet till dis-
tansarbete. Vi digitaliserade mycket och évade pa var digi-
tala férmaga under pandemin vilket har lagt grunden for
flexiblare arbetssatt. Atgarder som vidtogs har bidragit till
battre arbetsmiljé i vara anlaggningar och dessa har vi i viss
man behallit. Vi ser pa var verksamhet med nya égon nu nér
vi far métas igen.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen

Koncernens intédkter uppgick till 1 759,9 Mkr (1 611,4), en
6kning med 149 Mkr fran 2021.

Resultat efter finansnetto var 131,7 Mkr (112,0).
Resultat efter skatt uppgick till 33,0 Mkr (85,4).
Réntabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 4,7% (4,3).

Rantabiliteten pa totalt kapital uppgick till 3,7% (3,6) samt
pa justerat eget kapital 7,2% (6,3).

Soliditeten uppgick till 41% (42).
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Moderbolaget
Moderbolagets intékter uppgick till 1 084,5 Mkr (1 000,6),
varav 257,5 Mkr (198,2) avsag forsaljning till dotterforetag.

Av moderbolagets rorelsekostnader utgjorde 73,7 Mkr
(61,2) inkop fran dotterforetag.

Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till -13,5
Mkr (19,8), dar 14,2 Mkr (69,4) harror fran produkterna
varme, kyla och tjanster och -27,7 Mkr (-49,6) ar 6vriga
omkostnader.

Efter bokslutsdispositioner och skatt redovisas ett netto-
resultat pa 0,4 Mkr (-0,1).

Nettoomséttningen i koncernen uppgar till 1 646,8 Mkr
(1527).

Aret startade varmare an budgeterat vilket medférde mins-
kad vérmeforsaljning som paverkade resultatet negativt.
Under vintern hade vi stérningar i kraftvdrmeverken som
innebar minskad elproduktion och dyrare ersattningspro-
duktion. De arliga underhallsstoppen i basproduktionen
blev langre an planerat mycket till f6ljd av férsenade materi-
alleveranser pa grund av situationen i Ukraina. Uppstarten
av kraftvarmeverket Dava 2 férsenades cirka sex veckor och
medférde dyrare varmeproduktion samt uteblivna elintak-
ter. Intdkterna fran kraftvarmeverkens elférsaljning har
paverkats negativt under hela aret till foljd av situationen pa
elmarknaden dér prissékringen inneburit finansiella forlus-
ter. Prisékningar inom bland annat kemikalier, transporter
och material har ocksa haft en negativ paverkan pa resulta-
tet. Aret avslutades med rekordhéga elpriser vilket gynnade
resultatet. Sammantaget har det ekonomiskt varit ett
anstrangt ar men trots flertalet stérningar i produktionen
har vi haft en mycket hég leveransprecision till vara
fjgrrvarmekunder.
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Umea fortsatter att vaxa. Elnatet har en viktig roll i den
utvecklingen genom att tillhandahalla ett prisvért och leve-
ranssdkert eln&t. Darfor arbetar vi intensivt med att bygga
om och férstarka en stor del av vart regionnat for att fortsatt
vara en mgjliggorare fér var region i samband med den
dkande elektrifieringen.

Ett omfattande spanningshdjningsprogram i omradet kring
Universitetsstaden har pagatt nagra ar. Projektets syfte ar
att 6ka kapaciteten och framtidsrusta natet. Programmet &r
langsiktigt och omfattar bland annat att nya férdelningssta-
tioner med tillhérande luftledningar och markkabel. Pro-
grammet ar genomfort till ca 60% och planeras vara
genomfort till sin helhet under 2026.

De gemensamma regelverk som EU-kommissionen tagit
fram for att sakerstélla genomférandet av EU:s inre elmark-
nad har implementerats. Ren Energi-paketet &r ett omfat-
tande regelverkspaket som syftar till att leva upp till
atagandena i Parisavtalet och stélla om EU till ren energi.

Hittills i ar har vi lagre SAIDI &n vanligt vilket beror pa att vi
fortsatter att reinvestera i vart befintliga nat, systematiskt
underhall av vara anldggningar samt att vi inte har drabbats
av nagra storre ovader. Fler fjarrstyrda objekt i vart nat kan
korta ner avbrottstiderna nar ett avbrott uppstar.

Det ostadiga laget pa elmarknaden har fortsatt och for-
stérkts. Elpriserna har varit mer volatila an tidigare skadat.

Forklaringsfaktorer, med allt fran strukturella faktorer till
skenande gaspriser till f6ljd av kriget i Ukraina och stundtals
lite vind i systemet har vid vissa tillfallen gett upphouv till
mycket hdga elpriser. | det elomrade (SE2) som vi tillhor har
vi generellt sett klarat oss béattre &n i sddra Sverige — men vi
ar langt ifran opaverkade av marknadslaget. | november lag
dygnsmedelpriserna pa Nordpool pa ca 32 ére for att under
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manadens sista tva veckor skena till f6ljd av kyla och utma-
ningar i produktionsledet och landa pa till 122 6re/KWh. |
december 206 6re/KWh i SE2 — en aldrig tidigare skadad
niva.

Det volatila och svarbedémda marknadslaget gjorde att
Umea Energi under varen 2022 fattade det svara beslutet
att inte langre erbjuda fastprisavtal till vara kunder. Vi gér
fortsatt bedémningen att riskerna, och dédrmed slutpriset till
kund, ar for héga for ett fastprisavtal med i var erbjudande-
portfél]. Vi féljer utvecklingen pa elmarknaden med stor
noggrannhet och arbetar aktivt fér att anpassa var affarslo-
gik efter radande marknadsférutsattningar.

Under aret har vi ocksa bytt balansansvarig part. Det nya
partnerskapet ger oss 6kad trygghet och kontroll dver vara
handelsforfaranden, vilket &r av storsta vikt i radande
marknadslage.

Andelen kunder i det lokala natet ar runt 80%.

Bredbandsaffaren erbjuder byggande, drift av externa nat,
underhall och service samt uthyrning av kanalisation, fiber
och kapacitet med gott resultat.

Under 2022 har omférhandling av befintliga tjansteleveran-
torsavtal med ny prismodell slutférts vilket har genererat en
férbattrad lonsamhet. Trenden med efterfragan av hogre
hastigheter fortsatter vilket &r positivt for affaren. loT (Inter-
net of Things) affaren har prioriterats upp med dedikerade
resurser i ett langsiktigt projekt. Nybyggnation pa lands-
bygden med statliga bidragsmedel har pagatt ett antal ar
och flera etapper ar nu genomférda. Arbetet med fortat-
ning i befintligt nat i stadsmiljé fortsatter, &ven om takten av
nybyggnation avtar. Férstudie av ett nytt robust corenat har
slutforts. Férebyggande driftatgérder har gjorts [6pande i
natet for att 6ka tillgénglighet och tjanstekvalité. Det
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|[6pande arbetet har medfért néjdare kunder, farre fel-
anmalningar och att tillgéngligheten ar hég och stabil.
Umea Energi Umenet AB har tilldelats fyra mobila reserv-
noder fran MSB och PTS for att starka tillgéngligheten av
fibernatet vid stérre driftstérning.

Elproduktionen i vara vindkraftverk har varit lagre &n for-
vantat framst p.g.a. driftstérningar.

Det ekonomiska resultatet for Sol Vind och Vatten har
paverkats negativt av de volatila priserna och situationen pa
elmarknaden dar prissékringar inneburit finansiella férluster.
Under aret har underhallskostnaderna dkat, bland annat har
ett vaxelladsbyte pa verk i Hérnefors genomforts.

For att méta den forvantan som finns pa det framtida ener-
gibolaget och med syfte att fa ett storre affarsfokus och i
syfte att renodla ansvar och arbetsuppgifter har det genom-
forts en justering av var organisation.

De finansiella kostnaderna paverkas positivt med férman-
liga réntenivaer trots hostens réntejusteringar och det posi-
tiva kassaflodet efter investeringar har [amnat mdojlighet att
minska langfristiga laneataganden.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i materiella tillgangar uppgick till
totalt 326 Mkr (235), varav 194 Mkr (133) inom Elnat, 83 Mkr
(66) inom Varme, 0 Mkr (0) inom El, 34 Mkr (27) inom Bred-
band och 11 Mkr (9) pa koncernniva.

Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 10 Mkr (1)
varav 10 Mkr (1) i moderbolaget. Koncernen har investerat i
aktier och andelar for 2,4 Mkr (6).
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FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens betalningsberedskap har varit stabil. Finansie-
ring sker via checkrakningskredit genom koncernkonto och
leasingavtal. Arets investeringar har finansierats med egna
medel. Sjalvfinansieringsgraden uppgick till 113% (157).

For leasebar maskinutrustning inom Dava 2 har moderbola-
get ett finansiellt leasingavtal som lyftes kommersiellt den
1 juni 2010.

Koncernens lanestock uppgar till 1 701,2 Mkr och har pa
balansdagen minskat med 61 Mkr (62).

Genomsnittliga skuldrantan pa koncernens totala skulder
inklusive avsattningar var 1,3% (1,4).

RISK

Risk ingar som en aktiv del i all affarsverksamhet. Dess tva
huvudomraden ar rérelserisker och finansiella risker. Dessa
hanteras av ledning och omradesansvariga med malsatt-
ningen att skapa en fungerande kontroll éver resultat och
kassafléden i nutid och i framtiden.

Risker kopplade till Elnats IT-system som drabbar tillgéng-
lighet/riktighet/konfidentialitet forebyggs med ett SCADA
system och forstarkning av skalskydd. Sékerhetsgenomlys-
ningar av kritiska system, systematik i sakerhetsarbetet och
systemstod for cybersecurity samt sékerhetsfunktioner for
att 6ka skyddet mot obehérigt intrang och
dverbelastningsattacker.

Driftstorning i basproduktionen intraffar arligen och ett
stopp i kraftvarmeverken Dava 1 eller Dava 2 under vinter-
sasongen har alltid en stor ekonomisk konsekvens. Riskerna
hanteras genom aktivt arbete med férebyggande underhall,
reinvesteringar och standardiserat arbetssatt. Vid storre
storningar &r konsekvenserna hanterade via forsakringar.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Andra handelser som ger stor paverkan pa leveranssakerhet
ar exempelvis langvarig stérning pa regionnatet, bred-
bandsnatet eller fjarrvarmenatet som kan uppsta. Detta
forebyggs genom att beredskapsorganisationen ar upp-
byggd for att kunna undvika stérningar och att kunna han-
tera de stérningar som &nda uppstar. Arlig risk- och
sarbarhetsanalys genomférs med uppréttande av atgéards-
plan fér hur leveranssékerheten alltid ska bibehallas och
forbattras.

Omvaérldsfaktorer som vi inte direkt kan paverka som t.ex.
klimatférandringar, extremvader, pandemier, ekonomiska
férutsattningar, politiskt varldslage bereds genom analyser
av risk, planering, investeringar, aktiv bevakning av laget
och utveckling av sékerhetssystem.

For de finansiella riskerna har styrelsen faststéllt ett finansie-
ringsreglemente och en riskpolicy fér handel med el. Pris-
utvecklingen pa el, elcertifikat och utslappsratter ar en
oséakerhetsfaktor liksom prisutveckling och tillgang pa bio-
bransle. Finansiella risker hanteras genom regelverket
"Riktlinjerna for Umea kommunkoncerns finansiella verk-
samhet” med faststéllda regler och ramar f6r hur finansiell
verksamhet och finansiella risker ska hanteras inom Umea
kommunkoncern. Dar regleras risker som finansiella derivat-
instrument, finansierings och réanterisk, valuta-, likviditets-
och motpartsrisk. Koncernen anvander swappar som
derivatinstrument for att sakra ranterisker. Swappar varde-
ras till verkligt varde.

PERSONAL

Medelantal anstéllda uppgick till 387 personer (414). Kon-
cernens pensionsatagande tryggas genom pensionsstiftelse
och genom férsakringslésning.
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MILJOPAVERKAN
Umea Energi har ett certifierat ledningssystem enligt
ISO 14 001 sedan ar 2001.

Koncernen bedriver nio tillstandspliktiga och tolv anmal-

ningspliktiga verksamheter enligt miljdbalken.

De tillstandspliktiga verksamheterna &r:

e Dava kraftvarmeverk, fjidrrvarme- och elproduktion samt
bransleplaner

« Alidhemsanlaggningen, fiarrvarmeproduktion

e Backens panncentral, fjarrvarmeproduktion

e Ryttarens panncentral, fjarrvarmeproduktion

e Rébacks panncentral

e Volvo panncentral

e Hoérnefors vindkraftspark. elproduktion

e Granbergets vindkraftspark, elproduktion. Robertsfors

e Savar kraftstation, elproduktion

e Basarmyran, torvbrytning. Asele koncession enligt torvlagen,

De anmalningspliktiga verksamheterna ar:

e Al panncentral, varmeproduktion Alsfabriken.

e Brannlands panncentral, vérmeproduktion for industri-
fastighet

¢ Bjurholms panncentral, fjarrvarmeproduktion

e Hornefors panncentral, fjarrvarmeproduktion

¢ Granitens véarmepumpsanlédggning, fjarrvédrme- och
fjarrkylaproduktion

e Savar 61:264 och 61:275, mellanlagring av biobransle

e Tornfalken panncentral, Holmsund fjarrvarmeproduktion.

¢ Nyskogen 1:1, mellanlagring, bréansleframstéllning,
brénslelagring

¢ Nyskogen 1:4, framstéllning och lagring av biobrénsle

¢ Nyskogen 1:7, framstéllning och lagring av biobrénsle

¢ Nyskogen 1:9, framstéllning och lagring av biobrénsle

¢ Nyskogen 1:9, atervinning av avfall fér anlaggningséndamal
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Samtliga verksamheter paverkar miljén genom utslapp till
luft och vatten, buller och avfall i form av aska och slagg.
Den tillstandspliktiga produktionen i dessa verksamheter
sysselsatter ca 90 av féretagets anstéllda.

FRAMTIDA UTVECKLING
For 2023 planeras investeringar i nivan 362 Mkr som kom-
mer att kunna finansieras med egna medel till 112 %.

Forvantan pa energibranschen ar att aktivt agera for mins-
kad klimatpaverkan, méjliggéra cirkuléra fldéden och med
det, omstallning av vart samhalle. Darutdver har digitalise-
ring av vart samhélle kontinuerligt tagit stora steg framat
och dar vi nu ser en ny niva av digitala tjanster baserade pa
datadrivna affarsmodeller. Omstallning av vara affarer och
var verksamhet har, for att mota forvantan om digitalisering,
utveckling fér gron omstélining och minskat klimatavtryck,
fatt vart storsta fokus.

Umea Energi stodjer och &r aktivt i uppfyllandet av Umed
kommuns vision och évergripande mal 2022-2025. Bola-
gets verksamhet bedrivs sarskilt utifran de inriktningsmal
och tillaggsuppdrag som kommunfullméaktige sarskilt desti-
nerat till bolaget genom det generella och sérskilda
agardirektiven.

Umea Energis roll, uppdrag och vart engagemang i att upp-
fylla kommunens plan for tillvaxt med social, ekologisk, kul-
turell och ekonomisk hallbarhet, Umea kommuns mal om
klimatneutralt 2040 samt kompetensforsorjning, arbetsmiljo
och digital transformation ar ledande for vara aktiviteter.

Med inriktning hallbar omstéllning har nagra utvecklings-
omraden inréttats. Inom energisektorn finns en stark efter-
fragan pa metoder for hallbar omstéllning och vi dkar
takten. Fér Gron infrastrukturell omstélining direkt kopplat
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till cirkular omstéllning och grénare energi dr malet fossil-
frihet och férnybart. Exempel &r industrisamverkan for
infangning av CO2 och produktion av e-brénslen, utveck-
lade planer for en sorteringsanldggning och startad samver-
kan pa regionniva for ansvarsfull férbranning av slam som
fullt utbyggd bidrar till att utslapp av skadliga kemikalier i
naturen undviks.

Fér den nya energi- och kommunikationsmarknaden utreds
|&sningar med utvecklad infrastruktur, tex sensorer fér nya
tjansteplattformar fér utvecklade affarer till kund med flera
projekt.

Hog forandringstakt i var omvarld staller héga krav pa
utveckling av fjarrvarmeaffaren. Ett tydligt exempel pa
detta ar systemperspektivet som innebar samspelet mellan
fjarrvdrme och elanvandning och deras tydliga beroenden
av varandra fér att nyttja var infrastruktur och vara resurser
pa basta satt. Att det avfall som av olika anledningar inte
kan eller bér materialatervinnas istéllet forbranns for att
producera el och vérme &r idag basta sattet att minska bade
véxthusgaserna och miljégifterna i naturen. Ny lagstiftning
och 6kade kostnader for utslappsratter utmanar aktdrerna
att anstrénga sig for att géra framsteg inom omradet. Stra-
van att minska de fossila utslappen pagar kontinuerligt och
innebar allt fran att 6ka medborgarnas forstaelse for hur
deras beteende paverkar utsldppen och deras energifér-
brukning till att folja teknikutvecklingen inom omraden som
koldioxidinfangning och plastatervinning. Det osékra kon-
junkturlaget i kombination med den pafrestande omvarlds-
situationen innebar utmaningar fér bransleforsérjningen
och kemikalietillgangen. Detta medfér ett 6kat behov av en
langsiktig planeringshorisont samt 6ppenhet for nya alter-
nativa |&sningar.
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Ett nytt program har startats med syfte att mojliggéra for
etablering av elintensiv klimatsmart industri. | samarbete
med kommunen har omradena Klockarbacken och Dava
pekats ut och detaljplanearbete och férberedande atgarder
pa elnatsidan pagar parallellt. Programmet bestar av tva
ledningsprojekt och tva stationsprojekt. Vi &r for nérvarande
i tillstandsfas och planerar under 2024 successivt 6verga till
projektfas. Syftet &r att mojliggora ett effektuttag pa ytterli-
gare 320 MW.

Under aret har ett omfattande arbete kring informations-
och cybersédkerhet genomforts med ett antal atgarder som
implementerats i verksamheten. Detta arbete fortsatter
under kommande ar och kommer att vara en naturlig del av
den |6pande verksamheten.

All el till forsaljning kommer fran férnybara energikéllor.
Kundernas krav pa elbolagen férandras och okar nar elektri-
fieringen av samhallet fortsatter. Elhandel har fortsatt fokus
pa de forandringar som sker inom elbranschen fér att fort-
satta 6ka vardet for befintliga kunder och utvecklas till ett
attraktivt elhandelsbolag fér nya och existerande kunder.
Marknaden féréndras och elaffaren anpassas till ett nytt
energilandskap dér kunden pa olika satt fortsatter att
minska sin energiférbrukning och efterfragar nya tjanster
for att fa dverblick dver sitt hushalls elférbrukning och el-
produktion. Bolaget erbjuder solceller och elbilsladdning
och képer dven solelproducenternas éverskottsel for att ha
ett helhetserbjudande till solkunderna.
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Bredband har de senaste aren arbetat med utbyggnad och
anslutningar i bidragsomraden. Det gor att vi, fér att méjlig-
gora flerkundanslutning samt ett robustare nat, har ett
behov av att stérka upp delar i den centrala natstrukturen,
vilket ar ett fokusomrade fér narmaste aret.

Arbetet med att inféra nytt corenat pagar och kommer slut-
féras under 2023. Fiberférstarkning och underhall i fiber-
natet kommer prioriteras upp under aret for att sékra drift-
sakerhet i. framtiden. Satsningen pa loT affaren och den
Smarta Stadens utveckling fortsatter.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget har lamnat koncernbidrag till Umea Kom-
munféretag AB 88,0 Mkr (16,5), Umea Energi Sol Vind och
Vatten AB med 42,9 Mkr (43,5), Umea Energi UmeNet med
10,4 Mkr (0) samt BioEndev AB med 0,0 Mkr (39,3).

Moderbolaget har erhallit koncernbidrag fran Umea Energi
Elndt AB med 90,3 Mkr (52,4) samt Umea Energi Elhandel
AB med 32,7 Mkr (17,7).

Maskiner och inventarier har avskrivits utéver plan med 3,0
Mkr (46,0) i Umea Energi EInat, i Umea Energi UmeNet med
15,3 Mkr (6,3) samt Umea Energi Sol Vind och Vatten med
33,7 Mkr (37,5).

| Moderbolaget har tidigare ars avskrivningar utéver plan
aterforts med 35,2 Mkr (9,2).

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

RESULTATDISPOSITION
Till bolagsstammans férfogande star fran féregaende ar
i kronor:

—-24 073 758,98 kr
420 498,95 kr
-23 653 260,03 kr

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att forlusten
disponeras i ny rakning:

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och
stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar, rapporter dver eget kapital, kassaflédes-
analyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska
kronor dar ej annat anges.

Sidan 54




Vi é&r Umea Energi

Var roll

Flerarséversikt

Vart héllbarhetsarbete

En hallbar region

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Forvaltningsberéttelse Hogsta ledningen Styrelsen
Flerarsoversikt
Ekonomi/ Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Intakter totalt (exkl. aktiverat arbete) Mkr 1726 1581 1319 1540 1552
Intakter per anstalld Mkr 4,5 3,8 3,3 3,9 3,9
Investeringar Mkr 339 242 234 258 263
Avskrivningar enligt plan Mkr 265 251 273 302 245
Resultat efter finansnetto Mkr 132 12 33 156 123
Soliditet % 41 42 40 39 37
Réntabilitet pa justerat eget kapital % 7,2 6,3 1,9 8,7 8,4
Réntabilitet pa sysselsatt kapital % 4,7 4,3 2,3 51 4,9
Réntabilitet pa totalt kapital % 3,7 3,6 1,9 4,3 4,1
Genomsnittlig skuldrénta % 1,3 1.4 1,4 1,6 1,9
Sjélvfinansieringsgrad % 113 157 138 178 144
Energileverans
Elnat GWh 1465 1450 1424 1448 1482
Elhandel GWh 619 685 645 716 841
Varme GWh 869 933 782 900 903
Energileverans/anstalld GWh 6 6 6 6 6
Kunders anldggningar
Elnat antal 65526 64 497 63631 63071 62 362
Elhandel antal 51177 50982 50 945 51335 51365
Varme antal 7 695 7 659 7 643 7 600 7 540
Umenet antal 20072 19376 18817 17 610 16 253
Fjarrkyla antal 61 59 58 59 60
Personal
Medeltal anstéllda antal 387 414 401 393 395
Utbetalda I6ner och ersattningar Mkr 209 206 200 185 188
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Forvaltningsberattelse Flerarséversikt Hogsta ledningen Styrelsen
Ekonomi/ Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
ANLAGGNINGAR
Elnat
Regionnétstationer 130/40/10 kV antal 23 23 23 24 23
Lokalnatstationer 10/0,4 kV antal 1673 1657 1639 1633 1626
Mellanspénning ledningar luft 10 kV km 567 566 568 572 580
Mellanspénning markkabel 10 kV km 1188 1181 1168 1156 1134
Fjarrvarme
Produktionsanléggningar i huvudnétet antal 10 10 10 10 10
Total effekt MW 520 520 520 520 520
Produktionsanléggningar i évrigt antal 6 6 6 6 6
Total effekt MW 21 21 21 21 21
Huvudledningar 300-700mm km 49 48 48 48 48
Fordelnings- och servisledningar 20-250mm km 425 421 419 416 412
Fjarrkyla
Absorptionskylmaskiner och kompressorkylmaskiner antal 8 8 8 8 8
Total effekt MW 13 13 13 13 13
Bredband
Optofiberkabel, anlagd i mark km 2522 2870 2761 2375 2264
Accessnoder antal 73 70 68 66 62
Vindkraft
Vindkraftverk antal 9 9 9 9 9
Total effekt MW 22 22 22 22 22
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Forvaltningsberattelse Flerarsoversikt Hdgsta ledningen Styrelsen

Hogsta ledningen

| Umea Energis hogsta ledning arbetar koncern vd samt chefer for vara omraden. Under 2022 sag hogsta ledningen ut enligt

nedan.
JAN RIDFELDT KARIN HEDLUND BJORN ENGELIND JAN ERIKSSON CARINA FALT
VD och koncernchef Umea Energi CFO, Vice VD Tf omradeschef HR Omradeschef EInat och Omradeschef Kund och
VD Umea Energi Elnat kommunikation
MARCUS HEDMAN LISA LYDEMAR MATS BERGGREN
Omréadeschef Affar och Produkt Omradeschef Infrastruktur Vd Umea Energi Umenet AB
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Forvaltningsberattelse Flerarsoversikt Hogsta ledningen Styrelsen

Styrelsen

Som kommunalt &gt bolag har Umea Energi AB en politiskt sammansatt styrelse dér representation motsvarar politiska mandat i kommunen.

EMMA VIGREN (S) GUNILLA BERGLUND (M) JORGEN BOSTROM (S) JAN-OLOV CARLSSON (V) LARS HAMMARSTEDT (S)
Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
ASA LUNDMARK (S) ALIREZA MOSAHAFI (M) BIRGITTA NORDVALL (KD) NILS ERIK PETTERSSON (MP) BIRGITTA PERSSON STAHL (S)
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
TORBJORN WENNEBRO (C) ROGER BERTILSSON JORGEN CARLSSON ANNA OLOFSSON CURT SJOSTEDT
Styrelseledamot Facklig personalrepresentant SEKO Facklig personalrepresentant Ledarna Facklig personalrepresentant Vision Facklig personalrepresentant SACO

Umed Energi | Hallbarhets- och arsredovisning 2022 Sidan 58



Vi é&r Umea Energi Var roll Vart héllbarhetsarbete En hallbar region Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Finansiella rapporter

Resultatrdkning koncern
Balansrakning koncern

Férandring av eget kapital koncern

Kassaflédesanalys koncern

Resultatrikning moderféretag
Balansridkning moderféretag
Férandring av eget kapitel moderféretag

Kassaflédesanalys moderféretag
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RESULTATRAKNINGAR FOR KONCERNEN
tkr Not 2022 2021
RORELSENS INTAKTER M.M.
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3 1646785 1527 525
Aktiverat arbete for egen rakning 33648 30349
Ovriga rorelseintakter 4 79 442 53532
1759876 1611406
Andel intresseféretags resultat 3443 -6 665
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och andra direkta kostnader -323543 -331234
Handelsvaror -417 312 -306 508
C)vriga externa kostnader 56 -280011 -261 500
Personalkostnader -309 098 299922
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar —265 487 -250744
Ovriga rorelsekostnader -3 409 -1033
-1598 861 -1450941
Rérelseresultat 164 458 153 800
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 8 -599 -6 599
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 9 1908 754
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -34028 -35960
-32719 -41 805
Resultat efter finansiella poster 131739 111995
Bokslutsdispositioner 11 -88 000 -16 500
Resultat fére skatt 43739 95495
Skatt pa arets resultat 12 -10739 -10071
Arets resultat 33000 85423
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Resultat koncern Resultat moderféretag Noter Underskrifter Revisionsberattelse Granskningsrapport
BALANSRAKNING FOR KONCERNEN BALANSRAKNING FOR KONCERNEN forts.
tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 24 238 21045 Aktiekapital 25 69 200 69 200
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 14 51268 35171
75506 56216 Annat eget kapital inkl. arets resultat 1787 304 1754304
Materiella anlaggningstillgéngar Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 1856 504 1823 504
Byggnader och mark 15 468 873 479 653 bRt 1823504
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 2834086 2825319 Obeskattade reserver 26
Pagaende nyanléaggni 5 i
an%ggningsﬁgzgg;{ngar och férskott avseende materiella - s7 407 sod 965 Avsiittningar
3690 365 3599937 prpskjuten skatteskuld 27 463518 458 408
Finansiella anliggningstillgangar Ovriga avsattningar 28 8092 10801
Andelar i koncernféretag 18 - - A 469 209
Fordringar hos koncernféretag 19 32592 32609
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 20 18 682 12084 Langfristiga skulder 29
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 2631 2680 gheckrékningskredit 30 ety 1300627
Uppskjuten skattefordran 22 4335 8730 Ovriga skulder till kreditinstitut 409 447 437798
Andra l&ngfristiga fordringar 23 61054 61604 Skulder hos koncernfdretag - —
119 293 117 707 1677 874 1738425
Summa anliggningstillgangar 3885164 3773860 Ifortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 23 351 23351
OMSATTNINGSTILLGANGAR Forskott fran kunder 1348 231
Varulager mm Leverantorsskulder 115676 116 245
Révaror och férnédenheter 111742 107 870 Skulder till koncernféretag 124 845 23950
111742 107 870 Aktuell skatteskuld 90 13
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 89722 98 440
Kundfordringar 206 151 170879 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 235277 125092
Fordringar hos koncernféretag 75145 63792 590 309 387 321
Elcertifikat, ursprungsgarantier etc 320 1394
Aktuell skattefordran 15000 16276 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4596 297 4418 459
Ovriga fordringar 23888 22558
Upparbetad men ej faktuerad intakt 20439 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 248 049 242 951
588 993 517 850
Kassa och bank 10398 18879
Summa omsattningstillgangar 711133 644 599
SUMMA TILLGANGAR 4596 297 4418 459
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Resultat koncern Resultat moderféretag Noter Underskrifter Revisionsberattelse Granskningsrapport
FORANDRING AV EGET KAPITAL KONCERNEN
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl. Minoritets- Totalt
tkr Aktiekapital kapital arets resultat Summa intresse eget kapital
Ingaende balans 2022-01-01 69 200 - 1754304 1823504 - 1823504
Arets resultat 33 000 33 000 - 33000
Utgaende balans 2022-12-31 69 200 - 1787 304 1856 504 0 1856 504
KASSAFLODESANALYS KONCERNEN KASSAFLODESANALYS KONCERNEN forts.
tkr Not 2022 2021 tkr Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rérelseresultat 164 458 153 800 Lémnade kapitaltillskott -2 400 -6 000
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet Forvarv av aktier i intresseféretag och gemensamt styrda fretag -754 -
- Avskrivningar och nedskrivningar 265487 250744 Forvérv avimmateriella anldggningstillgangar -10181 -874
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 32 -14152 9141 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -325 686 -235438
415793 413 685 Avyttring av materiella anldaggningstillgangar 310 833
Erhallen rénta oo 754 Avyttring av 6\:rig.a finansi.ella tillgangar 16 15
. Kassafléde fran investeringsverksamheten -338 695 -241 464
Erlagd ranta -34028 -35960
Betald inkomstskatt 121 622 Finansieringsverksamheten
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 383794 379100 Erhallna koncernbidrag - -
R - 5 Ldmnade koncernbidrag ~16 500 _
Férandringar i rérelsekapital X
Okning(-)/minskning(+) av varulager -3872 8153 Amortering av skuld 28351 2335
Okni g( J/rminskni g( ) el gf i A 153136 Foérandring av checkrakningskredit -32200 -38803
- + _ —
. nfng ml.ns mhg a ro“re setordnngar Kassafléde fran finansieringsverksamheten -77 051 -62 154
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 99763 71 356
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 407 265 305474 o .
Arets kassafléde -8481 1856
Likvida medel vid arets bérjan 18879 17 023
Likvida medel vid arets slut 10398 18879
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Var roll

Vart héllbarhetsarbete

Resultat koncern Resultat moderféretag Noter
RESULTATRAKNINGAR FOR MODERFORETAGET
tkr Not 2022 2021
RORELSENS INTAKTER M.M.
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3 812312 775733
Aktiverat arbete for egen rakning 9340 8725
Ovriga rorelseintakter 4 262 804 216114
1084 456 1000572
Andel intresseféretags resultat
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och andra direkta kostnader -257018 -256 404
Handelsvaror - -
C)vriga externa kostnader 56 —437 294 -351 988
Personalkostnader —-265556 225583
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -119873 -119 368
Ovriga rorelsekostnader -718 -1268
-1080459 -954 611
Rérelseresultat 3997 45 961
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 8 -599 -6 599
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 9 1618 1481
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -18474 -21084
-17 455 -26 202
Resultat efter finansiella poster -13458 19759
Bokslutsdispositioner 11 16 864 -20132
Resultat fére skatt 3406 -373
Skatt pa arets resultat 12 -2986 301
Arets resultat 420 -72
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Resultat koncern Resultat moderféretag Noter Underskrifter Revisionsberattelse Granskningsrapport
BALANSRAKNING FOR MODERFORETAGET BALANSRAKNING FOR MODERFORETAGET forts.
tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 20980 14 686 Aktiekapital 25 69 200 69 200
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande réttigheter 14 50463 34 366 Reservfond 13 840 13840
71443 49 052 Fond for utvecklingsutgifter 2609 3913
Materiella anldaggningstillgangar 85 649 86 953
Byggnader och mark 15 460 140 471030 ) )
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 1071395 1101185 Fritt eget kapital
- . ) Balanserat resultat 24074 -25 306
Pég"éenclie nyénléggmngar och férskott avseende materiella Arots resultat 420 72
anldggningstillgangar 17 83 506 65707
1615041 1637922 -23653 -25378
Finansiella anldggningstillgangar SIPoS 61575
Andelar i koncernfdretag 18 23622 23622 Obeskattade reserver 26 1009 698 1044 930
Fordringar hos koncernféretag 19 77 592 77 609
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 20 17 410 15010 Avséttningar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 408 457 gppskjuten skatteskuld 2 leely 13360
Uppskjuten skattefordran 22 1194 2401 Ovriga avsattningar 28 2lilo 4546
Andra langfristiga fordringar 23 61054 61604 19634 17906
181280 180702 Langfristiga skulder 29
Summa anliggningstillgangar 1867764 1867 676 (Eheckrékningskredit 30 A 714437
Ovriga skulder till kreditinstitut - -
OMSATTNINGSTILLGANGAR Skulder hos koncernféretag 15000 15000
Varulager mm 913 301 929 437
Révaror och férnédenheter 109 663 105938
109 663 105 938 Ifortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder till kreditinstitut - -
Kundfordringar 206 151 170 879 Forskott fran kunder 1348 231
Fordringar hos koncernféretag 108 544 50 109 Leverantdrsskulder o5k 77513
Elcertifikat, ursprungsgarantier etc 171 754 Skulder till koncernféretag 143 639 90164
Aktuell skattefordran 13745 14696  Aktuellskatteskuld - -
Ovriga fordringar 1257 15163 Ovriga skulder A 50489
Upparbetad men ej faktuerad intikt 3641 _ Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 117716 78731
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 92 147 124 360 CLUE 297127
425 656 375961 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2404759 2350975
Kassa och bank 1676 1400
Summa omsattningstillgangar 536 995 483 300
SUMMA TILLGANGAR 2404759 2350975
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Resultat koncern Resultat moderféretag Noter Underskrifter Revisionsberattelse Granskningsrapport
FORANDRING AV EGET KAPITAL MODERFORETAGET
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond fér
Uppskrivnings- utvecklings- Balanserat Totalt eget
tkr Aktiekapital fond utgifter Reservfond Overkursfond resultat kapital
Ingdende balans 2022-01-01 69 200 - 3913 13840 - -25378 61575
Arets balanserade utvecklingsutgifter -1304 1304 -
Arets resultat 420 420
Utgaende balans 2022-12-31 69 200 - 2 609 13 840 - -23 653 61995
KASSAFLODESANALYS MODERFORETAGET KASSAFLODESANALYS MODERFORETAGET forts.
tkr Not 2022 2021 tkr Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat 3997 45961 Lémnade kapitaltillskott -2 400 -11000
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet Forvary av aktier i dotterfretag -
- Avskrivningar och nedskrivningar 119873 119 368 Forvarv av aktier i 6vriga féretag -754 -
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 32 1579 2130 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -9930 -874
125 449 167 459 Férvary av materiella anlaggningstillgangar -94772 -75210
Erhallen rénta . 1481 Avyttring av rjwa‘AcerieAIIa aniléggrringustillgéngar 309 540
Erlacd rénta 18474 21084 Avyttring av 6vriga finansiella tillgéngar 16 16
vl - ]
9 . Kassafléde fran investeringsverksamheten -107 531 -86 529
Betald inkomstskatt 430 603
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 109 023 148 459 Finansieringsverksamheten
Férindri i rérelsekanital Erhallna koncernbidrag 70030 40410
"ora'n rlnga'r : rore sekaptta Lédmnade koncernbidrag -99 386 -52312
Okning(-)/minskning(+) av varulager -3725 10042 )
L ) . . . Amortering av skuld - -
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 2251 -42178 e oy .
. . . B Forandring av checkrakningskredit -16136 -57524
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 45750 39 683 " . .
” - = Kassafléde fran finansieringsverksamheten -45 492 -69 425
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 153 299 156 006
Arets kassaflode 276 52
Likvida medel vid arets bérjan 1400 1348
Likvida medel vid arets slut 1676 1400
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Resultat koncern Resultat moderféretag Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

\[GE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad 2012:1
,&rsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

| de fall moderféretaget tillampar avvikande principer anges dessa under redovisningsprinciper i Moderféretaget nedan.

Varderingsprinciper
Tillgangar och skulder redovisas till anskaffningsvérde om inget annat anges nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Umeé Energi AB och de féretag dver vilka moderféretaget direkt eller indi-
rekt har bestémmande inflytande (dotterféretag). Dotterforetag ar féretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar
mer &n 50% av réstetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande Gver den driftsméssiga och finansiella styrningen.

Bestammande inflytande innebér en rétt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvary bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per
den tidpunkt da férvéarvaren far bestaimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och
skulder samt intékter och kostnader medraknas i sin helhet dven fér delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beréknas till summan av verkligt vérde vid férvérvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga till
rorelseforvarvet samt eventuell tillaggsképeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvérvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
forvarvade foretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for dotterféretagsaktierna och det verkliga vérdet av férvarvade tillgangar,
Svertagna skulder och ansvarsférbindelser utgdr goodwill eller, om beloppet &r negativt, negativ goodwill.

Intresseféretag
Intresseforetag ar de féretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20% och 50% av rostetalen.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till
dess att det upphdr. Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av intresseféretagets resultat efter skatt redovisas
pé egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar Koncernens redovisade vérde pa andelarna i intresseféretaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster och férluster som uppkommit genom transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i sin helhet vid uppréattande av koncernredovisningen.

RESULTATRAKNING

Intdktsredovisning

Samtliga intékter véarderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, d.v.s. med hansyn till rabatter och efter avdrag
fér moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Férséljning och distribution av energi
Energiférsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrakning, d.v.s. att intakter och kostnader
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redovisas i forhallande till projektets fardigstallandegrad. Fardigstéllandegraden faststalls genom en jamférelse mellan
beréknade och faktiska utgifter pa balansdagen. Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom egen produktion redovisas i den manad som produktion
sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga varde fér produktionsmanaden och ingér i posten Nettoomsattning. Med
verkligt varde avses vagt vérde av ingangna kontrakt och marknadspris.

Utsldppsratter
Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att kvotplikt uppstar. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid tilldel-
ningstidpunkten. Med verkligt varde avses marknadspris.

Portféljférvaltning
Koncernen bedriver handel med elderivat mot férsald volym for riskminimering. Elderivaten redovisas i resultatrakningen i
takt med att afférer avslutas.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och fdrdelarna som &r férknippande med &gande i allt vasentligt &r dverférda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
ar operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gérs vid leasingavtalets ingaende.

Finansiell leasing

Réttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dér koncernen ar leasetagare redovisas i koncernredovisningen
som tillgdng och skuld i balansrékningen. Tillgangen och skulden redovisas vid férsta redovisningstillfallet till det lagsta av
tillgdngens verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart Gver den beraknade nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseav-
gifter redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal férdelas mellan leasingkostnad och amortering pa den utestaende
skulden. Réntekostnaden fordelas Gver leasingperioden sa att varje rékenskapsar belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive rékenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs under det
rakenskapsar som de uppkommer.

Operationell leasing
Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen &r leasetagare kostnadsférs linjért dver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstéllda i form av [6ner, betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter avslutad anstallning enligt vilka faststallda avgifter betalas
till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den
juridiska enheten inte har tillréckliga tillgangar for att betala alla erséattningar till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda
pensionsplaner kostnadsférs under det rakenskapsar de avser.

Férmansbestamda pensionsplaner
Férmansbestdmda pensionsplaner dr andra planer an avgiftsbestdamda pensionsplaner.

Koncernen har bildat en pensionsstiftelse for att hantera Koncernens forméansbestamda pensionsplaner. Den avsattning
som redovisas avser den del av pensionsforpliktelsen som inte técks av pensionsstiftelsens formégenhet varderad till
marknadsvérde.
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Avskrivningar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar skrivs av linjért dver tillgangarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen beréknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av tillgangens
anskaffningsvérde. | ett fatal fall tas hénsyn till ett beréknat restvarde.

Mark har inte ndgon begrénsad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:
Immateriella anldggningstillgangar
e Programvaror 5-7 ar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

e Kontors- och lagerbyggnader 20-80 ar
® Markanlaggningar 20 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar

e Vattenkraftanldggningar 25 ar

e Véarmeproduktionsanldggningar 7-30 ar

e Kraftvarmeanlaggningar 15-40 ar

¢ Vindkraftsanlaggningar 10-25 ar

¢ Kylproduktionsanlaggningar 10-20 ar

¢ Natanlaggningar/Anlaggningar for eldistribution 10-50 ar

Inventarier, verktyg och installationer
e Kontorsutrustning 5 ar

e Datautrustning 3-5 ar

® Byggnads- och markinventarier 5-20 ar

Nyttjandeperioden for de stérre IT systemen bedéms vara langre &n 5 &r da systemen stédjer omfattande affars- och
arbetsprocesser och arimplementerade for att stédja verksamheten under langre tid. Bedémning ar att avskrivningstiden
med rimlig grad av sékerhet kan faststallas till 7 ar.

Nedskrivningar

Nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att en tillgangs vérde &r lagre &n dess redovisade vérde. Om
en sadan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvérdet understiger redovisat varde gors
en nedskrivning som kostnadsférs.

Nedskrivningsprévningen gérs per varje enskild tillgang med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov behéver
tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende
av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning gors i dessa fall for hela den kassagenerande
enheten. En nedskrivning redovisas nér en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade varde éverstiger atervin-
ningsvéardet. Nedskrivningen belastar resultatrékningen.

BALANSRAKNING

Immateriella anldggningstillgangar

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebér att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som héarrér fran koncernens
forskningsfas redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling redovisas som en tillgang om
samtliga féljande villkor &r uppfyllda:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anldggningstillgangen sa att den kan anvéndas eller séljas,

o foretagets avsikt ar att fardigstélla den immateriella anldggningstillgdngen och att anvénda eller sélja den,
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o det finns férutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen,

o det ar sannolikt att den immateriella anléaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,

o det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja den immateriella anléggningstillgangen,

o de utgifter som &r hanférliga till den immateriella anldggningstillgangen under dess utveckling kan beréknas tillforlitligt.

Immateriella anlaggningstillgangar inkluderar [T-system, patent, utslappsratter och liknande rattigheter. Dessa redovisas till
anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Utsldppsratter

Utslappsratter vérderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten. Dessa tillgdngar utgdr immateriella rattigheter och ar
att jamstalla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvéndas for att reglera den skuld som uppkommer
genom férbrukning eller frséljning.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som ar férknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan méatas pa
ett tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Anskaffningsvérde
| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som &r direkt hanforbara till inkdpet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med

tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av kom-

ponenter raknas in i tillgangens redovisade vérde. Om inte kostnadsfors utgifter under det rékenskapsar som de uppkommer.
Reparationer och underhall kostnadsférs I6pande.

Finansiella instrument

Allménna principer

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nér koncernen blir part enligt instrumentets avtalsen-
liga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nér motparten har utfért sin prestation
och koncernen dérmed har en avtalsenlig skyldighet att betala d&ven om faktura inte har erhallits. Leverantérsskulder
redovisas nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen
férlorar kontrollen dver réttigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.
Overvagande del av finansiella tillgdngar och skulder tas bort fran balansrakningen genom erhallande eller erliggande av
betalning.

Vid vardering efter det férsta redovisningstillfallet varderas omséttningstillgangar enligt lagsta vardets princip, d.v.s. det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet pé balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp.
Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvérde.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag utvéarderar koncernen om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella anldggningstillgangar
minskat i varde. Exempel pa sadana indikationer &r betydande finansiella svarigheter hos lantagaren, avtalsbrott eller att
det &r sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs. Fér finansiella anlaggningstillgangar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde och nuvérdet av féretags-
ledningens basta uppskattning av framtida kassafloden.
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Elcertifikat och ursprungsgarantier
Elcertifikat och ursprungsgarantier utgér kortfristiga innehav och ingar i posten Elcertifikat, utsléppsratter, ursprungsgaran-
tier etc. och varderas till verkligt varde. Med verkligt varde avses ingangna kontrakt eller marknadspris.

Derivatinstrument
Koncernen anvénder valuta-, rénte- och elterminer som derivatinstrument fér att sékra risker. Derivat varderas till 1agsta
vardets princip, forutom nér sékringsredovisning tillampas.

Sakringsredovisning
Sékringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat sékringssamband. Fér att sékringsredo-
visning ska kunna tillampas krévs att det finns en entydig koppling mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten.
Det krévs ocksa att sékringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att sakras, att effektiviteten I6pande kan visas vara
tillrackligt hég genom effektivitetsmatningar och att sékringsdokumentation har uppréttats. Bedémningen om huruvida
sakringsredovisning ska tillampas gérs vid ingangen av sékringsrelationen. Redovisning av vardeféréndringen beror pa
vilken typ av sékring som ingétts. Forluster hanforliga till den sékrade risken redovisas inte sa lange som sakringsforhallandet
bestar.

Sakringsredovisningen upphdr nér sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller [6ses in samt nér sékringen inte
langre uppfyller villkoren fér sékringsredovisning.

Kassaflédessakringar

Kassaflédessékringar anvénds huvudsakligen i féljande situationer:

o Nér elterminer anvands for sakring av elprisrisk i framtida inkSp och férsaljning.

o Nar valutaterminer anvéands for sékring av valutarisk i framtida inkép och férséljning i utlandsk valuta.

o Nér ranteterminer anvéands for att ersatta upplaning till rorlig ranta med fast ranta.

Sa lange som sakringsrelationen ar effektiv sker ingen redovisning av derivatinstrumentet. Resultatet av terminerna redo-
visas i samma period som flédet uppstar. Vid kassaflédessakring av rantebetalningar redovisas erlagd respektive erhéllen
rénta pa sakringsinstrumentet i samma period som rantan pa sékrade posten redovisas.

Varulager
Varulager vérderas enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvérdet.
Anskaffningsvardet utgérs av inkdpspris och utgifter direkt hanférliga till inkdpet.

Anskaffningsvérdet har faststéllts genom tillampning av lagervarderingsmetoden vagt genomsnitt.

Biologiska tillgangar
Energibolaget har biologiska tillgdngar i form av torvtackt. Torven anvands som brénsle i de egna anldggningarna. Dessa
redovisas darfér som varulager och vérderas enligt lagsta vérdets princip.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssékrats och denna sékring uppfyller kraven fér sékringsredovisning véarderas fordran
eller skulden till terminskursen vid sakringstillfallet, se Sakringsredovisning.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till
kvittning.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och nuvérdesberéknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatt beréknas pa samtliga temporara skillnader, d.v.s. skillnaden mellan de redovisade vardena fér tillgangar
och skulder och deras skattemassiga vérden samt skattemassiga underskott. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller
uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrakningen om inte férandringen ar hanforlig till en post som redovisas i eget
kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag for att aterspegla aktuell bedémning av framtida
skatteméssiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporéra skillnader som hanfér sig till investeringar i dotterféretag,
intresseféretag eller gemensamt styrda féretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra
skillnaderna och det ar uppenbart att de temporéra skillnaderna inte kommer att aterféras inom en éverskadlig framtid.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intréffad
handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nar i tiden betalningen sker &r vésentlig redovisas avsattningen till
nuvérdet av de framtida betalningar som krévs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsréntan utgérs av den rantesats som
fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet av pengar och de risker som ar férknippade
med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida
betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd fér.

Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av avséttningen redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsattningen for aterstallande, nedmontering och bortforsling som beror pé férandringar av den upp-
skattade utgiften avseende utfléde av resurser eller diskonteringsrantan féréndrar tillgangens anskaffningsvarde. Periodisk
férandring av nuvérdet redovisas som en rantekostnad.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet skett under férutsattning att avbrottet ger upphov till en
forpliktelse och avsattningens storlek kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran forsakringsforetag redovisas som
tillgang.

Skulder
Skulder for elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat och ursprungsgarantier uppkommer i takt med forséljning eller egenproducerad férbrukning. Skulder
for utslappsratter uppkommer i takt med utslapp vid produktion. Skulden vérderas till samma varde som tilldelade och
anskaffade rattigheter. Har tas dven hansyn till ingdngna kontrakt.

Skulder for elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

Kassafl6desanalys
Kassaflédesanalysen visar féretagets forandringar av likvida medel under rékenskapsaret.

Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktio-
ner som medfért in- och utbetalningar.
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OVRIGT

Ansvarsférbindelser

Som ansvarsférbindelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till f6ljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera
osékra handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

en befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsférs linjart ver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rékenskapsar som de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott
Moderféretaget redovisar lamnade och aterbetalda aktiedgartillskott till och fran dotterféretag som en 6kning respektive
minskning av vardet pa andelarna i dotterféretaget.

Koncernbidrag
Samtliga Iamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterféretag
Utdelningar fran dotterforetag intéktsredovisas nar moderféretagets ratt till utdelning bedéms som saker och beloppet kan
beraknas pa ett tillférlitligt satt.

Andelar i koncernféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde.

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag
| moderféretaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar.

Varulager
Olja, biobransle och pellets virderas genom tillimpning av fdrst-in, férst-ut-metoden (FIFU). Ovrigt lager virderas genom
tillampning av lagervarderingsmetoden vagt genomsnitt.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.
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MY VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av &rs- och koncernredovisning enligt K3 kréver att féretagsledning och styrelse gér antaganden om
framtiden och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en betydande risk fér en
vésentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa bedémningar som
har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under rédande
foérhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds sedan for att faststélla
redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
bedémningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrékningen under det rékenskapséar som éndringen gérs
samt under framtida rakenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

I koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av féreskrifter fran Energimarknadsinspektionen. Det féreligger dock
en osékerhet kring grénsen for tillatna avgifter som elnatsverksamheten far ta ut av sina kunder. Under kommande ar
kan det darfér uppkomma en aterbetalningsskyldighet/reducerade intakter.

Prévning av nedskrivningsbehov fér anldggningstillgangar

Koncernen har betydande vérden redovisade i balansrakningen avseende immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not

1 Redovisnings- och varderingsprinciper. Fér dessa berékningar maste vissa uppskattningar géras avseende framtida
kassafldden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.
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NETTOOMSATTNING EXKL. PUNKTSKATTER
Nettoomsé&ttning per verksamhetsgren

Koncernen Moderféretaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Energi 831442 792828 812312 775733
Elnat 611793 619534 - -
Elhandel 478024 363960 - -
Optofiber 92473 91215 - -
Koncernintern férsaljning -159772 -123 533 - -
Punktskatter -207 175 -216 479 - -
Nettoomsattning exkl. punktskatter 1646785 1527 525 812312 775733
OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderféretaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Administrativ avgift och férsaljning till dotterbolag - - 178 672 145004
Skrotférséljning 6491 7999 6491 7999
Utslappsratter 21208 22 391 21208 22391
Kundtjanster 14196 9960 14196 9960
Ovrigt 37547 13182 42237 30760
Summa 79 442 53532 262804 216 114

Umead Energi |

Hallbarhets- och arsredovisning 2022

En hallbar region

Underskrifter

NMeIRN OPERATIONELL LEASING

Forvaltningsberattelse

Revisionsberattelse

Finansiella rapporter

Granskningsrapp

ort

Koncernen leasar bilar, kopiatorer, hyra av lokaler och annan utrustning enligt avtal om operationell leasing. | moderbo-
laget redovisas all leasing som operationell leasing. | koncernen redovisas leasing av kraftvarmeverket Dava 2 i Umea

Energi AB som finansiell leasing.

Ovriga leasingavtal redovisas som operationell &ven om de &r av finansiell karaktér eftersom de inte utgér ett

vasentligt belopp i koncernen.

Kostnadsfoérda operationella leasingavgifter under aret uppgartill -8 771 (-11 062) i koncernen och i moderféretaget
till -28 000 (-25 882) inklusive leasingavgift for kraftvarmeverk Dava 2.

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Inom 1 &r -4308 -5221 -25764 —26 620
1-5ar -11015 -11062 99113 -99 330
Senare dn5ar -2626 -2977 -316 106 -339724
Summa -17 949 -19 260 -440983 -465 674

NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderféretaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ernst & Young
Revisionsuppdraget —244 —241 —244 _241
Skatteradgivning -41 -8 —41 -8
Andra uppdrag - -36 - -36
Summa -285 -285 -285 -285
Lekmannarevision -32 -28 -32 -28
Totala ersattningar till revisorer -317 -313 -317 -313

Sidan 70



Vi é&r Umea Energi

Var roll

Vart hallbarhetsarb

ete

En hallbar region

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Resultat koncern Resultat moderféretag Noter Underskrifter Revisionsberattelse Granskningsrapport
MLV LONER OCH ERSATTNINGAR N[O  RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Léner och ersattningar till anstéllda Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
Tkr 2022 2021 2022 2021 Tkr 2022 2021 2022 2021
Léner och andra ersttningar Ovriga nedskrivningar -599 -6599 -599 -6 599
Styrelse och verkstéllande direktor -4947 -491 -2 632 -2532 Summa =599 -6599 =599 -6599
Ovriga anstéllda -203 708 -200825 177 289 -152413
Summa |8ner och andra ersattningar -208 655 -205736 -179 921 -154 945
Sociala kostnader S . .
Pensionskostnader 20304 18276 17510 13591 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Varav for styrelse och verkstallande direktor (-1 166) (-1203) (-648) (-631) Koncernen Moderféretaget
Ovriga sociala kostnader -71083 -70442 -61100 -52943 Tkr 2022 2021 2022 2021
Summa sociala kostnader -91386 -88718 -78 610 -66534 Rénteintakter fran koncernféretag 867 907
Rénteintdkter fran dvriga féret. 1908 754 751 574
Umea Energi har inga andra pensionsférpliktelser an sddana som &r tryggade genom férsakringslésning eller i pensions- anteintaxteriran ovriga foretag
: Summa 1908 754 1618 1481
stiftelse.
Enligt anstéllningsavtalet galler 6 manaders uppséagningstid fran den verkstallande direktérens sida och 12 manaders
uppséagningstid fran moderféretagets sida.
Medelantalet anstéllda Koncernen Moderféretaget .
NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2022 2021 2022 2021
Kvinnor 99 105 91 91 Koncernen Moderféretaget
Man 288 309 246 217 Tkr 2022 2021 2022 2021
Totalt 387 414 337 308 Rantekostnader till koncernbanken -21315 -25204 -15 654 -19089
Ovriga finansiella kostnader -12713 -10756 -2 820 -1995
Summa -34028 -35960 -18 474 -21084
Moderféretaget
Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning (antal) 2022 2021
Styrelse
Kvi 5 5
vinner NN  BOKSLUTSDISPOSITIONER
Mén 6 6
Totalt 1 1 Koncernen Moderféretaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ovriga ledande befattningshavare Overavskrivningar 35232 9224
Kvinnor 3 3 Erhéllna koncernbidrag - - 122927 70030
Man 6 5 Ldmnade koncernbidrag -88000 -16 500 -141 296 -99 386
Totalt 9 s Summa -88000 -16500 16864 -20132
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NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT NOT 14 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
Tkr 2022 2021 2022 2021 Tkr 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -1233 -869 -521 -851 Ingédende ackumulerade anskaffningsvéarden 38567 27181 34 366 22980
Uppskjuten skatt -9506 -9202 -2 465 1152 Inkdp 16 097 11386 16 097 11386
Summa -10739 -10071 -2986 301 Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Redovisat resultat fre skatt 43739 95 495 3406 373 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 54 664 38567 50463 34366
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -9010 19672 -702 77 Ingaende ackumulerade avskrivningar =5k —3396 - B
Skatteeffekt relaterat till ej redovisad uppskjuten Arets avskrivningar - - - -
skatt pa underskottsavdrag -352 5559 -200 - Utgaende ackumulerade avskrivningar -3396 -3396 ] 0
Skatteeffekt pa grund av temporara skillnader —1041 5101 1708 301 Redovisat virde 51268 35171 50463 34366
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -858 -3480 -429 -1657
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 523 2420 58 1580 NOT 15 BYGGNADER OCH MARK
Redovisad skattekostnad -10739 -10071 -2986 301 .
Koncernen Moderféretaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
NOT 13 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 910738 906 030 902 026 898 222
Inkép 5626 4700 5517 3796
Koncernen Moderféretaget Omklassificeringar 7023 8 7023 8
Tkr 2022 2021 2022 2021 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 923387 910738 914 566 902 026
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 156352 155479 99 621 98747
Inkép 10181 874 9930 874 Ingdende ackumulerade avskrivningar -431085 —-407 731 -430 997 —407 644
Forséljningar/utrangeringar -11568 - -11568 - Arets avskrivningar -23429 -23353 -23429 -23353
Omklassificeringar 318 — - _ Utgaende ackumulerade avskrivningar -454 514 -431085 -454 426 -430997
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 155 283 156 352 97 983 99 621 Redovisat virde 468 873 479 653 460 140 471029
Ingdende ackumulerade avskrivningar -135307 -126 183 -84 935 -79 893
Forsaljningar/utrangeringar 11568 - 11568 - Anskaffningsvardet har tidigare &r minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till 1 855 tkr.
Arets avskrivningar -7 306 -9124 -3636 -5042
Utgaende ackumulerade avskrivningar -131 045 -135 307 -77 003 -84 935
Redovisat virde 24238 21045 20 980 14 686
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NOT 16 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Koncernen Moderféretaget Moderféretaget
Tkr 2022 2021 2022 2021 Tkr 2022 2021
Ingadende ackumulerade anskaffningsvéarden 7139 611 7068310 3274832 3188868 Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 137463 132463
Inkép 82619 29046 25069 3747 Aktiedgartillskott - 5000
Férséljningar/utrangeringar -38159 -135197 -9 849 -20734 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 137 463 137 463
Omklassificeringar 163688 177 452 38559 102951 Ingédende ackumulerade nedskrivningar -113 841 -113 841
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 7 347 759 7139611 3328612 3274832 Utgaende ackumulerade nedskrivningar 113 841 113841
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4198 865 -4054 451 -2 167 940 -2096717 Redovisat virde 23 622 23622
Forsaljningar/utrangeringar 34159 73854 9237 19750
Arets avskrivningar —223386 -218268 -92807 90973 Redovisat vérde
Utgaende ackumulerade avskrivningar 4388091 -4198 865 -2251510 2167 940 Andel, % Antal
Dotterféretag Org.nr Sate kapital (réster)  andelar 2022 2021
'Egaf”de ackumulerade nedskrivningar 5428 ~171538 5707 5707 Umea Energi Elhandel AB 5564324324  Umed 100,0 (100,0) 30000 3622 3622
. krivni B 1" B B
terfordanedskrivningar 26110 Ume Energi Elnit AB 556086-8225 Umea 100,0 (100,0) 100000 12 000 12 000
Forséljningar/utrangeringar 1211 - - - . . .
R Umed Energi UmeNet AB 556619-3057 Umea 100,0 (100,0) 10000 1000 1000
Arets nedskrivningar 11366 - - - ) »
cond . orad dekrivmi Umea Energi Sol Vind och Vatten AB  556649-3127 Umea 100,0 (100,0) 20000 2 000 2000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -125583 -115428 -5707 -5707 BioEndev AB 5567405674  Umed 1000 (651) 477082 5000 5000
Redovisat virde 2834086 2825319 1071395 1101185 23622 23622
Leasade tillgangar
Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende kraftvarmeverk och torrefieringsanléggning. "
NOT 19
| ovanstaende redovisade varden ingar redovisade varden for dessa tillgangar med - FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Koncernen Moderféretaget
Kraftvarmeverk 450 669 459 235 - - Thr 2022 2021 2022 2021
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 32609 32624 77 609 77 624
Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till 54 789 tkr. Amortering 16 _15 16 15
Under 6vriga kort- och langfristiga skulder i koncernen redovisas framtida betalningar avseende skuldférda Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 32592 32609 77 592 77 609
finansiella leasingforpliktelser.
Redovisat vérde 32592 32609 77 592 77 609
NOT 17 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderféretaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 294965 270251 65707 101000
Inkép 264 275 202174 64186 67 666
Forsaljningar/utrangeringar -805 - -805 -
Omklassificeringar -171028 -177 460 —45582 -102 959
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 387 407 294 965 83506 65707
Redovisat virde 387 407 294965 83506 65707
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NOT 20 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG NOT 21 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
Tkr 2022 2021 2022 2021 Tkr 2022 2021 2022 2021
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 18084 18748 21010 15010 Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 8986 8986 6579 6579
Foérvarv 754 - - - Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 8986 8986 6579 6579
Aktieagartillskott 2400 6000 2400 6000 Ingaende ackumulerade nedskrivningar -6 307 -6 258 -6123 -6074
Resultatandeliintresseféretag 3443 -6 664 - - Avets nedskrivningar _49 _49 _49 _49
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 24682 18084 23410 21010 Utgaende ackumulerade nedskrivningar 6355 6307 6172 6123
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -6000 - -6000 - Redovisat varde 2631 2680 408 457
Arets nedskrivningar - -6000 - -6000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6 000 -6000 -6 000 -6 000 Koncernen Moderfdretaget varde
Antal
Redovisat vérde 18682 12084 17410 15010 |ntresseféretag Org.nr andelar 2022 2021 2022 2021
I koncernens redovisning Norrsken AB 556576-3066 861 2213 2213 - -
Redovisat varde Kvarkenvinden 1 769602-8096 200 195 244 195 244
Andel,%  Justerat EK"/ Andra aktier och andelar - 223 223 213 213
Intresseféretag Org.nr Sate kapital (réster) Arets resultat? 2022 2021 2 631 2680 408 457
Direkt dgda
Utvecklingsklustret Energi AB  559139-0199 Linképing 20,0 (20,00 19091/3497 13019 7122
AC-NetExternservice AB 556538-4095  Umed 20,5 (20,5) 35987180 4338 3640 NS UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
AC-Net Internservice AB 556930-5278 Umed 24,5 (24,5) 1149/71 1324 1322 Koncernen 2022 2021
18 682 12084 - - - -
Temporar Uppskjuten Temporéar Uppskjuten
. L. Tkr skillnad fordran skillnad fordran
I moderféretagets redovisning
Redovisat virde Inventarier - 4298 - 8618
Andel, % Kvotplikt elcertifikat 175 36 547 113
Intresseféretag Org.nr Sate kapital (réster)  Antal andelar 2022 2021 Redovisat varde 4334 8730
Utvecklingsklustret Energi AB  559139-0199  Link&ping 20,0 (20,0 50000 17 410 15010
17 410 15010 Moderféretaget 2022 2021
Temporéar Uppskjuten Temporéar Uppskjuten
1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av féretagets egna kapital inklusive eget kapitalandelen av obeskattade reserver. Tkr skillnad fordran skillnad fordran
2) Med érets resultat avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i arets férandring av obeskattade R
reserver. Inventarier 5796 1194 11656 2401
Redovisat virde 1194 2401
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NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR NOT 25 AKTIEKAPITAL
Koncernen Moderféretaget Aktiekapitalet i Umea Energi AB bestar enbart av till fullo betalda aktier med ett kvotvarde om 100 tkr.
Tkr 2022 2021 2022 2021
Moderféretaget
Ingadende ackumulerade anskaffningsvéarden 61604 62154 61604 62154 -
Tecknade och betalda aktier: 2022 2021
Amortering -550 -550 -550 -550 9 092
Vid arets béri
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 61054 61604 61054 61604 G drets boran 6
Summa aktier vid arets slut 692 692
Redovisat virde 61054 61604 61054 61604
. . N[GIFL]  OBESKATTADE RESERVER
NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Moderféretaget
Koncernen Moderféretaget 2022 2021
Tki 2022 2021 2022 2021
! 0 & 0 & Ackumulerade 6veravskrivningar 1009 698 1044 930
Upplupna intakter 231834 211115 78615 96502 Rodovisatvirde 1009698 1044930
Forutbetalda férsakringar - 9732 - -
Ovriga poster 16215 22104 13532 27 858 | obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.
Redovisat virde 248049 242951 92147 124 360
NOT 27 UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Koncernen
2022 2021
Tkr Temporarskillnad  Uppskjuten fordran Uppskjuten skuld Temporérskillnad ~ Uppskjuten fordran Uppskjuten skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 2178988 448871 2159802 444919
Ovriga temporira skillnader
Byggnader och mark 70737 - 14572 63917 - 13167
Tilldelade elcertifikat 363 75 1560 321
Delsumma 0 463518 0 458 408
Redovisat virde 463518 458408
Moderféretaget
2021 2020
Tkr Temporarskillnad ~ Uppskjuten fordran Uppskjuten skuld Temporérskillnad ~ Uppskjuten fordran Uppskjuten skuld
Byggnader och mark 70737 - 14572 63917 - 13167
Tilldelade elcertifikat 228 47 937 193
Delsumma 0 14619 0 13360
Redovisat varde 14 619 13360
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DI OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen

Tkr Omstrukturering Aterstéllning  Avbrottsersittning Deponikostnader Ovrigt Totalt
Ingadende redovisat varde 2021 - 5844 - - 3500 9345
Tillkommande avsattningar - 1456 - - - 1456
Aterférda belopp - 7300 0 0 3500 10801
Redovisat virde 2021 0

Ingadende redovisat varde 2022 - 7300 - - 3500 10801
Tillkommande avsattningar - 792 - - - 792
Aterférda belopp - - - - -3500 -3500
Redovisat varde 2022 0 8092 0 0 0 8093
Moderféretaget
Tkr Omstrukturering Aterstdlining  Avbrottsersittning Deponikostnader Ovrigt Totalt
Ingdende redovisat varde 2021 - 3400 - - - 3400
Tillkommande avsattningar - 1146 - - - 1146
Redovisat varde 2021 0 4546 0 0 0 4546
Ingdende redovisat varde 2022 0 4546 0 0 0 4546
Tillkommande avsattningar - 470 - - - 470
Redovisat varde 2022 0 5016 0 0 0 5016
Avsattningar avser aterstallning av mark vid nedmontering av vindkraftverk och aterstéllning av torvtakt.

NOT 29 LANGFRISTIGA SKULDER NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
Tkr 2022 2021 2022 2021 Tkr 2022 2021 2022 2021
Forfallotidpunkt fran balansdagen: Upplupna personalkostnader 25387 24130 21579 20370
Mellan 1 och 5 &r 93404 93404 - - Forutbetalda intakter 80951 62817 59022 36 966
Senare dn 5 ar 1584470 1645021 913 301 929 437 Upplupna kraftkostnader 83440 3948 - -
Redovisat virde 1677 874 1738425 913 301 929 437 Ovriga poster 45498 34197 37115 21395
Redovisat virde 235277 125092 117716 78731
NOT 30 CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderféretaget

Tkr 2022 2021 2022 2021
Beviljad limit uppgar till 1525000 1515000 1200000 1300000
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NOT 32 OVRIGA POSTER SOM INTE PAVERKAR KASSAFLODET
Koncernen Moderféretaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ovriga avsattningar 792 1445 470 1146
Realisationsresultat pa anlaggningstillgangar 3284 813 1109 984
Resultatandeliintresseféretag -3443 6664 - -
Ovrigt -14785 219 - -
Summa -14 152 9141 1579 2130
NOT 33 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderféretaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ovriga stillda sdkerheter
Fastighetsinteckningar - 80 - 80
Foéretagsinteckningar - 5000 - -
Redovisat virde 0 5080 0 80
Koncernen Moderféretaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Eventualférpliktelser
Borgensférbindelser, vriga 572 572 572 572
Redovisat virde 572 572 572 572
NOT 34 DERIVATINSTRUMENT
Koncernen
2022 2021
Tkr Omfattning  Verkligt vérde Omfattning Verkligt varde
Valutaterminer -13 - 453 -503
Rénteterminer -194 2166 -839 -19 638
Elterminer 943 1707 1026 -2040
Moderféretaget
2022 2021
Tkr Omfattning  Verkligt vérde Omfattning Verkligt vérde
Valutaterminer 93 - 1262 480
Réanteterminer -194 2166 -839 -19 638

Elterminer

Med redovisat varde avses upplupen intékt eller kostnad innevarande ar.
Med verkligt vérde avses framtida intékter och kostnader marknadsvéarderade av vara motparter.
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Av moderféretagets nettoomsattning utgjorde 40 % (36 %) omséattning mot andra koncernféretag.
Avinkopen avsag 14 % (13 %) rérelsekostnader och investeringar fran andra koncernféretag.

INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderféretaget ar ett helagt dotterféretag till Umed Kommunféretag AB, org. nr. 556051-9562 med séte i Umea.

KONCERNUPPGIFTER

KONCERNUPPGIFTER

Umea Energi ar en viktig samhéllsaktori arbetet med hallbar energiomvandling vilket resulterar i vart eget
hallbarhetsarbete och ett stort engagemang i flertalet hallbarhetsprojekt och partnersamarbeten med néringsliv,
kommun och universitet. Det osékra konjunkturlaget i kombination med en omvérldssituation med 6kad osékerhet
harinneburit utmaningar fér brénsleférsérjning och kemikalietillgangen. Vi har under aret métt féréandringar i var
omvarld sdsom bristsituationer, en europeisk energikris driven av kriget i Ukraina med hdgst volatila elpriser och en
konkurrens om biobranslet som gett kraftiga prishéjningar med hogre kostnader for var fjarrvarmeproduktion

som féljd. Det instabila laget pa elmarknaden har forstarkts.

Ett flexiblare arbetssatt har vuxit fram med méjlighet till distansarbete. Vi digitaliserade mycket och 6vade pa var
digitala férmaga under pandemin vilket har lagt grunden fér flexiblare arbetssitt. Atgarder som vidtogs har bidragit
till battre arbetsmiljé i vara anldaggningar och dessa har vi i viss man behallit. Vi ser pa var verksamhet med nya

dgon nu nar vi far motas igen.

DEFINITON AV NYCKELTAL

Réntabilitet pa sysselsatt kapital: rérelseresultat efter finansiella intakter i procent av genomsnittlig balansomslutning
efter avdrag foricke réantebérande krediter.

Réntabilitet pa totalt kapital: rérelseresultat efter finansiella intékter i procent av genomsnittlig balansomslutning.
Rantabilitet pa justerat eget kapital: resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
Sjélvfinansieringsgrad: kassafléde fran [6pande verksamhet fore rérelsekapitalférandring i procent av investeringar.
Genomsnittlig skuldrénta: réntekostnader i procent av genomsnittliga totala skulder och skattedel av

obeskattade reserver.

Soliditet: justerat eget kapital i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Till arsstammans forfogande star balanserad forlust pa sammanlagt —23 653 260 kr.

RESULTATDISPOSITION

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att forlusten disponeras enligt nedan:
Balanseras i ny rékning -23 653 260
Summa -23 653 260
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Umea Energi AB, org.nr 556097-8602

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Umea Energi AB fér
rékenskapsaret 2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 49-78 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fr att arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa artillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och attldmna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &ren hég grad av
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sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

instélining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som r tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidos&ttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision fér
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av rsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en véasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér Umea Energi AB for rékenskapsaret 2022 samt av
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
atttillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheteri dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska
skota den [6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &rnédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstémmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i nagot vésentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed

vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte
arforenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pa revisionen av rékenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Umed i april 2023
Ernst & Young AB

Joakim Astrém
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till Bolagsstémman i Umeé Energi AB
Organisationsnummer 556097-8602

Fullmé&ktige i Umeé kommun
Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Umed kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Umea Energi AB:s
verksamhet.

Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skéts pa ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
ars/bolagsstémman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
"Grundldggande granskning 2022".

Utbver uppdraget i aktiebolagslagen har agaren genom de generella dgardirektiven for Umea
kommuns heldgda och majoritetsdgda kommunala bolag uppdragit till lekmannarevisorerna att
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor ram for
verksamheten.
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Vihar under aret genomfért en grundldggande granskning, med utgangspunkt i det uppdrag som
anges i kommunallagen och aktiebolagslagen. Vi har traffat bolagets ledning vid tva tillfallen under
aret, samt granskat vasentliga styr- och uppféljningsdokument. Resultatet av var granskning redovisas
i separat granskningsrapport.

Vibedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vibedodmer att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Enligt sarskilt uppdrag till lekmannarevisorerna, i de generella &gardirektiven, bedémer vi att bolaget
bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta
dgardirektiv, samtinom ramen fér de kommunala befogenheter som utgér ram fér verksamheten.

Umed, mars 2023

Per-Erik Evaldsson
Lekmannarevisor

Marie Sandstrém-Ohberg
Lekmannarevisor
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