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VD HAR ORDET

Nar det ovanliga blir vanligt

Digitalisering, elektrifiering,
klimatomstallning och robust-
het utmanar och visar vagen
framat. Umea Energis roll i ett
samhdlle som férandras har
stallt héga krav pa organisa-
tionen under 2023. Men vi ar
allt annat n ensamma. Ge-
nom smarta samarbeten och
innovativa l6sningar skapar
vi férutsattningar for hallbar
tillvéxt i Umearegionen.

Detta blir det fjarde aret i rad som

jag konstaterar att det har varit ett
speciellt ar. Kanske ar det sa att det
ovanliga numera ar det vanliga, nar vi
lever i en tid med stora svdngningar.
Trots att vi férvéntat oss viss instabilitet
kring energifragor under 2023, kunde
vi inte forutse den 6kade omfattning
och komplexitet som uppstod.
Inflationen drog i vdg — och rantorna
med den - och lénge pratades det
om att inflationen skulle bita sig kvar.
Men redan i slutet av aret bérjade den
ge vika. Foéretag och hushall tyngs

dock fortfarande av héga priser och
energimarknaden har under 2023 varit
fortsatt oberdknelig och utmanande.

Samtidigt som en orolig omvarld
skakar om marknaden pagar ett minst
sagt omfattande arbete dar Umea
Energi har en viktig roll i samhalls-
transformationen. De investeringar
och satsningar vi genomfér nu skapar
férutsattningar — inte bara for var
organisation, utan for hela Umea-
regionen — att vaxa smart och hallbart
fér en lang tid framat. Att Umea redan
jobbat med denna fraga under lang
tid och har en tradition av samarbete
och samverkan ar en vasentlig styrka,
avgorande for att uppna Umeas
ambitiosa klimatmal.

Agardirektiv med stor frihet

De agardirektiv som beslutades 2022
ger Umea Energi storre ansvar, men
ocksa storre frihet och méjligheter att
involvera fler aktorer och organisationer
i arbetet. Genom att dela pa kostnader
och risker kan vi ta modigare beslut,
dra nytta av varandras kompetenser
och hitta samarbeten dér restprodukter
férvandlas till tillgangar.

”Energima’fknaden 2023
har varit oberaknelig och
utmanande”
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Klimatneutralt industriomrade
vaxer fram

Under 2023 har Umea Eco-Industrial
Park tagit nésta steg mot forverk-
ligande, ett lysande exempel pa vad
som &r majligt nar industri, akademi
och offentlig sektor gér gemensam

sak. Omradet ska bli ett varldsledande
centrum fér gron innovation inom miljé-
teknik, atervinning och energi, dér olika
aktorer samlas pa ett 600 hektar stort
omrade vid Dava kraftvérmeverk.

Framtidens bostadsomrade tar form
Ett annat exempel pa stora samverkans-
projekt som tagit viktiga kliv under
2023 ar Tomtebo strand. | november
godkénde kommunfullmaktige
detaljplanen for det nya omradet

som Sppnar fér bebyggelse av 3 000
bostdder och omkring 70 000 kvadrat-
meter verksamhetsmark. Visionen ar ett
omrade som gor det enkelt fér invanare
att leva hallbart - socialt, ekologiskt och
ekonomiskt.

Elektrifiering stéller krav
Elektrifieringen av samhéllet staller
nya krav pa elndtet. Nar Umed vaxer

mot malet med 200 000 invanare och
stadens elbehov dkar maste elnatet
folja samma takt. Umea Energi sékrar
infrastrukturen och hojer spanningen
i elnatet fran 45 till 145 kV i Umea
tatort. Vi har lange arbetat proaktivt,
och under 2023 har vi fortsatt bygga
kapacitet i Umed.

“En orolig
omvarld staller
héga krav pa
elférsorjning,
fibernat och
beredskap”

| december 2023 invigdes Umeas
forsta publika laddstation fér tunga
fordon vid Godsvégen pa Vasterslatt,
ett viktigt steg for att mojliggora
elektrifierade logistikkedjor. Annu
en gang mojliggjordes ett hallbart
pilotprojekt genom samverkan nar

Umea Energi, BioFuel Region och INAB
gjorde gemensam sak med finansiering
fran Energimyndigheten.

En trygg och jamstélld arbetsgivare
For att verkligen kunna kalla oss hall-
bara maste vi som arbetsgivare till-
handahalla en trygg, utvecklande och
jamstalld arbetsplats. Under 2023
utsags vi bade till en av Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare av Karriarforetag
2024, och placerade oss i topp bland
jamstéllda arbetsgivare i Nyckeltals-
institutets jamstalldhetsindex. Under
2023 har 6ver 400 medarbetare
genomfort arbetsmiljéutbildning, ett
arbete som fortsatter under 2024 for
alla nyanstallda.

Tryggheten &r ett nyckelbegrepp
dven nér det galler arbete med att
sakra samhallsviktiga funktioner. En
orolig omvarld stéller héga krav pa
elférsorjning, fibernat och allmén
beredskapsplanering. Under 2023
reviderade vi var sékerhetsskyddsanalys
och arbetar utifran det med att stérka
viktiga punkter i verksamheten. Att
utveckla smarta digitala |6sningar for att

mojliggdra klimatomstalining férutsatter
ett robust och sidkert bredband,

darfér har vi fortsatt att uppgradera
core-natet, forstarka skalskyddet runt
vara bredbandsnoder och utbildat
personalen.

Ekonomi som tryggar omstallningen
For att mojliggdra utveckling och
omstallning kravs en sund och hallbar
affarsmodell. Manga investeringar
inom innovation och infrastruktur blir
|[6nsamma pa sikt. For att ekonomin
ska ga ihop maste vart erbjudande vara
attraktivt fér kunden idag. Alla véra
investeringar genomférs for att Umea
ska vara en hallbar plats att bo, verka
och leva pa — bade idag och imorgon.
Det galler i allt fran satsningar pa stora
infrastrukturella projekt till sponsring

av lokalt féreningsliv. Under 2024
fortsatter vi vara en drivande motor

fér omstélining i Umed, Sverige och
omvaérlden.

Jan Ridfeldt
vd och koncernchef, Umea Energi AB
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Arets hindelser 2023

Umeas forsta laddstation for
tunga fordon

Torsdag 14 december 2023 invigdes
Umeas forsta publika laddstation

for tunga fordon pé industriomradet
Vasterslatt. Projektet ar en regional
eletrifieringspilot finansierad av
Energimyndigheten och drivs av
Umea Energi tillsammans med BioFuel
Region och INAB.

- Laddstationen &r en av flera
pusselbitar som ska fogas samman for
att vi ska kunna nd Umed kommuns
klimatmal, séger Lars Mikaelsson,
affarsutvecklare pa Umea Energi.

Nytillskott pa Noliamassan:
Energitorget

Né&r Noliamassan slog upp portarna

i augusti 2023 fanns det nya Energi-
torget pa plats. Initiativet ar ett
samarbete mellan Umed Energi och
Nolia, dar besdkare fick radgivning
och verktyg for en mer effektiv energi-
anvéndning i hemmet.

— Att direkt pa plats kunna hjalpa till
och férenkla méssbestkarnas vardag
gav oss vardefulla insikter och givande
dialoger. Jag upplever att energi- och
klimatfragor &r mer intressanta och
relevanta &n nagonsin, dar information
om solceller och energieffektiviseringar
var mest efterfragat. Var férhoppning
ar att Energitorget kan bli ett ater-
kommande inslag pa massan, séger
Linda Karlsson, kommunikationsstrateg
pa Umea Energi.

Umea Energi Hallbarhetsredovisning 2023
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Umea Energi utses till karriarféretag

"Umea Energi erbjuder en plattform fér individuell utveckling och karriér-
forverkligande samtidigt som de aktivt bidrar till samhéllets dvergang till mer
hallbara energialternativ, vilket gér det till ett spannande och meningsfullt fére-
tag att vara en del av.” Sa 16d motiveringen nar en expertpanel under november
utsag Umea Energi till Karridrféretag 2024.

Stabilare elpris

Efter ett turbulent 2022 bérjade
elpriserna stabilisera sig under
2023. For Urban Lundstrom, affars-
och produktutvecklare for el och
vardagsnara tjanster hos Umea
Energi, har det varit en intressant
och utmanande tid.

— Aret startade med héga priser
frén den turbulenta perioden,
men vi har sluppit de vérsta pris-
topparna fran 2022. Ravarupriset

pa gas och olja i Europa har gatt ner och det slar igenom pa elpriset. Totalt sett
Sver 2023 blev det relativt normala prisnivaer. Det vi ser och far vara installda pa
framat &r att mer férnybara energikallor i den totala elproduktionen, som vind och
sol, ar svara att planera utifran tillgdng och efterfragan, vilket paverkar priserna,
séger Urban Lundstrom.

Rester fran skog ska varma Umeaborna

Tradrester som tidigare ldmnats kvar i skogen blir
till biobransle for fjarrvdrmeproduktion vid Déva.
Sommaren 2023 skrev Umea Energi och Holmen
Skog under ett flerarigt avtal om att tillvarata rest-
produkter fran skogsavverkning — sa kallad grot.
— Rester fran skogar i Vasterbotten ar ett vél-
kommet tillskott som biobrénsle fér var lokala
el- och vérmeproduktion. Det frigér samtidigt
biomassa for andra branscher att forédla till fossil-
fria produkter, séger Johan Séderberg, afférs- och
produktutvecklare Umea Energi

Umea Energi Hallbarhetsredovisning 2023
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Nyckeltal - Umea Energi i siffror

Pilotprojekt for ny app: Effektfull

Med nya appen Effektfull kan ett urval av
Umea Energis kunder fdlja sin elférbruk-
ning, se marknadspris pa el och prognos
fér kommande manaders forbrukning
och kostnad samt jamféra med liknande
hushall. Pa sa vis kan anvandaren styra
och planera sin elférbrukning pa ett mer
optimerat satt. 300 testpiloter har anvant
Effektfull sedan sommaren 2023, och
malet &r att lansera ett uppdaterat digitalt
granssnitt under 2024.

— Vi kan se i var uppfdljande under-

sokning i januari 2024 att appen har valdigt hg anvandningsniva. 32 procent
av de svarande anvander Effektfull dagligen, 49 procent av respondenterna
nagon gang i veckan. Det &r jattekul att se, berattar Stina Levinsson, affars- och
produktutvecklare, el och vardagsnéra tjanster pa Umea Energi.

ARETS MEST

HALLBARA

FORENING

\UMEA ENERGI

Arets mest hallbara

férening koras

Varje ar tilldelar Umea Energi priset
till Arets mest hallbara férening, och
vid Umea Idrottsgala 2023 var det
Savar IK som gick hem med &ran och
prissumman 20 000 kronor. Savar IK
engagerar 6ver 1 000 medlemmar och
utvecklar verksamheten genom med-
skapande och 6ppenhet.

Placerar sig i topp bland jamstéllda arbetsgivare

Nar Nyckeltalsinstitutet kartlagt Jamstalldhetsindexet (Jdmix) for 2022, visar
resultatet att Umea Energi tillhdr en av de basta arbetsgivarna i Sverige.

— Vi &r oerhdrt stolta dver resultatet, men har bade viljan och ambitionen att
g6ra mer. Vi kommer att fortsatta vart arbete med att vidareutveckla en attraktiv
och inkluderande arbetsmiljo, och att fa in fler kvinnor i branschen. Du ska ha
samma mojligheter, villkor, karriar- och kompetensutvecklingsméjligheter — oavsett
vem du ar. Tack vare aktiva insatser sa kan vi sdga att vi har det hos oss pa Umea
Energi, séger Elizabeth Eriksson, HR-strateg pa Umea Energi.

Umea Energi Hallbarhetsredovisning 2023
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Peppar Umeabor infér SM-veckan

Som uppladdning infér SM-veckan bjéd Umead Energi tillsammans med Umea kommun, Bostaden, Inab, Upab och RF
Sisu Vasterbotten in till aktiva dagar i tva av Umeas stadsdelar. | bérjan av juni kunde boende och bestkare pa Ersboda
och Alidhem prova p& SM-sporter och delta i andra roliga aktiviteter. Umea Energi hade med sig spelare fran tva
féreningar som de sponsrar och deltagarna fick utmana stjarnor fran Bjérkléven och Thorengruppen.

— Harliga dagar med fokus pa rérelse visade sig bli en lyckad satsning. Fér manga boende i ndromradena kom det
som en glad dverraskning. Detta ar ett exempel pa hur vi genom samarbete och gemenskap kan engagera Umeabor,
sdger Emma Norman, Marknad & kommunikation.

Utforskar loT-16sningar med
lokala partners

De nya dgardirektiven har inneburit ett
annu storre ansvar for Umea Energi nar det
kommer till samordning och utveckling av
framtidens smarta stad. Under 2023 gick
startskottet for flera samarbetsprojekt med
kommunala verksamheter, fastighetsbolag
samt kommuner runt om i Vasterbottens
inland.

— Vi ska vara en mgjliggorare for en
datadriven stad. Under 2023 har vi arbetat
mycket med att utveckla hur data fran sen-
sorer kan féradlas och bli anvéndbart for
vara kunder. Under 2024 fordjupar vi vart
samarbete med kommunala verksamheter
och bolag, i syfte att skapa en hallbar stad
och na klimatmalen for 2030 och 2040,
séger Kent Bergquist, affars- och produkt-
utvecklare péd Umea Energi.

Umea Energi Hallbarhetsredovisning 2023
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Sponsring som bygger samarbete

Under 2023 startade Umea Energi ett nytt
koncept inom sin elitsponsring dar varje
forening parades ihop med en eller flera
vanféreningar. Ett exempel &r IBK Dalen
och Umea IK som géstade varandras
matcher under sdsongen.

- Vi ville hitta ett satt dar féreningarna
kan samverka, dra lardom &ver férenings-
grénserna och hjalpa varandra att hitta
nya vagar till utveckling. Detta genom
exempelvis gemensamma aktiviteter dér de
tillsammans kan skapa intresse och locka ny
publik till matcher och evenemang, sager
Danny Persson, sponsringsansvarig pa
Umea Energi.

Aktiva insatser inom kompetensfdrsérjning

En av de stora utmaningarna for att klara den gréna omstéllningen
ar kompetensférsorjning. Under 2023 har Umea Energi genomfort
en kompetenskartlaggning for att synliggéra interna karriarvégar, fa
en tydligare bild av vilka roller som &r svarrekryterade och hitta de
utbildningar som &r mest relevanta att arbeta med. Dessutom har
organisationen lagt stor vikt vid att 6ka forstaelsen och férmagan
géllande hur vi arbetar for att attrahera och rekrytera.

— Framfér allt har kartlaggningen gett insikter i att vi behéver
samverka mer bade lokalt och i branschen. Det handlar om att
fortsatta utveckla samarbetet med skolor och utbildningar, med
industriféretagen i Umearegionen samt med andra aktorer inom
energibranschen. Dessutom har vi lagt stor vikt vid hur vi utvecklar
och tar vara pa vara medarbetare for att behalla dem, sdger Susanne
Sundstén, HR-strateg pa Umea Energi.

10

Friskvardsbidrag f6r Umea Energis medarbetare

Christina Fredriksson ar HR-administratér och del av den arbetsgrupp som
grundade Umea Energis friskvardsarbete MaBra, som bland annat erbjuder med-
arbetare olika aktiviteter i egen regi, och tillgang till tre egna gym. Nytt fér 2023
blev inférandet av ett friskvarsbidrag.

— Efter pandemin har vart arbetssatt andrats och vi har fatt andra traningsvanor
an tidigare, med distansarbete &r inte medarbetarna pa plats i samma utstréckning
och deltar inte i de gemensamma aktiviteterna som tidigare. MaBra genomférde
en enkatundersékning om medarbetarnas dnskemal angaende friskvard. Resultatet
blev att behalla aktivitetsutbudet i mindre om fattning och inféra friskvardsbidrag
for att mojliggora for fler att nyttja utbudet.

Umea Energi Hallbarhetsredovisning 2023
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Nyckeltal — Umea Energi i siffror

| tabellen nedan redovisas nagra av de nyckeltal som f6ljs upp
relaterade till ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Nyckeltal 2021 2022 2023
Nettoomsattning (MSEK) 1 581 1726 1699
Resultat fore skatt (MSEK) 112 132 65
Aterinvestering i regionen (MSEK) 227 318 264
Producerad varme (GWH) 1075 1007 1057
Producerad el (GWH) (kraftverk, vattenkraft och vindkraft) 196 177 196
Sald el (GWH) 685 619 603
Andel sald el som &r fossilfri (%) 100 100 100
Kundanlédggningar som kdper varme (st) 7 659 7 695 7736
Kundanlaggningar som nyttjar elnatet (st) 64 497 65526 66299
Kundanladggningar som koper el (st) 50 982 51 117 51384
Kundanlaggningar som nyttjar bredbandsledningen (st) 19 376 20072 20 542
Eln&tsledningar (km) 5036 5067 5100
Bredbandsledning (km) 2870 2522 2 620

"
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Nyckeltal 2021 2022 2023
Antal medarbetare (st) 414 418 425
Antal medarbetare som ar kvinnor (st) 107 109 108
Antal medarbetare som ar man (st) 307 309 317
Antal olycksfall (st) 51 42 46
Rekommendationsgrad (e-NPS) -10 -9 21
Medarbetarindex (NMI) 74 78 81
Jamstalldhet och mangfald (Jamix) 100 134 157
Totalt utslapp av fossilt CO, scope 1-3 (ton) 105000 81000 85000
Utslappsintensitet (g CO,/kWh) 89 70 74
Utslapp fossilt CO, fran flygresor (ton) 1 29 39
Utslépp fossilt CO, fran interna transporter (ton) 311 232 227
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| denna redovisning anvands vissa ord och fraser for att beskriva
var verksamhet och vart arbete inom hallbar utveckling.
Har forklarar vi vad vi menar med dessa begrepp.

Med en ansvarsfull samhéllsaktdr
menas en aktdr som tar ansvar for det
samhalle det verkar i och bidrar till

att kommande generationer ska ha
minst lika goda férutsattningar som
nuvarande generationer.

Biobranslen &r ett samlingsbegrepp for
brénslen som tillverkats av organiskt
material, alltsa véxter, slam fran renings-
verk eller slaktavfall.

CCS star for Carbon Capture and
Storage och ar ett samlingsnamn for
olika tekniker som syftar till att fanga in
och lagra koldioxid. Bio-CCS betyder
avskiljning och lagring av koldioxid fran
férnybara kéllor.

CCU star for Carbon Capture and
Utilization och innebér att koldioxid
avskiljs och nyttiggors, till exempel
genom att koldioxiden anvénds som
ravara i branslen eller nya material.
CCU binder koldioxid tillfalligt i

13

produkter men ger ingen permanent
lagring av koldioxiden.

Cirkularitet omfattar processer som
stodjer kretsloppet, vilket innebar att
det inte skapas restprodukter som inte
tas tillvara nagonstans i processen. Allt
ska ga att ateranvénda eller atervinna.

Ordet digitalisering kan delas upp i tva

begrepp:

e Digitisering innebér en 6vergang
fran analogt till digitalt format,
till exempel att ett formular i
pappersformat ersatts med digitalt
format.

e Digitalisering ar ett storre steg
dar digital information i sig
skapar mojlighet att férandra,
utveckla eller férbattra nagot. Med
utgangspunkt fran informationen kan
digitaliseringen handla om allt ifran
att tillféra funktionalitet eller pa olika
satt effektivisera eller automatisera.

Distributionsnat omfattar elnat, bred-
bandsné&t och ledningsnat for varme
och kyla.

Effektbehov star for hur mycket energi
som mest kan behdvas i ett och samma
dgonblick. Det ar inte samma sak som
energibehov, vilket handlar om hur
mycket energi som behdvs for att driva
nagon form av process. Effektbehovet
ar den maximala effekten som behdvs
vid ett dgonblick av processen.

Elektrifiering innebar att samhallet
gar fran att anvénda fossila drivmedel
for drift av till exempel fordon, till att
anvanda el som drivmedel. Den kedja
som kravs for att géra detta handlar
om att forse samhallet med tillracklig
mangd fornybar el och tillgangliggéra
den, ersatta tidigare fossila kraft-
kallor med el och utrusta samhéllet
for anvéndning av el med bland annat
fordon och maskiner.

Elektrobranslen &r syntetiska branslen
som framstalls genom att kombinera
vétgas fran elektrolys med koldioxid.
Exempel pa detta ar e-diesel, flyg-
fotogen och metanol.

eNPS star for Employee Net Promotor
Score och ar ett nyckeltal for i vilken
grad medarbetare rekommenderar
bolaget som arbetsgivare.

Framtida generationer omfattar alla
generationer som kommer efter nu-
varande generationer, det vill sdga de
som lever idag.

GROT star for grenar och tradtoppar
och ar ett virkessortiment som kan tas
ut vid slutavverkning. GROT utgors av
spill som uppstar nar skérdaren kapat
tréstockar.

Med grén omstéllning menas 6vergang
till en ekologiskt hallbar ekonomi

och tillvaxt som inte bygger pa éver-
konsumtion av naturresurser och

fossila brénslen. Begreppet har en

stark koppling till EU:s tillvaxtstrategi
"Den gréna given”, som ska stalla om
unionen till en modern, resurseffektiv
och konkurrenskraftig ekonomi.

Hallbar tillvéxt innebar att den
ekonomiska utvecklingen sker utan att
det gar ut dver miljon eller den sociala
vélfarden.

%
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Nyckeltal - Umea Energi i siffror

IoT &r en forkortning av Internet

of Things, som kan 6versattas till
"Sakernas internet”. Det ar ett
samlingsnamn for de tekniker som

gor att féremal som med inbyggd
elektronik och internetuppkoppling kan
styras eller utbyta data 6ver internet.

Kapacitet syftar till den méngd el som
eln&tet ar dimensionerat for att kunna
transportera el fran producent till
elanvéndare.

NMI star fér Nojd Medarbetarindex
och ar ett nyckeltal som visar med-

arbetarnas nojdhet i stort géllande

arbetsmilj och arbetsgivare.

Robust betyder driftsaker, dven nér
stérningar, kriser eller avvikande
situationer uppstar.

Med samhéllstransformation avses
en omfattande féréndring av hur
samhallet fungerar, inklusive hur vi
organiserar vara samhallen och lever
vara liv. Det handlar till exempel om
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produktionssatt, institutioner och hur
vi skapar meningsfulla liv i ett framtida
samhélle som &r ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbart.

Samhallsviktig verksamhet syftar pa
verksamheter med funktioner som

ar nédvandiga for samhéllets grund-
ldggande behov, varden eller sakerhet.

Samverkansprojekt genomférs av
flera parter gemensamt och ska skapa
forutséttningar for nya néatverk och
samarbeten. Motsatsen &r att de olika
parterna driver separata projekt dar
de inte kan eller behéver dra nytta av
andra aktorers projekt.

Scope 1 omfattar foretagets direkta
utslapp fran férbranning och
produktion, avgaser fran egna fordon
och maskiner och eventuellt gasléackage
i processer.

Scope 2 omfattar utslapp fran den
energi som féretaget kdper for den egna
verksamheten, som el, vdrme och kyla.

Scope 3 omfattar utsldpp som uppstar
utanfor det egna foretaget till foljd av
bolagets verksamhet, till exempel inkp
och férbrukning av material. Utslappen
inom scope 3 sker bade uppstréoms och
nedstroms.

Vardekedja ar en beskrivning av

ett foretags fysiska fléden och de
aktiviteter som utférs i foretaget for att
skapa vérde.

Umea Energi Hallbarhetsredovisning 2023
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Om
Umea Energi

Vi ger en beskrivning av var

organisation, var verksamhet
och vart uppdrag, samt visar
vara intressenter och forklarar
foretagets vardekedja.

—
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Organisation

Vi &r ett energibolag och en samhalls-
aktér som i ndra samarbete med om-
varlden utvecklar och levererar hallbara
energi- och kommunikationsldsningar.

Kommunaldgd koncern med politiskt
sammansatt styrelse
Umead Energi AB ér ett helagt dotter-
bolag till Umed Kommunféretag AB,
som i sin tur dgs i sin helhet av Umea
kommun. Umea Energi AB &ger samtliga
aktier i Umea Energi Elhandel AB, Umea
Energi EInat AB, Umea Energi UmeNet
AB och Umea Energi Sol Vind och
Vatten AB.

Som kommunalagt bolag har vi
en politiskt sammansatt styrelse dar
representation motsvarar politiska
mandat i kommunen. Umed kommun-
fullméktige utser var styrelse for fyra ar
i taget. Styrelsen &r ytterst ansvarig for
koncernens organisation och férvaltning
samt I6pande uppféljning av var ekonomi
och férmaga till langsiktig utveckling.

Agardirektiv sitter ramar

Umea kommunfullmaktige beslutar om
generella och sarskilda dgardirektiv
for Umed Energi AB. Har specificeras
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vart uppdrag med uttalade mal inom
ekonomi, klimat och miljo.

Enligt vart &gardirektiv ska vi framja
Umed kommuns héllbara samhalls-
utveckling och trygga en uthallig energi-
férsérining med stor hansyn till miljon. |
direktivet framgar tydligt vart ansvar for
langsiktigt hallbar samhallsutveckling,
fidrrvdrme och 6ppna nét for el-
distribution och bredband. Vi férvéntas
utveckla, agera pa och bidra till de
nya behov som samhéllets omstallning
kréver, bade i befintliga huvudaffarer
och for langsiktig omstalining. Dessutom
ska vi bistd i kommunens planerings-,
utvecklings- och utredningsverksamhet
i fragor om energifdrsérining och
kommunikationsinfrastruktur.

Organisationsstruktur

Var verksamhet finns i Umea, som ar
var primara marknad. Med cirka 400
medarbetare bestar var organisatoriska
struktur av fem omraden:

Affar och produkt

e El och vardagsnara tjanster
e Varme, kyla och tjanster

e Bredband

Elnat

e Teknik och sakerhet
e Drift

o Affar

e Kund

e Analys och planering

Infrastruktur
e Projektkontor
¢ Produktion

¢ Distribution
e Logistik

Umea kommun

Umea kommunféretag AB

Umea Energi AB

Kund och kommunikation

e Forsalining och kundservice
¢ Marknad och kommunikation
¢ Process och betalning

Affarsstéd och utveckling

e Ekonomi

° Inkop

o |T

e HR

e Innovation och transformativ utveckling
e | edningsstod

Umea Energi
Elnit AB

Umea Energi
Elhandel AB

Umea Energi Sol,
vind & vatten AB

Umea Energi
UmeNet AB

Umea Energi Hallbarhetsredovisning 2023
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Uppdrag

Vi &r en energi- och kommunikationskoncern som utvecklar innovativa och hallbara
|6sningar for el, fjarrvdrme och bredband for och i samverkan med vara kunder.
Vi erbjuder ett flertal produkter och tjanster inom vara fyra huvudaffarer:

VARA FYRA HUVUDAFFARER

Eln&t

Vi bygger och underhaller ett robust
elndt i Umearegionen och levererar

el dygnet runt, aret om. For att upp-
ratthalla hég leveranssakerhet,
mdjliggdra Umeéds expansion och
gréna omstéllning gérs 16pande och
langsiktiga investeringar i var samhalls-
viktiga infrastruktur. EInatet skapar
forutsattningar for aktiva kunder,
integration av energilager, solceller och
fordonsladdning.

Elhandel

Vi séljer och koper in el till privat- och
féretagskunder, framst i Umearegionen
men &ven i dvriga delar av landet. Vi
erbjuder radgivning avseende elhandel,
kraftmarknad, elavtal, bindningstider
och elpriser. Elen vi séaljer kommer fran
en mix av fossilfria energikéllor. Den el
vi sjélva producerar kommer fran kraft-
varmeverket pa Dava, egna vindkraft-
verk, solceller frdn huvudkontorets tak
och Umea kommuns del av vattenkraft-
verket Stornorrfors.

Bredband

Vi bygger och underhaller ett

av Sveriges snabbaste fibernat.

Vart robusta nat &ar utbyggt i hela
kommunen, bade i tétort och pa
landsbygd, och bidrar till tillvaxt och
digitalisering i regionen. | det dppna
stadsnatet erbjuds vara kunder bland
annat internettjanster, tv och telefoni
via vara tjansteleverantorer. Vi utvecklar
ocksa en uppkopplad och datadriven
stad genom loT-nat och |sningar.

Fjarrvdarme

Vi séljer fjarrvérme och tillhrande
tjdnster i Umed, Holmsund, Savar,
Hérnefors och Bjurholm samt levererar
fjarrkyla i Umea. Véarmeproduktionen

i Umea sker i huvudsak i vara tva
kraftvérmeanlaggningar som ocksa
producerar el. Restprodukter fran
samhalle och skogsbruk anvands som
brénsle. Restavfall i regionen atervinns
genom var behandlingstjanst som
utvinner energi i form av varme och
el. | dvriga nat anvands biobransle av
olika slag.
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Umea kommunfoéretag - en central
katalysator for Umea

Nar de nya dgardirektiven tradde i kraft 2022 innebar det en ny roll fér Umea Energi. Framfor allt fick
organisationen ett stérre mandat att jobba med gemensamma fragor som inte ar direkt kopplade till
karnverksamheten, och ett mer 6vergripande ansvar for samhallsomstallningen.

— Klimatfragan ska vara en del av affarsidén och en naturlig del av den ordinarie verksamheten,
sager Fredrik Lundberg, vd fér Umea kommunféretag.

Umea kommunféretags kontor ligger

i den gamla biblioteksbyggnaden pa
Radhusesplanaden, mitt i hjartat av
Umea. | koncernen ingar atta heldagda
bolag, bland dessa Umea Energi. Dess-
utom ingar fem bolag som &gs till 50
procent av kommunen, och ytterligare
fem med 25 procents dgarskap. Fredrik
Lundberg &r vd for Umea kommunfére-
tag, ordférande i Wasaline och Véven,
och sitter i styrelsen for Umea Energi
Elnat.

Alla bolag &r autonoma med egen
styrelse och egen ledning. De jobbar
utifran de dgardirektiv som moder-
bolaget lagger fram, men dessa
tas alltid fram genom en dialog. |
processen far ocksa bolagen tycka till
—de kan ju sin verksamhet bast, sédger
Fredrik Lundberg.
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Utdkad roll med nya dgardirektiv
Agardirektiven uppdateras arligen,
men de nya sarskilda dgardirektiven for
Umed Energi som tradde i kraft 2022
innebar en omfattande utveckling av
uppdraget. Samhallsomstallningen
stéller nya krav pa alla kommunagda
bolag, och for just Umea Energi &r varje
del av verksamheten en viktig pusselbit
for en hallbar stad.

For Umea Energis del har man
fatt ett storre mandat att jobba med
gemensamma fragor som inte direkt
ar kopplade till kdrnverksamheten. Det
betyder att Umea Energi ska ta en mer
dvergripande roll i omstéllningsarbetet,
sager Fredrik Lundberg.

Ett exempel pa detta & Umea
Eco Industrial Park som planeras pa
Dava. Har &r Umea Energi drivande i

utvecklingen av omradet, men pa sikt
ska andra organisationer vara sjalv-
gaende i féretagsparken. Bland dessa
finns utvecklaren av elektrobrénsle-
anlaggningar: Liquid Wind.

Det som ér en restprodukt i en verk-
samhet kan bli en tillgang for en annan.
Det &r ju inte Umea Energis uppdrag
att tillverka elektrobransle, men om vi
anda fangar in koldioxid sa kanske vi
kan gora nagot annat av det. Umea
Eco Industrial Park ska vara en brygga
mellan olika offentliga verksamheter,
universitet och hogskolor, privata foretag
och organisationer som gynnar samhalls-
omstéllningen och dér & Umea Energi
en viktig part.

Samlade krafter mot gemensamma mal
Umea kommunféretag ar dessutom en
resurs for dotterbolagen néar det géller

ekonomi, och en gemensam kontaktyta
mot kommunen. Tillsammans med
varje enskilt kommunégt bolag ser Umea
kommunféretag till att alla stora beslut
leder at samma hall: att gora gott for
Umea.

- Klimatfragan ska vara en del av
affarsidén och verksamheten. Vi har en
nara dialog med dotterbolagen nar det
géller ekonomi och hallbarhetsfragor,
och Umea Energi kommer att vara
avgodrande for att Umea ska na sina
hallbarhetsmal och vara en bra plats
att bo, verka och leva i, sdger Fredrik
Lundberg.

Fredrik Lundberg, vd f6r Umea Kommunféretag

Umea Energi Hallbarhetsredovisning 2023
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Vardekedja

Var vardekedja utgar fran var vision om en enklare vardag foér vara kunder

och en hallbar framtid i regionen. Figuren beskriver i stora drag de fysiska

fléden och aktiviteter som genomférs inom Umead Energi for att skapa varde.

Vardekedjan har tva perspektiv:

1. Det vérde vi skapar fér vara kunder ett varde av dessa dér de inte skadar miljon RESURSER

Figurens &vre halva beskriver de fyra affarer eller innebar att jordens resurser forstérs. Den Sol, vind, vatten Material och
och karnkraft utrustning

vi erbjuder: elnét, elhandel, bredband och
fidrrvdrme. For att skapa dessa vérden forvaltar
och utvecklar vi ett antal fysiska vérden, som vara
anldggningar och distributionsnat, tillsammans
med immateriella vdrden som kompetens och
robust verksamhet. Detta sakerstéller att vi kan
leverera dven nar omsténdigheter féréndras

av olika orsaker. Forutsattningarna for att vi

ska kunna leverera det vi gér handlar om de
resurser som anvénds idag, som restprodukter
fran samhallet, naturtillgdngar, material och
utrustning.

2. Det vérde vi skapar fér samhillet
Figurens nedre halva beskriver det vi gor for
att bidra till en hallbar region och utgar fran tre
fokusomraden som ar séarskilt viktiga:

Den gréna omstéllningen &r en del av det
ekologiska perspektivet dar vi driver innovationer,
som till exempel att tillvarata restprodukter

frén samhallet och bidra till att det kan skapas
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grona omstéllningen gynnar Umearegionen och
samarbetspartners, framtida medarbetare och
generationer som ska leva och verka pa platsen.

Att vara en ansvarsfull samhallsaktor &r en del

av det sociala perspektivet och handlar bade om
att vara en attraktiv arbetsgivare, och att bidra till
att Umearegionens medborgare kan leva aktiva
och meningsfulla liv. En trygg och hélsoframjande
arbetsplats, stéd till féreningar, samarbeten

med skolor och universitetet gynnar allt ifran
nuvarande medarbetare, féreningar och skolor till
framtida generationer.

Hallbar tillvéxt &r en del av det ekonomiska
perspektivet och handlar framfér allt om att sluta
kretslopp genom att ta tillvara restprodukter

och bidra till att ge dem ett varde. Det handlar
ocksa om att ha en god ekonomi dar éverskottet
gynnar regionen bland annat genom att
investeringar gors i lokal infrastruktur, vilket bidrar
till Umearegionen idag och i framtiden.

Kunder

Samhille

RVTAR OCH UTve,

Natur- o% lq »
tillgangar En robust
p K t,
(biomassa [ s CIIRELEUS) Infrastruktur
och olja)
eRBJUDER
Distribu- Finansiellt
tionsnat kapital
Fjarrvéarme Bredband
Rest-
produkter N "
frén Varumérke Elnat Elhandel n1agg- everan-
samhadllet ningar torer
Samarbets- Gron Hallbar Cirkulara Umea-
partners Driver ©mstéllning tillvaxt floden regionen
innovation
och utveck- Ansvarsfull | .
ling samhilisaktdr nyesietar
i lokal
Framtida VART g pRAC infrastruktur Skolor
medarbetare
En attraktiv Skapar sociala
arbetsgivare engagemang Familjer
Nutida GENOM
medarbetare Féreningar

Framtida generationer

MED uMEA
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Intressenter

Vi har kontinuerlig dialog med intressenter fran koncernniva till lokalsamhalle for att forsta deras
behov, forvantningar och var paverkan. Som energibolag med samhallskritisk verksamhet har vi ett
sarskilt ansvar att lyssna till, forsta, prioritera och agera pa vara intressenters forvantningar. Detta ar en
central del av var dagliga verksamhet och ett vardefullt verktyg for att uppna vara mal och var vision.

Véra prioriterade intressenter ar de
som paverkar och paverkas mest av
var verksamhet. Under 2023 har vi
genomfort ett flertal aktiviteter for att
identifiera hallbarhetsrelaterade behov.
Intressenter, aktiviteter och dialog
under 2023 redovisas i figuren.

Klimatfragan fortsatt viktig

| dialogerna framkommer ett stort
intresse for hallbarhet, sarskilt avseende
klimatfragan. For vara intressenter &r
klimat- och energifragan viktig, liksom
att vi som bolag bidrar till energi-
effektivisering, minskade utslépp,
innovation och resurseffektivitet. Som
aktor inom samhallsutveckling ar vi
medvetna om vart ansvar och vara
mojligheter att framja gron omstéllning
och agera enligt vara intressenters
férvantningar.
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Vara medarbetare forvantar sig att
vi ska vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder en flexibel och digital
arbetsmiljo med fokus pa kompetens-
utveckling och en sund balans
mellan arbete och fritid. Vara kunder
efterfragar fortsatt hallbara produkter
och en néra dialog dér de kan bidra till
ett hallbart och energieffektivt sam-
halle. | dialog med vara dgare féljer
vi vart dgardirektiv som ger oss en
nyckelroll i att utveckla Umea till en
smart och hallbar stad, med tydliga krav
pa ekonomiska och klimatrelaterade
mal. Vara leverantorer stravar efter
att forbattra forutsattningarna fér en
omsesidigt gynnsam affarsrelation, och
vi som bolag staller hdga krav pa de vi
samarbetar med. Som samhallsaktor
férvantas vi bidra till en hallbar framtid

och samhallsomstéllning, sarskilt med
avseende pa klimatfragan. Tillsammans
med vara samarbetspartners engagerar
vi oss for att forbattra klimatet och
framja omstallningen.

"] dialogerna
framkommer ett

stort intresse for
hallbarhet”
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Intressenter, aktiviteter och dialog

Intressent-
grupp

Medarbetare

N\
1

Intressentgruppen férvantar sig

att Umea Energi ar:

En attraktiv arbetsgivare som erbjuder
en saker och trygg arbetsplats dar
medarbetaren satts i férsta rummet.
Goda forutsattningar skapas genom mal,
dialog, kompetensutveckling och balans
i livet.

Urval av dialogtillfallen

¢ Dagliga méten och utvecklings-
samtal

e Fackliga méten

e Personaldag

® Medarbetarundersdkningar

® Intranat

Urval av aktiviteter under 2023

* Medarbetarundersékningar

e | edarutvecklingsprogram

e Arbetsmiljdutbildning fér samtliga

e Utbildat mangfaldsambassaddrer och genomfért
normvandringar

® Ergonomiféreldsning fér medarbetare

utvecklare som langsiktigt gynnar
Umea kommun och dess medborgare,
ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

strategidagar
o \/D-tréffar
e Intressentundersokning
e Samverkansforum

Kunder En naturlig del i kundens vardagen. e Personliga mdten och kundtréffar | e Kundmoten — Prisdialog, Nolia
En leverantér av tjanster och kunskap e Kundservice och chatt  Kundundersdkningar
2 2 inom energi och kommunikation som e Kundundersdkningar e Utvecklat kunderbjudanden
T’*m gor komplicerade saker enkla och hjé.l.per ® Webb och sociala medier e Piloter med kunder
kunden att bidra till ett hallbart samhélle. Arlig inspirationsdag
Agare En samhallsbyggare och samhalls- e Styrelseméten och arliga e Styrelseméten

e Arsredovisning

e Strategidagar

e Drivit samarbeten inom Umea
kommunféretagkoncernen
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Intressenter fortsattning

Intressent- Intressentgruppen férvantar sig

grupp att Umea Energi ar:

Urval av dialogtillféallen

Urval av aktiviteter under 2023

Leverantérer En affarsmassig bestallare som verkar * Webb och telefonsamtal e Uppdaterat Uppférandekoden
for en hallbar och séker leverantdrskedja e Marknadsundersckning e Utvecklat DIS-upphandling
m och att Umea Energi varnar om hallbara e Avtalsuppféljning
® ® leveranser tillsammans med leverantérer. o |ntressentundersdkning
Sambhiille En samhéllsutvecklare och samhélls- e Studiebesdk e Energicentrum

byggare som bidrar till en hallbar framtid
m och omstéllningen av samhallet i hall-
] barhetsfragor, framst klimat.

¢ Sociala medier och webb
® Energicentrum
e Utatriktad verksamhet

e Sponsringsaktiviteter
e Samverkan med universitet och skolor
e Doktorander

En samarbetspartner som bidrar till en
hallbar framtid och langsiktigt hallbara
affarer.

Samarbets-
partners

X

e Samverkansforum

¢ Innovationsprojekt

e Framtidsstudier

® Bransch- och intresse-
organisationer

e Intressentundersdkning

e Forstudie sorteringsanlaggning (del av Umead Eco
Industrial Park)

e Samarbete smart stad (Stadsnétsféreningen)

e Samverkansaktiviteter kompetensférsérining
(Industriféretagen)

e Samverkansprojekt t.ex. Tomtebo strand

* Motesplatser (Region Vasterbotten)
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Vasentlighetsanalys

Nuvarande vasentlighetsanalys genomférdes ar 2022 och ingen ny analys ar gjord f6r 2023. Under 2024
ska en dubbel véasentlighetsanalys genomféras avseende Umea Energis paverkan pa miljé och manniskor
(inifrdn-och-ut-perspektiv) samt finansiell paverkan pd Umed Energi (utifrdn-och-in-perspektiv).

Analysen for ar 2022 bygger pa intressentdialoger och
resultatet har hjalpt oss att prioritera fokusomraden foér vart
hallbarhetsarbete, och forsta hur vi som energibolag kan
skapa varde for samhallet och olika intressenter.

| figuren pa nasta sida har vi placerat:

e de mest vasentliga fragorna, baserat pa vad vara
intressenter tycker har hogst betydelse fér Umea Energi
att arbeta med

e de fragor vi som bolag har storst méjlighet att paverka

Var strategi och langsiktiga malsattning belyser manga av de
fragor som vara intressenter anser vara vasentliga for oss att
arbeta med. Malen omsétts och implementeras i var verk-

samhet och féljs kontinuerligt upp utifran uppsatta nyckeltal.

Véasentliga hallbarhetsfragor

Under 2023 har vi fokuserat pa de omraden vara intressenter
tycker ar viktigast for oss att arbeta med och dér vi har storst
mdjlighet att paverka: energieffektivisering, minska klimat-
paverkande utslépp, innovation och utveckling, samt resurs-
effektivitet.
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Exempel pa aktiviteter under 2023:
¢ Energieffektivisering

Energianvandning ar bade en ekonomisk frdga och en
fraga som rér grén omstéllining och klimatomstélliningen.
Det beror tre av de globala malen, ndgmligen mal 7
Hallbar energi for alla, mal 12 Hallbar konsumtion och
produktion och mal 13 Bekédmpa klimatférandringar.
Onddig anvandning av el minskar takten i omstéllningen
mot elektrifiering av samhalle, s genom att spara el i
var produktion och vara fastigheter, kan den elen istéllet
anvandas dar den behovs for elektrifieringen av samhéllet.
Energikartléaggningar for Umea Kommunféretag AB (UKF)
inklusive Umea Energi genomférdes under 2022. Under
2023 har arbetet med detta fortsatt i syfte att hitta och
genomféra energieffektiviseringsatgarder.

Arbete har ocksa pabdrjats gallande energiledningssystem
for att skapa ett systematiskt arbete fér energianvéndning
inom Umea Energis egen verksamhet. Under aret har

vi ocksa startat upp ett natverk med fokus pa energi-
effektivisering inom UKF och Umea Kommun med

syfte att dela kompetens och erfarenheter inom energi-
effektivisering mellan bolagen. Internt har vi lagt grunden
for ett energiledningsrad som kommer att fokusera pa
fragorna och jobba med de malsattningar som finns.
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* Minska klimatpaverkande utslapp
Rapportering géllande klimatpaverkande utslapp omfattar produktionsutslapp
och utslapp fran egna fordon och maskiner (scope 1), utslapp fran energi-
anvandning (scope 2) samt utslapp fran tjdnsteresor och delvis data fran
leverantdrers utsldpp (scope 3). Vi saknar énnu fullstandig data for utslapp
relaterade till inkdp (scope 3). Klimatpaverkande utslépp berdr tre av de
globala malen, ndmligen mal 7 Hallbar energi for alla, mal 11 Hallbara stader
och samhallen och mal 13 Bekampa
klimatférandringar. Vara klimatutslapp

¢ Innovation och utveckling

Vi vill bidra till en hallbar region dér Umeas medborgare och néringsliv kan

leva hallbara liv och driva héllbara verksamheter avseende uppvarmning,

elanvandning, bredband, digitalisering och elektrifiering. For att bidra till en

hallbar region behdver vi driva utveckling som innebar gron omstélining. |

detta ingar innovativa projekt dér vi utforskar framkomliga vagar som bidrar till

framférallt hallbar energi. Innovation och utveckling berdr fem av de globala
malen: 7. Hallbar energi for alla, 9. Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur,

n °
beror till stor del pa innehallet av plast i H u r ka n VI Som 11. Hallbara stader och samhallen, 13.

hushallsavfallet som anvands som bransle

Bekédmpa klimatférandringar och 17.

vid energiutvinning. Under 2023 minskade M b I k Genomférande och globalt partnerskap.
inte utsldppen i scope 1, framférallt p.g.a. e n e rg I o a g S a pa Vi ér engagerade i ett flertal projekt for att

att mer avfall anvandes som bransle,

driva innovation och utveckling tillsammans

déremot, déremot gors investeringar i Vé rd e fa r Sa m h a I Iet?" med andra aktérer i regionen. Nagra

teknik som inom néagra ar ska minska det

fossila utslappet. Det handlar om teknik

kopplat till den grona omstallningen, till exempel 6kad sortering av avfall innan
energiutvinning for att mer material ska kunna atervinnas (se Innovation och
utveckling nedan). Verksamheten har en koldioxidbudget f6r att varje ar minska
utslappen fran transporter och resor, bland annat genom att fossila fordon byts
ut till elektrifierade, samt flygresor byts ut mot tagresor. Malet for omradet
arilinje med Umea kommuns mal om klimatneutral verksamhet 2030 med
avseende pa produktion och interna resor/transporter. Utslappen fran inképen
(scope 3) kommer att vara utmanande, eftersom det &n sa lange ar svart att fa
fram tillforlitlig data géllande utslapp.
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exempel &r:

— produktionsanlaggning for elektrobrénsle i samverkan med Liquid Wind
(projekteringsfas)

ansvarsfull hantering av rétslam i bolaget Norrslam AB (projekteringsfas)
sorteringsanlaggning for avfall (forstudie)

loT-16sningar for det uppkopplade samhallet

ny affarsmodell for att mojliggdra att varden fordelas mellan alla aktorer
i energisystemet

medverkan i utforskandet kring maojligheter med vétgas

Utmaningar inom detta omrade handlar om de stora projekt som
omstallningen innebar. Det ar till exempel det 6kade behovet av effekt till
processer som kréver mycket el, byggnationer och kostnader fér denna

%
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typ av projekt. De positiva effekterna for miljon bedéms som goda, till
exempel genom att infangad koldioxid kan anvandas vid framstéllning av
elektrobrénsle som kan ersatta fossila drivmedel inom bland annat sjéfart.
Andra positiva aspekter dr 6kad utsortering av material fran avfallet.

Framst plast kommer att bidra till minskade utsldpp fran produktionen da
plastmaterialet kan anvandas pa annat satt an for energiutvinning. Planer finns
ocksa géllande energiutvinning fran slam, vilket da inte behéver deponeras
utan kan anvéndas som brénsle fér varmeproduktion.

¢ Resurseffektivitet
Vi vill skapa cirkuldra processer, bade avseende de resurser vi sjélva anvander
for att tillhandahalla de affarer vi har idag, och bidra till samhallets cirkuléra
processer genom tillvaratagande av jordens resurser. Bristande atervinning
och ateranvandning av material innebar forluster i form av naturresurser. Det
omvéanda bidrar till 6kad resurshushallning vilket &r bra bade ur ett ekonomiskt
och ekologiskt perspektiv. Resurseffektivitet beror framférallt tva av de globala
malen: 11. Hallbara stédder och samhéllen och 12. Hallbar konsumtion och
produktion. Vi har fortsatt att minskat méngden skadliga &mnen genom att
avgifta kretsloppet fran farliga &mnen. Vi har ocksa effektiviserat var atervinning
av samhallets restprodukter, samt férédndrat prismodellen for avfallstjansterna.
Inom den egna verksamheten arbetar vi systematiskt med att minska méngden
farliga kemiska produkter som anvands i produktionen.
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VASENTLIGHETSANALYS

Betydelse fé6r Umea Energi att arbeta med enligt intressenter

STORRE

MINDRE

Klimatanpassning Energieffektivisering
Biologisk mangfald Minska klimatpaverkande utslapp
Utslapp till vatten Resurseffektivitet
Innovation och utveckling
Jamlikhet
Upphandling fér hallbar utveckling Fossilfritt samhalle
Samhallsengagemang Cirkuléra fléden
Fossilfria transporter
MINDRE STORRE

Méjlighet fér Umea Energi att paverka som bolag

Umea Energi Hallbarhetsredovisning 2023




5. GRI-index

4. Maluppféljning 6. Foérvaltningsberattelse 7. Finansiella rapporter

3. Riktning och styrning

2. Om Umea Energi

Innehallférteckning 1. Umea Energi 2023

Organisation Intervju Vardekedja Intressenter Vasentlighetsanalys Intervju

Styrning av vara vasentliga hallbarhetsfragor

Energieffektivisering Minska klimatpaverkande utslapp Innovation och utveckling  Resurseffektivitet

Policys och Hallbarhetspolicy Hallbarhetspolicy Hallbarhetspolicy Hallbarhetspolicy
ramverk som Agardirektiv
styr arbetet Umea kommuns miljdmal och klimatfardplan

Handel med utslappsratter

Processer for Energiledningsrad Miljorad Utvecklingsforum och Miljérad
att styra vart Miljdaspektsbeddmning Miljsledningssystem certifierat enligt ISO 14001 afférsforum Miljéledningssystem certi-
arbete Miljdaspektsbeddmning fierat enligt ISO 14001

Miljdaspektsbeddmning

Mal Mal 1/6 Hallbart samhalle Mal 1/6 Hallbart samhélle Mal 1/6 Hallbart samhalle Mal 1/6 Hallbart samhalle
Mal 2/6 Stabilt [6nsamt Mal 2/6 Stabilt Idnsamt féretag Mal 4/6 Hallbar affars- Verksamhetens miljomal
foretag Verksamhetens miljomal utveckling

Verksamhetens miljomal

Nyckeltal Elanvéndning (totalt och Emissioner CO, skorsten Investeringar Andel IT-utrustning till ater-
per anldggning) Emissioner CO, fran flyg, emissioner CO, vinning, andel IT-utrustning
brénsleférbrukning till ateranvandning
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Personliga portratt grund for gemenskap,
stolthet och kunskapsdelning

Under 2023 har 15 artiklar delats internt under parollen Mitt Umed Energi — ett koncept dar medarbe-
tare berattar om sin vardag och sin yrkesroll. Artiklarna delas via Umea Energis intranéat i syfte att lara
kdnna bade varandra och verksamhetens olika uppdrag battre. Sofia Alfredsson jobbar som kommu-
nikationsstrateg och ar en av dem som star bakom konceptet.
— Allt vi gér som bolag ar beroende av vara medarbetare och vi tycker att vardagen blir bade roliga-
re och battre nar vi lar mer av och om varandra. Dessa artiklar, utformade som personportratt, ar ett
satt att visa pa bredden av kompetens i organisationen.

Varfér bérjade ni med Mitt Umea
Energi?

— Tillsammans &r vi fler an 400
medarbetare som utgar fran olika
anlaggningar, kontor, servicebilar och
uppdrag. Det finns med andra ord

en méangd specialistkompetenser,
personligheter och egenskaper med den
gemensamma namnaren Umea Energi.
Portratten synliggor bade individer
och det vi tillsammans levererar. Vi lar
dessutom kanna varandra battre, vilket
underlattar for oss att hitta ratt person
att prata vidare med.

Vilka ér det som medverkar i artiklarna?
— Det &r alla vdra medarbetare som utgor
kdrnan av Umea Energi. Mangfalden och
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bredden vi har &r en enorm styrka och
det vill vi ocksa visa pa hér. | det férsta
portrattet métte vi Daniel Haglund,
skiftgaende driftingenjoér som saker-
staller att vara kunder far varme och
varmvatten till sina hus. Darefter har vi
hittills mott och lart oss mer om roller
som miljéingenjor, projektledare, kund-
kommunikatér, chef fér branslegruppen,
copywriter, maskinférare och affars- och
produktutvecklare.

Varfér valde ni just det har formatet?
— Nér medarbetare sjalva berattar om
sin vardag skapar det en bra bild av hur
det faktiskt &r att arbeta har. Det ger en
inblick i andra delar av verksamheten &n
den egna och tydliggor hur varje individ

ar en viktig del av helheten. Dessutom
far vi fler réster som berattar om manga
av de spannande saker som hander runt
om i organisationen.

Hur ser de framtida planerna ut fér
Mitt Umea Energi?

— Vi tror pa kraften i métet mellan
manniskor och att dela kunskap. Ytter-
ligare portratt ar pa gang och det ar
mojligt for alla medarbetare att tipsa
om nagon person eller roll de vill ska
se lyftas. Formatet dér vi lar av och om
varandra kommer fortsétta bidra till att
utveckla oss och bygga stolthet kring
vad vi gor tillsammans.

Sofia Alfredsson, kommunikationsstrateg
Umea Energi
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Riktning och
styrning

Vi definierar vart hallbarhets-
arbete och hur vi forhaller
oss till de olika perspektiven
samt beskriver verksamhetens
vagval for att na 6vergripande
mal.
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Det ansvarsfulla foretagandet

Brundtlandkommissionens definition fran 1987 &r den vedertagna definitionen fér vad som menas
med hallbar utveckling. Den handlar om att ta ansvar fér ekonomi, samhalle och jordens ekosystem.
| figuren forklarar vi hur hallbar utveckling appliceras pa Umea Energi genom det ansvarsfulla fore-
tagandet, och hur vi arbetar med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

UMEA ENERGIS HALLBARHETSDEFINITION

Vilken roll tar Umea Energi i samhéllet?
Vi ar en samhallsutvecklare
som mdjliggdr omstaliningen
av samhéllet.

Vad betyder det fér oss pa Umea Energi?
Vi ar ett bolag som utvecklar vara affarer till
cirkuldra floden och effektivare resursanvénd-
ning for minskat klimat- och miljdavtryck.

Vi &r en ansvarsfull samhallsaktér som
varnar om Umearegionen for framtida
generationer och &r en innovativ
partner i samhaéllsutveckling.

Vi ar en trygg arbetsplats, dar med-
arbetare kdnner motivation, som
praglas av likabehandling samt méang-
fald i personligheter och kompetens.

SAMHALLE

Vi &r en ansvarsfull samhallsaktér som
med tydligt kravstéllande bidrar till
utvecklingen av den cirkuldra ekonomin.

Vi &r ansvarstagande genom att
forvalta resurser och kapital pa ett
langsiktigt hallbart satt.

EKONOMI

T~ =

Cirklarna i bilden representerar de olika system som vi férhéller oss till i vart hallbarhetsarbete. Den yttersta cirkeln representerar
det ekologiska systemet, den mellersta det sociala systemet, det vill sdga samhallet, och den innersta star fér det ekonomiska
systemet. | korthet innebér detta att vi tar stéllning for att afférer inte far géras pa bekostnad av manniskor och miljé.
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“Hallbar utveckling ar
en utveckling som
tillfredsstaller dagens
behov utan att dventyra
kommande genera-
tioners méjligheter
att tillfredsstélla sina
behov.”

VARDEGRUND

Enkelhet,
narhet och
ansvar

VISION
Enklare

vardag och
en hallbar
framtid
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Riskhantering

Riskidentifiering och hantering

Riskidentifiering och risk-
hantering ar centralt utifran
de affarer vi gér inom Umea
Energi. Vi har en samhalls-
kritisk verksamhet som maste
vara robust och fungerai alla
lagen, dven da stérningar
féorekommer. Nar riskanalyser
genomfdrs tar vi hansyn till
ett flertal aspekter: hur var
verksamhet fungerar idag,
omvarlds-, intressent-, arbets-
milj6- och miljéanalyser, samt
var énskade riktning fér ut-
veckling.

| figuren fordelar vi de risker vi relaterar
till omradena: miljé, personal, sociala
forhallanden, respekt for ménskliga
rattigheter och motverkande av
korruption — utifran de tre hallbarhets-
dimensionerna: ekologiskt, socialt

och ekonomiskt. | anslutning till risker
finns dven policys och riktlinjer som
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utgdr ambition och avsikt for hantering
av dessa. Vissa risker berér alla tre
hallbarhetsdimensioner: klimatrisker,
risker i leveranskedja och risker
relaterade till kompetensférsérjning.

Klimatrisker

Klimatrisker handlar bade om att vi
behdver minska vara fossila utslépp,
samtidigt som vi driver grén infra-
strukturell omstallning och anpassar
verksamheten till férandringar som ror
ett forandrat klimat. Investeringstunga
och kompetensmassigt utmanande
fragor kraver vélfungerande sam-
arbeten med aktorer som sjélva star
infér samma utmaningar. Genom
tydliga mal for utslappsminskningar,
utveckling och investering inom grén
omstallning drivs fragan framat.

Risker i leveranskedjan

For att kunna leverera hallbara
produkter och tjanster inom vara
affarer behover vi leverantdrer som

parallellt jobbar med sina klimat-
avtryck, och sékerstéller att krav
géllande arbetsmiljé och manskliga
rattigheter uppratthalls. Det i sin tur
innebér investeringar och ny teknik,
likval som hégre krav pa kompetens
och arbetskraft. Genom krav vid upp-
handling och ink&p drivs fragan framat.

Risker inom kompetensférsdrjning
Riskerna handlar om att det ar en
bristsituation med hard konkurrens om
arbetskraft inom vissa arbetsomraden,
vilket skulle kunna paverka mojligheten
att bade leverera och utvecklas inom
vara affarer. Genom att strava efter att
vara en attraktiv arbetsgivare som till-
handahaller en trygg och saker arbets-
miljo, krav vid upphandling och inkép
samt fokus pa utveckling av kompetens
drivs fragan framat.

“Riskidentifiering
och riskhantering
ar centralt inom
Umea Energi”
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Riskhantering och policys

Ekologisk hallbarhet
Risker inom omradet Miljo

Identifierade risker

* Miljo- och klimatpaverkan minskas inte i den takt
som kravs

e Klimatanpassning gors inte i den takt som kravs

e Brister i efterlevnad av miljékrav i inkdps- och
upphandling

o Klimatférandringars paverkan pa var leverans-
sékerhet

* Insatser pa vissa omraden i syfte att minska klimat-
paverkan kan ha negativa foljdeffekter pa andra
hallbarhetsomraden

Styrning

¢ Hallbarhetspolicy samt tillhérande riktlinjer for t.ex.
miljdarbetet

® Inkdps- och upphandlingspolicy med tillhérande
riktlinjer

e Uppférandekod

Riskerna hanteras genom ett aktivt miljdarbete inom
ramen for ISO 14001 samt ett transformativt arbete
for klimatomstéllning och omstéllning till cirkulara
fléden. Vi har en aktiv och lyhérd kunddialog, arbetar
med sténdiga férbattringar inom miljdomradet for att
proaktivt méta nya utmaningar.
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Social hallbarhet
Risker inom omraden Personal, Sociala forhallanden och
Respekt fér manskliga rattigheter

Identifierade risker

e Medarbetares hélsa och sdkerhet avseende fysisk, organisatorisk
och social arbetsmiljo

e Kompetensférsorjning

o Oitillrackligt arbete med jamstélldhet, jamlikhet och mangfald

e Socialt engagemang med risk for jav och intressekonflikter pa en
lokal marknad

e Hojda hallbarhetskrav fran kunder och medborgare som inte méots

e Risker i leverantorsled relaterade till méanskliga rattigheter

e Desinformation

Styrning

¢ Hallbarhetspolicy med tillhérande riktlinjer for tex arbetsmiljo,
sponsring och visselblasning

* Medarbetarskap och ledarskapspolicy

o Sakerhetspolicy med tillhérande riktlinjer Uppférandekod

e Kvalitetspolicy

Riskerna hanteras genom ett proaktivt och férebyggande

arbete inom arbetsmiljo, ett aktivt jamlikhetsarbete samt analys,
kommunikation och utvecklande av arbetsgivarvarumarket. For ett
proaktivt friskvardsarbete erbjuder Umea Energi alla medarbetare
olika friskvardsaktiviteter med fokus pa gemenskap, olika
personalférmaner samt sjukvardsférsakring.

Ekonomisk hallbarhet
Risker inom omradet motverkande
av korruption

Identifierade risker

e Viuppnar inte kundernas férvéntan pa hallbara
erbjudanden

e Risk for korruption, jév och intressekonflikter genom stort
personberoende och personliga relationer

e Bristande efterlevnad av lagar, regler och bindande krav

e Risk for att inga avtal med leverantérer eller kunder med
begrénsad leverans- eller betalningsférmaga.

e Risk for brister i relationer med avseende affarsetiska
aspekter

e Risk fér dataintrang och cyberattacker

Styrning

¢ Hallbarhetspolicy

e Inkép- och upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer
e Finanspolicy

e Riktlinje Mutor och jav

¢ Uppférandekod

e Riktlinje for intern och extern representation

Riskerna hanteras genom att f6lja géllande inképsprocess,
informera verksamheten, uppféljning, samt att vidareutveckla
kategoristyrt inkdp. For att skapa organisatorisk motstands-
kraft arbetar vi med férebyggande atgarder med bl.a. mot-
verka och upptéacka oegentligheter inom verksamheten och i
vara affarsrelationer.

Umea Energi Hallbarhetsredovisning 2023
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Vagval

For att ndrma oss var vision och na vara évergripande mal (se kapitel 04) har vi definierade végval som ger
oss riktning for vagen framat. Vagvalen grundas pa identifierade utmaningar, bade fér hela koncernen och for

respektive huvudaffar. Utifran dessa végval arbetar vi kontinuerligt med utveckling. Genom att aktivt hantera

kdnda utmaningar — genom definierade vagval — sdkerstaller vi att verksamheten nar avsedda resultat och mal,
i linje med var vision. Umea Energis styrelse beslutar om &vergripande mal och faststaller vagval for att na dessa.

-

Vi ska omséatta de
utvecklade behov som
uppstar i energi-
och kommunikations-
systemet till nya
viardekomponenter i
vara afférer.

~

\
/
Vi ska framtidssakra
var infrastruktur och
kontinuerligt effekti-
visera verksamheten i
var befintliga affar.

\_

~

/
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4 N

Vi ska fatta sakrare,
battre och snabbare
beslut genom att utveckla
var férmaga till analys,
forbattra var sdkerhet
och kontroll samt
relevant kvalitetssakring.

4 N

Vi ska agera fér
att minska vart milj6-
och klimatavtryck
genom omstiéllning till
cirkuléra fléden.

- /

-

Vi ska utveckla vara
affarer samt
paverkansarbete genom
samverkan och i
partnerskap med vara
nyckelintressenter.

~

\_
4

o

Vi ska genom kund-
insikter méta kunderna
dar de vill, nar de vill
och hur de vill.

/
\

/

-

~

Vi ska trygga var
kompetensférsérjning
och utveckla vart
arbetssatt for att
mota en 6kad
féréandringstakt.

/
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Robust bredband for samhallets digitalisering

Digitalisering av vart samhalle innebar bade majligheter och utmaningar. Under 2023 har Umea Energi paborjat
ett arbete med ytterligare starkt skydd for att klara digitala eller fysiska attacker mot bredbandets infrastruktur.

— Vi har en mangfacetterad affar och jobbar 6verallt. Det som sticker ut under 2023 ar ett 6kat fokus pa

driftsakerhet och beredskap, sager Henrik Nilsson.

Ett oroligt omvarldslage innebar 6kade
risker for den digitala infrastrukturen.
Under 2023 utsattes flera stora svenska
organisationer for hackerattacker, bland
annat genomfordes sa kallade dver-
belastningsattacker mot Svenska kyrkan,
Sveriges domstolar och Skatteverket.
Umead Energi har under aret lagt stort
fokus pa driftsakerhet och beredskap.
Henrik Nilsson har en bakgrund inom
digital affarsutveckling hos bland andra
Telia, CMore och det norrlandska
bredbandsbolaget T3. Sedan 2022

ar han ansvarig fér Umea Energis
bredbandsaffar.

— For oss handlar det om att upp-
gradera core-nétet, sakra upp vara
bredbandsanléaggningar, férstarka
skalskyddet runt vara bredbandsnoder,
utbilda personal och férbattra processer.
Vi behover ocksa se till att vi har reserv-
material for att klara underhall under
langre perioder, att skapa beredskaps-
lager, sager Henrik Nilsson.
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Fortsatter utveckla affaren
Ytterligare en utmaning ar att allt detta
sker under en tid da digitaliseringen
far en an viktigare roll i samhalls-
utvecklingen. Att utveckla smarta
digitala I6sningar som mojliggér klimat-
omstéllning innebér stora investeringar
fér Umea Energi, som éar drivande i
regionens digitalisering.

— Att proaktivt och langsiktigt ut-
veckla en robust verksamhet innebéar
investeringar som vi inte omedelbart
kan fakturera kunden. Darfor ar
det viktigt att fortsatta utveckla var
affar med attraktiva tjanster och
erbjudanden, kampanjer och kund-
aktiviteter sa att vi har rad att fortsatta
investera, sdger Henrik Nilsson.

Just nu genomférs en satsning inom
Internet of Things och den smarta
staden. Ett exempel ar LoRa-natet som
gar ut pa att placera ut sensorer som
samlar data, mater fléden och skickar
ut informationen. Projekten drivs inom

Umea Energis verksamhetsomrade for
innovation och transformativ utveckling,
och har finns samarbeten med andra
kommuner runt om i lanet.

— Vi har ett uppdrag att digitalisera
samhéllet, och bygger hela tiden ut var
infrastruktur dven pa landsbygden dér
de kommersiella krafterna inte riktigt
racker till. Dar finns samarbeten med
inlandskommuner och mindre orter
langs kusten som inte har resurser att
driva en sadan utveckling sjélva.

Evenemangsstaden Umea

Umea har vuxit dven som evenemangs-
stad och var under 2023 bland annat
vard fér Rally-VM och SM-veckan.

Den senare erbjod nya utmaningar da
arrangemanget innebar livesandningar
frdn 30 utomhusarenor, bland annat

Ersmarksberget och Bélesholmarna, som

behdvde forberedas och starkas upp
med kraftfull bredbandsuppkoppling.
— Det var mycket jobb, men

resultatet blev valdigt bra. SVT satte
upp en studio i vara lokaler och skotte
bildproduktion hérifran, sdger Henrik
Nilsson.

Henrik Nilsson, affarsansvarig Bredband,
Umea Energi
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04

Mal-

(I N KJ o
uppfoljning
Vi fordjupar oss i verksam-
hetens mal, redovisar resultat

och presenterar exempel pa
genomfoérda aktiviteter.
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Malstyrning

Var malstyrning utgar fran att vi ska bidra till var egen vision och Umea kommuns vision samt inriktningsmal.

Vagen mot visionen gar via vara sex dvergripande mal, med tydlig relation till de globala hallbarhetsmalen
enligt Agenda 2030. Inom koncernen bryts de dvergripande malen ned i organisationen.

UMEA ENERGI

Overgripande mal

De 6vergripande malen beslutas
och f6ljs upp av var styrelse. Malen
har en tydlig relation till de globala
malen inom Agenda 2030.
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. Hallbart samhélle

. Stabilt [6nsamt foretag

. Ngjda kunder

. Hallbar affarsutveckling

. Hég leveranstillgénglighet
. Engagerade medarbetare

i en saker arbetsmiljé

Vision

Enklare vardag

for vara kunder och
en hallbar framtid
i regionen.

UMEA KOMMUN

Vision
200 000
invanare

Inriktningsmal
Umeas tillvaxt ska
klaras med social,
ekologisk, kulturell

och ekonomisk
hallbarhet.

Umea Energi Hallbarhetsredovisning 2023
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o

Hallbart samhalle

MALBESKRIVNING

Vi ska bidra till hallbar
utveckling i regionen tor

att sakra tillvaxt och minska

klimat- och miljoavtryck.

Malet &r inriktat pa att aktivt delta i att framja hallbar utveckling inom
Umeéregionen. Genom att minska vart fossila CO,-utsldpp och
fokusera pa hallbara investeringar, tar vi aktiva steg for att skapa en
mer hallbar region.
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MAL 1 AV 6 — HALLBART SAMHALLE

Relation till globala mal inom Agenda 2030

DELMAL

7.2 Oka andelen forny-
bar energi i varlden

SV 61 0BALA MALEN

“ ‘ S forhallbar utveckling
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HMLBARA STADER
UGH SAMHALLEN

DELMAL

11.6 Minska staders
miljdpaverkan

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

DELMAL

12.2 Hallbar férvaltning
och anvandning av natur-
resurser

12.4 Ansvarsfull hantering
av kemikalier och avfall

12.5 Minska méngden
avfall markant

12.7 Frémja hallbara
metoder for offentlig
upphandling

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

DELMAL

13.3 Oka kunskap och
kapacitet for att hantera
klimatférandringar
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MAL 1 AV 6 - HALLBART SAMHALLE

Uppfdljning

Resultat

Vi mater framstegen genom
foljande nyckeltal:

* fossila CO_-utslapp fran vara
skorstenar

e investeringar i var infrastruktur
fér vdrme, elnat och bredband

Inom detta dvergripande
mal foljer vi ocksa upp
verksamhetens miljomal.
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Fossilt CO, utslapp (kton)

Investeringar (mkr)

278

Mal: 362

FJARRVARME o ELNAT BREDBAND
63 mkr 164 mkr 30 mkr

«= # %
ue«@ﬁm@mlﬁ]&.\
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MAL 1 AV 6 - HALLBART SAMHALLE

Miljs

Umea Energi utvecklar
I6sningar som méjliggér lang-
siktigt hallbar tillvaxt i Umea-
regionen. Vart arbete med
utbyggnad av elnatet f6r

att mojliggora elektrifiering,
bredband fér 6kade méijlig-
heter inom digitalisering,
cirkuldra floden for 6kad ater-
vinning av naturresurser och
optimering av var produktion
bidrar till att bade vart och
samhallets milj6- och klimat-
avtryck minskar.

| var roll som energi- och kommu-
nikationsbolag har vi goda méjligheter
att bidra till samhallsomstalining i
Umeadregionen. Var ambition &r att vara
en forebild inom ekologisk hallbarhet

i energibranschen. Utgadngspunkten
for arbetet med ekologisk hallbarhet
ar vart dgardirektiv, FN:s globala

mal och relevant miljélagstiftning.

Vi har en hallbarhetspolicy med
tillhérande riktlinje for miljdarbetet
som styr vart arbete med miljofragor,

41

ett miljoledningssystem som &r
certifierat enligt ISO 14001:2015,
policy for inkép och upphandlingar
samt uppférandekod. Vi bevakar
|dpande trender och lagstiftning inom
hallbarhet genom vart engagemang i
branschorganisationer for att sdkerstalla
att vi haller oss uppdaterade kring
utvecklingen i frdgan, i Sverige och
internationellt.

transporter, fran produktion och egen
resursanvandning. Detta arbetar vi
med pa flera satt. Bland annat genom
att utféra |6pande optimeringar av var
produktion, utveckla cirkulara fléden

i var verksamhet och insatser for att
minska utslappen fran vara resor och
transporter. Vi hjalper dven kunder att
minska sin egen energianvandning
for att spara bade miljé och klimat

"Var ambition ar att vara en forebild
inom ekologisk hallbarhet”

Mal inom miljé
Miljomalen &r en del av Umea Energis
dvergripande mal Hallbart samhalle och
ska bidra till Umea kommunféretags
mal om klimatneutralitet till ar 2025
och Umea kommuns mal om att vara
klimatneutralt till ar 2040. Var viktigaste
uppgift nar det kommer till ekologisk
hallbarhet ar att utveckla hallbara 6s-
ningar och tillhandahalla klimatsmarta
produkter och tjanster.

Vara miljdmal 2023 var att minska
vara utsldpp fran interna resor och

samt pengar genom vara hallbara
erbjudanden.

Vi hade som malsattning att minska
utsldppen fran tjdnsteresor med flyg
med 20 procent och utsldppen fran
interna transporter med 10 procent,
jamfoért med féregaende ar. For att
utsldppen fran vara leverantérers
transporter ska minska staller vi miljokrav
i upphandlingar och avtal.

Nér det géller utslapp fran produktion
ar det en utmaning med plastinnehall
i avfallet. Plasten ger utslépp av fossil

koldioxid. Under 2023 har en foérstudie
gjorts gallande en sorteringsanlaggning
som skulle kunna sortera ut bland
annat plast (men &ven andra fraktioner)
innan energiutvinningen sker. Okad
utsortering mojliggdr att resurserna
kan ateranvandas istéllet for att de
anvands vid energiutvinning. Viktigt
att ndmna ar att alternativ till energi-
utvinning, férutom ékad sortering och
atervinning av avfall, ar féréndringar i
bade produktionsprocesser och kon-
sumtionsbeteenden. Vi har ansdkt om
investeringsbidrag fran klimatklivet fér
projektet med sorteringsanldggningen,
dér vi véntar besked under bdrjan av
2024.

Parallellt sker ocksa flera initiativ som
ror bland annat koldioxidinfangning
och tillverkning av elektrobrénsle,
energiutvinning ur slam, utvecklade
anvéndningsomraden for den slag som
uppkommer vid energiutvinning. Alla
dessa initiativ sker i samverkan med andra
aktorer pa marknaden och ar exempel
pa hur vi arbetar for att skapa cirkulara
floden. Ett slutgitligt investeringsbeslut
avseende koldioxinfangning planeras
under borjan av 2025.

Umea Energi Hallbarhetsredovisning 2023
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MAL 1 AV 6 - HALLBART SAMHALLE

Overgripande

mal

Utslapp fran interna resor
och transporter

Utslapp fran egen produktion

Egen resursanvidndning

Hallbart samhalle

Globala
hallbarhetsmal

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

KPl:er

Mal 2023

Resultat 2023

Emissioner CO2 (bransleforbrukning) Max 265 ton 227 ton
Emissioner CO2 fran flyg Max 43 ton 39 ton
Emissioner CO, skorsten (scope 1) Max 71 kton 77 kton
Andel [T-utrustning till atervinning 20 % 20 %

Andel [T-utrustning till &teranvéndning 80 % 80 %
Elférbrukning (anldggningar med EKL Paborjas Ej genomfort

genomférd)
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Klimatbokslut

| slutet av varje ar gor vi ett klimatbokslut. Vi
redovisar utsldpp pa tre nivaer i enlighet med
den internationella standarden Greenhouse Gas
Protocol. Pa den forsta nivan, scope 1, rapporterar
vi om direkta utslapp fran var verksamhet. Det
omfattar utsldpp fran var produktion av el, vdrme
och kyla och fran vara fordon. Pa den andra nivan,
scope 2, redovisar vi indirekta utslapp fran var
anvéndning el. Till den tredje nivan, scope 3,
réknas indirekta utsldpp fran var produktion och
transporter av branslen. Hit rdknas ocksa utslapp
fran tjansteresor.

Under 2023 okade vara utslapp inom scope
1-3 med ca 4 %. Okningen beror pa till stor
del pa 6kade utslépp fran produktionen da
mangden avfall som anvénds fér energiutvinning
Okade med 5 200 ton jamfort med ar 2022.
Samtidigt minskade de fossila utslappen fran
2022 till 2023 inom manga omraden, t.ex.
tjdnsteresor dar utslappen minskade med
28 %, egna fordon som minskade 54 % och
férbrénning av fossil olja minskade med 32 %. Vi
klimatkompenserade under aret pa en niva om
253 ton koldioxidekvivalenter genom att képa
reduktionsenheter (CER) enligt miljéstandarden
Gold Standard.
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UTSLAPPSINTENSITET
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"Mer avfall har anvénts som bransle
vilket ger en 6kning av fossila utslapp
inom scope 1 under 2023 jamfort
med 2022."
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Ett elndt som baddar
for omstallning

Elektrifieringen staller nya krav pa elnatet i framtiden. Jan Eriksson ar vd fér Umed
Energi EIndt och ansvarar for det omfattande arbete som pagar med att férbereda
den vaxande Umearegionen for samhallsomstallningen.

Vilka &r de viktigaste faktorerna for
att framtidssdkra Umeas elbehov?
— Det viktigaste ar att vi har en aktiv
dialog i Umea dar vi tillsammans méter
vara gemensamma utmaningar. Vi mas-
te hela tiden utga fran vad Umea be-
hover for att vaxa och fortsatta vara det
Umea som en vill leva i. Vi arbetar for
att ligga steget fore i elektrifieringen av
var region och vara en mojliggorare for
Umeas hallbara tillvéxt. Brinner du for
hallbarhet och vardeskapande sa &r det
mitt i prick att jobba med elnatsfragor.
Effektiva processer och en infrastruktur
utbyggd i ratt takt ger ett robust och
prisvart elnat.

Hur har satsningen pa elnats-
utbyggnad sett ut under 2023?

— Vi vet att elektrifieringen av samhéllet
kommer att innebara ett betydligt
hogre effektbehov, och under 2023 har
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vi fortsatt bygga kapacitet i Umea. Vi
har hela tiden jobbat langsiktigt och
proaktivt med utbyggnaden av elnatet,
vilket har gjort att vi uppnatt de mal vi
satte fér 2023.

"Behovet av standig
utveckling ar inget
nytt for oss”

Vilka har varit de stérsta
utmaningarna under aret?

— Den storsta utmaningen ar att hinna
med att forstarka elnatet i den takt
som Umea behover. Vi har formanen
att verka i en expansiv stad som vuxit
stadigt under lang tid, behovet av
sténdig utbyggnad och utveckling ar
inget nytt for oss. Men precis som alla

andra tampas vi med att behalla vara
duktiga medarbetare samt rekrytera
nya. Det utbildas helt enkelt fér fa inom
elkraftsyrken.

Vad tar du med dig fran 2023?

— Jag tar med mig hur tydligt det har
blivit vilken viktig roll elndten spelar
for att skapa ett robust och hallbart
Umead. Aven hur viktigt det &r att
intressenterna jobbar tillsammans

for att Umed och vi ska na vara mal.
Dessutom har det radande beredskaps-
och sékerhetslaget gjort att vi maste
ldgga mycket fokus pa de fragorna,
vilket tagit bade tid och resurser. Men
vi har lart oss mycket och det har hjalpt
oss lagga fokus pa ratt saker: "Vad &r
samhallsviktigt?”

Jan Eriksson, vd Umea Energi EInat
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Stabilt lonsamt
foretag

MALBESKRIVNING

Vi ska ha en finansiellt
stabil koncern for
framtida utveckling.

Langsiktig stabil [dnsamhet &r en férutséattning for att var
verksamhet ska leverera enligt vara agares direktiv.
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HALLBARINDUSTRI, HﬂllBARASTADER 1 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONER OCH UGHSAMHALLEN FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR
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DELMAL DELMAL DELMAL

9.1 Skapa hallbara, 11.a Frémja nationell 13.1 Stark motstands-

motstandskraftiga och och regional utvecklings- kraften mot och

inkluderande infra- planering anpassningsférmagan

strukturer till klimatrelaterade
katastrofer

SV 61 0BALA MALEN
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Uppfdljning Resultat

Vi féljer upp ekonomiskt resultat och
specifika nyckeltal som sakerstaller
att verksamheten bedrivs utifran
ekonomiska grundkrav:

e forréntning

e soliditet

e kassaflode

e sjalvfinansieringsgrad

48

Forrantning

3
[ — 4
3,5 %

Mal 7 %

Soliditet

40 %

Mal 40 %

mkr
Mal: 140 mkr

Sjélvfinansiering
%
134 %

Mal 100 %

Kassaflode

N

1 00 mkr

Mal 75 mkr
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Snabba svangningar
pa branslemarknaden

Kriget i Ukraina, vaderomslag, klimatomstallning och plétsliga prisrusningar — under 2023 har en
kombination av faktorer skapat utmaningar for teamet som hanterar bransleinkdép och lagring fér
Umea Energi. Branslechef Marie-Louise Marklund och inkdpare Jennica Viksten ser tilloaka pa ett ar
med standigt fordndrade forutsattningar.
— Det finns en 6kad konkurrens om biobranslen och elprisernas prognoser har varit svajiga och med-
fort osdkerhet om hur mycket el vi kommer att producera. Det ar nagra av de faktorer som inneburit
utmaningar att anskaffa branslen i ratt méngd och att balansera lagret sdger Marie-Louise Marklund.

Branslesituationen var under kontroll
infor vintersdsongen 2022/2023 med
ett vélfyllt lager och tecknade leverans-
avtal. Men vintern bdérjade tidigt med
ihallande kyligt véder fran oktober,
vilket okat atgangen av bréansle mot
vad som prognostiserats. Dessutom har
kraftig nederbérd skapat utmaningar i
hanteringen av Umed Energis bransle-
lager pa Dava.

— Under bade bérjan och slutet av
2023 kom stora snéméangder, vilket pa-
verkar kvaliteten pa brénslet som lagras
utomhus, sédger Marie-Louise Marklund,
branslechef pa Umea Energi.
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Forutsattningar férandras

Jennica Viksten ar strategisk inképare
pa Umea Energi. Efter vintern
2022/2023 hade Umea Energi laga
lager jamfort med tidigare ar, pa grund
av den dkade efterfragan pa biobransle
over hela Europa. Manga har dessutom
slutat elda eller minskat sin anvandning
av torv och ersatt det med andra bio-
branslen, vilket har dkat konkurrensen
och drivit upp priserna. Under 2023 har
Jennica darfor lagt stort fokus pa att
hitta nya leverantdrer — vilket innebér
extra upphandlingar och léngre avstand
for leveranserna.

— Vi jobbar med trearsprognoser,
och maste hela tiden forsoka balansera
inleveranser mot behov. Det &r en
utmaning nér forutsattningarna snabbt
forandras. Over lag har vi under aret
byggt upp en &kad leverantdrsbas for
att sakerstélla de volymer vi behover,
sager Jennica Viksten.

Nytt avtal fér grot

Ett viktigt avtal som tecknades under
2023 var med Holmen Skog. Skogs-
bolaget borjar tillvarata restprodukter
fran sin skogsavverkning — sa kallad
grot — som Umea Energi kan anvanda
som biobrénsle. Avtalet stracker sig i

“Vi maste hela
tiden balansera
inleveranser
mot behov”

%
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fem ar till att bérja med och volymerna
kommer successivt att 6ka. Grot kom-
mer att ersdtta andra sortiment som det
framdéver finns mindre av.

— Forsta aret blir ett uppstartsar, men
samarbetet med Holmen Skog innebar
ett langsiktigt tillskott fér Umea Energi,
séger Jennica Viksten.

Nya lagringslésningar

Att trygga tillgangen av brénsle kraver
— férutom nya leverantorer och sam-
arbeten — dven att hitta alternativa

lagringslésningar for Dava kraftvérme-
verk. Nar Umea Eco Industrial Park
utvecklas pa omradet tas dessutom
delar av dagens lagringsytor i ansprak
fér nya verksamheter.

— P& sikt kommer lagringsytor och
branslelogistik paverkas av utvecklingen
av omradet. Vi har under hosten 2023
borjat lagra hel grot pa tva nya externa
ytor och fler [&sningar for framtiden
behovs, sdger Marie-Louise Marklund.

"Samarbetet med Holmen Skog
innebar ett langsiktigt tillskott for

Umea Energi”
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AN

Jennica Viksten, inképare Umea Energi och Marie-Louise Marklund, brénslechef Umea Energi
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Nojda kunder

MALBESKRIVNING

Vi ska ha nojda kunder och
forstd kundernas behov 16r
okat vardeskapande.

Malet &r inriktat pa att uppna hog kundnéjdhet och dkat varde-
skapande. Genom langsiktiga relationer dar vi aktivt lyssnar pa
vara kunders behov och 6nskemal kan vi kontinuerligt utvardera
och férbéttra vara insatser for dkat kundvarde.
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MAL 3 AV 6 - NOJDA KUNDER

Relation till globala mal inom Agenda 2030

5 JAMSTALLDHET 11 HALLBARA STADER

OCHSAMHALLEN

A p—
n =2

DELMAL DELMAL DELMAL
5.b Stérk kvinnors roll 7.1 Tillgéng till modern 11.3 Inkluderande och
med hjélp av teknik energi for alla hallbar urbanisering

V%, GLOBALA MALEN

"“‘V for hallbar utveckling
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1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

DELMAL

13.3 Oka kunskap och
kapacitet for att hantera
klimatférandringar
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MAL 3 AV 6 - NOJDA KUNDER

Uppféljning Resultat

Vi mater framstegen genom NPS

Kundanlaggningar (st)
foljande nyckeltal:

e i vilken grad véra kunder Privatkunder Foretagskunder

rekommenderar oss
- 6

e tillvaxt av kundanlaggningar
Mal: O Mal: 2 500
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GreenZone 2.0 - en modell
for hallbar stadsutveckling

Solceller pa alla tak, solcellspark, microgrid med batterilagring, fjarrvarme och ett helhetsgrepp pa
hallbarhet — GreenZone 2.0 ar nasta steg och en modell for hallbar stadsutveckling. Per Carstedt ar
entreprendren som later miljéfragor leda utvecklingen.
— Vi ska forbruka sa lite energi som méjligt med fokus pa minimerad elférbrukning. Vi bygger i tra,
alla lampliga ytor anvands for att maximera antalet solpaneler for egenproduktion av férnybar el, och
vi byter ut eldriven bergvérme mot fjarrvdrme. Med fjarrvarme kan vi anvanda elen till viktigare saker
i den gréna omstallningen, sager Per Carstedt.

25 ar har passerat sedan familjen
Carstedt satte forsta spadtaget i marken
och skapade GreenZone - ett unikt miljo-
kvarter for bilister pa Ersboda i Umea.
GreenZone beskrevs som “en vag mot
ett hallbart samhalle” och omradet var
helt kretsloppsanpassat. Malet var att
visa pa det mojliga med ett kvarter som
hushaller med samhéllets resurser inom
bygg- och fastighetssektorn.

— Vi ville skapa en forebild fér hur man
kan bygga och driva en verksamhet med
fokus pa hallbarhet utan att tumma pa
affarsnyttan, berattar Per Carstedt.

En annorlunda entreprendr
Den ursprungliga delen av Green-
Zone invigdes ar 2000 och innefattar
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Carstedts Bil, McDonalds och Circle K
(da Statoil). Manga hojde nog pa égon-
brynen nér en framgangsrik bilhandlare
satsade stort pa ett miljokvarter, men
fér Per Carstedt har engagemanget for
hallbarhetsfragor alltid funnits nar-
varande. Han hade tidigare engagerat
sig i Botniabanan, dven da till om-
givningens forvaning. Okad tagtrafik
minskar biltrafiken, nagot som tycktes
ga stick i stdv med en bilhandlares
intressen.

— Man maste ha en inre kompass
och vara trygg i det man vill uppna.
Hela var region maste utvecklas for
framtiden, annars har vi ingen framtid.
Ofta fastnar samtalen i vad som &r den
"perfekta 16sningen”, da blir det bésta

“Man maste ha en
inre kompass och
vara trygg i det
man vill uppna”

det godas fiende. Vi kan inte ga och
vanta pa perfekta |6sningar, vi maste
agera har och nu och gora det bésta
med vad vi har. Det ar endast sa vi kan
driva utvecklingen framat, séger Per
Carstedt.

Samma filosofi far styra nar Green-
Zone 2.0 tar form, dér nu ytterligare
verksamheter véxer fram pa det 12 000
kvadratmeter stora omradet ovanfor

Carstedts Bil. Restaurangen ChopChop
Asian Express flyttade in i mitten av
januari 2024 och under kommande 16
manader flyttar Besikta, Ryds bilglas,
Ditec Bilvard och Ditec Dackservice/
dackhotell in. Dessutom etableras 16
snabbladdare pa GreenZone.

Utifran det ursprungliga GreenZone,
som bygger pa kretsloppssystemet,
tas nu ytterligare steg. Det befintliga
bergvarmesystemet byts ut och bade
gamla och nya byggnader ansluts
till fjarrvarme fran Umea Energi. Ett
gemensam microgrid skapas for alla
verksamheter i omradet och i ett teknik-
hus med batterilagring omvandlas hog-
spanning till lagspanning. En solcells-
park i kombination med solceller pa alla
byggnaders tak kommer att producera
mer el 8n vad verksamheterna pa
omréadet gor av med. Och precis som
tidigare byggs alla omradets hus-
kroppar enbart i tra.

— Det vi bygger hér &r en modell for
hallbar stadsutveckling, sa héar skulle
alla byggnader och kvarter kunna se
ut. Eltillgangen &r en begrénsning for

%
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Sveriges och Umeas tillvéxt, men ju mer
fjgrrvdrme vi anvénder — desto mer for-
nybar el kan produceras pa Dava, séger
Per Carstedt.

Samtidigt som GreenZone 2.0 tar
form pagar ett generationsskifte inom
familjen Carstedt. Per ldamnar successivt
Sver driften av familjeféretaget till
sonen Martin och svardottern Tove Sarri
Carstedt, dar aven engagemanget for
hallbarhetsfragor gatt i arv.

— Tove och Martin kommer att fort-
satta driva utvecklingen av GreenZone
i samma anda som vi startade for 25 ar
sedan, sager Per Carstedt.

"Ska vara latt att géra ratt”
Innovation 6ppnar dorren for nya
smarta hallbarhetslésningar, men fér
Per &r det tydligt att samhallsapparaten
har lang vég kvar att ga. Utdaterade
regelverk och opraktisk byrakrati ar
en bromskloss fér smarta hallbarhets-
|@sningar, ett exempel ar regelverket
kring solceller.

— Hade respektive byggnad med sina
solpaneler haft en egen uppkoppling
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till Umea Energi sa hade vi inte behdvt
betala skatt pa den el vi producerar
och sjalva konsumerar. Da vi nu skapat
en microgrid i samarbete med Umea
Energi — som inkluderar all solels-
produktion och ddrmed beraknas mer
an halvera effekttopparna — blir den
sammanlagda installerade effekten av
solpaneler 6ver 500 kW. Konsekvensen
av det &r att vi att tvingas betala
hundratusentals kronor om aret i extra
skatt. Detta regelverk stimulerar varken
mer solelsproduktion eller reduktion av
effekttoppar.

Per &r dock dvertygad om att for-
andring kommer, och att regelverket
kommer att anpassas for att gynna
omstallningen.

— Naturlagarna ar inte férhandlings-
bara och sunt férnuft vinner alltid i
léangden. Det fundamentala problemet
ar dock att det gar allt fér sakta, sdger
Per Carstedt.

& NYA HELT ELEKTRI
FORD EXPLOREH

—
EXPLORER

Per Carstedt, grundare av Carstedts Bil och omradet GreenZone pa Ersboda i Umea.
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MAL 4 AV 6

Hallbar affars-
utveckling

MALBESKRIVNING

Vi ska utveckla vara aftarer
for att mota morgondagens
behov med fokus pa
cirkulariet och samarbeten.

Malet fokuserar pa att aktivt utveckla vara affarer utifran morgondagens
behov. Med fokus pa cirkulédra fldden och samarbeten kan vi skapa
hallbara och anpassade affarsmodeller.
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MAL 4 AV 6 — HALLBAR AFFARSUTVECKLING

Relation till globala mal inom Agenda 2030

HALLBARINDUSTRI, 1 HALLBAR
INNOVATIONER OCH KONSUMTIONOCH
INFRASTRUKTUR PRODUKTION
DELMAL DELMAL DELMAL
7.a Tillgangliggor 9.4 Uppgradera all 12.8 Oka allmanhetens
forskning och teknik industri och infrastruktur kunskap om hallbara
samt investera i ren for 6kad hallbarhet livsstilar
energi

V%, GLOBALA MALEN

"“‘V for hallbar utveckling
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NOMFORANDE
HGLOBALT
PARTNERSKAP

DELMAL

17.17 Uppmuntra
effektiva partnerskap
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MAL 4 AV 6 — HALLBAR AFFARSUTVECKLING

Uppfdljning

Vi mater framstegen genom
féljande nyckeltal:

¢ i vilken grad vara partners
rekommenderar oss (NPS)

e utvecklingskostnader for
transformativ utveckling
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Resultat

NPS - partner

45

Mal: 30

¥

¥‘.‘

if

Transformativ utveckling kostnader (mkr)

4,9

Mal: 20,5

e N
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Innovation och samarbete

for framtidens Umea

For att klara samhallstransformationen kravs samarbete, innovation och stora férandringar i avfalls-
hanteringen. Fredrik Skoglar ar projektledare inom hallbar affarsutveckling och grén infrastruktur pa
Umed Energi, och arbetar med nadgra av organisationens mest innovationsdrivna samverkansprojekt.

Vilka &r de viktigaste stegen era
projekt tagit under 2023?

— Forutom att vi bildat projektgrupper
som ar en foérutsattning for att kunna
driva projekten framat har ett antal initi-
ativ gatt fran forutsattningsanalyser och
forstudier till férdjupade férstudier samt
planering och projektering under 2023.
Det projekt som kommit langst ar CCS/
CCU (Carbon Capture Storage/Utiliza-
tion). Projektet beskrivs i slutet av 2023
i ett samradsunderlag infér ansokan

om andringstillstand fér verksamheten
pa Dava. Det kommande éaret véntar
ett antal spannande vagval som formar
projektets framtid. Férhoppningen ar
att samtliga initiativ och projekt under
2024 ska ta klivet in i nasta fas och
komma ett steg narmare realisering.
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Vad innebar det om CCS/CCU-
projektet blir verklighet?

— CCS/CCU ér bara en del av det

stora omstallningsarbetet, men blir en
viktig pusselbit for Umea. Projektet &r
ett samarbete med Liquid Wind som
utvecklar anldggningar for storskalig
produktion av klimatneutrala drivmedel.
Enkelt forklarat fungerar det sa att den
biogena andelen koldioxid avskiljs och
anvands till produktion av e-metanol
medan den fossila andelen tas om hand
pa ett satt som gor att vi uppnar klimat-
mal och dgardirektiv.

Vilka &r de stérsta utmaningarna
med den hér typen av projekt?

— Projekten &r stora och kraver tatt sam-
arbete, bdde med externa aktorer och
bolagen inom Umed Kommunféretag.
Utdver det sa &r projekten innovativa

vilket innebér att tekniken i manga fall
ar ny for oss. Det &r ocksa vad som gor
jobbet s& spannande och utvecklande.

Hur ser du pa sannolikheten

att Umea nar malet med en
klimatneutral stad 20307?

— Det ar en jattestor utmaning som
kommer att krdva engagemang fran
oss alla — fran bade offentliga aktorer,
industrier och enskilda medborgare.
Jag ar stolt over att vara del av Umea
Energi som tar ansvar och féregar med
gott exempel bland annat genom
satsningen pa gron infrastrukturell om-
stallning. Genom effektiva samarbeten
hittar vi synergier och cirkulara floden
dér 1+1 blir 3 och mojliggér framgang
i klimatomstéliningen och att na Umeas
klimatmal.

Fredrik Skoglar, projektledare Umea Energi
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MAL 5 AV 6

Hog leverans-
tillganglighet

MALBESKRIVNING

Vi ska ha effektiva och sakra
leveranser av el, varme och
kommunikation.

Malet fokuserar pa att sékerstalla trygga och palitliga tjdnster till vara
kunder. Detta mojliggor vi genom minimerad avbrottstid och 6kad
tillganglighet i vara leveranssystem.
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MAL 5 AV 6 — HOG LEVERANSTILLGANGLIGHET

Relation till globala mal inom Agenda 2030

DELMAL

7.1 Tillgang till modern
energi for alla

V%, GLOBALA MALEN

"“‘V for hallbar utveckling
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HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

DELMAL

9.1 Skapa hallbara,
motstandskraftiga
och inkluderande
infrastrukturer

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

DELMAL

12.2 Hallbar férvaltning
och anvandning av
naturresurser
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MAL 5 AV 6 - HOG LEVERANSTILLGANGLIGHET

Uppfdljning

Vi mater framstegen genom
foljande nyckeltal:

* medelavbrottstid per kund
och ar (SAIDI)

e tillganglighet i var fjarrvarme-
distribution

e tillgénglighet i fibernatet
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Resultat

Elnat — SAIDI (drift-
stérningar langre @n 3 min)

45,4 .

Mal: 30 min
~\ H 0"

Tillganglighet i
fjarrvarmedistribution

99,88

Mal: 99,90 %

ol 40

Bredband - tillgang-
lighet i corenat

99,99..

Mal: 99,80 %

) ﬁl"l'lll é
=
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Sakerheten i fokus
pa Umea Energi

Bengt Wikman har bakgrund som polis och kommer senast fran en tjanst pa Lansstyrelsen dar han
arbetat med krisberedskap och sakerhetsskydd. Sedan april 2023 har han rollen som sakerhetschef
pa Umea Energi, och leder organisationens sakerhetsarbete och 6kade beredskap.

Vérldslaget ar oroligt och Umea
Energi har en samhéllsbarande roll.
Hur har sékerhetsarbetet sett ut
under 2023?

— Vi har tagit stora steg framat, sarskilt
inom sakerhetsskyddet. Under 2023
reviderade vi var sékerhetsskyddsanalys
och idag vet vi battre var vi star, det
finns en tydlig plan med atgarder vi
jobbar med [6pande. Det &r en stor
organisation och tar tid att fa alla att dra
at samma hall, men vi &r pa ratt kurs.

Vilka &r de viktigaste verktygen for
att bygga upp sdkerheten?

— En styrka &r det ndra samarbetet

med andra elbolag. Alla ror sig i

samma riktning och dér finns ingen
konkurrens — en gemensam stravan efter
sakerhet &r prioriterat. Vi har &ven néra
samarbeten med 6vriga kommunala
bolag, Lansstyrelsen, forum inom
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energiféretagen och Svenska Kraftnét.
Det finns tillsynsmyndigheter som
kontrollerar att vi svarar upp mot kraven,
sa verktygen finns.

"Vi maste anpassa
0ss och omvardera

vad vi ska skydda

0ss mot”

Finns det nagra omraden dar ni lagt
extra fokus under 2023?

— Sékerhetsorganisationen i sig. Vi

har skapat grupperingar inom olika
avdelningar med sakkunniga inom
respektive grupp. Det finns forum dar
de olika avdelningarna kan samarbeta
och dra nytta av varandra. Situationen

i omvarlden har férandrat sdkerhets-

bilden, vi méste anpassa oss och
omvardera vad vi ska skydda oss mot
och vissa delar stéller hogre krav én
andra.

Vad fokuserar ni pa under 2024?

— Vi har en stor uppgift framfor oss:
var beredskapsplanering. Det finns en
pa plats redan, men den kommande
kommer att vara mer nischad mot hur
vi ska hantera hojd beredskap. Hur var
verksamhet ar rustad for ett scenario
dér Sverige blir indraget i krig.

Aven om inte hela var verksamhet
har sadana redovisningskrav pa sig
har vi valt att gora ett koncerndver-
gripande arbete. Det kommer &ven en
EU-lagstiftning som stéller hégre krav
pa informationssakerhet, vi ska se till att
var organisation lever upp till det.

Bengt Wikman, sakerhetschef Umea Energi
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MAL 6 AV 6

Engagerade med-
arbetare i en saker
arbetsmiljo

MALBESKRIVNING

Vi ska ha medarbetare som
drivs av utveckling och hjalper
varandra att lyckas.

Malet ar inriktat pa att skapa en positiv och produktiv féretagskultur
som frémjar bade individuell och kollektiv framgang.
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MAL 6 AV 6 - ENGAGERADE MEDARBETARE | EN SAKER ARBETSMILJO

Relation till globala mal inom Agenda 2030

5 JAMSTALLDHET

DELMAL

5.5 Sakerstall fullt
deltagande for kvinnor
i ledarskap och besluts-
fattande

V%, GLOBALA MALEN

'4““ for hallbar utveckling
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TII.I.VI'-‘W
M

DELMAL

8.5 Full sysselsattning och
ansténdiga arbetsvillkor
med lika 16n for alla

8.8 Skydda arbetstagares
rattigheter och framja
trygg och sdker arbets-
miljo for alla
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MAL 6 AV 6 - ENGAGERADE MEDARBETARE | EN SAKER ARBETSMILJO
Uppfdljning Resultat

Vi méter framstegen genom e-NPS Jamix Sakerhetskultur Arbetsrelaterad
foljande nyckeltal: sjukdom
e rekommendationsgrad
e indikator for jamstalldhet och 7 ’

mangfald (Jamix) Mal: 0 Mal: 135 Mal: 3,3 Mal: 0
e sdakerhetskultur (enligt arbets-

* arbetsrelaterad sjukdom som ‘m .
har lett till sjukskrivning

i -3

miljoverkets metod) ‘E
@
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MAL 6 AV 6 - ENGAGERADE MEDARBETARE | EN SAKER ARBETSMILJO

Arbetsmiljo

Umea Energi har 6ver 400 medarbetare. Vi har samarbeten med hundra-
tals personer som jobbar pa uppdrag av Umea Energi i roller som entre-
prencdrer, leverantorer och konsulter. Dessutom samverkar vi med manga
aktorer i olika projekt och initiativ. Vi moter dagligen vara kunder och

andra personer som pa olika satt kommer i kontakt med Umed Energi. Det
ger oss stor mojlighet att paverka Umedaregionens sociala hallbarhet, bade

som arbetsgivare, uppdragsgivare och samhallsaktor. Som samhallsaktor
vérnar vi om rétten till en hallbar framtid fr alla regionens invanare.

Inom Umead Energi vill vi att alla vara
medarbetare ska kénna sig trygga och
sékra pa arbetet. Vi strévar efter att vara
en attraktiv arbetsplats som praglas av
mangfald och inkludering. Hos oss far
individer utvecklas i en trygg miljo. Vi
investerar i kompetensutveckling, med-
arbetarskap, ledarskap och foérbattrar
hela tiden vara arbetsséatt for att séker-
stélla att var organisation moter verk-
samhetens och omgivningens behov. Vi
har ett arbetsmiljoledningssystem som
ar certifierat enligt arbetsmiljéstandar-
den ISO 45001:2018.

Vart dgardirektiv utgdér grunden for var
hallbarhetspolicy med tillhérande policy
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och riktlinjer som omfattar arbetsmiljo,
sponsring, ledar- och medarbetarskap,
sdkerhet, rese- och trafiksékerhet, integri-
tet, kvalitet och I6ner samt var ledarfilosofi
och uppférandekod.

Mal inom arbetsmiljé
Arbetsmiljomalen &r en del av Umea
Energis dvergripande mal: Engagerade
medarbetare i en séker arbetsmiljé.

Vara arbetsmiljomal 2023 fortydligar de
avsikter vi har formulerat i hallbarhetspolicy
och riktlinjer for arbetsmiljé. Malen handlar
om att skapa en saker, hdlsosam och trygg
arbetsplats for vara medarbetare och de
som arbetar pa uppdrag av Umea Energi.

Umea Energi Hallbarhetsredovisning 2023
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MAL 6 AV 6 - ENGAGERADE MEDARBETARE | EN SAKER ARBETSMILJO

Overgripande

mal

Engagerade medarbetare
i en saker arbetsmiljo

Mal

Vi ska framja hélsa och motverka
ohélsa i verksamheten.

Globala
hallbarhetsmal

5 JAMSTALLDHET

¢

Vi ska underséka arbetsplatser
systematiskt for att sékerstélla att de
ar trygga och sakra. Vi féljer upp och
utvérderar vart arbete for att bli
b&ttre och s&krare.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
4

10 Sikioer

Vart arbete ska préglas av respekt
och 6ppenhet dar det &r nolltolerans
mot krdnkande sdrbehandling samt
hot och vald.

A

(=)

v

KPl:er Mal 2023 @ Resultat 2023

* Arbetsrelaterad sjukdom — 0 3 st olyckor som lett till
Olycksfall (som lett till sjukfranvaro
sjukfranvaro) 46 st varav 5 fardolyckor

* Rapporterade olyckor (till och fran arbetet)

e Tillbud 157 st tillbud

e Riskobservationer 426 st riskobservationer

e Relation Olycksfall/Tillbud/ 46/157/426
Riskobservationer

e Sakerhetskultur 3,3 35

e Riskanalyser 39 st riskanalyser

® Ga och se 24 st ga och se

e Krénkningar 0 1 st

e Antal &renden hot och vald 0 3 st
(polisanmalda)
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Kunskapsspridning forebygger
och riskminimerar

Fran eltekniker till lastbilschaufforer, kommunikatorer och vd — under 2023 har dver 400 av Umea
Energis medarbetare genomgatt utbildning i arbetsmiljofragor. Bakom kursen star bland andra
huvudskyddsombudet Bernt Granberg och arbetsmiljoutvecklaren Fredrik Markusson.

— Alla vara medarbetare ska kénna sig trygga, ma bra och komma helskinnade hem fran jobbet,
sager Fredrik Markusson, arbetsmiljoutvecklare pd Umea Energi.

2023 blev ett morkt ar nér det kommer
till arbetsplatsolyckor i Sverige, och
dven om Umea Energi varit férhallnings-
vis férskonade fran allvarliga tillbud
satsar man stort pa arbetsmiljdarbetet.
Bernt Granberg ar huvudskyddsombud
pa Umea Energi och har 27 ars erfaren-
het av energibranschen.

— Detta ar en valdigt bred
verksamhet med olika utmaningar. Vi
har medarbetare som méter kunder i
hemmet dar risken for vald och hot &r
en faktor, vi arbetar i skogsmiljo och
processindustri med tung utrustning,
och i kontorsmiljé dér stress och dalig
ergonomi ar viktiga faktorer. Allt det
behover vi forebygga och riskminimera,
sager Bernt Granberg.

Fredrik Markusson har en bakgrund
inom tillverkningsindustrin och arbetar
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sedan tre ar som arbetsmiljoutvecklare
pa Umea Energi. Fér honom blev det
tidigt tydligt att organisationen priorite-
rar trygghet och sékerhet, och verksam-
heten ar beredd att avsatta resurser till
arbetet.

- Jag valde mellan nagra olika féretag
nar jag sokte den har anstallningen, och
det var Umed Energis tydliga instéllning
i arbetsmiljofragor som fallde avgéran-
det. "Det far kosta att halla vara med-
arbetare sékra” — den attityden skapar
forutsattningarna for utveckling, séger
Fredrik Markusson.

Under 2023 har Fredrik Markusson
och Bernt Granberg tillsammans med
skyddsombuden Sebastian Brandt,
Dennis Vangbo och arbetsmiljésamord-
naren Markus Thelin turats om att halla
arbetsmiljoutbildning. Fordelat dver 46

onsdagar har éver 400 medarbetare fatt
en halvdagskurs.

— Det har varit fantastiskt kul!
Grupperna har varit mixade vilket har
Sppnat for samtal mellan ménniskor
som har valdigt olika roller i organisa-
tionen och darfor sallan méts i var-
dagen. Vi marker att utbildningen har
satt en grundniva av kunskap hos alla
medarbetare, vilket redan visat sig i
kvaliteten pa rapporteringen till véra
skyddsombud.

Under 2024 fortsatter arbetsmiljo-
arbetet, da slapps arbetsmiljoverkets
nya foreskrifter som bérjar gélla
1 januari 2025.

— Vi kommer att géra en genom-
lysning av hela verksamheten for att
se vad som behover goras. | samband
med det tittar vi dven pa hur vi kan géra

information om arbetsmiljéfragor mer
tillgénglig for alla. Dessutom fortsatter
vi med kurstillfallen fér nyanstéllda
bade under varen och hosten.

Fredrik Markusson, arbetsmiljoutvecklare
och Bernt Granberg, huvudskyddsombud,
Umea Energi.
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GRI-index

GRI-rapportering enligt GRI
Standards 2021
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GRI-index

Om denna redovisning

Hallbarhet &r en vasentlig del av Umea Energis kérnverksamhet och affarsstrategi. |
hallbarhets- och arsredovisningen beskrivs koncernens hallbarhetsrelaterade arbete
och utfall tillsammans med féretagets finansiella stéllning. Data i hallbarhets-
redovisningen anges med héanvisning till GRI-standards 2021. Vara revisorer har sett
dver redovisningen, som enligt deras och var bedémning uppfyller kraven fér
lagstadgad hallbarhetsrapportering i enlighet med arsredovisningslagen.

Omfattning och avgransningar

Hallbarhetsredovisningen fokuserar pa de omraden dar Umea Energis koncern-
verksamhet har betydande ekonomisk, social och miljémassig paverkan. Samtliga
verksamheter viktas lika, da samtliga delar av koncernens affarsverksamhet har stor
paverkan pa miljo, ekonomiska fragor och narsamhélle.

Kontaktperson

Jan Ridfeldt, vd
jan.ridfeldt@umeaenergi.se
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GRI-
referens Beskrivning Sida Kommentar
GRI 2: Generella upplysningar 2021
Organisationen och redovisningsprinciper
2-1 Information om organisationen 16
2-2 Enheter som omfattas av 16
hallbarhetsredovisningen
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och 1 jan-31 dec 2023 vd: Jan Ridfeldt.
kontaktperson
2-4 Foréndringar i tidigare rapporterade Ingen andring.
upplysningar
2-5 Externt bestyrkande 106
Aktiviteter och anstéllda
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra 17,19
affarsforbindelser
2-7 Medarbetare 22, 64-68
2-8 Medarbetare som inte ar anstéllda Underlag fér uppfdljning av antal konsulter saknas.
Styrning
2-9 Sammansattning och struktur for styring 16,83
2-10 Nominering och val av hdgsta styrande organ | 16, 83
2-11 Ordférande fér hogsta styrande organ 83
2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med 16,83
Sversyn och styrning av paverkan
2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 16
2-14 Hogsta styrande organets roll i relation till 16
hallbarhetsredovisningen
2-15 Intressekonflikter Inga identifierade intressekonflikter.
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar Under 2023 rapporterades ett visselblasardrende. Det kommunicerades
i visselblasarkommittén.
2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta 16
styrande organet
2-18 Utvérdering av det hogsta styrande organets Inte relevant p.g.a. politiskt tillsatt styrelse.
arbete
2-19 Policy for ersattningsnivaer Utvardering av styrelsens prestationer gors inte da styrelsen &r politiskt
tillsatt.
2-20 Process for att faststalla ersattningar Utvérdering av styrelsens prestationer gors inte da styrelsen &r politiskt
tillsatt.
2-21 Arlig total ersttning 95
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GRI- GRI-
referens Beskrivning Sida Kommentar referens Beskrivning Sida Kommentar
Strategi, policyer och praxis GRI 203: Indirekt Ekonomisk Paverkan 2016
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 4-5 203-1 | Utveckling och betydelse av 74-79
2-23 Varderingar, principer, standarder och normer 30-32 infrastrukturinvesteringar samt stédtjanster
géllande uppférande GRI 205: Antikorruption 2016
2-24 Forankring av varderingar, principer, standarder | 31-32 205-1 | Verksamheter utvarderade gallande risker 31-32
och normer géllande uppférande relaterade till korruption
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 31-32 205-2 | Kommunikation och utbildning rérande policy | 31-32
2-26 Mekanismer fér radgivning och rapportering av | 31-32 och hantering av antikorruption
angelagenheter for organisationen GRI G4: Elbolag (Sektorspecifika upplysningar)
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar Inga betydande avvikelser under 2023 EU1 Installerad kapacitet Tva solcellsanlaggningar med vardera 33,54 kWt och 78,72 kWt
2-28 Medlemskap i organisationer Avfall Sverige AB, Energieffektiviseringsféretagen EEF, Energiforsk AB, (t = toppeffekt).
Energiféretagen Sverige Swedenenergy AB, ADV Energiféretagen EU2 Energiproduktion 80 Véarme 196 GWh
Sverige Matarvattensektionen, Korrosionsnatverk, Bioenergiféretagen, Vindkraft 47 GWh
Sweheat, Svenskt Underhall AB, Varme och kraftféreningen, Sveriges Vattenkraft 1 GWh
kommunikatérer, Marknadsféreningen i Umea, Sveriges HR férening, Egna solceller 30 370 kWh
Ignite Sweden, Svensk Solenergi, Svenska stadsnatsféreningen, EU3 Antal kunder 80 Elnt 66 299
Dataféreningen i Umed, Elmarknadsutveckling, Konsumenternas Bredband 20 542
Energimarknadsbyra, Sveriges Offentliga inkdpare, Svenska Kyl Virme — fjérvirme 7 736
och Vérmepumpsforeningen, Miljé och- Hallbarhetsrevisorer i Fikyla 62
Sverige, RISE Researh Institutes Of Sweden, Swerea Kimab, Svenska Elhandel 51 384
Bioenergiféreningen, Energinatverk Sverige, SILF Service AB, Svensk - . - -
Vindenergi, Digpro anvéndarféreing, IFS anvandarfrening, Natverk for EU4 Léngd pa transsmissons- och 81 Elnét, 5 100 km
Héllbart Naringsliv, Kompetensspridning i Umed, Energidataféreningen, distrubutionsledningar Btedband, 2620 km
Sveriegs Marknadsférbund, EBRID, Oberoende elhandlare, Regional Vérme DN300-700: 49 km
Energi, Sveriges Inkdp- och Logistikférbund, Styrelseakademin Dn20-250: 428 km
Sverige, Vasterbottens Handelskammare, Féreningen fér arkiv- och EUS Tilldelning av utslappsratter Tilldelat 42 034 st
informationsférvaltning, Biofuel region. Annulerat 72 204 st
Intressentengagemang EKOLOGISK HALLBARHET
2-29 Metod for intressentengagemang 21-23 GRI 302: Energi 2016
2-30 Kollektivavtal Alla anstéllda har kollektivavtal. 302-1 ‘ Direkt energianvandning inom organisationen ‘ 44 ‘
5 A A GRI 303: Vatten och utslépp 2018
VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
" . " 303-1 | Interaktion med vatten som en gemensam Vi &r med i vattenvardsférbundet som tar prover bade uppstréms och
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 resurs nedstréms var utslappspunkt.
31 Process fér att faststélla vésentliga fragor 2427 303-2 | Hantering av paverkan pa vattenutslapp Lépande prover pa vart renade vatten innan utslapp till recipient.
32 Lista pd vésentliga fragor 24-27 303-3 | Vattenuttag Processvatten fidrrvarmenét alvsvatten ca 120 000 m3,
33 Styring av vasentliga fragor 2427 303-4 | Utslapp av vatten 181 601 m® (avser utsldpp av renat processvatten fran Dava till
- Umedlven).
EKONOMISK HALLBARHET
P TP ———— Processvation 30942
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 GRI 305: Utslipp 2016
201-1 h distri irekt ek isk
0 \(;ergzrerat och distribuerat direkt elconomiskt 305-1 | Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 44
201-3 | Faststéllda formansplaner och andra Alla nyanstéllda omfattas av pensionsavtalet AKAP-KR. Medarbetare 305-2 |.r‘1direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 2) 44
pensionsplaner som varit anstéllda fére 2009 och ar fédda fére -54 omfattas fortfarande 305-3 | Ovriga indirekta utsldpp av véxthusgaser 44
av PA KFS. (Scope 3)
AKAP-KR &r premiebestémd. 305-4 | Utslappsintensitet av vaxthusgaser 44
AKAP-KR &r avtalad enligt kollektivavtal och tillhandahalls via - - - -
KPA, i avtalet finns ett antal upphandlade bolag med deras fond/ 3055 | Minskning av véixthusgasutsiapp 44
forsakringsutbud. 305-6 | Utslapp av @mnen som bryter ned ozonskiktet | 44
(ODS)
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GRI- GRI-
referens Beskrivning Sida Kommentar referens Beskrivning Sida Kommentar
305-7 | Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx) samt | 44 GRI 406: Ickediskriminering 2016
andra vésentliga luftfroreningar 406-1 | Diskrimineringsincidenter och atgarder ‘ ‘ Inga rapporterade handelser under aret.
GRI 306: Avfall 2020 GRI 407: Féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar 2016
306-1 A\q/fallsgenerermg och signifikant avfallsrelaterad | 24-27, 41 407-1 | Verksamheter och leverantorer dar rétten till Inga fall har rapporterats under 2023.
péverkan féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar kan
306-2 | Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod 44 dventyras
GRI 308: Leverantdrsbedémning av miljspaverkan 2016 GRI 411: Ursprungsbefolkningars rattigheter 2016
308-1 | Nya leverantérer som har granskats utifran Under 2023 har Umea Energi stéllt miljokrav i alla genomférda 411-1 | Krénkningar av ursprungsbefolkningars Inga fall har rapporterats under 2023.
miljokrav upphandlingar. Umea Energi har upphandlat 62 % av inkdpsvolymen rattigheter
avseende nya leverantérer under 2023. GRI 413: Lokala samhillen 2016
308-2 Negatlv ”j"J‘?Pa"e’ka” i leverantérskedjan och | 49-50 413-2 | Verksamhet med betydande faktisk och 41,44 Inga fall har rapporterats under 2023.
vidtagna dtgérder potentiell negativ paverkan pa lokalsamhallen
SOCIAL HALLBARHET GRI 414: Leverantdrsbedémning av paverkan pa samhillet 2016
GRI 401: Anstallningsférhallanden och arbetsvillkor 2016 414-1 | Nya leverantdrer som har granskats utifran Vi stéller krav via uppforandekoden, men under aret har inga nya
sociala krav leverantdrer granskats.
401-1 | Nyanstallningar och personalomsattning Personalomsittning redovisas inte. — P P — - - " -
— ; - - - —— - - - — 414-2 | Negativ paverkan pa manniskor och samhalle i Vi stéller krav via uppforandekoden, men under aret har inga nya
401-2 | Férmaner som ges till heltidsanstallda som inte Alla vara tillsvidareanstéllda, oavsett heltid eller deltidsanstallning, leverantdrskedjan och vidtagna atgarder leverantorer granskats.
ges till visstidsanstallda eller deltidsanstéllda omfattas av vara férmaner som Benify, Personalstod Falck Healthcare, — - -
Tjanstegrupplivforsarking, trygghetsforsakring vid arbetsskada, Enhetspecifika upplysningar Samhéllsansvar
sjukvardsférsékring, arsavgift Elhandel, massagestolar och Infrastruktur ‘ 45,59 ‘
Friskvérdspaket. GRI 417: Marknadsfdring och markning 2016
GRI 403: Arbetsmiljs, hélsa och sékerhet 2018 417-1 | Krav pa produkt- och tjénsteinformation och Vi erbjuder tva typer av elavtal: Férmyelsebar el och fossilfri el.
403-1 | Arbetsmiljoledningssystem 67 markning
403-2 | Identifiering av faror, risker och 32 417-2 | Fall av bristande efterlevnad géllande Inga fall har rapporterats under 2023.
handelseutredning information och markning av produkter och
403-3 | Halsoframjande arbete 32, 64-67 fanster
403-4 | Medarbetares delaktighet, samverkan och 2123, 67 417-3 | Fall av bristande efterlevnad géllande Inga fall har rapporterats under 2023.
dialog kring arbetsrelaterad halsa och sékerhet marknadskommunikation
403-5 | Utbildning fér medarbetare i halsa och sékerhet | 67 GRI 418: Kundintegritet 2016
403-6 | Framjande av medarbetares hélsa 12, 64-67 418-1 K!agomél om brott mot kundintegritet och Inga fall har rapporterats under 2023.
4037 | Foreb h begrinsa halsorisker direk 64-67 forlust av kunddata
- rel a och begrénsa halsorisker direkt -
koppl:gg 4l afférsilationer ‘ ' GRI G4: Elbolag - Sektorspecifik social indikator: Tillgénglighet
403-8 | Medarbetare som omfattas av 12 67 EU27 | Frankopplingsarenden 71 avslutade drenden 2023.
arbetsmiljledningssystem EU28 | Genomsnittlig tillganglighet och driftavbrott 62
403-9 | Arbetsrelaterade skador 12, 66 EU29 | Strémavbrott, langd 62
403-10 | Arbetsrelaterad ohélsa 12,66
I ENHETSPECIFIKA UPPLYSNINGAR
GRI 404: Utbildning 2016 b Py | N "
Enhetspecifika u sningar Innovation och utvecklin:
404-1 | Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar | 64-67 Siffror angaende antal utbildningstimmar per anstélld bedéms som it PPYysning 9
och anstilld osikra. Samverkan 59 Innovation och samarbete fér framtidens Umea.
404-2 | Program fér kompetensutveckling Alla medarbetare ska arligen ha utvecklingssamtal med minst 3 mal. Digitalisering 35 Robust bredband fér samhallets digitalisering.
Bade verksamhets- och personliga mal.
GRI 405: Mangfald och jamstalldhet 2016
405-1 | Mangfald i ledningen och bland medarbetare | 82 Méts ej férutom andel man/kvinnor.
405-2 | Forhallandet mellan grundlén och ersattningar De senaste 4-5 aren har kvinnors medianlén varit hogre an mannens pa
mellan kvinnor och mén Umea Energi.
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och vd beskriver verksamhet, stéllning och resultat

for aret 2023, bolagets 59:e verksamhetsar.

Ars- och koncernredovisning uttrycks i tusentals kronor
(tkr) om inte annat anges. Belopp inom parentes avser
vardet féregaende ar.

VERKSAMHET

Umea Energi AB &r ett moderféretag i en koncern
som erbjuder varor och tjanster inom produktion och
distribution av fjarrvarme, kyla, el och bredband och
till dessa omraden tillhérande tjanster.

Umea Energis verksamhet bedrivs med stor hansyn
till langsiktig hallbarhet genom att bolagets afféarer
ska bidra till hallbar samhéllsutveckling och minskat
resursutnyttjande. Umea Energi ska pa kort och

lang sikt trygga en uthallig energiférsérining

inom Umea kommun. Det innebér ett ansvar for
fjarrvdrmeproduktion och distribution samt att de
Sppna naten for eldistribution och bredband skots
kostnadseffektivt och med hég leveranssékerhet.
Umea Energi ska dven bedriva energiatervinning

av avfall genom férbranning samt vidareutveckla

det 6ppna stadsnétet. Utifran kundbehov ska Umea
Energi kontinuerligt utveckla de produkter och tjanster
som erbjuds. Umea Energi ansvarar vidare for att
utveckla och erbjuda energildsningar som majliggor
omstallning till en hallbar energianvédndning, minskad
miljépaverkan eller kad resurseffektivitet samt
utveckla och erbjuda kommunikations|dsningar som

75

mojliggdr for staden, dess invanare och foretag att ta
tillvara pa digitaliseringens méjligheter for att frémja
en langsiktigt hallbar utveckling.

Viktiga férhallanden

Umea Energi AB, organisationsnummer 556097-8602,
med sate i Umea ar ett helagt dotterbolag till Umea
Kommunféretag AB (UKF).

Umed Energi AB &ger i sin tur samtliga aktier i Umea
Energi Elhandel AB, Umea Energi EIndt AB, Umea
Energi UmeNet AB, Umea Energi Sol Vind och Vatten
AB, Norrslam AB samt i BioEndev AB, 24,5 % i AC-Net
Internservice AB, 24,5 % i AC-Net Externservice AB,
20 % av aktierna i Utvecklingsklustret Energi AB och
2,6 % av aktierna i Norrlands Etanolkraft AB.

Koncernens verksamheter paverkas pa manga satt
direkt eller indirekt av férhallanden utanfér bolagets
kontroll, t.ex. vaderférhallanden som temperatur och
vind. Elndtsverksamheten bedrivs inom en kraftigt
reglerad marknad dar betydelsen av och osédkerheten
kring politiska beslut paverkar patagligt. Elhandels-
verksamheten liksom produktionen av el i kraftvarme-
och vindkraftverk bedrivs pa en finansiell marknad
med hog volatilitet vilket gor bade kortsiktiga och
langsiktiga bedémningar kring prisnivaer svara.

Vasentliga hdndelser

Umea Energi &r en viktig samhéllsaktor for hallbar
energiomvandling, vilket aterspeglas i det egna
hallbarhetsarbetet med ett stort engagemang i fler-
talet projekt och partnersamarbeten med naringsliv,
kommun och universitet.

Inom Umea Energis utvecklingsarbete pagar ett

flertal initiativ. Kommunfullméaktige har godkant
bildandet av bolaget Norrslam, som startats under
hésten. Planering for byggnation av slamférbrannings-
anlaggning som omhandertar och nyttjar avloppsslam
som en energiresurs fortsatter.

Arbete kring etablering av en e-metanolfabrik pa
Davaomradet i samarbete med Liquid Wind pagar
och en projektorganisation har bildats under aret.
Den teknik som planeras anvandas i anlaggningen
for tillverkning av e-metanol bygger pa att kombinera
koldioxid fran foérbrénning av biobranslen fran
kraftvérmeverk med grén vatgas.

Umea Energi har under aret avslutat en réttsprocess
rérande prissakringsforluster som uppstatt i foreta-
gets elportfdlj till foljd av felaktig hantering av EPAD-
kontrakt (Electricity Price Area Differentials). Utfallet av
tvisten var positivt ur Umea Energis perspektiv. Domen
omfattas av sekretess.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen

Koncernens intékter uppgick till 1 735 mkr (1 760),
en minskning med 25 mkr fran 2022.

Resultat efter finansnetto var 65 mkr (132).
Resultat efter skatt uppgick till -30 mkr (33,0).

Réntabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 3,1 %
(4,7).

Réntabiliteten pa totalt kapital uppgick till 2,4 % (3,7)
samt pa justerat eget kapital 3,5 % (7,2).

Soliditeten uppgick till 40 % (41).

Moderbolaget
Moderbolagets intékter uppgick till 1 282 mkr (1 085),

varav 354 mkr (258) avsag forsaljning till dotterforetag.

Av moderbolagets rorelsekostnader utgjorde 71 mkr
(74) inkdp fran dotterféretag.

Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till
3 mkr (-13), dér -13 mkr (14) harror fran produkterna
fiarrvérme, fjarrkyla och tjanster och 16,0 mkr

(-28) &r dvriga omkostnader.

Efter bokslutsdispositioner och skatt redovisas ett
nettoresultat pa 45 mkr (0).

Nettoomsattningen i koncernen uppgar till 1 541 mkr
(1 647).

Arets temperaturférhallanden var inledningsvis
gynnsamma och bidrog med goda forsaljnings-
marginaler. For fjarrvarmeverksamheten innebar det
att produktionskostnaderna kunde hallas ned tack
vare att basproduktionsenheterna till stor del kunde
tacka kundernas varmebehov. Resterande del av
aret var resultatmassigt sémre med hoga brénsle-
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och underhéllskostnader. Inledningen av hosten
praglades av laga elpriser, vilket medférde ytterligare
resultattapp for elproduktionen i kraftvéarmeverken.
Under arets sista manader skedde dock en betydande
hojning av elpriset pa spotmarknaden. Elpriserna &r
fortsatt volatila och effekterna av prisvariationen pa
elmarknaden begransas av elprissakringar.

Biobrénslepriserna har under aret fortsatt varit hdga
och har 6kat med 80 % mellan 2022 och slutet av
2023. Vardet av biobrénslelagret fick vid arsskiftet
skrivas ned kraftigt till féljd av héga fukthalter i
brénslet. Det ar framst en féljd av tva vintrar med stora
mangder snod.

Fijarrvarmeforsaljningen 6kade med 5 % mot fore-
gaende ar med anledning av kallare temperaturer
under sista kvartalet. Elproduktion fran kraftvarmen
Okade med 12 % mot fjolaret men var &nda lagre an
planerat.

Den kraftiga prisékningen pa pellets har medfort
nedskrivningsbehov pa delar av bolagets anlaggnings-
tillgangar dar pellets &r brénsle i huvudproduktionen.

Priset pa fjdrrvarme hojdes med 5 % under aret.

Elndtet &r en viktig mojliggodrare for dkad elektrifiering.
Déarfor genomférs ett omfattande arbete med att
bygga om och férstérka regionnéatet. Det omfattande
spanningshojningsprogram i omradet kring
Universitetsstaden har pagatt nagra ar. Projektets

syfte ar att 6ka kapaciteten och framtidsrusta natet.
Programmet ar langsiktigt och omfattar bland

annat att nya fordelningsstationer med tillhérande
luftledningar och markkabel. Natavgifterna for Umea
Energis kunder ldmnades oférandrade fér 2023.

Inom bredband finns en dkad efterfragan av hogre
internethastigheter som bidrar positivt till affaren.
Nybyggnation av fibernat pa landsbygden med stat-
liga bidragsmedel fortsatter och ytterligare etapper
har slutforts under aret men med nagot lagre takt &n
tidigare. Aven fortatning i befintligt nat i stadsmiljo
fortsatter. Under aret har tillgédngligheten i fibernatet
varit mycket hog.

loT (Internet of Things) affaren prioriteras med ytter-
ligare dedikerade resurser i ett langsiktigt projekt.

Inom elhandelsverksamheten togs under hosten beslut
om att aterinfora fastprisavtal for bade foretags- och
privatkunder for att méta kundernas behov om 6kad
stabilitet och trygghet. Under hosten féréandrades
dven energimixen fran 100 % férnybar energi till en
mix av fossilfria energikéllor.

Under 2023 har det funnits ett dverskott av ursprungs-
garantier som reglerats med forséljningar under det
forsta halvaret. Kombinerat med gynnsamma prisnivaer
har det gett en intdkt utdver den ordinarie elaffaren.

Elproduktionen i vindkraftverk har varit nagot lagre an
normalt under 2023 pa grund av driftstérningar i vind-
kraftsverken i bade Hornefors och Robertsfors.

Umea Energi har under aret fatt en skadestands-
ersattning kopplat till en rattstvist rérande sakringar av
EPAD-kontrakt inom elhandel. Utfallet av tvisten var
positivt ur Umea Energis perspektiv. Domen omfattas
av sekretess.

Investering och finansiering

Koncernens investeringar i materiella tillgdngar upp-
gick till totalt 276 mkr (326), varav 164 mkr (194) inom
Elnat, 63 mkr (83) inom Fjarrvarme, 30 mkr (34) inom
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Bredband och 18 mkr (11) pa koncernniva.

Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till
2 mkr (10) varav 2 mkr (10) i moderbolaget.

Koncernens betalningsberedskap har varit stabil.
Finansiering sker via checkrékningskredit genom
koncernkonto och leasingavtal. Arets investeringar har
finansierats med egna medel. Sjalvfinansieringsgraden
uppgick till 134 % (113).

For leasebar maskinutrustning inom Dava 2 har
moderbolaget ett finansiellt leasingavtal som lyftes
kommersiellt den 1 juni 2010.

Koncernens lanestock uppgar till 1 686 mkr och har pa
balansdagen minskat med 15 mkr.

Genomsnittliga skuldrantan pa koncernens totala
skulder inklusive avsattningar var 1,6 % (1,3).

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Umea fortsatter att viaxa och Umea Energi har en bra
kundtillvdxt inom samtliga huvudaffarer. Kundtillvéxten
tillsammans med Umea Energis bidrag till miljé-

och klimatomstallningen samt de 6kade kraven pa
robusthet i ndt och anldggningar kommer att leda

till betydande investeringar inom frémst eln&t- och
fjarrvéarmeaffaren de narmsta aren. Tillsammans

med generellt hgre kostnadsnivaer innebar det for
koncernen en betydande dkning av kapitalbehov den
kommande trearsperioden.

Pa langre sikt finns utmaningar i att bibehalla
koncernens Iénsamhetsniva. Umeé Energi behdver
kompensera de nya kostnadsnivaerna. Det tydligaste
exemplet ar den kraftiga prisdkningen pa biobrénslen.
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Det ar fortsatt turbulent kring elnétsbolagens intdkts-
reglering. Under 2022 meddelade Energimarknads-
inspektionen att de hade for avsikt att inféra en ny
reglermodell fér kommande reglerperiod 2024-2027.
Den nya reglermodellen berdknades ge elnatsbolagen
en betydligt sndvare intdktsram an tidigare och motte
stort motstand i branschen. Efter att en majoritet

av elnétsbolagen 6verklagat Energimarknads-
inspektionens beslut om ny reglermodell och fatt ratt

i kammarratten pausades metodbytet. Det innebéar

en atergang till den gamla modellen f6r kommande
reglerperiod vilket ger en mer stabil intdktsram for
Umea Energi EIndt de kommande fyra aren. Vidare har
den normprislista som beréknar vérdet pa elnétet och
som ligger till grund for intdktsramen uppdaterats i en
positiv riktning. Sammantaget ser de kommande fyra
aren ut att ge elnatsverksamheten en stabil intéktsram
och goda férutsattningar fér kommande investeringar.
Energimarknadsinspektionen har dock fortfarande som
avsikt att inféra den nya reglermodellen med sikte mot
reglerperiod 2028-2031.

Inom bredbandsafféren har ytterligare bidragsmedel
for utbyggnad av fibernat pa landsbygden beviljats.
Det paborjade arbetet med ett nytt robust corenat
kommer under nasta ar att slutféras och driftsattas.
Satsningen inom loT (Internet of Things) och den
smarta stadens utveckling fortsatter.

PERSONAL

Medelantal anstéllda uppgick till 400 personer (387).
Koncernens pensionsatagande tryggas genom
pensionsstiftelse och férsékringslésning.

HALLBARHETSREDOVISNING

Umea Energi omfattas av kravet pa hallbarhets-
rapportering. Umea Energis lagstadgade hallbarhets-
rapport, enligt arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 118,
finns tillgénglig i hallbarhetsredovisningen som finns
publicerad pa Umea Energis hemsida. Umea Energi
AB har rapporterat den information som anges med
hanvisning till GRI Standards 2021.

TILLSTANDS- OCH ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET

Koncernen bedriver nio tillstandspliktiga och tolv
anmalningspliktiga verksamheter enligt miljdbalken.

De tillstandspliktiga verksamheterna ér:

e Dava kraftvarmeverk, fjdrrvarme- och elproduktion

samt bransleplaner

Alidhemsanliaggningen, fiarrvarmeproduktion

Backens panncentral, fjidrrvérmeproduktion

e Ryttarens panncentral, fjdrrvédrmeproduktion

Robéacks panncentral

e Volvo panncentral

e Hornefors vindkraftspark, elproduktion

* Granbergets vindkraftspark, elproduktion.
Robertsfors

e Savar kraftstation, elproduktion

e Basarmyran, torvbrytning. Asele koncession enligt
torvlagen.
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Styrelse

De anmalningspliktiga verksamheterna ar:

e Al panncentral, varmeproduktion Aléfabriken.

e Brénnlands panncentral, varmeproduktion for
industrifastighet

e Bjurholms panncentral, fjidrrvérmeproduktion

e Hornefors panncentral, fjarrvarmeproduktion

e Granitens varmepumpsanldggning, fjarrvarme- och
fiarrkylaproduktion

e Savar 61:264 och 61:275, mellanlagring av
biobransle

e Tornfalken panncentral, Holmsund
fjarrvarmeproduktion.

* Nyskogen 1:1, Mellanlagring, brénsleframstélining,
brénslelagring

* Nyskogen 1:4, Framstallning och lagring av
biobransle

* Nyskogen 1:7, Framstélining och lagring av
biobrénsle

* Nyskogen 1:9, Framstéllning och lagring av
biobrénsle

* Nyskogen 1:9, Atervinning av avfall fér anlagg-
ningsandamal

Verksamheterna paverkar miljon genom utslépp till luft
och vatten, buller och avfall i form av aska och slagg.

VASENTLIGA RISKER

Umea Energi utsétts genom sin verksamhet for en
mangd olika risker. Risker som potentiellt kan hindra
Umead Energi att na sina mal finns bade inom och
utanfér den egna verksamheten. Umea Energi arbetar
aktivt med att identifiera och minimera risker eller dess
konsekvenser genom styrande dokument och ramverk
for kontroll.
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Operativa risker

Arbetsmiljérisker

Medarbetarnas sékerhet och halsa har alltid hogsta
prioritet utifran bade det psykosociala- och fysiska
arbetsmiljoperspektivet. Férandringar i var omvarld
och inom den egna verksamheten kan ge effekter pa
bade arbetsinnehall och arbetsbelastning och paverka
den psykosociala arbetsmiljon. Inom vissa delar av
verksamheten finns aven risker f6r allvarliga olycksfall.
Umea Energi arbetar [6pande med att vidareutveckla
det systematiska arbetssattet kring arbetsmiljé.

Produktions- och distributionsrisker

Umea Energis produktions- och distributionsrisker ar
forknippade med driften av anldggningar fér produk-
tion och distribution av fjarrvarme, el och bredband.
Riskerna hanteras genom &vervakning, besiktning och
beredskap samt I6pande underhallsarbete. Riskerna
sprids dven i manga fall dver flertalet anlaggningar fér
att skapa redundans i systemen.

Leverantdrsrisker

Umea Energis verksamhet ar till stor del samhalls-
kritiskt och tillgangen till material och tjanster ar
avgdrande for att kunna halla en hdg leverans-
tillgédnglighet. Leveranser sakerstélls genom krav-
stéllning, leverantorsavtal och uppféljning av avtals-
efterlevnad.

Strategiska risker

Omvaérldsrisker

Omvérldsfaktorer som Umea Energi inte direkt kan
paverka ar t.ex. klimatférandringar, extremt véader,
pandemier, ekonomiska forutsattningar, politiskt
varldslage, teknik m.m. For att kunna hantera

dessa risker arbetar Umea Energi systematiskt med
omvarldsbevakning, langsiktig planering samt att
dar det &r mojligt genom avtal minska riskerna. For
Umead Energis anlaggningar hanteras risker fran var
omvarld genom systematiskt sdkerhetsarbete och
sakerhetssystem.

Kompetenstérsériningsrisker

Umea Energi befinner sig i en bransch med hard
konkurrens om specialistkompetens. Som arbetsgivare
behdver Umed Energi kunna attrahera, utveckla och
behalla ratt kompetens. Umea Energi beh&ver darfér
vara en attraktiv arbetsgivare och arbetar [6pande
med uppféljning genom medarbetarundersdkningar
samt att vidareutveckla medarbetarerbjudandet. Umea
Energi arbetar dven med skolsamarbeten, stodjer
utbildningar och erbjuder examensjobb.

Finansiella risker

Finanspolicy for Umea kommunkoncern beskriver de
dvergripande ramar som ska genomsyra den finan-
siella verksamheten i kommunen och kommunens
majoritetsdgda bolag. Policyn detaljeras genom regler
och riktlinjer for finansiell verksamhet som antas av
kommunfullméktige samt i en delegationsordning som
antas av kommunstyrelsen.

Rénterisker

Umea Energis tillgdngar har delvis finansierats genom
lan och finansiell leasing. Langfristig finansiering med
rorlig ranta medfor en rénterisk. For att minimera
risken for kraftiga svéngningar i rantekostnader sakras
rantorna genom langsiktiga rantederivat.
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Styrelse

Valutarisker

Den valutarisken Umea Energi exponeras fér genom
handel i annan valuta &n SEK reduceras med hjalp
av valutaterminer kopplat till planerade betalnings-
strommar.

Likviditetsrisker

For att klara av de investeringar som behdvs inom
verksamheten krévs kapital. Umea Energi sékerstaller
tillgangen till kapital genom Umed Kommuns intern-
bank som garanterar Umea Energis likviditet baserat
pa foretagets langsiktiga behovsprognoser.

Elprisrisker

Umea Energis forséljning av el till kunder sker bade

till bade fast och rorligt pris samt inom olika pris-
omraden. Inkopspriset av el pa marknaden har en

hog volatilitet och ar svart att prognostisera. Den
prisrisk som uppstar mellan kundens avtalade pris

och marknadspriset hanteras genom finansiella
elterminskontrakt. Risken som uppstar genom

skillnad mellan systempris och spotpris for elomradet
hanteras genom finansiella EPAD (Electricity Price
Area Differential) kontrakt. For att minimera risk och
effektivisera handeln &r darfor inriktningen att all
handel med elderivat skall ske i svenska kronor och
inklusive produkt for att hantera prisomradesrisk,
EPAD. Motsvarande elprisrisker finns f6r Umeé Energis
egen elproduktion och hanteras genom finansiella
kontrakt. Som grund for hantering av elprisrisker
ligger riskpolicyn f6r handel med el. Internkontroll sker
genom manatlig riskrapport fér krafthandel.
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Volymrisker

Volymrisk uppstar om kunden vid ett fastprisavtal
foérbrukar mer eller mindre &n den prognosvolym som
anvands som grund for inkdp. Faststalld riktlinje styr
sékring av volymer med férbrukningsprognos som
grund. Volymrestriktioner laggs in i storre kunders
fastprisavtal for att minimera volymrisk som uppstar
mellan prognos och utfall. Internkontroll sker genom
manatlig riskrapport for krafthandel.

Kreditrisker

Kreditrisk avseende kundfordringar blir till viss del
begransad genom att Umea Energis produkter

och tjanster levereras till ett stort antal kunder

dér ingen enskild kund star fér en vasentlig del av
omséttningen. For att minimera kreditférlusterna goérs
en kreditbedémning fér nya stérre féretagskund. Vid
behov inforskaffas sakerheter. Umed Energi bedriver
aktiv betalningsuppfdljning och kravhantering for
samtliga kunder.

S&kerhetsrisker

IT- och informationssékerhetsrisker

De digitala sdkerhetsriskerna och cyberhoten &kar.

Det kan medféra avbrott i verksamheten samt
informationsférlust. Riskerna hanteras genom sakerhets-
genomlysningar av kritiska system, systematik i saker-
hetsarbetet och olika systemstod for att upptacka,
férhindra och hantera olika hot for att 6ka skyddet mot
obehérigt intrang och dverbelastningsattacker.

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH REGLER
Umea Energi befinner sig en bransch pé en delvis
reglerad marknad. Nya regler, krav och férbud kan
medfdra stora konsekvenser fér verksamheten.

Umea Energi arbetar I6pande med lagbevakning for
att fanga férandringar, analysera och planera for att
minimera konsekvenserna.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget har ldmnat koncernbidrag till Umea
Kommunféretag AB 110 mkr (88) och Umed Energi Sol
Vind och Vatten AB med 1 mkr (43).

Moderbolaget har erhallit koncernbidrag fran Umea
Energi EInat AB med 63 mkr (90) samt Umea Energi
Elhandel AB med 26 mkr (33) samt Umea Energi
UmeNet med 6 (-10) mkr.

For maskiner och inventarier har avskrivningar utover
plan aterforts med 4 mkr (-3) i Umea Energi Elnat, i
Umea Energi UmeNet med 9 mkr (-15) samt Umea
Energi Sol Vind och Vatten med 17 mkr (-34).

| Moderbolaget har tidigare ars avskrivningar utéver
plan aterforts med 61 mkr (35).

RESULTATDISPOSITION
Till bolagsstémmans férfogande star fran féregaende
ar i kronor:

-22 348 812,03 kr
45 269 870,35 kr
22 921 058,32 kr

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att
vinsten disponeras i ny rakning:

Betréffande moderféretagets och koncernens resultat
och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar, rapporter éver eget kapital,
kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks

i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.
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Forvaltningsberéattelse Flerarsoversikt Foretagsledning Styrelse

Flerarsoversikt

Ekonomi/ Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
KONCERNEN

Intakter totalt (exklusive aktiverat arbete) Mkr 1699 1726 1581 1319 1540
Intékter per anstalld Mkr 4,2 4,5 3,8 3,3 3,9
Investeringar Mkr 278 339 242 234 258
Avskrivningar enligt plan Mkr 292 265 251 273 302
Resultat efter finansnetto Mkr 65 132 12 33 156
Soliditet % 40 41 42 40 39
Réntabilitet pa justerat eget kapital % 35 7.2 6,3 1,9 8,7
Réntabilitet pa sysselsatt kapital % 3,1 4,7 4,3 2,3 5,1
Réntabilitet pa totalt kapital % 2,4 3,7 3,6 1,9 4,3
Genomsnittlig skuldrénta % 1,6 1,3 1,4 1,4 1,6
Sjalvfinansieringsgrad % 134 113 157 138 178

Energileverans

Elnat GWh 1587 1465 1450 1424 1448
Elhandel GWh 603 619 685 645 716
Varme GWh 916 869 933 782 900
Energileverans/anstalld GWh 6,3 6,0 58 55 6,0

Kunders anlaggningar

Eln&t antal 66299 65526 64 497 63631 63071
Elhandel antal 51384 51177 50982 50945 51335
Varme antal 7736 7 695 7 659 7 643 7 600
Umenet antal 20542 20072 19376 18817 17 610
Fjarrkyla antal 62 61 59 58 59
Personal

Medeltal anstallda antal 400 387 414 401 393
Utbetalda I6ner och ersattningar Mkr 231 209 206 200 185
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Forvaltningsberéattelse Flerarsoversikt Foretagsledning Styrelse
Ekonomi/ Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
ANLAGGNINGAR
El
Regionnatstationer 130/40/10 kV antal 23 23 23 23 24
Lokalnatstationer 10/0,4 kV antal 1661 1673 1657 1639 1633
Mellanspanning ledningar luft 10 kV km 564 567 566 568 572
Mellanspanning markkabel 10 kV km 1198 1188 1181 1168 1156
Fjarrvarme
Produktionsanldggningar i huvudnétet antal 10 10 10 10 10
Total effekt MW 520 520 520 520 520
Produktionsanldggningar i vrigt antal 6 6 6 6 6
Total effekt MW 21 21 21 21 21
Huvudledningar 300-700 mm km 49 49 48 48 48
Foérdelnings- och servisledningar 20-250 mm km 428 425 421 419 416
Fjarrkyla
Absorptionskylmaskiner och kompressorkylmaskiner antal 8 8 8 8 8
Total effekt MW 13 13 13 13 13
Bredband
Optofiberkabel, anlagd i mark km 2620 2522 2870 2761 2375
Accessnoder antal 74 73 70 68 66
Vindkraft
Vindkraftverk antal 9 9 9 9 9
Total effekt MW 22 22 22 22 22
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Forvaltningsberéattelse Flerarséversikt Féretagsledning Styrelse

Foretagsledning

| Umead Energis foretagsledning arbetar koncernens vd samt chefer
for vara omraden. Under 2023 sag féretagsledningen ut enligt nedan.

Jan Ridfeldt Elin Pietroni Jan Eriksson Mats Berggren
Vd och koncernchef Vice vd Umead Energi AB Vd Umea Vd Umea Energi
Umea Energi AB Omradeschef Affarsstod Energi Elndt AB Umenet AB
och utveckling Omradeschef Elnat

Lisa Lydemar Marcus Hedman Carina Falt
Omradeschef Omradeschef Affar Omrédeschef Kund
Infrastruktur och produkt och kommunikation
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Forvaltningsberéattelse Flerarséversikt Foretagsledning Styrelse

Styrelse

Som kommunalagt bolag har Umea Energi AB en politiskt sammansatt styrelse dar representation
motsvarar politiska mandat i kommunen. Under 2023 sag styrelsen ut enligt nedan.

Emma Vigren Gunilla Berglund Joérgen Bostrom Jan-Olov Carlsson Lars Hammarstedt Asa Lundmark Alireza Mosahafi Birgitta Nordvall
(S) (M) (S) V) (S) (S) (M) (KD)
Styrelseordférande Vice styrelse- Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
ordférande

Nils Erik Pettersson Birgitta Persson Torbjérn Wennebro  Sebastian Brandt Jorgen Carlsson Anna Olofsson Curt Sjostedt
(MP) Stahl (C) Facklig personal- Facklig personal- Facklig personal- Facklig personal-
Styrelseledamot (S) Styrelseledamot representant representant representant representant
Styrelseledamot SEKO Ledarna Vision SACO
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Innehallférteckning 1. Umea Energi 2023 2. Om Umea Energi 3. Riktning och styrning 4. Maluppféljning 5. GRI-index 6. Forvaltningsberattelse 7. Finansiella rapporter
Resultatridkning Balansrakning Foérandring eget kapital Kassefllédesanalys Noter Underskrifter Revisionsberéattelse Granskningsrapport
Resultatrdkning
Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2023 2022 2023 2022
RORELSENS INTAKTER M.M.
Nettoomsattning exklusive punktskatter 3 1541313 1646785 898 319 812312
Aktiverat arbete for egen rakning 36162 33648 6440 9340
Ovriga rérelseintikter 4 157769 79442 377 283 262804
1735245 1759876 1282041 1084456
Andel intresseféretags resultat -4 155 3443
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och andra direkta kostnader -406 298 -323 543 -372 930 -257018
Handelsvaror -329 874 -417 312 - -
Ovriga externa kostnader 56 -240 591 -280011 -467 782 -437 294
Personalkostnader -353 249 -309 098 -298 527 -265 556
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -291831 -265 487 -143 397 -119873
Ovriga rérelsekostnader -2 804 -3 409 -204 -718
-1624 646 -1 598 861 -1282839 -1080459
Rérelseresultat 106 444 164 458 -798 3997
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 - - 23663 -
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 -599 -599 -599 -599
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 10 3118 1908 2876 1618
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -43618 -34028 -22103 -18 474
-41 100 -32719 3836 -17 455
Resultat efter finansiella poster 65344 131739 3038 -13458
Bokslutsdispositioner 12 -110 000 -88 000 43979 16 864
Resultat fére skatt -44 656 43739 47 017 3406
Skatt pa arets resultat 13 14439 -10739 -1747 -2986
Avrets resultat -30217 33000 45270 420
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Resultatrékning Balansrakning Foérandring eget kapital Kassefllédesanalys Noter Underskrifter Revisionsberéattelse Granskningsrapport
Balansrakning
Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 14 20092 24238 17 586 20980
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande réttigheter 15 65503 51268 65 298 50463
85595 75506 82884 71443
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 447 909 468 873 439 194 460 140
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 2844 640 2834086 1065810 1071395
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 18 386738 387407 52662 83506
3679288 3690365 1557 666 1615041
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 - - 18722 23622
Fordringar hos koncernféretag 20 32575 32592 77 575 77 592
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 21 14527 18 682 17 410 17410
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 2582 2631 359 408
Uppskjuten skattefordran 23 12 4335 - 1194
Andra langfristiga fordringar 24 60503 61054 60503 61054
110199 119 293 174569 181 280
Summa anldggningstillgangar 3875082 3885164 1815119 1867764
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 145 630 111742 144 392 109 663
145 630 111742 144 392 109 663
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 194 477 206 151 194 477 206 151
Fordringar hos koncernféretag 72782 75145 207 584 108 544
Elcertifikat, ursprungsgarantier etc 140 320 58 171
Aktuell skattefordran 12 622 15000 11467 13745
Ovriga fordringar 54428 23888 14 242 1257
Upparbetad men e] faktuerad intakt 4614 20439 1703 3641
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 210077 248 049 113610 92147
549141 588 993 543140 425 656
Kassa och bank 7022 10398 2497 1676
Summa omsattningstillgangar 701792 711133 690 029 536 995
SUMMA TILLGANGAR 4576 874 4596 297 2505148 2404759
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Resultatrékning Balansrakning Foérandring eget kapital Kassefllédesanalys Noter Underskrifter Revisionsberéattelse Granskningsrapport
Balansrékning fortsattning
Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 69 200 69 200 69 200 69 200
Reservfond 13 840 13840
Fond fér utvecklingsutgifter 1304 2 609
84 344 85 649
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -22 349 -24074
Arets resultat 45270 420
22922 -23 653
Annat eget kapital inkl. arets resultat 1757 087 1787 304
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 1826287 1856504
1826 287 1856 504 107 266 61996
Obeskattade reserver 27 949 148 1009 698
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 28 446 261 463518 15994 14619
Ovriga avsittningar 29 9108 8092 5697 5016
455 368 471 611 21692 19 634
Langfristiga skulder 30
Checkrakningskredit 31 1276613 1268427 978 978 898 301
Ovriga skulder till kreditinstitut 386096 409 447 = -
Skulder hos koncernféretag - - 15000 15000
1662708 1677 874 993978 913 301
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 23 351 23351 - -
Forskott fran kunder 132 1348 132 1348
Leverantorsskulder 132082 115676 107 090 86934
Skulder till koncernféretag 136 271 124 845 124076 143 639
Aktuell skatteskuld 155 90 - -
Ovriga skulder 166718 89722 99 998 50494
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 173 802 235277 101769 117716
632510 590309 433 065 400131
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4576 874 4596 297 2505148 2404759
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Férandring av eget kapital
Koncernen Hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl. Minoritets- Totalt
tkr Aktiekapital kapital arets resultat Summa intresse eget kapital
Ingdende balans 2023-01-01 69 200 - 1787 304 1856504 - 1856 504
Arets resultat -30 217 -30 217 - -30 217
Utgaende balans 2023-12-31 69 200 - 1757 087 1826 287 0 1826 287
Moderforetaget Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

Uppskriv- utvecklings- Reserv- Overkurs- Balanserat Totalt eget
tkr Aktiekapital ningsfond utgifter fond fond resultat kapital
Ingaende balans 2023-01-01 69 200 - 2609 13840 - -23 653 61996
Arets balanserade utvecklingsutgifter -1304 1304 -
Arets resultat 45270 45270
Utgaende balans 2023-12-31 69 200 - 1305 13 840 - 22921 107 266
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Kassaflédesanalys
tkr Not 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 106 444 164 458 -798 3997
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

— Avskrivningar och nedskrivningar 291831 265 487 143 397 119873

- Ovriga poster som inte ingér i kassaflddet 33 9859 -14152 -702 1579

408 134 415793 141 897 125 449

Erhéllen ranta 3118 1908 2876 1618
Erlagd ranta -43 618 -34 028 -22103 -18474
Betald inkomstskatt 3947 121 3100 430
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 371580 383794 125769 109 023
Férandringar i rérelsekapital
Okning(—)/minskning(+) av varulager -33888 -3872 -34729 -3725
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 33176 72419 -147 777 2251
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 7122 99763 49 488 45750
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 377 991 407 265 -7 248 153 299
Investeringsverksamheten
Lédmnade kapitaltillskott - -2400 - -2400
Avyttring av aktier i dotterféretag - - -100 -
Forvarv av aktier i intresseféretag och gemensamt styrda féretag - -754 - -754
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar -2452 -10181 -1678 -9 930
Avyttring avimmateriella anldggningstillgangar - - - -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -275 803 -325 686 -81178 -94772
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 36 310 36 309
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar - - - -
Avyttring av 6vriga finansiella tillgangar 17 16 17 16
Kassafldde fran investeringsverksamheten -278 202 -338 695 -82 903 -107 531
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - - 28 663 -
Erhallna koncernbidrag - - 122927 70030
L&dmnade koncernbidrag -88 000 -16 500 -141 296 -99 386
Amortering av skuld -23 351 -28 351 - -
Foérandring av checkrakningskredit 8186 -32200 80678 -16136
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -103 165 -77 051 90972 -45 492
Arets kassaflsde -3376 -8 481 821 276
Likvida medel vid arets borjan 10398 18879 1676 1400
Likvida medel vid arets slut 7 023 10 398 2497 1676
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Belopp i tkr om inte annat anges

NCIB REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvénts vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

| de fall moderféretaget tillampar avvikande principer anges dessa under redovisningsprinciper i Moderforetaget
nedan.

Varderingsprinciper
Tillgangar och skulder redovisas till anskaffningsvérde om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Umeé Energi AB och de féretag 6ver vilka moderféretaget direkt
eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterféretag). Dotterforetag ar féretag i vilka moderféretaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande éver den driftsméassiga
och finansiella styrningen.

Bestammande inflytande innebér en rétt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rérelseférvary bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvs-
analysen uppréttas per den tidpunkt da férvérvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att
alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet dven for delagda
dotterféretag.

Anskaffningsvérdet for dotterféretag berédknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten fér erlagda till-
gangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar
direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | férvéarvsanalysen faststalls det verkliga var-
det, med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av férvéarvade identifierbara tillgangar och Gvertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstid-
punkten inkluderas i koncernredovisningen det férvéarvade féretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar
och skulder liksom eventuell uppkommen gooduwill eller negativ goodwill.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna och det verkliga véardet av férvarvade tillgangar,
Svertagna skulder och ansvarsférbindelser utgér goodwill eller, om beloppet &r negativt, negativ goodwill.

Intresseféretag
Intresseféretag ar de féretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande éver den driftsméssiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20 % och 50 % av rostetalen.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den tidpunkt da det betydande inflytandet
erhalls till dess att det upphér. Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av intresseféretagets resultat
efter skatt redovisas pa egen rad inom rérelseresultatet. Detta belopp justerar Koncernens redovisade varde pa
andelarna i intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster och férluster som uppkommit genom transaktioner
mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid uppréttande av koncernredovisningen.

Resultatréakning

INTAKTSREDOVISNING

Samtliga intakter véarderas till det belopp som influtit eller beraknas inflyta, d.v.s. med héansyn till rabatter och efter
avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomséttning.
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Férséaljning och distribution av energi
Energiférséljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Tjénste- och entreprenaduppdrag
Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrakning, d.v.s. att intékter och
kostnader redovisas i férhallande till projektets fardigstéllandegrad. Fardigstallandegraden faststalls genom en
jamférelse mellan beréknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom egen produktion redovisas i den manad som
produktion sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga varde fér produktionsmanaden och ingér i posten
Nettoomsattning. Med verkligt vérde avses vagt vérde av ingangna kontrakt och marknadspris.

Utslappsratter
Intékter fran utslappsratter redovisas i takt med att kvotplikt uppstar. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten. Med verkligt varde avses marknadspris.

Portféljférvaltning
Koncernen bedriver handel med elderivat mot férsald volym fér riskminimering. Elderivaten redovisas i
resultatrékningen i takt med att affarer avslutas.

LEASING

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de
ekonomiska riskerna och férdelarna som &r férknippande med dgande i allt véasentligt &r 6verforda till leasetagaren.
Ovriga leasingavtal &r operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gérs vid leasingavtalets ingéende.

Finansiell leasing

Réttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dér koncernen &r leasetagare redovisas i
koncernredovisningen som tillgang och skuld i balansrékningen. Tillgangen och skulden redovisas vid forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av
minimileaseavgifter redovisas som réanta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan leasingkostnad och amortering pa den
utestaende skulden. Réntekostnaden férdelas 6ver leasingperioden sa att varje rakenskapsar belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsférs under det rakenskapsar som de uppkommer.

Operationell leasing
Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen &r leasetagare kostnadsférs linjart ver
leasingperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar till anstéllda i form av [&ner, betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i
takt med intjanandet.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter avslutad anstalining enligt vilka faststallda avgifter
betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns inte i
de fall den juridiska enheten inte har tillréckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till de anstéllda. Avgifter till
avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsférs under det rakenskapsar de avser.
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Férmansbestdmda pensionsplaner Balansrékning

Férmansbestamda pensionsplaner ar andra planer an avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Koncernen har bildat en pensionsstiftelse fér att hantera Koncernens formansbestémda pensionsplaner. Den
avsattning som redovisas avser den del av pensionsférpliktelsen som inte tacks av pensionsstiftelsens férmégenhet
vérderad till marknadsvarde.

AVSKRIVNINGAR
Immateriella och materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgdngarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen beréknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av till-
gangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn till ett beraknat restvarde.

Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfér inte av.

Féljande nyttjandeperioder tilldmpas:
Immateriella anlaggningstillgangar
e Programvaror 5-7 ar

Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark

e Kontors- och lagerbyggnader 20-80 ar
® Markanléggningar 20 ar

Maskiner och andra tekniska anléggningar

e Vattenkraftanlaggningar 25 ar

® Varmeproduktionsanlaggningar 7-30 ar

o Kraftvarmeanlédggningar 15-40 ar

¢ Vindkraftsanlaggningar 10-25 ar

® Kylproduktionsanlaggningar 10-20 ar

¢ Natanlaggningar/Anlaggningar for eldistribution 10-50 ar

Inventarier, verktyg och installationer

e Kontorsutrustning 5 ar

e Datautrustning 3-5 ar

® Byggnads- och markinventarier 5-20 ar

Nyttjandeperioden for de stérre IT systemen beddms vara langre an 5 ar da systemen stédjer omfattande affars- och
arbetsprocesser och &rimplementerade for att stédja verksamheten under léngre tid. Bedémning &r att avskrivnings-
tiden med rimlig grad av sakerhet kan faststéllas till 7 ar.

NEDSKRIVNINGAR
Nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgéngar

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att en tillgangs véarde &r lagre &n dess redovisade
véarde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgdngens atervinningsvarde. Om atervinningsvérdet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov
behdver tillgangarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt
vasentligt ar oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning gérs i dessa fall for
hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller en kassagenererande enhets
redovisade varde 6verstiger atervinningsvéardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffning genom intern upparbetning

"Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebér att arbetet med att ta fram en internt upparbetad
immateriell anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harrér fran
koncernens forskningsfas redovisas som kostnad nér de uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling redovisas som
en tillgang om samtliga féljande villkor ar uppfyllda:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anldggningstillgangen sa att den kan anvéandas eller saljas,
o foretagets avsikt &r att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvanda eller sélja den,

e det finns férutsattningar for att anvénda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen,

o det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,
det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja utvecklingen och fér att
anvanda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen,

de utgifter som &r hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen under dess utveckling kan beraknas
tillforlitligt.”

Immateriella anlaggningstillgangar inkluderar IT-system, patent, utslappsratter och liknande rattigheter. Dessa
redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Utslappsratter

Utslappsratter vérderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten. Dessa tillgangar utgér immateriella rattigheter
och &r att jamstalla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvandas for att reglera den skuld som
uppkommer genom férbrukning eller férsaljning.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgéang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och anskaffnings-
vardet kan métas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar véarderas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvérde
I anskaffningsvérdet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt hanforbara till inkopet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Utbyte av komponenter réknas in i tillgdngens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter under det
rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors [6pande.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Allmanna principer

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten har utfort
sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura inte har erhallits.
Leverantdrsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér koncernen
forlorar kontrollen Gver rattigheterna. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen néar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslécks. Detsamma géller fér del av en finansiell
skuld. Overvagande del av finansiella tillgdngar och skulder tas bort fran balansriakningen genom erhéllande eller
erldggande av betalning.
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Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omséattningstillgangar enligt lagsta vardets princip,
d.v.s. det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder véarderas till
nominellt belopp. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella anlaggningstill-
gangar minskat i varde. Exempel pa sadana indikationer &r betydande finansiella svarigheter hos lantagaren, avtals-
brott eller att det &r sannolikt att [antagaren kommer att ga i konkurs. For finansiella anldaggningstillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvéarde beraknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade vérde
och nuvérdet av féretagsledningens basta uppskattning av framtida kassafléden.

Elcertifikat och ursprungsgarantier
Elcertifikat och ursprungsgarantier utgér kortfristiga innehav och ingar i posten Elcertifikat, utslappsréatter, ursprungs-
garantier etc. och varderas till verkligt varde. Med verkligt vérde avses ingangna kontrakt eller marknadspris.

Derivatinstrument
Koncernen anvénder valuta-, rénte- och elterminer som derivatinstrument for att sékra risker. Derivat véarderas till
lagsta vérdets princip, férutom nar sékringsredovisning tillampas.

SAKRINGSREDOVISNING
Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat sakringssamband. For att sakrings-
redovisning ska kunna tillampas krévs att det finns en entydig koppling mellan sakringsinstrumentet och den sakrade
posten. Det kravs ocksa att sakringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att sakras, att effektiviteten I6pande
kan visas vara tillrackligt hég genom effektivitetsmatningar och att sékringsdokumentation har uppréttats. Bedém-
ningen om huruvida sékringsredovisning ska tillampas gérs vid ingangen av sakringsrelationen. Redovisning av varde-
férandringen beror pa vilken typ av sakring som ingatts. Forluster hanférliga till den sakrade risken redovisas inte sa
lange som sékringsforhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphdr nér sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller I6ses in samt nar sakringen
inte langre uppfyller villkoren f6r sékringsredovisning.

Kassaflddessakringar
Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i féljande situationer:
® Nar elterminer anvands for sékring av elprisrisk i framtida inkép och férsaljning.
o Nar valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i framtida inkép och férsaljning i utlandsk valuta.
® Nar ranteterminer anvands for att ersétta upplaning till rorlig ranta med fast rénta.
S& lange som sékringsrelationen ar effektiv sker ingen redovisning av derivatinstrumentet. Resultatet av terminerna
redovisas i samma period som flédet uppstar. Vid kassaflédessakring av réntebetalningar redovisas erlagd respektive
erhallen rénta pa sékringsinstrumentet i samma period som réntan pa sékrade posten redovisas.

VARULAGER
Varulager varderas enligt ldgsta vardets princip, d.v.s. till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvérdet utgdrs av inkdpspris och utgifter direkt hanférliga till inképet.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av lagervérderingsmetoden vagt genomsnitt.

BIOLOGISKA TILLGANGAR
Energibolaget har biologiska tillgdngar i form av torvtackt. Torven anvands som brénsle i de egna anldggningarna.
Dessa redovisas darfér som varulager och vérderas enligt lagsta véardets princip.
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FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Monetara fordringar och skulder i utldandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster
och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Nér en fordran eller skuld har terminssakrats och denna sékring uppfyller kraven for sékringsredovisning varderas
fordran eller skulden till terminskursen vid sakringstillféllet, se Sakringsredovisning.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en
legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen och nuvardesberdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till fljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa samtliga temporéra skillnader, d.v.s. skillnaden mellan de redovisade véardena for
tillgangar och skulder och deras skattemassiga varden samt skattemassiga underskott. Férandringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrakningen om inte férandringen &ar hanférlig till en post
som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vérderas till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag for att aterspegla aktuell
bedémning av framtida skattemassiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotter-
foretag, intresseféretag eller gemensamt styrda féretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten fér aterféring av de
temporara skillnaderna och det ar uppenbart att de temporara skillnaderna inte kommer att aterféras inom en 6ver-
skadlig framtid.

AVSATTNINGAR
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse som en féljd av en
intraffad héandelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nar i tiden betalningen sker ar vasentlig redovisas
avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som krévs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan
utgdrs av den réntesats som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende véardet av pengar
och de risker som &r férknippade med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar
gjorts vid beddmningen av de framtida betalningarna.

Avséttningen tas endast i ansprak fér de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for.

Avsattningen prévas per varje balansdag och justeringar av avsattningen redovisas i resultatrakningen.
Foérandringar i avsattningen for aterstallande, nedmontering och bortforsling som beror pa férandringar av den
uppskattade utgiften avseende utfléde av resurser eller diskonteringsrantan férandrar tillgangens anskaffningsvarde.

Periodisk féréandring av nuvérdet redovisas som en rantekostnad.

Avsattning for avbrottsersattning gérs i den period som avbrottet skett under férutsattning att avbrottet ger upp-
hov till en férpliktelse och avsattningens storlek kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran frsékrings-
foretag redovisas som tillgang.
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SKULDER
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat och ursprungsgarantier uppkommer i takt med férsaljning eller egenproducerad férbrukning.
Skulder for utslappsratter uppkommer i takt med utslapp vid produktion. Skulden vérderas till samma varde som till-
delade och anskaffade rattigheter. Har tas dven hansyn till ingangna kontrakt.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

KASSAFLODESANALYS

Kassafl6desanalysen visar foretagets forandringar av likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Ovrigt

ANSVARSFORBINDELSER

Som ansvarsférbindelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till f6ljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en eller
flera osékra héndelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom
detinte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
LEASING
Samtliga leasingavgifter kostnadsférs linjart dver leasingperioden.

LANEUTGIFTER
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som de hanfor sig till.

AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderféretaget redovisar lamnade och aterbetalda aktiedgartillskott till och fran dotterféretag som en ékning
respektive minskning av vardet pa andelarna i dotterféretaget.

KONCERNBIDRAG
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG
Utdelningar fran dotterféretag intéktsredovisas nar moderféretagets ratt till utdelning bedéms som séker och
beloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

ANDELAR | KONCERNFORETAG
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
I moderféretaget redovisas innehaven till anskaffningsvéarde eventuellt minskat med nedskrivningar.

VARULAGER
Olja, biobrénsle och pellets vérderas genom tillimpning av férst-in, férst-ut-metoden (FIFU). Ovrigt lager vérderas
genom tilldmpning av lagervéarderingsmetoden véagt genomsnitt.

UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.
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VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att féretagsledning och styrelse gor antaganden om
framtiden och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en betydande risk for
en vasentlig justering av de redovisade vérdena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa bedémningar
som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds sedan for att faststalla
redovisade vérden pa tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som a@ndringen
gors samt under framtida rékenskapséar om éndringen paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elnétsregleringen

I koncernen finns elnatsverksamhet som regleras av foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen. Det féreligger dock
en osakerhet kring gransen for tillatna avgifter som elnatsverksamheten far ta ut av sina kunder. Under kommande &r
kan det darfér uppkomma en aterbetalningsskyldighet/reducerade intékter.

Prévning av nedskrivningsbehov fér anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrékningen avseende immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper . For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras avseende
framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.
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Belopp i tkr om inte annat anges

NCIE NETTOOMSATTNING EXKLUSIVE PUNKTSKATTER

Nettoomsé&ttning per verksamhetsgren

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Energi 916 661 831442 898319 812312
Elnat 608 328 611793 - -
Elhandel 385741 478024 - -
Optofiber 94478 92473 - -
Koncernintern férséljning -233534 -159772 - -
Punktskatter -230 361 -207 175 - -
Nettoomsattning exklusive punktskatter 1541313 1646785 898 319 812312
OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Administrativ avgift och forsaljning till dotterbolag - - 209 097 178 672
Skrotforsaljning 7773 6491 7773 6491
Utslappsratter 64 446 21208 64 446 21208
Kundtjanster 15485 14196 15485 14196
Ovrigt 70065 37 547 80482 42237
Summa 157 769 79 442 377 283 262 804
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eI OPERATIONELL LEASING

Koncernen leasar bilar, kopiatorer, hyra av lokaler och annan utrustning enligt avtal om operationell leasing.
I moderbolaget redovisas all leasing som operationell leasing. | koncernen redovisas leasing av kraftvarmeverket

Dava 2 i Umea Energi AB som finansiell leasing.

Ovriga leasingavtal redovisas som operationell dven om de ar av finansiell karaktér eftersom de inte utgér ett

véasentligt belopp i koncernen.

Kostnadsférda operationella leasingavgifter under aret uppgar till -6 455 (-8 771) i koncernen och i moderféretaget till
-40 176 (-28 000) inklusive leasingavgift for kraftvarmeverk Dava 2.

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Inom 1 ar -4092 -4 308 -25991 -25764
1-5ar -12 651 -11015 -89 668 -99113
Senare &n 5 ar -1448 -2626 -304 368 -316 106
Summa -18 191 -17 949 -420 027 -440 983
ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Ernst & Young
Revisionsuppdraget -289 -244 -289 -244
Skatteradgivning - -41 - -41
Andra uppdrag -12 - -12 -
Summa -301 -285 -301 -285
Lekmannarevision -32 -32 -32 -32
Totala ersattningar till revisorer -333 -317 -333 -317
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LONER OCH ERSATTNINGAR RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Léner och ersittningar till anstillda Moderféretaget
Koncernen Moderféretaget 2023 2022
2023 2022 2023 2022 Utdelning 28 663 _
Léner och andra erséttningar Nedskrivningar -5000 -
Styrelse och verkstéllande direktor -5149 -4 947 -2726 -2632  Summa 23663 0
Ovriga anstllda -225 886 -203708 -195 670 -177 289
Summa Iéner och andra ersattningar -231 035 -208 655 -198 396 -179 921
Sociala kostnader RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Pensionskostnader -29077 -20 304 22893 -17 510
Varav for styrelse och verkstéllande direktor (-1 255) (-1166) (-629) (-648) Koncernen Moderféretaget
Ovriga sociala kostnader -80 448 -71083 -68474 -61100 2023 2022 2023 2022
Summa sociala kostnader -109 525 -91 386 -45 581 -78 610 Ovriga nedskrivningar 599 599 599 599
Umea Energi har inga andra pensionsférpliktelser én sadana som ar tryggade genom férsékringslésning eller i Summa -599 -599 -599 -599
pensionsstiftelse.
Enligt anstéllningsavtalet galler 6 manaders uppsagningstid fran den verkstallande direktérens sida
och 12 manaders uppsagningstid fran moderforetagets sida.
Medelantalet anstllda DA OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022 Koncernen Moderféretaget
Kvinnor 101 99 93 91 2023 2022 2023 2022
M3in 299 288 254 246  Rénteintdkter fran koncernféretag 1698 867
Totalt 400 387 347 337  Rénteintakter fran 6vriga foretag 3118 1908 1178 751
Summa 3118 1908 2876 1618
Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning (antal)
Moderféretaget
2023 2022 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Styrelse
Kvinnor 5 5 Koncernen Moderféretaget
Man 6 6 2023 2022 2023 2022
Totalt 11 11 Réntekostnader till koncernbanken -27 933 -21315 -21467 -15 654
. Ovriga finansiella kostnader -15 685 -12713 -636 -2 820
Ovriga ledande befattningshavare Summa 43618 34028 22103 18474
Kvinnor 3 3
Man 4
Totalt 7 9
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MMCIRPY BOKSLUTSDISPOSITIONER

IN[SINEY BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Overavskrivningar 60550 35232 Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 155283 156 352 97 983 99 621
Erhallna koncernbidrag - - 94912 122927 Fusion - -
Ldmnade koncernbidrag -110 000 -88 000 -111483 -141 296 Inkép 2452 10181 1678 9930
Summa -110 000 -88 000 43 979 16 864 Forsaljningar/utrangeringar - -11 568 - -11568
Omklassificeringar - 318 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 157734 155283 99 661 97 983
ASLEY SKATT PA ARETS RESULTAT Ingadende ackumulerade avskrivningar -131 045 -135307 -77 003 -84 935
Koncernen Moderféretaget Iforsaljn|nkg‘ar/Autranger|ngar - 11568 - 11568
2023 2022 2023 2022 Aretos av; r|vn||(ngarI ; - 3—6 59; -7 306 8—25272 -3636
Aktuell skatt 1504 1233 823 521 Utgaende ackumulerade avskrivningar -137 64 -131 045 - 75 -77 003
Uppskjuten skatt 12935 -9.506 -2570 2465 Redovisat vérde 20092 24238 17586 20980
Summa 14 439 -10739 -1747 -2 986
Redovisat resultat fore skatt -44 656 43739 47 017 3406
DNOIMEN KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % 9199 -9010 -9 686 -702
Skatteeffekt relaterat till ej redovisad uppskjuten Koncernen Moderforetaget
skatt pa underskottsavdrag 1496 -352 200 -200 2023 2022 2023 2022
Skatteeffekt pa grund av temporara skillnader -1033 -1041 2997 -1708 Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 54 664 38567 50463 34 366
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader: Inkép 14 835 16 097 14 835 16 097
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1578 -858 -1236 -429  Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 69 499 54 664 65298 50463
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 6354 523 5977 53
Redovisad skattekostnad 14439 10739 1747 2986  Ingdende ackumulerade avskrivningar -3396 3396 = -
Arets avskrivningar -600 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3996 -3396 0 0
Redovisat virde 65503 51268 65298 50463
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NMeIREN BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 923387 910738 914 566 902 026
Inkép 1201 5626 1219 5517
Omklassificeringar 1451 7023 1451 7023
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 926 039 923 387 917 236 914 566
Ingédende ackumulerade avskrivningar -454514 -431085 -454 426 -430997
Arets avskrivningar -23616 -23429 -23616 -23429
Utgaende ackumulerade avskrivningar -478 130 -454 514 -478 042 -454 426
Redovisat virde 447 910 468 873 439194 460 140
Anskaffningsvérdet har tidigare ar minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till 1 855 tkr.
INOIMVA MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 7 347 759 7139611 3328612 3274832
Inkép 94 642 82619 44559 25069
Forséljningar/utrangeringar -16738 -38 159 -5370 -9 849
Omklassificeringar 179 903 163688 65448 38559
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 7 605 566 7 347 759 3433250 3328612
Ingédende ackumulerade avskrivningar -4 388 091 -4198 865 -2251510 -2167 940
Forsaljningar/utrangeringar 13282 34159 4486 9237
Arets avskrivningar -230173 -223 386 -94 497 -92 807
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 604 982 -4 388 091 -2341520 -2251510
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -125583 -115428 -5707 -5707
Forsaljningar/utrangeringar 484 1211 - -
Arets nedskrivningar -30 845 -11 366 -20212 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -155 943 -125583 -25919 -5707
Redovisat varde 2 844 640 2834086 1065810 1071395
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Leasade tillgangar
Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende kraftvarmeverk.
| ovanstaende redovisade varden ingar redovisade véarden fér dessa tillgangar med

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Kraftvérmeverk 424917 450 669 - -
Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till 54 789 tkr.
Under dvriga kort- och langfristiga skulder i koncernen redovisas framtida betalningar avseende skuldférda
finansiella leasingforpliktelser.

\[CIRE:) PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 387 407 294 965 83 506 65707
Inkép 180 686 264275 36 055 64186
Forsaljningar/utrangeringar - -805 - -805
Omklassificeringar -181 354 -171028 -66 899 -45582
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 386738 387 407 52 662 83506
Redovisat vérde 386738 387 407 52 662 83506
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MCAREA ANDELAR | KONCERNFORETAG NIl ANDELAR I INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
Moderféretaget
2023 2022 Koncernen Moderféretaget
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 137 463 137 463 2023 2022 2023 2022
Forvary 100 _  Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 24 682 18 084 23410 21010
Aterbetalning av aktiedgartillskott -5000 _  Férvarv - 754 = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 132563 137463  Aktiedgartillskott - 2400 - 2400
Resultatandel i intresseféretag -4 155 3443 - _
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -113 841 -113841  Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 20527 24 682 23410 23410
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -113 841 -113 841
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Redovisat vérde 18722 23622 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Org. nr Sate Andel, % Antal Redovisat varde Redovisat vérde 14527 18 682 17 410 17410
Dotterforetag kapital (rSster) andelar 2023 2022
Umes Energi Elhandel AB 556432-4324 Umed  100,0 (100,0) 30000 3622 3622  lkoncernens redovisning
Ume3 Energi Elnat AB 556086-8225 Umed  100,0 (100,0) 100 000 12000 12000 Org.nr Sate Andel, % Justerat EK 1)/ Redovisat vérde
Ume4 Energi UmeNet AB 556619-3057 Umed  100,0 (100,0) 10 000 1000 1000  Intresseféretag kapital (roster)  Arets resultat 2) 2023 2022
Umea Energi Sol Vind och Vatten AB 556649-3127  Umea 100,0 (100,0) 20000 2000 2000  Direktédgda
BioEndev AB 556740-5674  Umea 100,0 (65,1) 477 082 — 5000 Utvecklingsklustret Energi AB- 559139-0199  Linkdéping 20,0 (20,0) 15120/-3977 9042 13019
Norrslam AB 559445-0404  Umea 100,0 (100,0) 100 000 100 AC-Net Externservice AB 556538-4095  Umed 24,5 (24,5) 3655/66 4136 4338
18722 23622 AC-Net Internservice AB 556930-5278  Umea 24,5 (24,5) 1151/2 1349 1324
14527 18 682

" | moderféretagets redovisni
MSE®T FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG moderioretagets redovisning

Org. nr Sate Andel, % Antal Redovisat varde
- kapital (roster) andelar
Koncernen Moderféretaget IntreSSéforetag , — P 2023 2022
2023 2022 2023 2022 Utvecklingsklustret Energi AB- 559139-0199  Linképing 20,0 (20,0) 50000 1177 2::2 11;;1:2
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 32592 32609 77 592 77 609
Amortering 17 16 17 16 1) Med justerat eget kapital avses den d4gda andelen av féretagets egna kapital inklusive eget kapitalandelen av
R N - obeskattade reserver.
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden £/ 32592 77575 77592 2) Med arets resultat avses dgarandelen av féretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i arets
forandri beskattad .
Redovisat vérde 32575 32592 77575 77592 O oncringavobeskatiade reserver
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\[eJ¥] ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

N[OIFZY ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 8986 8986 6579 6579 Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 61054 61604 61054 61604
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 8 986 8986 6579 6 579 Amortering -550 -550 -550 -550
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 60 504 61054 60504 61054
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -6 355 -6 307 -6172 -6123
Arets nedskrivningar -49 -49 -49 -49  Redovisat virde 60 504 61054 60 504 61054
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6 404 -6 355 -6 220 -6172
Redovisat varde 2583 2631 359 408 . .
Nearil FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Org. nr Antal Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
Foret del
oreres oneer duz 2022 duze 2022 2023 2022 2023 2022
N"":ke” Aj 552532’2226 zzz} 2 ﬂj 2 2;3 » o Upplupna ntakter 179156 231834 85326 78615
K i 1 769602- 6 195 195
varenvincen Férutbetalda forsakringar 12069 - 12069 -
Andra aktier och andelar 223 223 213 213 L
Ovriga poster 18 852 16215 16215 13532
2583 2631 359 408
Redovisat vérde 210077 248 049 113 610 92147
NI EN UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Neoai-d AKTIEKAPITAL
K 2023 2022
oncemen Aktiekapitalet i Umea Energi AB bestar enbart av till fullo betalda aktier med ett kvotvarde om 100 tkr.
Temporar Uppskjuten Temporar Uppskjuten Moderféretaget
skillnad fordran skillnad fordran 9
B 2023 2022
Inventarier - - - 4298 Tecknad h betalda akti
Kvotplikt elcertifikat 58 12 547 36 Vij na eb‘?cl etalda aidtier s o2
Redovisat vérde 12 4334 Caretsdoran
Summa aktier vid arets slut 692 692
Moderféretaget 2023 2022
Temporar Uppskjuten Temporar Uppskjuten
skillnad fordran skillnad fordran DSl OBESKATTADE RESERVER
Inventarier - - 11656 1194 s
Redovisat virde 0 1194 Moderforetaget
2023 2022
Ackumulerade &veravskrivningar 949 148 1009 698
Redovisat virde 949 148 1 009 698
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| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.
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eIl UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernen 2023 2022

Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten

skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld

Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 2088 637 430259 2178985 448 871
Ovriga temporéra skillnader ‘
Byggnader och mark 77 587 - 15983 70738 - 14572
Tilldelade elcertifikat 90 19 364 75
Redovisat varde 446 261 463518
Moderféretaget 2023 2022

Temporér Uppskjuten Uppskjuten Temporér Uppskjuten Uppskjuten

skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld

Byggnader och mark 77 587 - 15983 70738 - 14572
Tilldelade elcertifikat 56 12 228 47
Redovisat vérde 15995 14 619
NeI3A OVRIGA AVSATTNINGAR

Omstruk- Aterstall- Avbrotts- Deponi-
Koncernen turering ning ersattning kostnader Ovrigt Totalt
Ingdende redovisat varde 2022 - 7 300 - - - 7 300
Tillkommande avsattningar - 792 - - - 792
Redovisat varde 2022 0 8092 0 0 0 8092
Ingaende redovisat varde 2023 - 8092 - - - 8092
Tillkommande avsattningar - 1016 - - - 1016
Redovisat véirde 2023 0 9108 0 0 0 9108

Omstruk- Aterstall- Avbrotts- Deponi-
Moderféretaget turering ning ersattning kostnader Ovrigt Totalt
Ingadende redovisat vérde 2022 - 4546 - - - 4546
Tillkommande avsattningar - 470 - - - 470
Redovisat varde 2022 0 5016 0 0 0 5016
Ingaende redovisat varde 2023 0 5016 0 0 0 5016
Tillkommande avsattningar - 681 - - - 681
Redovisat varde 2023 0 5697 0 0 0 5697

Avsattning avser aterstéllande av mark vid nedmontering av vindkraftverk och aterstéllning av torvtakt.

100

Umea Energi Hallbarhetsredovisning 2023



Innehallférteckning

1. Umea Energi 2023

2. Om Umea Energi

3. Riktning och styrning 4. Maluppféljning 5. GRI-index 6. Forvaltningsberattelse 7. Finansiella rapporter

Resultatrékning

Balansrakning

Foérandring eget kapital

Kassefllodesanalys Noter Underskrifter Revisionsberattelse Granskningsrapport

o1l LANGFRISTIGA SKULDER

NIy STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderféretaget Eventualférpliktelser Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Mellan 1 och 5 ar 93404 93404 - - Borgensférbindelser, dvriga 572 572 572 572
Senare &n 5 ar 1569 304 1584470 993978 913 301 Redovisat varde 572 572 572 572
Redovisat varde 1662708 1677 874 993978 913 301
DERIVATINSTRUMENT
NOIEAN CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen 2023 2022
Koncernen Moderféretaget Omfattning  Verkligt varde Omfattning  Verkligt varde
2023 2022 2023 2022 Valutaterminer - - -13 -
Beviljad limit uppgar till 1548 000 1525000 1200 000 1200 000 Ranteterminer 121 -5125 -194 2166
Elterminer -1753 -13159 943 1707
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER Moderféretaget 2023 2022
Omfattning ~ Verkligt varde Omfattning  Verkligt varde
Koncernen Moderféretaget Valutaterminer EUR _ - 93 -
2023 2022 2023 2022 Ranteswappar 121 5125 -194 2166
Upplupna personalkostnader 28739 25 387 24 377 21579
Forutbetalda intékter 51148 80951 27 196 59022  Med redovisat vérde avses upplupen intékt eller kostnad innevarande éar.
Upplupna kraftkostnader 40574 83 440 _ _  Medverkligt vérde avses framtida intakter och kostnader marknadsvarderade av vara motparter.
Ovriga poster 53 341 45498 50196 37115
Redovisat virde 173 802 235277 101 769 117716
INKOP OCH FORSALIJNING MELLAN KONCERNFORETAG
Av moderféretagets nettoomséttning utgjorde 42 % (40 %) omsattning mot andra koncernféretag.
OVRIGA POSTER SOM INTE PAVERKAR KASSAFLODET Av inkdpen avsag 12 % (14 %) rérelsekostnader och investeringar fran andra koncernféretag.
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022 KONCERNUPPGIFTER
Ovriga avsattningar ke 792 S22 470 Moderféretaget &r ett helagt dotterféretag till Umea Kommunféretag AB, org. nr. 556051-9562 med sate i Umea.
Realisationsresultat pa anlaggningstillgangar 2287 3284 -1384 1109
Resultatandel i intresseféretag 4155 -3443 - -
Ovrigt 2401 14785 - -
Summa 9859 -14 152 -702 1579
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N[Ot VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Det fortsatt osdkra konjunkturlaget i kombination med en omvérldssituation med 6kad osékerhet har inneburit
utmaningar fér brénsleférsérining och kemikalietillgangen. Vi har under aret mott féréndringar i var omvarld sasom
bristsituationer, volatila elpriser och en konkurrens om biobrénslet som gett kraftiga prishéjningar med hégre
kostnader for var fjarrvarmeproduktion som féljd.

2024 inleddes med en extrem kyla dér Umea fick uppleva nagra av de kallaste dagarna pa mycket lange. Kylan héll
i sig ungefar en vecka och blev ett test fér bade vara fjarrvarme- och elleveranser. Fjarrvarmen slog produktionsrekord
med en effekt pa 394 MW och elndtet nadde ett effektuttag pa 353 MW, vilket ar det hégsta nagonsin. Trots problem
i nagra produktionsanlaggningar samt uteblivna bransleleveranser lyckades verksamheten leverera fjarrvarme och el
under hela kéldperioden utan nagra vasentliga avbrott for kunderna. Ekonomiskt far denna kéldperiod en tillfallig
negativ resultatpaverkan som kommer att kompenseras till stor del av 6kade effektintakter under de kommande aren.

\eAgid DEFINITON AV NYCKELTAL

Réntabilitet pa sysselsatt kapital: rérelseresultat efter finansiella intakter i procent av genomsnittlig balansomslutning
efter avdrag for icke rantebarande krediter.

Réntabilitet pa totalt kapital: rorelseresultat efter finansiella intakter i procent av genomsnittlig balansomslutning.
Réntabilitet pa justerat eget kapital: resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
Sjélvfinansieringsgrad: kassaflode fran [6pande verksamhet fére rérelsekapitalférandring i procent av investeringar.
Genomsnittlig skuldrénta: rantekostnader i procent av genomsnittliga totala skulder och skattedel av obeskattade
reserver.

Soliditet: justerat eget kapital i procent av genomsnittlig balansomslutning.

NI RESULTATDISPOSITION

Till drsstdammans férfogande star balanserad vinst pa sammanlagt 22 921 058 kr.
Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinsten disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rékning 22921058
Summa 22921058
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Revisionsberattelse

Till bolagsstéamman i Umea Energi AB, org.nr 556097-8602

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r Umea Energi AB for
rékenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat
och kassafléden fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrékningen och balansrdkningen fér
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven f6r den interna kontroll som de beddémer &r nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att [&mna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
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ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt

skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillréckliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre &n for en vésentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for Umea Energi AB for rékenskapsaret 2023 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman behandlar férlusten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar for-
svarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstammelse med lag
och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vésentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r véasentliga for verksamheten och dér avsteg och
Svertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Umea i mars 2024
Ernst & Young AB

Joakim Astrém
Auktoriserad revisor

Umea Energi Hallbarhetsredovisning 2023
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Granskningsrapport

Till Bolagsstamman i Umea Energi AB
Organisationsnummer 556097-8602

Fullméktige i Umea kommun
Granskningsrapport fér ar 2023

Vi, av fullméktige i Umea kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Umea Energi AB:s
verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler f6r verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av ars/
bolagsstdamman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
"Grundlaggande granskning 2023".

Utdver uppdraget i aktiebolagslagen har dgaren genom de generella dgardirektiven f6r Umea
kommuns heldgda och majoritetsdagda kommunala bolag uppdragit till lekmannarevisorerna att
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta &gardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgér ram fér
verksamheten.
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Vi har under aret genomfért en grundldaggande granskning, med utgangspunkt i det uppdrag som
anges i kommunallagen och aktiebolagslagen. Vi har tréffat bolagets ledning vid tva tillféllen under
aret, samt granskat vasentliga styr- och uppféljningsdokument. Resultatet av var granskning redovisas
i separat granskningsrapport, se bilaga.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Enligt sérskilt uppdrag till lekmannarevisorerna, i de generella dgardirektiven, bedémer vi att bolaget
bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta
dgardirektiv, samt inom ramen fér de kommunala befogenheter som utgér ram fér verksamheten.

Umea i mars 2024

Per-Erik Evaldsson
Lekmannarevisor

Marie Sandstrdm-Ohberg
Lekmannarevisor

Umea Energi Hallbarhetsredovisning 2023
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