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01 Inledning

Vi sammanfattar aret 2025 genom handelser, nyckeltal och var vd:s summering.

Vd har ordet:
Nar det ovanliga blivit det vanliga

Geopolitiska spanningar, rekordlaga energipriser och dkade krav pa sékerhet och robusthet. 2025 blev &nnu
ett &r som visade att det som en gang betraktades som ovanligt numera ar vardag. Umea Energis vd och
koncernchef Jan Ridfeldt ser tillbaka péa ett &r dar riktningen legat fast trots en omvarld i standig férandring.

Sedan jag borjade som vd 2019 har jag i princip varje ar sagt att det gangna aret varit ovanligt. Efter nagra
ar i rollen har jag insett att det ovanliga har blivit det vanliga. 2025 var annu ett ar dar det oférutsedda
praglar var omvarld.

Geopolitiska spanningar, férandrade handelsrelationer och nya sakerhetspolitiska realiteter paverkar
energibranschen mer an nagonsin. Samtidigt ser vi hur drivkrafterna bakom klimatomstallningen ibland
ifrdgasatts i delar av varlden. For oss innebar det att vi behdver hélla tva perspektiv i huvudet samtidigt. Vi
ska fortsatta driva klimatomstaliningen framat och ta tillvara de affarsmoéjligheter som da uppstéar, samtidigt
som vi starker samhaéllets robusthet och motstandskraft. De har tva perspektiven hanger i dag allt tydligare
ihop. Ett hallbart energisystem ar ocksa ett sékert energisystem.

Samtidigt har energimarknaden haft sina egna utmaningar. Laga elpriser i norra Sverige, ett varmt ar och
oOkade kostnader har satt press pa energibolag i hela landet. For oss innebar det lagre intékter och ett mer
utmanande ekonomiskt lage. Men aven nar forutsattningarna forandras ligger var riktning fast. Vart uppdrag
ar att fortsatta utveckla energisystemet sa att Umea kan véaxa hallbart.

Robusthet i en ny tid
Under de senaste aren har vi upplevt flera kraftiga stormar i regionen. Stormen Johannes blev &nnu en
paminnelse om hur snabbt férutsattningarna kan férandras. Den typen av vaderhandelser ser vi allt oftare.

Varje gang nagot sadant intraffar lar vi oss mer. Vi har blivit battre pa att mobilisera vara kunniga med-
arbetare, samarbeta med andra aktérer och kommunicera tydligt med vara kunder. Samtidigt analyserar vi
varje handelse noggrant for att minska risken att den upprepas. Ofta kan relativt sma atgarder i elnatet gora
stor skillnad och bidra till att farre kunder drabbas nasta gang.

Sakerhetsfragorna handlar dock inte bara om vader. Energiinfrastruktur ar i dag ocksa en potentiell mal-
tavla for cyberangrepp och andra former av sabotage. I en tid dar digitala hot och hybridpaverkan blivit
en del av verkligheten stélls nya krav pa oss som samhallskritisk aktor. Darfor fortsatter vi starka bade var
IT-sékerhet och var beredskap att hantera olika typer av handelser.

Investeringar for framtiden
Trots ett pressat ekonomiskt lage fortsatter vi att investera i Umeas energiinfrastruktur. Behoven kommer
inte att minska, tvartom.

Elektrifieringen av samhallet fortsatter i snabb takt. Industrier behdver mer el, nya verksamheter
etableras och allt fler hushall vill kunna ladda sina bilar eller installera solceller. For att mdta den utvecklingen
maste elnatet byggas ut och forstarkas.

Vart spanningshojningsprogram ar nu genomfoért och har 6kat kapaciteten i elnatet. Fokus ligger nu pa
effekthéjningsprogrammet, dar vi bygger ut natet for att mota behoven fran nya industrietableringar.
Samtidigt investerar vi i lokalnaten for att mota utvecklingen néra vara kunder.

Dava - ett nav i energiomstallningen
Norr om Umea fortsatter utvecklingen av Umeé Eco Industrial Park pd Davaomradet. Har vaxer ett eko-
system fram dar energi och material tas tillvara i cirkulara fléden.

Under aret har arbetet fortsatt med flera viktiga projekt. Ett av dem &r satsningen tillsammans med
Liquid Wind for produktion av hallbart fartygsbransle. Projektet ar nu fardigutvecklat och nasta steg ar att
mojliggdra investeringarna som kravs for att realisera anlaggningen.

Vi arbetar ocksa vidare med en ny sorteringsanlaggning som kan halvera Umea Energis fossila
koldioxidutslapp genom att mer material atervinns innan det gar till energiatervinning. Tilsammans med



norska Mana och svenska Braathens Renavia driver vi dessutom projektet Green Birch, som undersoéker
mojligheten att producera héllbart flygbransle.

De hér satsningarna bidrar inte bara till minskad klimatpaverkan, utan ocksa till att starka samhéllets lang-
siktiga robusthet och sjalvférsoérjning.

Digitalisering férandrar energisystemet
Energibranschen genomgéar samtidigt en snabb digital utveckling. I framtiden kommer energibolag inte bara
att vara infrastrukturféretag, utan ocksa i allt storre utstrackning digitala verksamheter.

Under aret har vi darfor forstarkt var digitala kompetens och var IT-organisation. Med hjalp av data och
artificiell intelligens kan vi planera och utveckla elnatet mer effektivt och skapa battre tjanster for vara
kunder. I takt med att hem, fordon och energisystem blir allt mer uppkopplade férandras ocksa kundernas
forvantningar. Energisystemet ska fungera smart, enkelt och i bakgrunden.

En vital 60-aring
Under aret som gatt fyllde fjarrvarmen i Umea 60 ar. Den har haft en avgdrande betydelse fér att minska
klimatutslappen och forbattra luftkvaliteten i staden. Nu fortsatter vi utveckla nasta generation fjarrvarme
genom mer cirkulara materialfléden och nya lI6sningar pd Umed Eco Industrial Park. Man skulle kunna saga
att fjarrvarmen ar en vital 60-aring med fortsatt stark utvecklingskraft.

Umead Energi &gs av Umedborna, och det praglar allt vi gor. Nar vi fattar beslut stéller vi oss en enkel fraga:
blir det har bra fér Umeaborna?

Vart uppdrag fran agaren ar tydligt. Vi ska bidra till att Umeé kan véxa klimatneutralt och fortsatta vara en
bra plats att leva pa. I en tid dar omvarlden férandras snabbt har ocksa var roll i ett robust samhalle blivit
allt tydligare. Darfor ar var utgangspunkt enkel: Allt vi gor, gor vi fér Umedborna.

Jan Ridfeldt
Vd och koncernchef, Umea Energi AB



Aret i korthet 2025

Investeringar i ett vixande Umea
Umead vaxer och energisystemet behéver utvecklas i takt med det. Vi har fortsatt att investera i elnat,
fjarrvarme och bredband for att méta framtida behov. I elnatet har kapaciteten starkts genom nya
férdelningsstationer och natfoérstarkningar.

Arbetet har fortsatt med att effektivisera fjarrvarmesystemet, bland annat genom atgéarder for att sédnka
temperaturerna i natet. Samtidigt har stadsnatet fortsatt att byggas ut och utvecklas.

Omstallning och cirkulara fléden

Omstallningen till ett hallbart energisystem ar en central del av vart uppdrag. Under aret togs flera
viktiga steg i utvecklingen av Umeéa Eco Industrial Park pd Davaomradet, dar cirkulara floden och nya
energilésningar utvecklas.

Miljotillstand for Liquid Winds planerade anlaggning for produktion av e-metanol beviljades, och arbetet
har gatt vidare mot nasta fas. Parallellt pagar utvecklingen av en sorteringsanlaggning som ska mojliggéra
Okad materialatervinning och minska klimatutslappen fran energiproduktionen.

Arbetet med energieffektivisering har ocksa fortsatt och genomforda atgarder berédknas minska
energianvandningen med cirka 3 GWh per ar.

Drift, sakerhet och robusthet
Ett robust energisystem ar avgdrande for att samhallet ska fungera. Under aret drabbades delar av elnatet
av stérningar i samband med stormar, bland annat stormen Johannes.

Parallellt har arbetet med att starka beredskap och sakerhet fortsatt. Rakel har inforts i flera delar av
organisationen, cybersakerhetsutbildningar har genomférts och flera évningar inom krisberedskap och
brandskydd har arrangerats. For att ytterligare starka robustheten i den digitala infrastrukturen samarbetar
vi med Skellefted Kraft kring utveckling av gemensamma ldsningar, dar ett forsta steg ar ett gemensamt
driftsystem for fibernat.

Sammantaget starker dessa insatser var formaga att férebygga och hantera stérningar.

Organisation och medarbetare
Organisationen har fortsatt att utvecklas for att mota 6kade krav pa styrning, sdkerhet och kompetens. Ett
nytt arbetssatt for att félja lagar och andra krav har inforts.

En ny modell fér medarbetarundersdkning har etablerats, med regelbundna pulsmatningar som starker
dialog, ledarskap och uppféljning.

Satsningar pa kompetensutveckling har genomférts inom flera omraden, bland annat digitalisering,
sakerhet och héllbarhet. Vi utsags aterigen av Karriarféretagen till en av Sveriges mest attraktiva arbets-
givare for studenter och unga.

Kommunikation och varumarke
Dialogen med kunder och invanare har fortsatt att utvecklas. Kund- och varuméarkesundersokningar har
genomforts for att starka forstaelsen for hur Umedborna uppfattar verksamheten.

Under hésten genomfordes en varumarkeskampanj med fokus pé att Umeda Energi 4gs av Umedborna. Vi
har deltagit i flera motesplatser och samhallsdialoger, bland annat Almedalsveckan och Noliamassan.

Aret avslutades med ett internationellt erkdnnande da vi tilldelades guld i European Excellence Awards for
var kriskommunikation i samband med storstdrningen 2024.

Digitalisering och innovation

Digitalisering ar en viktig del i utvecklingen av framtidens energisystem. Genom data och digitala I6sningar
kan vi planera, driva och utveckla var infrastruktur mer effektivt, samtidigt som vi skapar battre tjanster for
vara kunder och bidrar till en mer uppkopplad stad.

Vi har fortsatt att starka var digitala férmaga, bdde genom utveckling av datadrivna arbetssatt och genom
att utforska hur artificiell intelligens kan anvandas pa ett ansvarsfullt satt i verksamheten. Tillsammans med
Umea universitet driver vi ett projekt kring Al-baserat beslutsstod for att battre kunna analysera komplexa
energisystem.



Vi samarbetar ocksd med andra energibolag, bland annat Oresundskraft och Jénk&ping Energi, fr att
accelerera den digitala utvecklingen, inklusive utveckling av kundgranssnitt och 6kad férmaga att optimera
energisystem.

Samtidigt har vi starkt var digitala robusthet genom satsningar pa IT-sékerhet, cyber-
sakerhetsutbildningar och utvecklad krisberedskap.

Marknad och omvarld
Aret praglades av en fortsatt féranderlig omvarld. Laga elpriser i norra Sverige, ett varmare &r &n normalt
och héga branslekostnader bidrog till ett mer utmanande ekonomiskt lage for energibranschen. Samtidigt
Okade kraven pa klimatomstallning, robust energiférsérjning och ett mer motstandskraftigt samhalle.

For att starka var position i en mer komplex energimarknad gick vi under aret in som delagare i
energihandelsbolaget Modity, vilket forbattrar var formaga att hantera risker och skapa varde i var
elhandelsaffar.



Nyckeltal - Umea Energi i siffror

I den héar tabellen redovisas ndgra av de nyckeltal som foljs upp relaterade
till ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning (msek) 1726 1699 1710 1681
Resultat efter finansiella poster (msek) 132 65 68 97
Aterinvestering i regionen (msek) 318 264 396 448
Producerad varme (GWh) 1007 1057 1032 957
Producerad el (GWh) 177 196 160 46
Sald el (GWh) 619 603 596 590
Andel sald el som &r fossilfri (%) 100 100 100 100
Kundanlaggningar som koper varme (st) 7 605 7 736 7 795 7 789
Kundanlaggningar som nyttjar elnatet (st) 65 526 66 299 67 147 68 210
Kundanlaggningar som koper el (st) 51117 51384 51310 51532
Kundanlaggningar som nyttjar bredbandsledningen (st) 20 072 20 542 20 792 19 384
Elnatsledningar (km) 5 067 5100 5120 5161
Bredbandsledning (km) 2522 2 620 3493 2 824
Antal medarbetare (st) 418 425 462 474
Antal medarbetare som ar kvinnor (st) 109 108 125 127
Antal medarbetare som ar man (st) 309 317 337 347
Antal olycksfall (st) 42 46 85 71
Totalt utsléapp av fossilt CO, scope 1-3 (ton) 81000 85 000 91000 88 000
Utslappsintensitet (g CO,/kWh) 70 74 84 99
Utslapp fossilt CO, fran flygresor (ton) 29 39 34 39

Utslapp fossilt CO, fran interna transporter (ton) 232 227 264 116



Ordlista

I den har redovisningen anvands vissa ord och fraser for att beskriva var verksamhet och vart arbete inom
hallbar utveckling. Har férklarar vi vad vi menar med dessa begrepp.

Ansvarsfull samhallsaktor
En aktdr som tar ansvar for det samhaélle den verkar i och bidrar till att kommande generationer ska ha
minst lika goda férutsattningar som nuvarande generationer.

Biobrénsle

Biobranslen ar branslen som bestar av organiskt material, frdmst restprodukter fran skogsbruk och industri,
sdsom flis, bark och span. I var verksamhet anvands biobranslen i fjarrvarmeproduktionen och utgdr en
viktig del av ett fornybart och resurseffektivt energisystem.

Biogen koldioxid
Koldioxid som bildas vid forbranning eller nedbrytning av organiskt material som harstammar fran vaxtriket,
till exempel biomassa eller biologiskt avfall. Den ingér i det naturliga kretsloppet av kol i naturen.

Biologisk mangfald
Variation av arter, livsmiljoer och genetiska resurser i naturen. Biologisk mangfald ar en foérutsattning for
fungerande ekosystem.

CCS och bio-CCS
CCS star for Carbon Capture and Storage och ar ett samlingsnamn for olika tekniker for att fdnga in och
lagra koldioxid. Bio-CCS betyder avskiljning och lagring av koldioxid fran férnybara kallor.

CCuU

CCU star for Carbon Capture and Utilization och innebar att koldioxid avskiljs och nyttiggdrs, exempelvis
genom att koldioxiden anvands som ravara i branslen eller nya material. CCU binder koldioxid tillfalligt i
produkter men ger ingen permanent lagring av koldioxiden.

Cirkularitet
Processer som stodjer kretsloppet, vilket innebéar att det inte skapas restprodukter som inte tas tillvara,
nagonstans i processen. Allt ska ga att ateranvanda eller atervinna.

CLIMB
CLIMB stéar for Changing land use impact on biodiversity och &r en modell fér nordiska férhallanden som
beraknar biologisk mangfald inom ett geografiskt omrade.

CRA
CRA stér for Cyber Resilience Act och ar en EU-férordning som ska gora digitala produkter sédkrare genom
tydliga krav pa cybersékerhet.

CSRD

EU:s direktiv om foretags héllbarhetsrapportering (Corporate Sustainability Reporting Directive). Direktivet
innebar att foretag ska rapportera mer omfattande och standardiserad information om hur verksamheten
paverkar miljo, samhalle och ekonomi.

Digitalisering

Digitalisering kan delas upp i tva begrepp: digitisering vilket innebar en 6évergang fran analogt till digitalt
format (exempelvis pappersformular till digitalt formular). Digitalisering ar ett storre steg dar den digitala
informationen i sig skapar mdjlighet att férandra, utveckla eller férbattra ndgot. Med utgadngspunkt

fran informationen kan digitaliseringen da handla om allt ifran att tillféra funktionalitet eller pa olika satt
effektivisera eller automatisera.

Distributionsnat
Elnat, bredbandsnat och ledningsnat fér varme och kyla.



Dubbel vasentlighetsanalys
En analys som identifierar vilka hallbarhetsfragor som ar mest betydande genom att bedéma bade hur
foretaget paverkar omvarlden och hur héllbarhetsfragor kan paverka foretagets ekonomi och verksamhet.

Effektbehov

Effektbehovet star for hur mycket energi som mest kan behdvas i ett och samma 6gonblick. Det ar inte
samma sak som energibehov vilket handlar om hur mycket energi som behoévs for att driva ndgon form av
process. Effektbehovet ar den maximala effekten som behdvs vid ett égonblick av processen.

Effekttopp
Ett tillfalle da efterfragan pa energi eller effekt ar som hogst under en viss tidsperiod.

Elektrifiering

Innebar att samhallet staller om fran fossila energikallor till el, inom exempelvis transporter och industri.
Omstallningen kraver 6kad tillgang till fossilfri el, starkt elnatskapacitet samt I6sningar for lagring och
flexibilitet, sdsom vatgas.

Elektrobransle
Elektrobranslen ar syntetiska branslen som framstalls genom att kombinera vatgas fran elektrolys med
koldioxid. Exempel pa detta ar e-diesel, flygfotogen och metanol.

eNPS
Employee Net Promotor Score ar ett nyckeltal for i vilken grad medarbetarna rekommenderar bolaget som
arbetsgivare.

ESRS
European Sustainability Reporting Standards. Standarder som anger hur féretag ska rapportera héallbarhets-
information enligt CSRD.

Framtida generationer
Alla generationer som kommer efter nuvarande generationer som lever idag.

GROT
GROT (grenar och tradtoppar) ar virkessortiment som kan tas ut vid slutavverkningar. Utgdrs av spill som
uppstar nar skérdaren kapat trastockar.

Gron omstallning

Overgang till en ekologiskt hé&llbar ekonomi och tillvaxt som inte bygger p& éverkonsumtion av naturresurser
och fossila branslen. Har en stark koppling till EU:s "gréna giv” vilket ar en tillvaxtstrategi som ska stalla om
unionen till en modern, resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi.

Hallbar tillvaxt
Tillvaxten ar hallbar nar den ekonomiska utvecklingen inte sker pa bekostnad av miljon eller social valfard.

HVO100
Ett fornybart dieselbransle baserat pa hydrerad vegetabilisk olja som kan anvéndas i manga dieselmotorer.

Invasiva arter
Frammande arter som sprids i naturen och kan orsaka skada pa ekosystem, biologisk mangfald eller
manniskors halsa.

IoT

IoT anvands ofta som forkortning av Internet of Things, som kan dversattas till “sakernas internet”. Det ar
ett samlingsnamn foér de tekniker som gor att féremal som med inbyggd elektronik och internetuppkoppling
kan styras eller utbyta data 6ver internet. Hos Umea Energi utvecklas tjanster inom IoT av teamet bakom
Innovation & Transformativ utveckling.



IRO

IRO star for Impacts, Risks and Opportunities (paverkan, risker och méjligheter). Begreppet anvands
inom ESRS och &r ett av verktygen som anvands for att identifiera vad som ar vasentliga omraden inom
hallbarhet for ett foretag.

Kapacitet (elnat)
Ar den méngd el som elnatet &r dimensionerat fér att kunna transportera fran elproducenten till
elanvandaren.

Klimatanpassning
Atgarder som syftar till att anpassa samhallen och verksamheter till effekterna av ett férandrat klimat, till
exempel 6kade nederbérdsmangder, stormar eller varmeboljor.

Klimatklivet
Ett statligt investeringsstdd som ges till projekt som minskar utslappen av vaxthusgaser.

Klimatfardplan
En plan som beskriver hur ett foretag eller en organisation stegvis ska minska sina klimatutslapp och na
uppsatta klimatmal.

Pollinatérer
Djur, ofta insekter, som sprider pollen mellan vaxter och darmed mojliggdr vaxternas fortplantning.

PFAS

PFAS star for per- och polyfluorerade alkylsubstanser. En grupp kemikalier som anvands for att gbra saker
vatten-, fett- och smutsavvisande, dessa finns alltsd i manga vanliga produkter. PFAS kan vara skadligt
for bade miljd och hélsa, och kallas ibland *evighetskemikalier” eftersom de bryts ner mycket langsamt i
naturen.

RCP
RCP stér for Representative Concentration Pathways och ar scenarier som anvands i klimatforskning for
att beskriva olika framtida koncentrationer av vaxthusgaser i atmosfaren.

RCP 4.5
Ett klimatscenario dar utslappen av vaxthusgaser stabiliseras genom klimatpolitik och teknikutveckling.

RCP 8.5
Ett klimatscenario med fortsatt hdga utslapp av vaxthusgaser och begransad klimatpolitik.

Recipient
Den sj0, alv eller annat vattenomrade som tar emot utslapp av vatten fran en verksamhet.

Resiliens
Buffertférmagan hos ett system eller en verksamhet att motstd, anpassa sig till och aterhamta sig fran
stoérningar eller férandringar.

Returtemperatur
Temperaturen pa det vatten som atervander till fjarrvarmesystemet efter att varme har levererats till
kunderna.

Robust
Innebar att verksamheten ska ha en buffertférmaga for att kunna hantera stoérningar eller onormala
situationer som uppstar och trots komplikationer alltid vara drift- och leveranssaker.

SAF
SAF star for Sustainable Aviation Fuel, alltsé hallbart flygbransle. SAF syftar pa ett mer miljévanligt
flygbransle som kan minska flygets klimatpaverkan.



SAIDI
SAIDI ar en forkortning for System Average Interruption Duration Index, det anvands for elkraftsystem och
ar ett kundviktat tillforlitlighetsindex. Enheten ar avbrottstid per kund och ar, redovisas i minuter.

Samhallstransformation

Djupgdende omformning av hur samhallet fungerar avseende hur vi organiserar vara samhallen och lever
vara liv. Det handlar om till exempel produktionssatt, institutioner och hur vi skapar meningsfulla liv i ett
framtida samhaélle som &r ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart.

Samhallsviktig verksamhet
Verksamheter med samhallsfunktioner som ar nédvandiga fér samhéllets grundlaggande behov, varden eller
sékerhet.

Samverkansprojekt

Genomfors av flera parter gemensamt och ska skapa forutsattningar for nya natverk och samarbeten.
Motsatsen ar att de olika parterna driver separata projekt dar de inte kan (eller behéver) dra nytta av andra
aktorers projekt.

Scenarioanalys
En metod dér olika framtida utvecklingsscenarier analyseras for att forsta hur férandringar, till exempel
klimatférandringar, kan paverka verksamheten.

Scope1
Foretagets direkta utslapp fran forbranning och produktion, avgaser fran egna fordon och maskiner och
eventuellt gaslackage i processer.

Scope 2
Utslapp fran den energi som foretaget kdper for den egna verksamheten (el, varme, kyla).

Scope 3
Utslapp som uppstar utanfor det egna foretaget till foljd av bolagets verksamhet, till exempel inkdp och
forbrukning av material. Utslappen inom scope 3 sker bade uppstréms och nedstroms.

Stodolja
Olja som anvands som stddbransle i energiproduktion nar huvudbranslet har for 1dgt energiinnehall eller vid
effekttoppar.

Svartfiber
Fiberforbindelse mellan tva punkter dar kunden sjalv ljussatter fibern. Féretag eller operatérer kan hyra
svartfiber for att ansluta énskad utrustning och bygga egna natverk.

Systemtemperatur
Temperaturen i ett energisystem, exempelvis ett fjarrvarmenat, som paverkar systemets effektivitet och
mojligheten att anvanda olika varmekallor.

Tech Industries by Umea
Ett samarbete mellan atta teknik- och industriféretag i Umedregionen som gemensamt ska attrahera och
behalla kompetent arbetskraft i regionen.

Umea Eco Industrial Park
P& Davaomradet utvecklas Umea Eco Industrial Park. Det &r en langsiktig satsning dar industriell symbios
och cirkulara fléden skapar nya méjlighet for klimatnytta, innovation och utveckling.

Vardekedja
En beskrivning av ett féretags fysiska fldden och de aktiviteter som utférs i foretaget for att skapa varde.
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02. Om Umea Energi

Har beskriver vi var organisation, var verksamhet och vart uppdrag. Vi berattar ocksd om véara intressenter
och forklarar foretagets vardekedia.

Organisation

Umead Energi AB ar ett helagt dotterbolag till Umed Kommunféretag AB, som i sin tur gs i sin helhet av
Umed kommun.

Umead Energi AB ager samtliga aktier i Umea Energi Elhandel AB, Umed Energi EInat AB, Umea Energi
UmeNet AB och Umea Energi Sol Vind och Vatten AB.

Kommunalagd koncern med politiskt sammansatt styrelse

Som kommunaldgt bolag har vi en politiskt sammansatt styrelse dar representation motsvarar politiska
mandat i kommunen. Umed kommunfullméktige utser styrelsen for fyra ar i taget. Styrelsen ar ytterst
ansvarig for koncernens organisation och férvaltning samt féljer [6pande upp verksamhetens utveckling,
ekonomi och langsiktiga inriktning.

Agardirektiv satter ramar
Umea kommunfullmaktige beslutar om generella och séarskilda agardirektiv for Umea Energi AB. I agar-
direktiven faststalls vart uppdrag samt mal inom bland annat ekonomi, klimat och miljo.

Enligt agardirektivet ska vi bidra till Umed kommuns héallbara samhallsutveckling och sakerstalla en
lAngsiktigt trygg energiférsoérjning med stor hansyn till miljon. Vi ansvarar for drift och utveckling av
fjarrvarme samt nat for eldistribution och bredband, och ska utveckla vara verksamheter i takt med
samhallets omstallning och nya behov.

Agardirektiven betonar ocksé vikten av samverkan inom kommunkoncernen fér att skapa nytta féor Umeé
kommun och dess invanare.

Som kommunalt bolag har vi aven ansvar for civil beredskap inom vara verksamheter och arbetar darfér
med analys, planering och férberedelser for att sdkerstalla kontinuitet och robusthet i samhallsviktig
verksamhet.

Organisationsstruktur
Var verksamhet finns i Umed, som ar var primara marknad. Med cirka 450 medarbetare bestar var
organisatoriska struktur av sex omraden:

Affar och produkt Kund och kommunikation
¢ El och vardagsnara tjanster e Forsaljning och kundservice
e VVarme, kyla och tjanster e Marknad och kommunikation
e Bredband e Process och betalning
Elnat Affarsstdd och utveckling
e Teknik och sakerhet o Ekonomi
e Drift e Inkdp
o Affar e HR
* Kund e Innovation och transformativ utveckling
¢ Analys och planering e Ledningsstod
e Fastighet
Infrastruktur
¢ Projektkontor IT
e Produktion e Forvaltning, drift och support
e Distribution e Arkitektur och integration
e Distribution Elnat e Utveckling och leverans

Logistik

"



Uppdrag

Vi ar ett energi- och kommunikationsbolag som ags av Umed kommun och alla som bor har. Med trygga och
tillgangliga 16sningar ser vi till att ett vaxande Umea alltid ar uppvarmt, upplyst och uppkopplat. Genom att
sprida kunskap, driva samhallsprojekt och stdtta ett levande féreningsliv ar vi med och formar framtiden. Vi
erbjuder ett flertal tjanster inom vara fyra huvudaffarer.

Elnat

Vi bygger, dger och underhaller ett robust elnat i Umearegionen och levererar el dygnet runt, aret om.
Elnatsverksamheten ar en myndighetsreglerad verksamhet och utgdr en central del av samhallets
infrastruktur.

For att uppratthéalla hog leveranssakerhet och méta Umeas tillvaxt och grona omstallning genomfor vi
l6pande och langsiktiga investeringar i elnatet. Genom att utveckla och férstarka natkapaciteten skapar vi
forutsattningar for elektrifiering av transportsektorn, industri och andra verksamheter.

Elnatet mojliggdr ocksa integration av nya energildsningar, sdsom lokal elproduktion, energilager och
laddinfrastruktur for elfordon.

Fjarrvarme

Vi producerar och levererar fjarrvarme samt ager och driver fjarrvarmenaten i Umea, Holmsund, Savar,
Hoérnefors och Bjurholm. I Umea levererar vi aven fjarrkyla. Fjarrvarmesystemet utgdr en viktig del av
regionens energiinfrastruktur och bidrar till ett resurseffektivt och robust energisystem.

Varmeproduktionen i Umea sker huvudsakligen i vara tva kraftvarmeanlaggningar dar bade fjarrvarme
och el produceras samtidigt. Som bransle anvands i stor utstrackning restprodukter fran samhallet och
skogsindustrin. Genom energiatervinning av restavfall kan energi tas tillvara i form av varme och el.

Vi tar aven tillvara spillvarme fran lokala verksamheter, exempelvis fran industri och renat avloppsvatten,
vilket ytterligare starker resurseffektiviteten i systemet.

I de mindre fjarrvarmenaten anvands framst biobranslen fér produktionen. Genom fjarrvarmesystemet
kan lokala resurser tas tillvara och bidra till minskad klimatpaverkan samt en mer cirkular anvandning av
samhallets restfldden.

Utover produktion och distribution av fjarrvarme erbjuder vi aven tjanster som bidrar till ett effektivt och
hallbart energisystem.

Elhandel

Vi kdper och séljer el till privat- och féretagskunder i hela Sverige, med tyngdpunkt i Umeéaregionen. Genom
elhandelsverksamheten erbjuder vi olika elavtal och tjanster som gor det mojligt for kunder att valja hur
deras elanvandning ska prissattas och férvaltas.

Vi erbjuder radgivning inom elhandel och kraftmarknad samt kring elavtal, bindningstider och elpriser.
Genom vara digitala verktyg och tjanster skapar vi férutsattningar for aktiva kunder att géra medvetna val i
energisystemet.

Den el vi saljer kommer fran en mix av fossilfria energikallor. En del av elen produceras inom koncernen,
bland annat i Dava kraftvarmeverk pad Umed Eco Industrial Park, i egna vindkraftverk samt genom Umea
kommuns andel i vattenkraftverket Stornorrfors.

Bredband
Vi bygger, dger och underhaller fibernatet i Umed kommun. Natet ar utbyggt i bdde tatort och pa landsbygd
och utgdr en viktig del av regionens digitala infrastruktur.

Vi ansvarar for drift, férvaltning och utveckling av natet samt tillhandahaller kapacitet till tjanste-
leverantorer och andra kunder. I det dppna stadsnatet verkar flera tjansteleverantdrer som erbjuder
tjanster till hushall och féretag, exempelvis internet, tv och andra digitala tjanster. Vi hyr aven ut kanalisation
och svartfiber.

Genom utveckling av IoT-l6sningar bidrar vi till en mer uppkopplad och datadriven stad. Fibernatet skapar
forutsattningar for digitalisering, innovation och tillvaxt i Umeéaregionen.
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Affarsmodell och riktning

Vi skapar langsiktigt varde genom att utveckla och leverera energi- och kommunikationsinfrastruktur som
utgdr en central del av samhéllets funktioner. Genom vara verksamheter inom elnét, fjarrvarme, elhandel
och bredband bidrar vi till ett fungerande vardagsliv, tillvaxt och héllbar utveckling i Umedregionen.
Var affarsmodell bygger pa att aga, forvalta och utveckla anladggningar och nat med hog leveranssakerhet
samt att erbjuda tjanster som moter kundernas behov av energi och uppkoppling.

Var styrning utgar fran tre planeringshorisonter som tillsammans skapar en tydlig koppling mellan
l&ngsiktig riktning och den dagliga verksamheten.

o Var plattform (1—10 ar) beskriver de langsiktiga forutsattningarna for verksamheten, sdsom uppdraget
enligt &gardirektiv, vision, affarsidé och vara varderingar.

e Var riktning (1-3 ar) beskriver de viktigaste vagvalen och prioriterade forflyttningarna fér koncernen under
de kommande aren.

o Vart fokus (1 ar) konkretiseras genom arsplanering, budget, aktiviteter och uppféljning i verksamheten.

Varje tertial foljer vi upp, justerar och férstarker vara prioriteringar for att sékerstalla att vi haller ratt kurs
Over tid.

Genom denna struktur skapas en réd trad fran dgarens uppdrag och var vision till prioriterade aktiviteter i
organisationen.

Var inriktning utgar fran agardirektiven fran Umead kommun och vagleds av visionen Ett sjélvklart val
for framtidens Umed. Styrelsen anger den langsiktiga riktningen genom ett antal vagval som ska bidra till
var utveckling. Dessa omfattar bland annat samhallsutveckling, framtidssakrade affarer, 6kad robusthet,
effektivisering och utveckling av framtida férmagor.

For att omsatta riktningen i praktiken arbetar koncernen med prioriterade forflyttningar inom bade affars-
och verksamhetsomraden. Dessa utvecklingsomraden omfattar exempelvis utveckling av energisystemet,
digitalisering, kundrelationer, resursoptimering och sakerhet.

Verksamheten foljs upp genom évergripande mal fér hallbart samhalle, stabilt och I6nsamt féretag, ndjda
kunder, hog leveranstillganglighet och engagerade medarbetare.

Vara utgangspunkter (SBM-1)

Vara utgangspunkter beskriver vad som styr var verksamhet och utveckling. De skapar samsyn i
organisationen och ger en gemensam riktning for hur vi utvecklar Umed Energi. De tar sin utgdngspunkt

i agardirektiven fran Umea kommun, som beskriver vart uppdrag och vad som férvantas av oss som
kommunalt bolag. De omfattar bland annat var vision, var affarsidé, vara varderingar, vart varumarkeslofte
och var dvergripande viljeinriktning.

Energibranschen genomgar en omfattande omstallning kopplad till elektrifiering, digitalisering och
Okade krav pa héllbarhet. For att mota utvecklingen och bidra till Umeés klimat- och tillvaxtmal behdver vi
kontinuerligt utveckla var verksamhet och véra erbjudanden. For att lyckas ar det viktigt att vi har en tydlig
bild av vilka vi &r, vad vi star for och vart vi ar pa vag.

Under 2024 genomférde vi analyser av kund- och varuméarkesundersdkningar, konkurrens, marknads-
trender samt intervjuer med medarbetare. Resultatet lag till grund fér en uppdatering av vara
utgadngspunkter som beslutades av styrelsen i mars 2024. Uppdateringen omfattade bland annat en
omformulering av visionen och ett fortydligande av var huvudsakliga malgrupp. Dessa utgadngspunkter ligger
fortsatt till grund fér verksamhetens inriktning.

Var vision — Ett sjalvklart val for framtidens Umea.
Visionen uttrycker var langsiktiga ambition och fungerar som en ledstjarna fér verksamhetens
utveckling. Den beskriver ett 6nskat framtida lage dar Umed Energi &r det naturliga valet for energi- och
kommunikationstjanster i Umeéaregionen.

Genom att leverera héllbara I6sningar, hog kvalitet och god kundupplevelse vill vi bidra till Umeas
utveckling och starka fortroendet fér Umed Energi som en langsiktig samhallsaktor.
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Var malgrupp — Umedborna
Med malgrupp menar vi de vi finns till fér — Umedborna i Umeéaregionen. Det omfattar alla som lever och
verkar i Umed med omgivande orter, exempelvis vara kunder, samarbetspartners, leverantdérer och andra
aktorer i samhallet.
Vi arbetar systematiskt med att identifiera och forsta vara intressenters forvantningar. VVara prioriterade
intressenter ar de som paverkar, eller paverkas av, var verksamhet i stdrst utstrackning.
Vara definierade intressenter ar:
Medarbetare
Kunder
Agare
Leverantorer
Sambhalle

e Samarbetspartners

Las mer om vara intressenter i avsnitt 3, sidorna 22—-23.

Vara varderingar
Vara varderingar vagleder hur vi arbetar och hur vi méter varandra, vara kunder och vara
samarbetspartners.

Vitar ansvar
Vi ser till helheten och agerar langsiktigt for Umeds och koncernens basta. Sakerhet ar alltid hogsta prioritet
och vi arbetar tillsammans for en trygg och inkluderande arbetsmiljé.

Viar modiga
Vi vagar utmana, ta initiativ och préva nya Iésningar. Genom nyfikenhet och samarbete utvecklar vi
verksamheten och lar oss av bade framgangar och misstag.

Viar nara
Vi finns ndra Umeaborna och varandra. Genom att lyssna, forsta behov och samarbeta bidrar vi till en hallbar
utveckling av Umea.

Malstyrning (SBM-1)

Var malstyrning utgar fran vart uppdrag som kommunalt bolag och fran de utgdngspunkter som beskriver
vilka vi ar, vad vi star fér och vart vi vill. Den ska bidra till att vi nar var vision Ett sjclvklart val foér framtidens
Umed och samtidigt stddja Umed kommuns vision och inriktningsmal.
Vagen mot visionen gar via vara fem dvergripande mal, som beslutas av styrelsen och foljs upp I6pande
i verksamheten:
e Hallbart samhalle
Stabilt [bnsamt foretag
Nojda kunder
Hog leveranstillganglighet
Engagerade medarbetare

Malen speglar bade vart samhallsuppdrag och vara affarsmassiga foérutsattningar och har en tydlig
koppling till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Inom koncernen bryts de 6vergripande malen ned i affarsomraden och verksamheter genom
verksamhetsplanering, budget och uppfdljning. Pa sa satt skapas en tydlig koppling mellan den langsiktiga
riktningen och det dagliga arbetet i organisationen.
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Umea Energis dvergripande mal
De dvergripande malen beslutas och féljs upp av var styrelse. Malen har en tydlig relation till de globala
malen inom Agenda 2030.
Hallbart samhalle
2. Stabilt [bnsamt foretag
3. N6jda kunder
4. Hog leveranstillganglighet
5. Engagerade medarbetare

-

Umea Energis vision
Ett sjalvklart val for framtidens Umea.

Av Umea kommuns 6vergripande mal
bidrar Umea Energi starkt till:

Inriktningsmal1
Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050.

Inriktningsmal &4
Umeaé ska vara klimatneutralt till 2040.

Mal 1 av 5: Hallbart samhalle

Vi ska driva héallbar utveckling i regionen for att sakra tillvaxt och minska klimat- och miljdavtryck.

Malet &r inriktat pa att aktivt delta i att framja hallbar utveckling i Umeéaregionen. Genom att minska vart
fossila koldioxidutslapp och fokusera pa héllbara investeringar, tar vi aktiva steg for att skapa en mer hallbar
region.

Relation till globala mal inom Agenda 2030

Delmal
7.2 Oka andelen férnybar energi i varlden.

Delmal
10.3 Sakerstalla lika rattigheter for alla och utrota diskriminering.

Delmal
11.6 Minska staders miljopaverkan.

Delmal

12.2 Hallbar férvaltning och anvandning av naturresurser.
12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall.

12.5 Minska mangden avfall markant.

12.7 Framja héllbara metoder for offentlig upphandling.
12.8 Oka allmanhetens kunskap om héllbara livsstilar.

Delmal
13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatférandringar.

Delmal
15.5 Skydda den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljoer.

Uppfoéljning
Vi mater framstegen genom féljande nyckeltal:
e fossila koldioxidutslapp fran vara skorstenar: 71,2 kton (mal 76,4 kton)
e investeringar i var infrastruktur fér varme, elnat och bredband, per affar
o Fjarrvarme: 122 mkr (mal 150 mkr)
o Elnat: 284 mkr (mal 271 mkr)
o Bredband: 31 mkr (mal 35 mkr)
o Investeringar totalt: 457 mkr (mal, 488 mkr)
e fossila koldioxidutslapp fran vara resor (interna transporter och tjansteresor): 155 ton (mal 276 ton)

Inom detta 6vergripande mal foljer vi ocksa upp verksamhetens miljomal.
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Mal 2 av 5: Stabilt Ibnsamt foretag

Vi ska ha en finansiellt stabil koncern for att sékra framtida verksamhet.
Langsiktig stabil [dnsamhet ar en férutsattning for att var verksamhet ska leverera enligt vara agares
direktiv.

Relation till globala mal inom Agenda 2030

Delmal
9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet.

Delmal
11.A Framja nationell och regional utvecklingsplanering.

Delmal
1341 Stark motstandskraften mot och anpassningsférmagan till klimatrelaterade katastrofer.

Delmal
1747 Uppmuntra effektiva partnerskap.

Uppfoéljning

Vi foljer upp ekonomiskt resultat och specifika nyckeltal som séakerstéaller att verksamheten bedrivs utifran
ekonomiska grundkrav:

e forrantning: 5 % (mal 7 %)

e soliditet: 41 % (mal 40 %)

e kassaflode: -176 mkr (mal 75 mkr)

e sjalvfinansieringsgrad: 79 % (8 mal 100 %)

Resultat 97 mkr (mal 120 mkr)

Mal 3 av 5: Nojda kunder

Vi ska ha néjda kunder for Ibnsamma och hallbara afféarer.

Malet ar inriktat pa att uppna hog kundndjdhet och 6kat vardeskapande. Genom langsiktiga relationer
dar vi aktivt lyssnar pa vara kunders behov och énskemal kan vi aktivt utveckla vara affarer utifran
morgondagens behov.

Relation till globala mal inom Agenda 2030

Delmal

5.B Stark kvinnors roll med hjalp av teknik.

Delmal

7.A Tillgangliggdr forskning och teknik samt investera i ren energi.
Delmal

11.3 Inkluderande och hallbar urbanisering.

Delmal
131 Stark motstandskraften mot och anpassningsférmagan till klimatrelaterade katastrofer.

Uppfoljning
Vi méater framstegen genom féljande nyckeltal:
e i vilken grad vara kunder rekommenderar oss
o NPS privatkunder: -9 (mal -2)
o NPS foéretagskunder: -8 (mal -4)
e tillvaxt av kundanlaggningar, antal unika: 895 (mal 2 200)
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Mal & av 5: H6g leveranstillganglighet

Vi ska ha en robust verksamhet for att sakra hog leveranstillganglighet.
Malet fokuserar pa att sédkerstélla trygga |6sningar for vara kunder. Detta mojliggdr vi genom minimerad
avbrottstid och dkad tillganglighet i vara leveranssystem.

Relation till globala mal inom Agenda 2030

Delmal
74 Tillgéng till modern energi for alla.

Delmal

9.1 Skapa hallbara motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer.
Delmal

10.2 Framja social, ekonomisk och politisk inkludering.

Delmal
12.2 Hallbar férvaltning och anvandning av naturresurser.

Uppféljning

Vi méater framstegen genom féljande nyckeltal:

e medelavbrottstid per kund och ar (SAIDI): 108,3 minuter (mal <30,0 minuter)

o tillganglighet i var fjarrvarmedistribution: 99,9 % (mal 99,9 %)

o tillganglighet i fibernatet. Bredband - tillganglighet i corenat: 99,9 % (mal 99,9 %)

Mal 5 av 5: Engagerade medarbetare

Vi ska ha engagerade medarbetare som drivs av utveckling och hjélper varandra fér en inkluderande och
séker arbetsmiljo.

Malet ar inriktat pa att skapa en positiv och produktiv féretagskultur som framjar bade individuell och
kollektiv framgéang.

Relation till globala mal inom Agenda 2030

Delmal

5.5 Sakerstall fullt deltagande fér kvinnor i ledarskap och beslutsfattande.

Delmal

8.5 Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika |6n for alla.

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och séker arbetsmiljé for alla.
Delmal

10.2 Framja social, ekonomisk och politisk inkludering.

Uppfoljning

Vi mater framstegen genom féljande nyckeltal:

e rekommendationsgrad, e-NPS: 25 (mal 10)

e indikator for jamstalldhet och mangfald, Jamix: 146 (mal 135)

e arbetsrelaterad sjukdom som har lett till sjukskrivning: 8 stycken (mal 0)
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Riskhantering

Riskidentifiering och riskhantering ar centralt utifran de affarer vi gdér inom Umea Energi. Vi har en samhalls-
kritisk verksamhet som maste vara robust och fungera i alla lagen, &ven da storningar forekommer. Nar
riskanalyser genomfors tar vi hansyn till ett flertal aspekter: hur var verksamhet fungerar idag, omvarlds-,
intressent-, arbetsmiljo- och miljdanalyser, samt var dnskade riktning for utveckling.

I kapitel tre fordjupar vi oss i de risker vi relaterar till omradena: miljé, personal, sociala férhallanden,
respekt for manskliga rattigheter och motverkande av korruption — utifran de tre hallbarhetsdimensionerna:
ekologiskt, socialt och ekonomiskt. I anslutning till risker finns &ven policys och riktlinjer som utgdr ambition
och avsikt for hantering av dessa. Vissa risker beror alla tre hallbarhetsdimensioner: klimatrisker, risker i
leveranskedja och risker relaterade till kompetensférsorjning.

Klimatrisker

Klimatrisker handlar bade om att vi behdver minska vara fossila utslapp, samtidigt som vi driver grén
infrastrukturell omstallning och anpassar verksamheten till férandringar som roér ett férandrat klimat.
Investeringstunga och kompetensmassigt utmanande fragor kraver valfungerande samarbeten med aktorer
som sjélva star infér samma utmaningar. Genom tydliga mal for utslappsminskningar, utveckling och
investering inom gron omstallning drivs fragan framat.

Risker i leveranskedjan

For att kunna leverera héllbara produkter och tjanster inom vara affarer behdver vi leverantérer som
parallellt jobbar med sina klimatavtryck, och sékerstéller att krav géllande arbetsmiljé och méanskliga
rattigheter uppratthalls. Det i sin tur innebar investeringar och ny teknik, likval som hogre krav pa
kompetens och arbetskraft. Genom krav vid upphandling och inkép drivs frdgan framat.

Kompetensférsoérjning

Liksom majoriteten av Sveriges arbetsplatser, sarskilt i norra Sverige, paverkas vi av konkurrensen om
kompetens. Férandringstakten ar mycket hog och for att kunna realisera den utveckling énskar, som att
bidra till elektrifiering, digitalisering och hallbar energi, behdvs en standig pafyllnad av kompetens. Vara
samarbetspartners mdter samma utmaningar. Genom att strava efter att vara en attraktiv arbetsgivare som
tillhandahaller en trygg och séker arbetsmiljo, krav vid upphandling och inkdp, samt fokus pa utveckling av
kompetens drivs fragan framat.
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03. Hallbarhetsfoérklaring

Har rapporterar vi utifrdn vara vasentliga omraden inom héallbarhetsomradet.

Grundlaggande information

Umea Energi publicerar arligen en héllbarhetsredovisning som en integrerad del av arsredovisningen. Denna
redovisning omfattar rakenskapséaret 2025, om inget annat anges.

Hallbarhet ar en integrerad del av Umea Energis affar, vardegrund och samhallsuppdrag. Den utgdr en
grund for hur verksamheten bedrivs och utvecklas, med sarskilt fokus pa klimat och cirkulara restfléden
som prioriterade omraden. Genom sin energi- och kommunikationsinfrastruktur bidrar Umea Energi till
Umeéregionens langsiktiga utveckling.

Bolaget arbetar successivt med att anpassa hallbarhetsrapporteringen till ESRS. I denna rapport har
delar av EFRAG:s utkast till standarder tillampats, vilket innebér att rapporteringen fortfarande ar under
utveckling.

Forandringar fran féregaende ar:

e En dubbel vasentlighetsanalys genomférdes i samarbete med Umed kommunféretag under 2024. I denna
redovisning har beskrivningen av vasentlighetsbeddémningen per ESRS-standard utvecklats.

e Rapporteringen enligt GRI har utgatt. GRI-indexet har tagits bort och nyckeltal redovisas i stéllet i
anslutning till respektive avsnitt, med hanvisning till relevanta ESRS-krav (till exempel SBM-1, IRO-1 och
E4-4).

e Rapporteringen sker for flera av de identifierade vasentligheterna, men inte samtliga. ESRS S2
(Arbetstagare i vardekedjan) och ESRS G1 (Ansvarsfullt féretagande) omfattas inte av denna redovisning.

e Rapporteringen inom vissa omraden ar under utveckling, sarskilt ESRS E2 (Miljoféroreningar) och ESRS E5
(Resursanvandning och cirkular ekonomi).

e ESRS E1 (Klimatférandringar) och ESRS S1 (Den egna arbetskraften) ar mer utvecklade omraden dar
bolaget har en langre historik av uppfoéljning och rapportering.

Grund for rapportering
Umead Energi omfattas i dagslaget av arsredovisningslagens krav pa héllbarhetsrapportering.

Fran och med rakenskapsaret 2027 kommer Umed kommunfdretag att rapportera enligt kraven i CSRD
och ESRS. Umead Energi bidrar till denna koncerndvergripande rapportering.

Omfattning
Hallbarhetsredovisningen omfattar hela Umed Energis koncern. Samtliga verksamheter ingér och varde-
kedjan beaktas i relevanta delar av rapporteringen.

Extern granskning
Hallbarhetsrapporten granskas av bolagets revisorer. Enligt deras och bolagets beddémning uppfyller
redovisningen kraven for lagstadgad hallbarhetsrapportering i enlighet med arsredovisningslagen.
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Ord fran hallbarhetsansvarig:
Klimatomstallning i en foranderlig tid

Klimatférandringarna ar en av var tids stdrsta utmaningar. For Umed Energi innebar det ett fortsatt fokus
pa att minska utslappen, starka energisystemet och bidra till en snabbare omstallning till ett mer hallbart
samhalle.

Globalt har de senaste elva aren varit de varmaste som hittills registrerats. 2025 hamnar som nummer
tre pa den listan, dvertraffat av 2024 som var varmast, foljt av 2023. Det &ar ingen tvekan om att
klimatférandringarna ar en av var tids stoérsta utmaningar och de bidrar till 6kade risker pa sa manga plan.
Vi aktorer — stora som sma — maste darféor genomfora kraftfulla och koordinerade atgarder for att minska
klimatutslappen de narmaste aren.

For att bidra till samhallets klimatomstalining behdéver vi pa kort tid:

minska utslappen av fossil koldioxid fran var verksamhet

accelerera den gréna industriella omstéallningen

Oka tillgangligheten av el som ar avgdrande for att bidra till samhallets klimatomstallning
forbereda oss for de effekter som blir foljden av ett férandrat klimat.

Atgarderna bidrar till klimatomstallningen och gér att vi star battre rustade for att mota bade
klimatférandringarna och de oroligheter som finns i var omvarld. Det finns ingen motséattning i att arbeta
med sékerhet, robusthet och klimatfragor. De hor inte bara ihop, de blir starkare tillsammans.

Cirkulara I6sningar

Inom Umead Energis koncern finns expertis och lang erfarenhet av att ta hand om restprodukter, vilket

ger bra forutsattningar for att hitta nya mojligheter till cirkular ekonomi. Det i sin tur ger alla oss i Umed
kommun en stor mojlighet att [6sa flera utmaningar som handlar om att skapa cirkulara kretslopp och
gbra Sverige mindre sarbart. Genom att till exempel ta tillvara plasten som finns i hushéallsavfall innan
forbranningen sé kan vi forhindra utslapp samtidigt som vi nyttjar en resurs som samhallet anvander.
Malet ar att plastravaran ska bli till nya plastprodukter hos plastproducenterna. For det behovs tydliga
incitament som gor att det ar Idnsamt att gbra utsorteringen och regler som forflyttar producenterna mot
en produktion baserad pa atervunnen plast istéllet for icke atervunnen plastravara.

Med ratt incitament och 6kad tillgdng till elnatskapacitet kan samhallet stélla om och bli bade mer
resurseffektivt och ha battre beredskap for kriser da resurser som idag ses som sjalvklara kan bli bristvaror
langre fram.

2025 blev ockséa ett avstamp i manga andra fragor som ror héllbarhetsarbetet. For mig personligen
har arbetet med biologisk mangfald givit allra mest gladje och jag marker att alla som involveras kanner
samma sak. Det fokus vi har valt som handlar om att aterstélla gammal angsmark innehaller s& mycket
mer an biologisk mangfald och att framja pollinatérer. Det handlar ocksd om att bevara ett kulturarv i
och med att vi valt slatter som metod. Detta och mycket annat kan du lasa om i féljande delar av denna
héallbarhetsredovisning.

Hallbarhetsrapportering i utveckling

En hallbarhetsredovisning kan aldrig innehalla allt, men tack vare CSRD och var ansats att ta fram en
rapport som belyser ett bredare spektrum av fragor inom hallbarhetsomradet far vi mojligheten att ge mer
information om &mnen som annars inte ar lika framtradande i redovisningen. Arets hallbarhetsredovisning
narmar sig ESRS-standardernas krav pa rapportering, men vi ar inte i mal med det arbetet. I framtiden
kommer vi att rapportera via var koncernmoder Umed kommunféretag. Denna redovisning ar darfor ett
larande péa vagen mot det.

Sara Ekenstedt
Hallbarhetsstrateg, Umea Energi AB
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Var vardekedja

Vardekedjan utgar fran var vision om att vara: Ett sjclvklart val fér framtidens Umed. Figuren beskriver
i stora drag de fysiska fldden och de aktiviteter som vi utfér for att skapa varde. Vardekedjan har tva
perspektiv, dels det varde vi skapar fér vara kunder, dels det varde vi skapar for samhallet vi bidrar till.
Ovansidan av figuren beskriver de fyra affarer vi idag erbjuder. elnat, elhandel, bredband och fjarrvarme.
For att kunna skapa dessa varden férvaltar och utvecklar vi ett antal fysiska varden, till exempel vara
anlaggningar och distributionsnat, men ocksa immateriella varden som kompetens och robust verksamhet
vilket sakerstaller att vi kan leverera aven da omstandigheter férandras av olika orsaker. Férutsattningarna
for att vi ska kunna leverera det vi gér handlar om de resurser som anvands idag, till exempel restprodukter
fran samhallet, naturtillgdngar, material och utrustning.

Tre fokusomraden
Nederdelen av figuren beskriver det vi gor for att bidra till en héllbar region. Den utgér fran tre
fokusomraden som ar sarskilt viktiga pa vagen mot en hallbar region.

Den gréna omstdllningen ar en del av det ekologiska perspektivet dér vi driver innovationer som bland
annat handlar om att tillvarata restprodukter fran samhallet och bidra till att det kan skapas ett varde
av dessa dar de inte skadar miljon eller innebar att jordens resurser forstdrs. Den grona industriella
omstallningen gynnar regionen, men ocksa samarbetspartners, framtida medarbetare och framtida
generationer som ska leva i Umeéaregionen.

Att vara en ansvarsfull samhdillsaktér ar en del av det sociala perspektivet och handlar dels om att
vara en attraktiv arbetsgivare, dels om att bidra till att Umeéaregionens medborgare kan leva aktiva och
meningsfulla liv. En trygg och halsoframjande arbetsplats, stod till féreningar, samarbeten med skolor och
universitetet gynnar bland annat nuvarande medarbetare, féreningar, skolor och framtida generationer.

Hdllbar tillvéixt ar en del av det ekonomiska perspektivet och handlar framfoér allt om att sluta kretslopp
genom att ta tillvara restprodukter och bidra till att ge dem ett varde. Det handlar ocksd om att ha en
god ekonomi dar dverskottet gynnar regionen exempelvis genom att investeringar gors i den lokala
infrastrukturen, vilket gynnar Umearegionen idag och i framtiden.
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VVara intressenter

Vi har kontinuerlig dialog med intressenter fran koncernniva till lokalsamhalle fér att forsta deras behov,
férvantningar och var paverkan. Som energibolag med samhallskritisk verksamhet har vi ett sarskilt ansvar
att lyssna till, forstd, prioritera och agera pa vara intressenters foérvantningar. Detta ar en central del av var
dagliga verksamhet och ett vardefullt verktyg for att uppna vara mal och var vision.

Vara prioriterade intressenter speglar bredden i var vardekedja och ar de som paverkar och
paverkas mest av var verksamhet. Under 2025 har vi genomfoért ett flertal aktiviteter for att identifiera
héllbarhetsrelaterade behov. Intressenter, aktiviteter och dialog under 2025 redovisas i figuren pa nasta
sida.

Klimatfragan fortsatt viktig

I dialogerna framkommer ett hogt intresse for héllbarhet, sarskilt avseende klimatfragan och grén
industriell omstallning. For vara intressenter ar klimat- och energifragan av stor vikt, liksom att vi som
bolag bidrar till energieffektivisering, minskade utslapp, innovation och resurseffektivitet. Som aktdr
inom samhallsutveckling ar vi medvetna om vart ansvar och vara mojligheter att framja gron industriell
omstallning och agera enligt vara intressenters forvantningar.

Vara medarbetare férvantar sig att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda
forutsattningar genom tydliga mal, dppen dialog, kompetensutveckling och balans i livet. Vara kunder
efterfragar fortsatt hallbara produkter och en nara dialog dar de kan bidra till ett hallbart och energieffektivt
samhaélle. I dialog med vara dgare foljer vi vart dgardirektiv som ger oss en nyckelroll i att utveckla Umea
till en smart och héllbar stad, med tydliga krav pad ekonomiska och klimatrelaterade mal. Vara leverantérer
stravar efter att forbattra forutsattningarna for en 6Gmsesidigt gynnsam affarsrelation, och att vi som bolag
staller héga krav pa de vi samarbetar med. Som samhdllsaktér forvantas vi bidra till en hallbar framtid och
till den grona industriella omstéllningen av samhallet, sarskilt med avseende pa klimatfragan. Tillsammans
med vara samarbetspartners engagerar vi oss for att bidra till en hallbar framtid och langsiktigt hallbara
affarer.

22



Intressenter — dialog och aktiviteter 2025

Urval av
aktiviteter under 2025

Urval av
dialogtillfallen

Intressent- Intressentgruppen foérvantar sig

att Umea Energi ar:

grupp

Medarbetare En attraktiv arbetsgivare som e Dagliga méten Normvandringar genomférda
erbjuder en séker och trygg arbets- e Fackliga méten och inkluderade i skyddsronder
plats. Var arbetsmiljo ska vara o Personaldag (Fulltraff) Utbildat i arbetsmiljé (AFS,
inkluderande och bidra till stolthet. och intranat Byggherreansvar)

Vi satter medarbetarna i fokus och e Medarbetarunder- Startat langsiktig

skapar forutsattningar genom tyd- sdkningar kunskapshojning genom

liga mal, 6ppen dialog, kompetens- e Utvecklingssamtal utbildning for alla i psykisk hélsa
utveckling och balans i livet. inom initiativet "Se varann"

Kunder Umea Energi &r Umedbornas e Personliga moten, Varumarkeskampanj "Av
energi- och kommunikationsbolag, kundtraffar, kundservice Umedborna, fér Umedborna” for
som ger tillbaka till samhallet och ¢ Via digitala granssnitt pa att fortydliga att Umeaborna
driver pa Umeéaregionens utveckling webb och i app ager bolaget
mot en hallbar framtid. e Kundundersdkningar Kommunikation om

e Narvaro i samhallet i olika energimarknaden, priser och vad
former kunden kan paverka
Utveckling av digitala
kundgransnitt som webbplats
och app till mobiltelefoner

Agare En samhéllsbyggare och e Styrelsemoten och éarliga Energiprogram fér Umea
samhallsutvecklare som strategidagar kommun beslutat i KSAU.
langsiktigt gynnar Umea och dess e VD-traffar Implementering pabdrjad
medborgare, ekonomiskt, socialt e Bolagsdagar Styrelsem&ten och
och ekologiskt. Agardirektiven e Samverkansprojekt strategidagar
stéller krav pa bidragande till e Samverkansforum Arsredovisning
Umeas tillvaxt och omstalining, Reviderat generellt gardirektiv
samt uppfyllande av ekonomiska
mal och klimatmal.

Leverantorer En affarsmassig bestéllare e Bransch och Reviderat miljdkrav vid inkdp
som bidrar fér en héllbar och intresseorganisationer Hearings och natverkstraffar
saker leverantdrskedja och som e Inkdpsprocessen — Forberedande arbete NIS2 och
verkar for en transparent och forstudie (dialog & RFI) cybersékerhetsarbete
proaktiv dialog tillsammans med och upphandlings- Uppstart tillganglig
leverantérerna. processen spendrapport
Varna om och strava mot hallbara o Uppfdljningsmodten
leveranser tillsammans med
leverantérer som vill vara med och
bidra till Umearegionens utveckling.

Samhalle En samhallsutvecklare som bidrar e Studiebesdk Aktiviteter pa Energicentrum
till en hallbar framtid och till den e Sociala medier och webb Sponsringsaktiviteter
grona industriella omstéallningen av o Utatriktad verksamhet Samverkan med universitet och
samhallet. e Skolsamarbeten skolor
Ett samhalle med medvetna e Extern kommunikation Deltagande i Umed kommuns
och engagerade medborgare och dialog i syfte att lyfta klimatanpassningsgrupp
som stéller hogre krav pa oss i prioriterade samhalls-
hallbarhetsfragor, framst klimat, och omstallningsfragor
och som samhaéllsbyggare. kopplade till energi-

systemets utveckling

Samarbets- En samarbetspartner som bidrar till e Samverkansforum Motesplatser med Region

partners en hallbar framtid och langsiktigt e Innovationsprojekt Vasterbotten
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hallbara affarer. Genom samarbete
och partnerskap hittar vi modeller
for att dela varde och bidra till en
hallbar framtid for alla parter i det
gemensamma ekosystemet.

e Framtidsstudier
e Bransch- och Intresse-
organisationer

Avtal med Skellefted Kraft
gemensam drift av stadsnat och
Liquid Wind om Flagship 3

Blue supply chains, Fly Home 2
UME, Bothnia Green Energy med
Umea kommun

LOI tecknat med NG/Mana om
Green Birch



Vasentlighetsanalys

Under 2024 pabdrjade vi arbetet med att implementera kraven i CSRD. Som dotterbolag till Umea
Kommunforetag AB bidrar vi till koncernens héallbarhetsrapportering, eftersom CSRD-kraven omfattar hela
Umed Kommunfdretags koncern. Rapporteringen kommer att ske enligt ESRS-standarderna med férsta
tillampning for rakenskapsaret 2027.

Arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen gjordes hosten 2024 i syfte att identifiera vasentliga
hallbarhetsfragor for kommunkoncernen. Umed Energi och dvriga dotterbolag har bidragit genom att
analysera och identifiera sina respektive vasentliga omraden.

Arbetet samordnades med stdd av extern konsult och metoden baserades pa analyser av bland annat
vardekedjor, affarsmodell, omvarld, intressenter samt relevanta risker och méjligheter inom miljé och sociala
fragor.

Den dubbla vasentlighetsanalysen utgdr fran tva perspektiv:

e hur var verksamhet paverkar manniskor och miljé (inifran och ut)
e hur héllbarhetsfragor paverkar var finansiella stallning och framtida utveckling (utifran och in)

Metoden anvands for att identifiera och prioritera de héllbarhetsfragor som ar mest relevanta for
verksamheten. Resultatet av analysen redovisas i tabellen pa nasta sida.

Vasentliga hallbarhetsfragor och paverkan i vardekedjan
(SBM 3, IRO1, IRO2)

IRO Negativ Var i vardekedjan
Overgripande mal Vasentlig fraga eller positiv sker paverkan Tidshorisont

MAL 1 AV 5: Klimatforandringar (E1) Negativ Hela vardekedjan Faktisk

Hallbart samhalle

MAL 1AV 5: Fororening (E2) Negativ Hela vardekedjan Potentiell/faktisk
Hallbart samhalle och positiv

MAL 1AV 5: Vatten (E3) Negativ Hela vardekedjan Potentiell/faktisk
Hallbart samhalle

MAL 1 AV 5: Biologisk mangfald Negativ Hela vardekedjan Potentiell/faktisk
Hallbart samhalle och ekosystem (E4)

MAL 1 AV 5: Resursanvandning Negativ Hela vardekedjan Potentiell/faktisk
Hallbart samhalle och cirkulér ekonomi (E5) och positiv

MAL 3 AV 5: Ansvarsfullt féretagande Negativ Hela vardekedjan Potentiell/faktisk
Nojda kunder (G1)* och positiv

MAL 4 AV 5: Arbetstagare i vardekedjan Negativ Uppstréms och Potentiell

Hog leverans- (S2)* nedstréms

tillganglighet

MAL 5 AV 5: Den egna arbetskraften Negativ Inom var radighet Potentiell
Engagerade (s1)

medarbetare

* G1och S2 ingdr i uppstallningen men redovisas inte ndrmare i denna rapport,

da arbetet med dessa omraden fortfarande ar under utveckling.
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Miljdinformation
Ekologisk hallbarhet

Risker inom omradet Miljo

Identifierade risker

e Milj6- och klimatpaverkan minskas inte i den takt som kravs

Klimatanpassning gors inte i den takt som kravs

Klimatfoérandringars paverkan pa var leveranssékerhet

Vi uppnar inte kundernas forvantan pa héllbara erbjudanden

Brister i efterlevnad av miljokrav i inkdps-och upphandling

e Insatser pa vissa omraden i syfte att minska klimatpaverkan kan ha negativa foljdeffekter pa andra
hallbarhetsomraden

Styrning

¢ Hallbarhetspolicy samt tillhérande riktlinjer for till exempel miljdarbetet
e Klimatfardplan

e Inkdps- och upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer

e Uppfoérandekod

Riskerna hanteras genom ett aktivt miljdarbete inom ramen fér ISO 14001 samt ett transformativt arbete
for klimatomstallning och omstallning till cirkulara fléden. Vi har en aktiv och lyhérd kunddialog, arbetar med
miljokrav inom ink&p samt arbete med standiga forbattringar inom miljdomradet for att proaktivt méta nya
utmaningar. Lopande arbete med risk- och sarbarhetsanalyser avseende klimatférandringarnas paverkan ar
etablerat.

Klimatforandringar (E1)

Umed kommun har som mal att gé fran fossilberoende till en fossilfri kommun. Umeé Energi har en central
roll i denna omstallning. En stor del av byggnaderna i Umed varms med fjarrvarme fran var produktion,
samtidigt som elektrifieringen av samhallet 6kar kraven pé ett robust och tillgangligt elnat.

Klimatomstallningen kan inte genomféras av en enskild aktdr. Den kraver samverkan mellan foretag,
offentliga aktérer och invanare. Fér Umea Energi innebar det ett nara samarbete med bade leverantorer och
kunder, liksom med andra aktorer i vardekedjan. Omstéallningen forutsatter ocksa regelverk och styrmedel
som framijar cirkulara och fossilfria I6sningar.

Omstallningsplan (E1-1)
Umea Energis mal ar att verksamheten ska vara klimatneutral till &r 2040. Omstallningen handlar bade om att
minska vara egna utslapp och om att bidra till ett energisystem som mojliggdr klimatomstallning i samhallet.

En viktig del i arbetet ar att ta tillvara resurser i energisystemet. Genom att atervinna material
och restprodukter fran avfall samt nyttiggdra gaser, till exempel biogen koldioxid, kan nya produkter
utvecklas som ersatter fossila branslen. Detta skapar forutsattningar for lokal produktion av exempelvis
elektrobranslen.

Parallellt med utvecklingen av storre omstallningsprojekt arbetar vi med att minska utslapp kopplade till
den egna verksamheten och till vara leverantdrskedjor. Fossilberoendet syns bland annat i anvandningen av
fossil olja i vissa produktionsprocesser, i transporter av manniskor och gods samt i inkdp av material och
utrustning. Atgarder for att minska dessa utslapp pagar inom flera delar av verksamheten.

Malet ar klimatneutralitet till &r 2040. Prognosen stracker sig i dagslaget till 2030 eftersom utvecklingen
darefter &r mer oséaker.
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Risker och scenarioanalys (E1-2)

Arbetet med klimatanpassning utvecklades under 2025 nar Umea kommun etablerade en samverkansgrupp
for klimatanpassning. I gruppen ingér representanter fran flera kommunala verksamheter, daribland Umed
Energi.

Som en del av arbetet har SMHI fatt i uppdrag att analysera hur klimatférandringarna kan paverka Umed
kommun. Analysen utgar fran tva klimatscenarier: RCP 4,5 och RCP 8,5, som representerar olika mojliga
utvecklingsbanor for framtida utslapp av vaxthusgaser.

Syftet med scenarioanalysen ar att 6ka kunskapen om hur klimatférandringar kan paverka kommunen
och dess infrastruktur, exempelvis genom férandrade nederbérdsmonster, dkade fléden och mer frekventa
extrema vaderhandelser. Resultatet av analysen vantas under varen 2026 och kommer att bidra till ett
vidare utvecklat arbete med klimatanpassning och riskhantering.

Resiliens (E1-3)
Utdver samarbetet med Umed kommun har Umea Energi identifierat flera risker kopplade till
klimatférandringar. Dessa géller framfor allt elnatets luftledningar, som kan paverkas av stormar och
skogsbrand. Aven anlaggningar i omraden dar dkade regnmangder kan orsaka dversvamningar kan paverkas.
Riskerna identifieras och hanteras genom l6pande risk- och sarbarhetsanalyser. Ett viktigt fokus &r att
starka robustheten i elnaten. I det arbetet inga till exempel att i férsta hand markférlagga kabel och i andra
hand byta till isolerad luftledning dar det idag ar oisolerad luftledning genom skog, samt att arbeta med
forstarkt underhall i form av extra réjning i kraftledningsgator m.m.
Arbetet med scenarioanalyser for hela Umea Energi AB kommer att fortsatta utvecklas under
kommande ar.

Policyer (E1-4)

Umed Energis klimatarbete utgdr fran internationella, nationella och lokala mal. Parisavtalet och FN:s globala
hallbarhetsmal utgodr viktiga utgdngspunkter, sarskilt mal 7 (Hallbar energi for alla), 12 (Hallbar konsumtion
och produktion) och 13 (Bekdmpa klimatférandringarna). Dessa mal konkretiseras genom EU:s och Sveriges
klimatmal samt genom Umea kommuns klimatmal.

Umed kommun har som mal att vara klimatneutralt till &r 2040. Fér den kommunala organisationen géller
sarskilda mal for att minska utslappen och 6ka andelen fossilfria transporter.

Som kommunalt bolag omfattas Umea Energi av kommunens agardirektiv. Dar framgar att bolaget
aktivt ska driva miljo- och klimatfragor i sin verksamhet samt formulera matbara mal som foljs upp i
arsredovisningen. Bolagets langsiktiga mal ar att verksamheten ska vara klimatneutral.

I Umea Energis hallbarhetspolicy framhalls att bolaget har en central roll i klimatomstalliningen och i
arbetet med att bidra till att Umeda nér sina klimatmal. Vi ska vara en drivande aktor for att moéjliggora ett
klimatneutralt Umea 2040 och en héllbar tillvaxt mot 200 000 invanare ar 2050.

Energieffektivisering och en hallbar resurshushallining ska genomsyra hela organisationen och vara en del
av varje medarbetares ansvar. For att lyckas kravs ett fornyat energisystem, utveckling av hallbara I16sningar
och ett néra samarbete med Umeaborna.

Atgarder och resurser (E1-5)

I slutet av 2024 faststalldes Umea Energis forsta klimatfardplan. Under 2025 har arbetet fokuserat pa
att férankra och vidareutveckla fardplanen inom organisationen. Klimatfardplanen identifierar centrala
utslappskallor i verksamheten samt prioriterade atgarder for att minska utslappen over tid.

Eftersom Umed Energi har en central roll i energisystemet paverkar vara atgarder bade bolagets egna
utslapp och omstallning i samhallet i stort. Arbetet omfattar darfér bdde minskning av fossila utslapp i den
egna verksamheten och utveckling av |6sningar som bidrar till energiomstéllningen i regionen.

Parallellt utvecklas arbetet med klimatanpassning. Det innebar att successivt starka verksamhetens
formaga att hantera effekter av ett forandrat klimat, exempelvis férandrade nederbérdsmonster eller mer
frekventa extrema vaderhandelser. Arbetet sker i ndra samverkan med Umeé kommun.
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Strategiska omstallningsprojekt

Sorteringsanlaggning

I december 2024 beviljades Umed Energi stod fran Klimatklivet pa 162 miljoner kronor fér utvecklingen av
en fullskalig sorteringsanlaggning pa& Umea Eco Industrial Park. Den totala investeringen uppgar till cirka 500
miljoner kronor.

Sorteringsanlaggningen kommer att sortera ut material som till exempel metall, plast, papper, trad och glas
frdn samhallets restprodukter sa att de kan atervinnas och anvandas i nya produkter. Genom att minska
plastinnehdllet i det avfall som gér till férbranning minskar de fossila utslappen fran kraftvarmeverket. Den
planerade anlaggningen berdknas minska de fossila koldioxidutslappen med cirka 40 procent.

FlagshipTHREE - produktion av elektrobransle
Um & Energi samarbetar med Liquid Wind i utvecklingen av FlagshipTHREE, det tredje projektet for produk-
tion av e-metanol efter FlagshipONE i Ornskéldsvik och FlagshipTWO i Sundsvall.

Anlaggningen planeras p& Umeda Eco Industrial Park, i anslutning till Dava kraftvarmeverk och mojliggdr
infangning av framfoér allt biogen koldioxid fran férbranningen. Den infadngade koldioxiden anvands
tilsammans med vatgas, producerad med férnybar energi, for att framstalla elektrobranslet e-metanol.

E-metanol ar framst avsedd for sjofarten, dar behovet av att ersatta fossila branslen ar stort. Projektet
fick miljotillstand under 2025 och har gatt vidare i projekteringsfasen. Planerad byggstart ar 2026 och
driftsattning 2029. Anlaggningen beradknas kunna fanga in cirka 160 000 ton koldioxid per &r och producera
omkring 110 000 ton e-metanol

Energieffektivisering

Energieffektivisering ar ett centralt verktyg i Umeéa Energis klimatarbete. Det langsiktiga malet ar att bidra
till kostnadseffektivitet och minskad klimatpaverkan genom férbattrad energieffektivitet i verksamheten.
Arbetet ar nara kopplat till Umea kommuns mal om klimatneutralitet till 2040.

Arbetet omfattar bade den egna verksamheten och energisystemet i stort. I fjarrvarmesystemet innebar
det bland annat att sédnka systemtemperaturer, minska effekttoppar och skapa battre forutsattningar for
att ta tillvara spillvarme.

Energieffektiviseringsarbetet ar integrerat i verksamhetsstyrningen och stdds av riktlinjer och
handlingsplaner som tydliggdr ansvar i organisationen.

Under 2025 har arbetet bland annat omfattat:

o effektivisering av interna processer genom foérbattringsatgarder och modernisering av utrustning
o forbattrad effektivitet i distributionsnaten, bland annat genom arbete med sénkt returtemperatur

i fjarrvarmenatet
e ett flertal initiativ som starker kundernas méjlighet att anvanda energi mer effektivt
e optimering av drift och bransleanvandning i produktionsanlaggningar for att minska klimatpaverkan och

energiforluster

Minskning av utslapp fran transporter
Transporter och entreprenader ar en betydande utslappskalla i verksamheten, sarskilt transporter av brans-
len till varmeanlaggningarna samt entreprenadmaskiner i projekt och anlaggningar.

Umea Energi arbetar tillsammans med andra aktorer och bestéallare for att stalla om till fossilfria
transporter och entreprenader. Inom Umea kommuns klimatfardplan finns ett gemensamt mal om att
upphandla fossilfria transporter och arbetsmaskiner senast 2030.

Internt arbetar bolaget med en plan for att succesivt ersatta egna fordon. Malet ar en fossilfri
fordonsflotta till 2030. Idag utgdr eldrivna fordon mer an halften av de egenagda fordonen. For de fordon
som fortfarande drivs med diesel har omkring 90 procent 6vergatt till det fornybara branslet HVO100 under
2025.

Mal (E1-6)
Umed Energis langsiktiga mal ar att verksamheten ska vara klimatneutral senast &r 2040. Klimatarbetet foljs
upp genom mal och nyckeltal kopplade till bolagets 6vergripande mal om ett hallbart samhélle. Méalet inne-

béar att bidra till hallbar utveckling i regionen genom att minska klimatpaverkan och samtidigt skapa férut-
sattningar for fortsatt tillvaxt.
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Arbetet foljs upp genom flera nyckeltal som mater utvecklingen av bolagets klimatutslapp och
investeringar i energisystemet. Centrala indikatorer ar:
e fossila koldioxidutslapp fran bolagets produktionsanlaggningar
e fossila koldioxidutslapp fran resor och transporter
e investeringar i infrastruktur fér varme, elnat och bredband

Utover dessa foljs verksamhetens miljomal upp arligen. Malen omfattar bland annat minskning av fossila
utslapp fran produktion samt minskade utslapp fran resor och transporter.
Under 2025 hade vi med féljande mal kopplade till minskade klimatutslapp.

Mal och utfall — klimatutslapp (E1) 2025

Utslapp resor och Vi ska 6ka andelen hall- Scope 3 Utslappen av CO, fréan flyg ska 38,5 ton
transporter bara transportalternativ. vara hogst 35,2 ton
Scope 1 Utslappen av CO, fran véra 116,4 ton

fordon ska vara hogst 241 ton

Utslapp egen produktion Vi ska minska vara Scope 1 Utslappen av fossilt CO, frén 71239 ton
fossila CO,-utslapp frén vara skorstenar ska vara hogst
produktionen. 76 000 ton

Energianvandning och energimix (E1-7)

Umea Energi foljer upp energianvandningen i den egna verksamheten som en del av arbetet med
energieffektivisering och minskad klimatpaverkan. Energianvandningen omfattar el och varme i bolagets
egna anlaggningar samt energi i form av bransle som anvands i produktionsanlaggningar och sedan
levereras vidare till kunder.

Under 2025 minskade den totala energianvandningen i de egna anlaggningarna jamfért med
foregdende ar. Minskningen beror dels pd genomférda energieffektiviseringsatgarder, dels pa forandrade
driftférutsattningar i fjarrvarmeproduktionen.

En faktor som paverkar nyckeltalet Anvand el i forhallande till producerad energi ar elproduktionen i
kraftvarmeverken. Under 2025 var elproduktionen lagre an normalt till foljd av laga elpriser, vilket paverkar
relationen mellan anvand el och producerad energi.

Produktionseffektiviseringar i varme- och kylaproduktionen

Arbetet med att minska klimatpaverkan fran produktionen av fjarrvarme och fjarrkyla har under aret bland
annat fokuserat pa att minska anvandningen av fossil stédolja. Detta gors genom férbattrad styrning av
branslemixen i avfallspannan och genom tekniska atgarder i anlaggningarna.

Under 2025 har daglig styrning av bransletillférseln vidareutvecklats for att erhélla ett jamnare
energiinnehall i avfallsbranslet till eldstaden och darmed har behovet av stédolja minskat. Tekniska
forbattringar och analyser har ocksa genomforts for att ytterligare minska oljeanvandningen och pa sikt
ersatta den med alternativa branslen.

Effektiv anvandning av fjarrvarme &r ocksa beroende av hur energin anvands i systemet. Darfor pagar
arbete tillsammans med kunder, sarskilt storre fastighetsagare, for att minska effekttoppar och forbattra
systemets effektivitet. Samtidigt arbetas det aktivt med att optimera temperaturerna i fjarrvarme- och
fjarrkylasystemen.
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Nyckeltal — energi, produktion och nat (E1-7)

Tilldelat: 39 689
Annulerat: 71 239

Tilldelning av utslappsratter

Installerad kapacitet Tva& solcellsanlaggningar med kW

toppeffekt 29,2 respektive 70,0

Varme: 957 GWh

Kraft-el: 46 GWh

Vindkraft: 31 GWh

Vattenkraft: 1 GWh

Egna solceller: 59 832 k\Wh (Fogen)
23 120 kWh (Vikingen)

Energiproduktion

Elnat: 68 210

Bredband: 19 384

Varme — fjarrvarme: 7 789
Fjarrkyla: 63

Elhandel: 51532

Antal kundanlaggningar

Elnat: 5161 km

Bredband: 2 824 km
VVarme DN300-700: 49 km
Dn20-250: 431 km

Langd pa distributionsledningar.

Frankopplingsdrenden (st) 134

Strémavbrott, langd (SAIDI) 108,3 minuter

Energianvandning och energieffektivisering 2019-2025 (E1-7)
Energianvandningen avser energi i egna anlaggningar, exklusive branslen i produktionen, och omfattar
fastighetsdrift, anlaggningsdrift samt dvrig verksamhet.

Matetal 2019 2023 2024 2025

Verifierade energieffektiviseringsatgarder uppgift uppgift 2,4 2,6

(el, fjarrvarme och anga), GWh saknas saknas

Malsattning, GWh uppgift uppgift 2 2
saknas saknas

Anvand el i forhallande till 48,9 43,2 43,8 46,2

producerad energi, kWh/MWh*

Total elanvandning, G\Wh 60 56 54 46

Total fjarrvarmeanvandning, GWh 14 13 12 9

*Galler egna produktions- och distributionsanlaggningar kopplade till fjarrvarmeverksamheten.
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Vaxthusgasutslapp (E1-8)

Utslapp som harrdr fran Umed Energis produkter och tjanster genom hela vardekedjan redovisas enligt

Greenhouse Gas Protocol, utvecklat av WBCSD (World Business Council for Sustainable Development) och

WRI (World Resources Institute).
Utslappen delas in i olika kategorier, sa kallade scope, for att visa fran vilken del av vardekedjan utslappen

kommer ifran:

e Scope 1 ar direkta utslapp av vaxthusgaser som sker inom den egnha verksamheten.

e Scope 2 ar indirekta utslapp av vaxthusgaser som sker till foljd av den energi som féretaget kdper in och
anvander.

e Scope 3 ar indirekta utslapp av vaxthusgaser utdver de utslapp som finns med i scope 2. I scope 3
inkluderas utslapp som sker bade uppstroms och nedstréms i vardekedjan. Nagra exempel pa utslapp
uppstroms ar fran foretagets inkdp av material och transporter. Exempel pa utslapp nedstréms ar sald el.

Utslappen av vaxthusgaser i scope 1 minskade under 2025 till foljd av flera faktorer. Pga av driftproblem
vid Davaanlaggningen minskade utsldppen av lustgas och metangas fran férbranningen. Aret var ocksa
varmare an ett normaldr och det gjorde att mindre mangd eldningsolja behdvde anvandas.

Utslappen i scope 2 var hdgre an foregdende &r pga att biobranslet ersattes med bréansle-el. Okad
anvandning av el gjorde ocksa att elnatsforlusterna dkade.

Scope 3 dkade pga att fler indikatorer har lagts till i redovisningen. Den stérsta posten ar anvandningen av
sélda produkter, vilket utgdrs av den el som séljs till vara kunder.

Utslappsintensiteten méats som gram CO2/kWh. Under 2025 dkade utslappsintensiteten till foljd av att vi
hade en lagre produktion och hégre elanvandning med hdgre emissionsfaktor for elen.

Vaxthusgasutslapp per scope och kategori (E1-8) 2025

Scope 1 Energiutvinning ur avfall (fossil del) 71862 69 246
Eldningsolja 7 12 2773
Drivmedel till tjanstefordon 264 116
Koéldmedielackage 584 815
CH4 och N20 fran férbranning av biobranslen 2 540 2106
Summa scope 1 82 364 75 057
Scope 2 Elnatsforluster 319 367
El till fastighetsdrift 8 9
El till drift och produktionsanlaggningar (exkl bransle-el) 294 387
Bransle-el (elpannor och varmepumpar) 241 540
Uppvarmning* 0 0
Summa scope 2 862 1303
Scope 3 Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster 270 280
Kategori 2: Kapitalvaror 101 65
Kategori 4: Transport och distribution (uppstroms) 5975 4 090
Kategori 6: Affarsresor 34 39
Kategori 7: Pendling Saknas 191
Kategori 8: Leased assets (uppstréms) 955 710
Kategori 9: Transport och distribution (nedstroms) 338 371
Kategori 11: Anvandning av salda produkter Saknas 5 425
Summa scope 3 7 675 1171

*Uppvarmning ej inrdknat eftersom det redan ingar i vart scope 1.

30



Vasentlighetsbedémning — klimatférandringar (E1)
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AmneniESRS

Amnen, underamnen/
del-underamnen

E1-
Klimatférandringar

Underamne

Anpassning
till klimat-
férandringar

IRO Negativ
eller positiv

Negativ

Beskrivning

Negativ paverkan av bristande klimat-
anpassning férekommer, sarskilt dar
stormar och extremvéader redan leder
till skador pa infrastruktur. Fullstandig
analys for hela Umea Energi AB saknas.

Samman-
stéllning
Potentiell/
Faktisk

Faktisk

Begransning
av klimat-
forandringar

Negativ

Umea Energi bidrar till klimatférandringar
genom utslapp av vaxthusgaser fran exempel-
vis produktion av varme/kyla, energianvand-
ning, transporter och byggnation. Utslapp
sker bade direkt och indirekt genom hela
vardekedjan, vilket leder till klimatpaverkan.

Faktisk

Energi

Positiv

Genom satsningar pa energieffektivise-
ring, overgang till fossilfria transporter
och gréon omstallning minskar verksam-
heten sin klimatpaverkan. Investeringar i
smarta energildsningar bidrar till en mer
hallbar energianvandning och stoddjer om-
stallningen till ett cirkulart och fossilfritt
samhalle.

Faktisk

Energi

Negativ

Verksamhetens energianvandning bidrar till
negativ miljdpaverkan, sarskilt nar fossil energi
och fossila branslen anvands i drift, transpor-
ter och produktion. Detta leder till utslapp av
véxthusgaser och klimatférandringarna. Aven
om viss energi ar fossilfri, innebar den totala
energiférbrukningen en betydande belastning
pa miljdn genom hela vardekedjan.

Faktisk



Miljoféroreningar (E2)

Umea Energis verksamhet omfattar produktion av varme och el samt hantering av restprodukter fran
samhallet. I verksamheten uppstar utslapp till luft, vatten och mark samt restprodukter fran férbrannings-
processer. Samtidigt bidrar verksamheten till att restprodukter fran samhaéllet tas om hand och kan
anvandas som resurser i energisystemet.

I vardekedjan &r Umed Energi framfor allt en aktér som tar emot restprodukter fran samhallet, exempelvis
hushallsavfall och restprodukter fran skogsindustrin. En viktig del av verksamheten ar darfér att omvandla
dessa restprodukter till resurser genom energiutvinning och materialdtervinning

Miljdaspektsbeddmningar for fjarrvarmeverksamheten visar att hanteringen av samhallets restprodukter
ar en positiv miljdaspekt. Samtidigt finns miljérisker kopplade till verksamheten och till de restprodukter
som uppstar efter energiutvinning. Exempel pa saddana risker ar féroreningar fran branslelagring,
lackage fran fordon och maskiner, spridning av mikroplaster fran dackslitage samt utslapp till luft fran
férbranningsprocesser, sasom partiklar, kvaveoxider och svaveloxider.

I verksamheten anvands aven kemiska produkter, bland annat ammoniak, kalkprodukter, natriumhydroxid,
saltsyra, aktivt kol, rengéringsmedel och farg. Vissa kemikalier kan innebara risker for manniskors héalsa och
miljon, och hanteringen sker darfér enligt faststallda rutiner och géllande lagstiftning. Miljopaverkan fran
dessa amnen ar i huvudsak lokal.

Bolagets miljopaverkan regleras genom miljélagstiftning, kompletterande tillstdnd och interna
styrdokument. Utslapp och risker kopplade till verksamheten féljs upp genom kontrollprogram och
miljérapportering till tillsynsmyndigheter.

Policyer (E2-1)
Arbetet med att forebygga och minska miljéféroreningar styrs av Umea Energis hallbarhetspolicy samt
tillhérande riktlinjer. I policyn framhalls att bolaget ska arbeta for att minska negativ miljdpaverkan i alla
processer som kan paverka ekosystem och méanniskors héalsa.

Verksamheten omfattas ocksa av miljotillstdnd enligt miljobalken. Tillstdnden reglerar bland annat utslapp
till luft och vatten, hantering av restprodukter samt kontroll av miljdpaverkan fran anlaggningarna.

Miljdaspektbeddmningar genomfdrs regelbundet for att identifiera risker och méjligheter kopplade till
verksamheten. For fjarrvarmeproduktionen omfattar detta exempelvis utslapp fran férbranning, hantering
av branslen och restprodukter samt anvandning av kemiska produkter.

Umead Energi ska aven aktivt delta i forskning och utveckling som bidrar till omstallningen mot cirkulara
floden och en hallbar infrastruktur.

Atgarder och resurser (E2-2)

Utslapp till luft

Utslappen till luft uppstar vid férbranning i produktionen av el och varme och utgdrs av emissioner
som foljer med rékgaserna genom hela rokgasreningsprocessen. For att kontrollera hur mycket utslapp
som uppstar och att verksamheten haller sig inom tillstandens angivna gransvarden finns upprattade
kontrollprogram.

PFAS

PFAS (per- och polyfluorerade alkylsubstanser) ar en stor grupp syntetiska &mnen som anvands i manga
produkter, exempelvis brandslackningsskum och impregneringsmedel. Amnena ar mycket svarnedbrytbara
och férekommer idag i stora delar av miljon.

For verksamheter som hanterar avfall &r PFAS en viktig frdga eftersom &mnena férekommer i inkommande
material. Umeda Energi samarbetar darfér med forskning och andra aktorer for att oka kunskapen om hur
PFAS ror sig i avfalls- och reningsprocesser.

Under 2025 genomfordes ett examensarbete vid Umea universitet dar PFAS i bolagets vattenrenings-
system studerades. Resultatet visade att utslappen till Umeélven fran vattenreningen i genomsnitt uppgar
till cirka 2,5 gram per ar for de fem PFAS-a&mnena som analyserades.

Studier kring PFAS i anslutning till verksamheten har fortsatt i samarbete med Umea universitet.
Forskningen omfattar bland annat hur PFAS ror sig i anlaggningarnas processer och hur amnena paverkas
vid férbranning av avfallsbaserade branslen.
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Resultaten fran tidigare studier har publicerats i vetenskapliga tidskrifter och utgér ett viktigt underlag for
det fortsatta arbetet med att 6ka kunskapen om PFAS i avfalls- och energisystemet.
Arbetet fortsatter i samverkan med Umead universitet och genom branschorganisationen Avfall Sverige.

Utfasning av farliga kemiska produkter

I verksamheten anvands ett antal kemiska produkter, exempelvis ammoniak, kalk, natriumhydroxid och
olika rengdringsmedel. Vissa kemikalier kan innebara risk fér miljé och hélsa och darfor arbetar Umed Energi
systematiskt med att minska anvandningen av sarskilt farliga &mnen.

Ett sarskilt fokus ligger pa sa kallade CMR-amnen (cancerogena, mutagena och reproduktionstoxiska
amnen) samt miljofarliga kemikalier. Arbetet innebar att identifiera risker, ersatta produkter dar det ar
mojligt och minska mangden farliga @mnen i verksamheten.

Under 2025 minskade antalet milj¢farliga kemiska produkter med 64 procent. Arbetet med att fasa ut
CMR-amnen fortsatter, dd malet om att helt eliminera dessa &mnen annu inte har uppnatts.

Mal (E2-3)

Umea Energi foljer upp arbetet med att minska miljéféroreningar genom att I[6pande forbattra tekniken inom
anlaggningarna och miljomal.

Mal och utfall — miljéféroreningar (E2) 2025

Malbeskrivning Malsattning Resultat
Effektiv resurs- Kemikalie- Antalet CMR-amnen ska ner till noll 10 finns
anvandning och anvandning fortfarande kvar

cirkuléra fléden
Antalet miljofarliga kemikalier ska minska Minskade
med 20 % med 64 %
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Vasentlighetsbedémning — miljéféroreningar (E2)

AmneniESRS

Amnen, underamnen/

del-underamnen

E2 — Férorening

Samman-
stéllning
IRO Negativ Potentiell/

Underamne eller positiv Beskrivning Faktisk
Fororening Negativ Genom att anvanda basta mojliga teknik, Potentiell
av luft overga till fossilfria branslen och anvanda filter

och reningssystem minskar verksamheterna

sina utslapp till luft. Effektiv avfallshantering

bidrar ocksa till att samhallet avgiftas och att

luftkvaliteten forbattras for bade manniskor

och miljo.
Fororening Negativ Umea Energi bidrar till luftféroreningar genom | Faktisk
av luft utslapp av partiklar, kvaveoxider, svaveloxider

och andra @&mnen fran transporter, energipro-

duktion, byggnation och avfallshantering.
Fororening Positiv Genom avancerad vattenrening, kontroll Faktisk
av vatten av utslapp och ansvarsfull avfallshantering

bidrar verksamheten till att minska mangden

skadliga @&mnen som nér vattendrag och sjoar.
Foérorening Negativ Verksamheten orsakar vattenfdrorening Faktisk
av vatten genom anvandning av processvatten och att

féroreningar kan lakas ut fran bransleplaner-

na. Detta leder till utslapp av dagvatten, lak-

vatten och andra miljéféroreningar. Utslappen

sker kontinuerligt och kan innehalla tungme-

taller, olja, PFAS, lakemedelsrester och andra

miljogifter som férsdmrar vattenkvaliteten.

Kontrolleras noga via recipientkontroll och

reningsprocesser.
Fororening Positiv Lagring och hantering av branslen, avfall och Potentiell
av mark farligt avfall. Atgarder for att forebygga och

atgarda utslapp bidrar till att samhaéllets rest-

produkter hanteras pa ett kontrollerat satt.
Foérorening av Negativ Verksamheterna kan bidra till markférorening Potentiell
mark via branslelager, spill av oljor, utslapp, kemi-

kalier, tungmetaller och farligt avfall vid drift,

byggnation och avfallshantering.
Amnen Negativ Farliga @mnen anvands och hanteras i begran-  Potentiell
som inger sad omfattning, men nar de férekommer kan
betankligheter de orsaka langvariga miljo- och halsoproblem

om de slapps ut i miljon.
Amnen som Negativ Farliga &mnen anvands och hanteras i begran-| Potentiell
inger mycket sad omfattning, men nar de féorekommer kan
stora betank- de orsaka langvariga miljo- och hélsoproblem
ligheter om de slapps ut i miljon.
Mikroplaster Negativ Mikroplaster slapps ut via dackslitage, av- Faktisk

fallshantering och dagvatten. Dessa partiklar
féorekommer i bade vatten och avfall och
bryts inte ner i naturen.




Vatten (E3)

Paverkan och reglering

Umea Energis vattenanvandning regleras genom EU:s vattendirektiv, miljobalken samt de miljétillstdnd som
géller for vara anlaggningar. I var hallbarhetspolicy anges att vi ska minska var miljopaverkan i alla processer
som kan paverka ekosystem och manniskors héalsa.

Var verksamhet bedrivs i ett omrade med god tillgang till vattenresurser. Den huvudsakliga paverkan ar
kopplad till vattenuttag och utslapp fran produktion av el, varme och kyla.

Umea Energi &r medlem i Umea- och Vindelalvens vattenvardsférbund, som samordnar miljokontroll inom
avrinningsomradet. Genom detta samarbete foljs vattenkvalitet och miljopaverkan upp kontinuerligt.

Vattenanvandning

Vatten anvands i flera delar av verksamheten:
e Som varmebarare i fjarrvarmenatet

I pannor och processer

For askbefuktning

For kylning

I vat rokgasrening

Vatten tas fran tva huvudsakliga kallor:
e Alvvatten fran Umedlven
¢ Kommunalt vatten

Processvatten tas huvudsakligen fran Umeélven och renas vid eget vattenverk pa Umed Eco Industrial Park,
Davaomradet. Orenat alvvatten kan anvandas for nédkylning och spolvatten. Kommunalt vatten anvands
bade i processer och fér personalens behov.

Utslapp och kontroll

Spillvatten fran samtliga anlaggningar, med undantag fér Dava kraftvarmeverk, leds till det kommunala
reningsverket p& On via spillvattennatet.

Dava kraftvarmeverk pa Umed Eco Industrial Park har egen spillvattenrening med trekammarbrunn och
infiltrationsbadd. Processvatten fran varmepumparna pa Graniten samt Dava kraftvarmeverk leds via
separat ledningsnat till Umealven.

Utgdende vatten fran kraftvarmeverket inklusive lagringsytor for bransle och omgivande mark kontrolleras
genom recipientkontroll och grundvattenkontroll enligt gallande tillstand.

Risker kopplade till vattenpaverkan beddms vara begransade och hanteras inom ramen for miljétillstand
och egenkontrollprogram.

Vasentlighetsbedémning — vatten (E3)

Samman-
AmneniESRS IRO Negativ stallning
Amnen, underamnen/ eller positiv Potentiell/
del-underamnen Underamne paverkan Beskrivning Faktisk
E3 - Vatten Vatten Klimat- Negativ Verksamheten har paverkan pa vatten- Potentiell/
férandringar resurser. Stora mangder vatten anvands Faktisk
(E1) kontinuerligt i produktion, rening och

drift. Utslapp av behandlat vatten sker
regelbundet och kan ha en paverkan.

Nyckeltal — vattenanvandning (E3) 2025

Nyckeltal

Total vattenférbrukning fér anlaggningar inom varme och kyla | m? 98 486

Kommunalt vatten som anvands i processer ‘ m?3 ‘ 39 352
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Biologisk mangfald och ekosystem (E4)

Umea Energis verksamhet paverkar biologisk mangfald och ekosystem genom markanvandning kopplad till
anlaggningar och infrastruktur. Samtidigt finns mojligheter att bidra positivt genom hur mark och miljder
forvaltas.

Omstallningsplan (E4-1)

Umed Energis paverkan pa naturmiljon uppstar framst genom den markanvandning som kravs foér vara
anlaggningar och var infrastruktur inom elnat, fjarrvarme och bredband. Vid nyetablering, exploatering och
underhall tas mark i ansprak, vilket paverkar lokala ekosystem.

I vart arbete forhaller vi oss till FN:s globala mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald, samt Sveriges
nationella miljdmal Ett rikt vaxt- och djurliv.

En bolagsdvergripande strategi for biologisk mangfald ar under utveckling. Den mest betydande
mojligheten att bidra positivt bedéms finnas i férvaltningen av kraftledningsgator. Dessa ytor maste héllas
Oppna av sadkerhetsskal, men kan med ratt skdtsel samtidigt utvecklas till livsmiljder som framjar angsmark,
ljunghedar och pollinatérer.

Naturbetesmarker och slatterangar har minskat kraftigt till foljd av férandrad markanvandning under de
senaste hundra aren. Upphord eller bristande havd ar enligt Naturvardsverket det frAmsta hotet mot deras
lAngsiktiga bevarande. Kraftledningsgator kan i detta sammanhang utgdra en mojlighet att aterskapa och
bevara sddana miljer.

Policyer (E4-2)

Umed Energi verkar i linje med Umed kommuns mal om att stérka biologisk mangfald och varna vardefulla
natur- och kulturmiljéer i en vaxande stad. Detta omfattar bland annat bevarande av jordbruksmark,
betesmarker och kdrnomraden fér rennaringen.

Var framsta paverkan och majlighet till positiv effekt finns i férvaltningen av kraftledningsgator, egna
fastigheter samt vid underhall och utveckling av infrastruktur. I dessa miljder arbetar vi aktivt med skotsel
och inventering.

Vi har aven en roll i att motverka spridning av invasiva arter, exempelvis lupiner och jattebalsamin, genom
att marker inventeras och atgardas i samband med underhall.

Under 2025 har risker kopplade till skyddad natur, sdsom naturreservat och Natura 2000-omraden,
setts Over. Identifierade risker avser natstationer placerade pa stolpar eller mark med transformatorolja.
Risknivan beddms som lag, bland annat tack vare invallning och befintliga skyddsatgarder.

Vasentlighetsbedémning — biologisk mangfald och ekosystem (E4) 2025

Amnen i ESRS IRO Negativ Sammanstall-
Amnen, underamnen/ eller positiv ning Potenti-
del-underamnen Underamne paverkan Beskrivning ell/Faktisk
E4 — Biologisk mang- Direkta paverkans- Negativ Exploatering framforallt av- Potentiell/
fald och ekosystem faktorer som leder till seende utbyggnad av elnatet. Faktisk
forlust av biologisk Innebér att skog forsvinner for
mangfald att ledningarna ska fa plats vilket

kan paverka biologisk mangfald.

Atgérder och resurser (E4-3)

P& koncernniva finns ett miljomal om att framja biologisk mangfald i de omraden dar vi verkar. Arbetet ar i
nulaget framst inriktat pa kraftledningsgator och skdtseldtgarder som gynnar angsmark och pollinatorer.

Ett strukturerat arbetssatt har utvecklats for att identifiera och prioritera insatser. Arbetet bygger pa
flygbildstolkning och analys av historiska kartor for att lokalisera ytor med angsvarden som kan restaureras.
Utvalda omraden naturvardesinventeras och déarefter tas skotselplaner fram.

Skotselplanerna omfattar i nulaget slatter med syfte att framja angsmark. Under 2025 genomférdes slat-
ter i kraftledningsgatan vid Hassingsberget pa en yta om 2 200 m2. Malet &r att successivt utdka dessa ytor,
bade vid Hassingsberget och pa andra platser.
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Utdver inventering och skotsel har foljande aktiviteter genomforts under aret:

e Utveckling av efterbehandlingsplan for ett omrade i Savar

Utbildning for hela affarsomradet Elnat om pollinatérernas roll

Samverkan med markagare i Hissjo kring atgarder

Information om hur dngsmark kan skapas i samband med entreprenadarbeten
Ny rutin fér hantering av invasiva arter

Mal och matt (E4-4, E4-5)

Resultat

Malet har uppnatts. Sju omraden har inventerats, vilket resulterat i 37 nya CLIMB-varden fér de biotoper
som identifierats inom omradena.

Ett CLIMB-varde anvands for att folja upp biologiska varden inom olika biotoper. Ett omrade delas in i
flera biotoper, exempelvis backmiljéer och omgivande angsmark, som ger olika forutsattningar for arter.
Genom CLIMB-vardet kan effekten av skotselatgarder foljas 6ver tid.

Utover inventering har skotselatgarder genomforts pa en yta om 2 200 m? med séarskilt fokus pa att gynna
pollinatérer.

Nyckeltal — biologisk mangfald (E4-4, E4-5) 2025

Nyckeltal
Total yta dar naturvardsskétsel utférs hektar 0,22
Antal avropade timmar fér inventering och naturvard ‘ timmar 292

Mal och utfall — biologisk mangfald (E4) 2025

Malbeskrivning Malsattning m

Biologisk Vi ska framja biologisk Inventera mark och identifiera ytterligare 37 nya CLIMB-
mangfald mangfald i de omraden minst sex CLIMB-varden vérden
dar vi verkar - Initiativ inom biologisk mangfald (antal) Flertalet initiativ
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Resursanvandning och cirkular ekonomi (E5)

Umea Energis verksamhet omfattar betydande fldden av material och energi. Hur dessa resurser anvands,
tas tillvara och aterfors i kretslopp har stor betydelse fér bade klimatpaverkan och resurseffektivitet.

Policyer (E5-1)
Cirkular ekonomi ar en viktig utgdngspunkt i arbetet med att minska resursanvandning och miljopaverkan.
For Umed Energi innebér det att resurser ska anvandas effektivt och att restprodukter i storsta mojliga
utstrackning tas tillvara i nya kretslopp.

Pa internationell niva satter FN:s globala mal, sarskilt mal 12 om hallbar konsumtion och produktion,
riktningen for arbetet med cirkular ekonomi.

Nationellt driver branschorganisationen Avfall Sverige ett gemensamt mal fér att minska mangden
restavfall. Malet innebér att restavfallet ska minska med 30 procent till ar 2030 jamfoért med 2023 (det sa
kallade 30/30-malet). Syftet ar att 6ka takten i omstallningen uppat i avfallshierarkin.

Vasentlighetsbedémning — resursanvandning och cirkular ekonomi (E5) 2025

Samman-

Amneni ESRS IRO Negativ stallning
Amnen, underamnen/ eller positiv Potentiell/
del-underamnen Underamne paverkan Beskrivning Faktisk
E5 Resurs- Negativ Resurser anvands vid byggnation, drift och Potentiell/
Cirkular ekonomi infléden, inklu- underhall. Anvandning av icke atervunna Faktisk

sive resurs- material och bristande insyn i vardekedjan

anvandning kan leda till resursutarmning, utslapp och

miljopaverkan.

Resurs- Positiv Genom att aterbruka material, effektivisera Potentiell
utfléden anvandningen av resurser och framja

relaterade till cirkulara fléden bidrar verksamheten till att

produkter och minska avfall och spara pa naturens resurser.

tjanster Insatser for atervinning och ateranvandning

gor att mer material stannar i kretsloppet,
vilket minskar behovet av nya ravaror och
minimerar miljopaverkan.

Avfall Negativ Stora mangder avfall genereras, inklusive Potentiell
farligt avfall och restprodukter fran
forbranning. Felaktig hantering kan leda till
miljoskador och paverka mark, vatten och
samhallen negativt.

Umead Energis héllbarhetspolicy anger den 6vergripande riktningen fér arbetet med cirkular ekonomi.
Policyn betonar att bolaget ska bidra till cirkulara resursfléden genom att ta tillvara restprodukter, utveckla
nya lésningar och aktivt folja teknikutvecklingen inom omradet.

Arbetet stdds ocksa av riktlinjer for inkdp och upphandling samt rutiner for miljokrav vid inkdp, vilket
bidrar till att starka cirkuldra och héllbara materialfldden i verksamheten.

Mal (E5-3)
Att minska mangden avfall och 6ka atervinningen ar en gemensam ambition inom Umea kommun.
Kommunen har mal om att minska avfallsmangderna, éka atervinningsgraden och minska miljdpaverkan fran
avfallshantering.

For Umea Energi ar cirkular ekonomi en del av arbetet med att driva hallbar utveckling i regionen och
minska klimat- och miljdpaverkan fran verksamheten.
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Atgérder och resurser (E5-2)

I omstallningen mot en mer cirkular ekonomi utvecklas nya méjligheter att koppla samman hallbarhet,
affarsutveckling och digitalisering i energisystemet. Umea Energi arbetar darfér med att identifiera hur
resurser kan tas tillvara battre, bade innan energiutvinning och i energisystemet som helhet.

Resursfléden i verksamheten
Umead Energis verksamhet omfattar stora fldden av material och energi. Uppstroms bestér resurs-
inflddena till stor del av branslen som anvands i energiproduktionen. Nedstréms uppstar restprodukter fran
forbranningen och andra delar av verksamheten.

Ett centralt verktyg i arbetet med cirkular ekonomi ar avfallshierarkin, som beskriver hur resurser bér
hanteras i olika steg — fran férebyggande och ateranvandning till energiutvinning och deponering.

Utifran Umea Energis roll i energisystemet ligger verksamheten framst pa nivan energiutvinning, dar
restprodukter fran samhallet anvands for att producera energi.

Utdver energiproduktionen ar héallbara inkdp ett viktigt verktyg for att starka cirkulara materialfléden i
verksamheten.

Energiutvinning fran restprodukter
Kraftvarmeverket pd Umea Eco Industrial Park, Dava ar ett exempel pa hur restfldden fran samhallet kan
tas tillvara och omvandlas till energi. Avfallsbaserade branslen och biobranslen anvands fér att producera
fjarrvarme och el.

Genom att energi utvinns ur material som annars hade gatt forlorat bidrar fjarrvarmesystemet till ett mer
resurseffektivt energisystem.

Fjarrvarmeproduktionen 2025 férdelade sig enligt foljande:

e energiutvinning fran avfall: 36 procent

¢ biobranslen (framst restprodukter fran skogsindustrin): 33 procent

e eldningsolja: 1 procent

o Ovrig energitillforsel (el, virmepumpar och rékgaskondensering): 30 procent

Avfallsbranslet bestar framst av hushallsavfall och verksamhetsavfall, men &ven av exempelvis
sjukhusavfall, vissa fraktioner av farligt avfall samt impregnerat tra.

Sammantaget innebar detta att omkring 55 procent av fjarrvarmeproduktionen baseras pa atervunnen
energi, nar energi fran industriell spillvarme, rokgaskondensering, varme fran varmepumpar, RT-flis och
avfall raknas samman.

Okad sortering och materialatervinning
I takt med omstallningen till en mer cirkular ekonomi utvecklas ocksa nya mojligheter att ta tillvara resurser
innan energiutvinning. Genom 6kad sortering kan mer material tas tillvara hogre upp i avfallshierarkin,
exempelvis genom ateranvandning eller materialdtervinning, innan energiutvinning sker.

Ett exempel &r den planerade sorteringsanlaggningen vid Umed Eco Industrial Park. Syftet med
anlaggningen ar att sortera ut material som Kraftvarmeverket ur restavfall s& att materialet kan atervinnas.

Genom att dka sorteringen kan mer material dteranvandas eller materialdtervinnas innan det gar till
energiutvinning. Utsorteringen av plast bidrar dessutom till att minska de fossila klimatutslappen fran Dava
kraftvarmeverk med cirka 40 procent.

Anlaggningen ar ett komplement till den kéllsortering som redan sker i samhallet och syftar till att ytterli-
gare foradla den reststrom som uppstar. Under 2025 gick projektet in i forstudiefas.

Restprodukter fran verksamheten
Restprodukter uppstar framst i samband med energiutvinning i kraftvarmeverken. Fér Umeé Energi ar
restprodukter fran férbranningen de stérsta avfallsfraktionerna. De storsta fraktionerna ar bottenaska
(slagg), flygaska och metall.

Bottenaska kan anvandas som konstruktionsmaterial, exempelvis vid tackning av deponier, och metaller
kan atervinnas. Flygaska ar daremot svarare att atervinna och hanteras darfér separat.

Avfall uppstédr aven i andra delar av verksamheten, exempelvis fran férbrukningsmaterial, férpackningar
och farligt avfall.
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Samverkan och industriell symbios
I takt med omstallningen mot en mer cirkular ekonomi blir Umea Energis roll allt mer att samverka med
andra aktoérer for att utveckla nya Idsningar och cirkulara fldden i energisystemet.

Umea Eco Industrial Park
P& Davaomradet utvecklas Umeé Eco Industrial Park, dar industriell symbios och cirkulara fléden skapar
nya mojligheter for klimatnytta, innovation och utveckling.

Umea Energi ar en av aktdrerna i utvecklingen av omradet och deltar i styrningen tillsammans med andra

kommunala bolag, kommunen och akademin.

En central idé i utvecklingen ar att ta tillvara resurser och reststrommar fran befintliga verksamheter och

anvanda dem i nya processer eller samarbeten.

Samverkansprojekt
Flera projekt utvecklas inom ramen fér Umed Eco Industrial Park:
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Elektrobransle — fossilfri metanol

Projektet FlagshipTHREE syftar till att producera fossilfri metanol (e-metanol) genom att kombinera
biogen koldioxid med vatgas producerad med férnybar el. Branslet kan ersatta fossila branslen inom bland
annat sjofarten.

Umead Energi bidrar genom att tillhandahélla biogen koldioxid fran kraftvarmeproduktionen och genom att
mojliggdra integration med det lokala energi- och fjarrvarmesystemet. Projektet utvecklas av Liquid Wind
och planeras etableras i Umeda Eco Industrial Park.

Genom att anvanda biogen koldioxid som ravara skapas ett nytt cirkulart flode dar reststrommar fran
energiproduktion kan anvandas i nya produkter.

Projektet har fatt miljotillstdnd och befinner sig i projekteringsfas. Byggstart planeras till 2026 och
driftsattning omkring 2029.

Green Birch — héllbart flygbransle

Projektet Green Birch undersoker mojligheten att producera héllbart flygbransle genom férgasning av
avfall. I processen omvandlas avfall till syntetgas som darefter kan vidareféradlas till flygbransle.
Projektet drivs av Braathens Renavia tillsammans med Mana. Umeé Energi deltar som samarbetspartner
och bidrar med kompetens inom energisystem, fjarrvarme och systemintegration.

Genom projektet studeras hur reststrommar fran samhéllet kan anvandas som ravara i nya energibarare
och darmed bidra till mer cirkulara restfléden.

Projektet befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede. En fordjupad férstudie pagar for att utreda
mojligheterna att etablera en anlaggning vid Umeé Eco Industrial Park.

CIRCUIT - cirkular fisk- och rékodling

I projektet CIRCUIT utvecklas en testbadd for cirkular fisk- och rakodling i Umea Eco Industrial Park.
Projektet syftar till att undersdka hur energi, varme och néaringsfléden kan integreras i ett cirkulart
livsmedelssystem.

Umea Energi bidrar med bland annat spillvarme, elférsérjning och utveckling av digitala verktyg for analys
av resursfléden.

Projektet genomfors tillsammans med Umea universitet, SLU, RISE och Umea kommun.

Projektet befinner sig i utvecklingsfas och projektstart planeras till varen 2026.



Resursfléden
Resursinfldden som redovisas under E5-4 tar upp vasentliga resurser som anvands som branslen. Siffrorna
avser mangder som levererades till Umed Energi under 2025.

Resursutfldden som redovisas under E5-5 ar restutfldden ut fran Umea Energi. Alla fraktioner som anges
ar restprodukter fran féorbranningen.

Resursfléden — infléden och utfléden (E5-4, E5-5) 2025

Resursfléden, ton

Resursinfléden | Vasentliga resurser f6r Umea Energi 2025
E5-4
Avfall som anvands som bransle 140 443
Biobransle 171738
Bioolja RME 143
Bioolja MFA 800
RT (returtrad) 28 876
Pellets 7 387
Kalksten 1975
Ammoniak 1175
Slackt kalk 217
Eldningsolja 1907
Resursutfléden | Restprodukter fran férbranning 2025
B Askor fran biobransleférbranning, icke farligt avfall 3697
Bioaska, farligt avfall 2575
Flygaska, farligt avfall 6321
Slagg, icke farligt avfall 26 914
Skrot (till atervinning) 3428
Gipsslurry, farligt avfall 485
Avfall fran Umea Energis verksamhet 2025
Farligt avfall 66
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Samhallsansvarsinformation
Social hallbarhet

Risker inom omradena Personal, Sociala forhallanden och Respekt for manskliga rattigheter

Identifierade risker

e Medarbetares halsa och sakerhet avseende fysisk, organisatorisk, digital och social arbetsmilj®
Kompetensforsorjning

Otillrackligt arbete med jamstalldhet, jamlikhet och mangfald

Socialt engagemang med risk for jav och intressekonflikter pa en lokal marknad

Hojda hallbarhetskrav fran kunder och medborgare som inte mots

Risker i leverantérsled relaterade till manskliga rattigheter

Styrning

e Vardegrund och Uppférandekod

Hallbarhetspolicy med tillhérande riktlinjer for till exempel arbetsmiljd, sponsring och visselblasning
Medarbetarskap och ledarskapspolicy

Sakerhetspolicy med tillhérande riktlinjer

e Inkdps- och upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer

Riskerna hanteras genom ett proaktivt och forebyggande arbete inom arbetsmiljo, ett aktivt
jamlikhetsarbete, fokus pa balans i livet samt analys, kommunikation och utvecklande av arbets-
givarvarumarket. For ett proaktivt friskvardsarbete erbjuder Umed Energi alla medarbetare olika
friskvardsaktiviteter med fokus pa gemenskap, olika personalférmaner samt sjukvardsforsakring. Ansvar for
sociala fragor i leverantdrsled hanteras via inkdpskrav och uppféljning av dessa.
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Den egna arbetskraften (S1)

Umea Energis verksamhet ar beroende av medarbetarnas kompetens, engagemang och sakerhet. Bolaget
bedriver verksamhet inom produktion och distribution av energi samt drift av samhallsviktig infrastruktur,
vilket stéller hoga krav pa sékerhet, kompetens och en val fungerande arbetsmiljé.

I den dubbla vasentlighetsanalysen har den egna arbetskraften (S1) identifierats som ett vasentligt
omrade. Den mest betydande potentiella negativa paverkan ar kopplad till arbetsvillkor och arbetsmiljo, dar
fysiskt kravande arbetsuppgifter, olycksrisker och arbetsrelaterad ohélsa kan férekomma.

Paverkan sker inom bolagets egen verksamhet och darmed inom bolagets direkta radighet. Genom
systematiskt arbetsmiljdarbete, kollektivavtal och olika férebyggande insatser arbetar Umed Energi for att
minska risker och skapa en saker och hallbar arbetsmiljo.

Policyer (S1-1)

Umead Energis arbete med den egna arbetskraften utgdr fran bolagets héllbarhetspolicy, uppférandekod
samt medarbetarskaps- och ledarskapspolicy. Policydokumenten beskriver de principer som ska vagleda
verksamheten i fragor som ror arbetsvillkor, arbetsmilj, lika mojligheter och respekt for varje individ.

En central utgdngspunkt ar bolagets évergripande mal om engagerade medarbetare i en sédker arbetsmiljo.
For att na detta arbetar Umed Energi for att skapa en arbetsplats dar medarbetare ges goda férutsattningar
att utvecklas, kdnna delaktighet och bidra till verksamhetens utveckling.

I uppférandekoden tydliggdrs att verksamheten ska praglas av respekt, 6ppenhet och ansvarstagande.
Diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling accepteras inte. Alla medarbetare ska behandlas
lika och ges mdjlighet att utvecklas utifran sina forutsattningar.

Hallbarhetspolicyn lyfter ocksa vikten av en trygg och saker arbetsmiljo. Umed Energi arbetar
systematiskt med att férebygga arbetsrelaterade risker och att framja hélsa och valbefinnande bland
medarbetarna. Arbetet omfattar bade fysiska och organisatoriska arbetsmiljofragor.

Umead Energis medarbetarskaps- och ledarskapspolicy vagleder arbetet i vardagen och utgér fran vara
varderingar: vi tar ansvar, vi &r modiga och vi ar nara. Nar varderingarna omsétts i praktiken skapas en
arbetsplats dar medarbetare kan trivas, utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling.

Alla medarbetare har ett ansvar for helheten, medan chefer har ett sarskilt ansvar for arbetsmiljon.

HR stodjer verksamheten genom att utveckla arbetssatt och processer kopplade till ledar- och
medarbetarskap, bland annat genom strukturer fér medarbetarresan som omfattar att attrahera, utveckla,
behélla och vid behov avveckla kompetens.

Dialog med medarbetare (S1-2)

Umea Energi har etablerade former for dialog och samverkan med medarbetare och arbetstagar-
representanter. Dialogen sker bland annat genom medarbetarsamtal, samverkan med fackliga
organisationer, arbetsplatstraffar och regelbundna méten i skyddsorganisationen.

Medarbetare har mojlighet att lyfta fragor och synpunkter som rér arbetsmiljo, arbetsvillkor och
verksamhetsutveckling genom dessa forum. Arbetsmiljéfragor hanteras aven genom skyddsombud och
samverkansgrupper dar arbetsgivare och arbetstagarrepresentanter tillsammans arbetar for att identifiera
risker och forbattra arbetsmiljon.

Det finns ocksé etablerade kanaler for rapportering av risker, tillbud och incidenter i arbetsmiljon.
Genom dessa system kan medarbetare rapportera problem eller férbattringsforslag, vilket mojliggor ett
férebyggande arbete och kontinuerlig utveckling av arbetsmiljdarbetet.

Umea Energi har aven en visselblasarfunktion dar medarbetare kan rapportera allvarliga missférhallanden
eller oegentligheter.

Vasentlighetsbedémning — den egna arbetskraften (S1) 2025

Amneni ESRS IRO Negativ Sammanstall-
Amnen, underamnen/ eller positiv ning Potenti-
del-underdamnen Underamne paverkan Beskrivning ell/Faktisk

S1 Arbetsvillkor | Negativ Fysiskt kravande arbetsuppgifter, olyckor Potentiell

Den egna och arbetsrelaterad ohalsa kan férekomma.

arbetskraften Kollektivavtal, systematiskt arbetsmiljdarbete

och friskvardspolicyer finns implementerade
for att ge en séker arbetsmiljo.
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Atgérder och resurser (51-3)

Umead Energi arbetar systematiskt for att sdkerstélla goda arbetsvillkor och en séker arbetsmiljo for alla
medarbetare. Arbetet bedrivs genom ett strukturerat arbetsmiljéledningssystem som ar certifierat enligt
ISO 45001:2018.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet omfattar bland annat identifiering och hantering av risker i
arbetsmiljon, regelbundna riskanalyser samt uppfdljning av incidenter och tilloud. Genom rapportering av
riskobservationer, tillbud och olyckor skapas underlag for att forebygga skador och férbattra arbetsmiljon.

Varje manad genomférs pulsmatningar for att folja medarbetarnas upplevelse av bland annat
engagemang, ledarskap och valmaende. Resultaten féljs upp av respektive chef i dialog med medarbetarna
och anvands som underlag for atgarder vid avvikelser i utvecklingen. HR stodjer cheferna i detta arbete.

Som en del i arbetet for en inkluderande arbetsplats genomfors arliga normvandringar dar arbetsmiljé och
arbetskultur granskas for att identifiera eventuella forbattringsomraden.

Arbetet foljs upp genom olika aktiviteter i verksamheten, exempelvis:
riskanalyser i verksamheten

skydds- och brandronder

e rapportering och uppfoéljning av olyckor och tillbud

uppfoljning av riskobservationer

workshops om var organisatoriska och sociala arbetsmiljo

Syftet ar att tidigt identifiera risker och genomféra atgarder som starker sédkerheten och férebygger
arbetsrelaterad ohélsa.

Umea Energi arbetar dven aktivt med att framja medarbetarnas hélsa och valbefinnande. Medarbetare
erbjuds bland annat friskvardsaktiviteter och stéd genom féretagshalsovard.

Under 2025 genomfordes sarskilda insatser for att dka kunskapen och dialogen kring psykisk hélsa
i arbetslivet genom initiativet Se varann, som riktar sig till bAde medarbetare och chefer. Under aret
genomfdrdes dven insatser for att dka kunskapen om klimakteriet som arbetsmiljofraga, med syfte att
skapa 6kad forstdelse och battre forutsattningar for dialog pa arbetsplatsen.

Arbetet med arbetsmiljé och medarbetarfragor foljs upp I6pande och utgdr en viktig del i bolagets mal om
engagerade medarbetare.

Mal (S1-4)
Umea Energi arbetar med mal kopplade till arbetsmiljé, medarbetarengagemang och likabehandling. Det

overgripande malet ar Engagerade medarbetare. Arbetet foljs upp genom flera indikatorer, se tabell pa nasta
sida.
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Mal och utfall - Engagerade medarbetare (S1) 2025

Over-

gripande
mal

Engagerade
med-
arbetare

45

Globala
héallbarhetsmal

Resultat
2025

Vi ska vara en halsosam 5. Jam- Arbetsrelaterad sjukdom/olycksfall
arbetsplats dar med- stélldhet - Rapporterade olyckor 0 8
arbetare mar bra pa kort - Tillbud
och lang sikt. - Riskobsevationer
Olyckor/tilloud/riskobservationer 5/20/75 | 12/29/59
(antal) 3,5 2,74
Sjukfranvaro, %
Vi ska undersdka arbets- 8. Anstandiga | SAM-uppfdljning, % 80 100
platser systematisk for arbetsvillkor OSA Workshop, % 100 90
sakerstalla att de ar trygga | och ekonomisk
och sékra. Vi foéljer upp och | tillvaxt
utvarderar vart arbete for
att bli battre och sékrare.
Vi ska vara en attraktiv 8. Anstandiga | Engagemang, % 70 78
arbetsgivare med enga- arbetsvillkor e-NPS (index -100 och 100) 10 25
gerade och kompetenta och ekonomisk | Ledarskap, % 75 83
medarbetare som mar bra tillvaxt
i forandring.
Vi ska vara ett jamlikt 10. Minskad Jamix (index 1-180) 135 146
foretag inom alla omraden ojamlikhet Antal &renden hot och vald 0 0
som ska praglas av Antal visselblasningar 0 0

respekt och d6ppenhet dar
det ar nolltolerans mot
krankande sarbehandling,
diskriminering samt hot och
vald.




Nyckeltal — den egna arbetskraften (S1)

Uppgifter om anstallda (S1-5)

Antal tillsvidareanstallda 457
Antal visstidsanstallda 17
Totalt antal anstéallda 474

Uppgifter om icke-anstalldai arbetskraften (S1-6)

Antal arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda Uppgift ej tillganglig

Kollektivavtal och social dialog (S1-7)

Antal anstallda som omfattas av kollektivavtal Samtliga

Social dialog Medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar samt
lokala och centrala samverkansgrupper
med arbetstagarorganisationer.

Mangfald (S1-8)

Antal kvinnor av det totala antalet anstéllda 127
Antal man av det totala antalet anstallda 347
Antal medarbetare <30 ar 32

Antal medarbetare 30-50 &r 299
Antal medarbetare >50 ar 135

Adekvata loner (S1-9)

Mannens medianlon i relation till kvinnorna avseende alla anstallda Man: 44 896 Kvinnor: 43 900

Socialt skydd (S1-10)

Antal anstéllda som omfattas av den svenska socialférsakringsmodellen | Samtliga

Arbetsmiljé (S1-13)

Sjukfranvaro i procent 2,74 %

Antal anstéllda som omfattas av bolagets arbetsmiljéledningssystem Samtliga
enligt ISO 45001

Antal dédsolyckor 0
Antal rapporterade olyckor 71
Antal rapporterade tillbud 134
Antal rapporterade riskobservationer 300
Antal riskanalyser 128
Antal skyddsronder inkl. brand 313

Balans mellan arbete och privatliv (S1-14)

Andel anstéllda som har méjlighet till féraldraledighet Samtliga
Antal anstéllda med méjlighet till flexibla arbetstidslésningar 355
Valmaendeindex enligt medarbetarundersdkning (index 0-100) 69

Incidenter kopplade till diskriminering och méanskliga rattigheter (S1-16)

Antal arenden hot och vald (polisanmalda) 0

Antal visselblasningar 0
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Bolagsstyrningsinformation
Ekonomisk hallbarhet

Risker inom omradet Motverkande av korruption

Identifierade risker

¢ Risk for korruption, jav och intressekonflikter genom stort personberoende och personliga relationer
Bristande efterlevnad av lagar och andra krav

Risk for att inga avtal med leverantorer eller kunder med begransad leverans- eller betalningsférmaga
Risk for brister i relationer med avseende affarsetiska aspekter

Risk for brister vid leverantérsgranskning

Risk for bristande internkontroll goér det svart att upptacka oegentligheter

Styrning

e Hallbarhetspolicy

Inkdp- och upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer
Finanspolicy

Riktlinje Mutor och jav

Uppférandekod

Riktlinje for intern och extern representation

Riskerna hanteras genom att félja géllande inkdpsprocess, informera verksamheten, uppfdljning, samt

att vidare utveckla kategoristyrt inkop. For att skapa organisatorisk motstandskraft arbetar vi med fére-
byggande atgarder med bland annat motverka och upptéacka oegentligheter inom verksamheten och i vara
affarsrelationer.
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04. Forvaltningsberattelse

Styrelse och vd beskriver verksamhet, stéllning och resultat fér aret 2025.

Forvaltningsberattelse

Styrelse och vd redogor for verksamhet, stéllning och resultat for ar 2025, bolagets 61:a verksamhetsar.
Belopp anges i tusentals kronor (tkr), om inget annat framgar. Belopp inom parentes avser féregdende ar.

Verksamhet

Umea Energi AB ar moderforetag i en koncern som erbjuder varor och tjanster inom produktion och
distribution av fjarrvarme, kyla, el och bredband samt tillhérande energi- och kommunikationstjanster.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen inom Umed kommun.

Koncernens verksamhet utgar fran ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv, dar affarerna ska bidra till en
héllbar samhallsutveckling och ett effektivt resursutnyttjande. Umed Energi har som uppdrag att pa kort
och lang sikt trygga en uthallig energiforsorjning for Umea, vilket omfattar produktion och distribution
av fjarrvarme samt drift och utveckling av dppna nat foér eldistribution och bredband med hég leverans-
sakerhet och kostnadseffektivitet.

Verksamheten omfattar aven energidtervinning genom avfallsférbranning samt fortsatt utveckling av det
Oppna stadsnatet. Med utgadngspunkt i kundernas behov utvecklar koncernen kontinuerligt produkter och
tjadnster som mojliggdr omstallning till en mer héllbar energianvandning, minskad miljopaverkan och ékad
resurseffektivitet. Darutdver erbjuds kommunikationslésningar som skapar férutsattningar for digitalisering
och bidrar till en langsiktigt hallbar utveckling for staden, dess invanare och naringsliv.

Viktiga forhallanden

Umed Energi AB, organisationsnummer 556097-8602, med sate i Umea, ar ett helagt dotterbolag till Umed
Kommunfoéretag AB (UKF).

Umed Energi AB ager samtliga aktier i Umed Energi Elhandel AB, Umed Energi EInat AB, Umed Energi
UmeNet AB, Umed Energi Sol Vind och Vatten AB, Norrslam AB och BioEndev AB. Darutover ager bolaget
25 procent av aktierna i Modity Energy Trading AB och Utvecklingsklustret Energi AB samt 2,6 procent av
aktierna i Norrlands Etanolkraft AB.

Koncernens verksamheter paverkas i hog grad av forhallanden utanfér bolagets kontroll,
sasom vadervariationer i form av temperatur och vind. EInatsverksamheten bedrivs inom en
myndighetsreglerad marknad dar politiska beslut och regulatoriska férandringar kan ha betydande
paverkan. Elhandelsverksamheten samt produktionen av el i kraftvarme- och vindkraftverk bedrivs pa
finansiella marknader med hog volatilitet, vilket forsvarar bade kortsiktiga och langsiktiga beddmningar av
prisutvecklingen.

Vasentliga handelser

Umea Energi har en central roll som samhallsaktdr i omstéllningen till ett mer héllbart energisystem. Detta
aterspeglas i koncernens héllbarhetsarbete, dar samverkan med naringsliv, kommun och akademi utgdr en
viktig del.

Under 2025 bedrevs flera stdrre utvecklingsinitiativ inom koncernen. Arbetet omfattade bland annat
utredningar kring mojligheterna att etablera en fullskalig sorteringsanlaggning vid Umed Eco Industrial Park,
produktion av e-metanol baserad pa koldioxid fran kraftvarmeverksamheten, vidareutveckling av avfall som
resurs samt mojligheter att nyttja avloppsslam som energikalla.

En fortsatt oséker omvarld, i kombination med de senaste arens hoga inflation, har medfért 6kade
kostnader inom stora delar av koncernens verksamheter. Den férandrade prisnivan pa biobranslen har haft
sarskilt stor paverkan.

Under stora delar av aret har elpriserna varit 1&ga, vilket har haft en negativ inverkan pa ldnsamheten i
elproduktionen fran kraftvarme- och vindkraftverken.
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Forsaljning och resultat

Koncernen
Koncernens intakter uppgick till 1 740 Mkr (1 761) och nettoomséattningen till 1 637 Mkr (1 605).

Resultat efter finansnetto uppgick till 97 Mkr (68) och resultat efter skatt till 29 Mkr (53). Rantabiliteten
pa sysselsatt kapital uppgick till 3,8 procent (3,2), och rantabiliteten pa totalt kapital till 3,1 procent (2,5).
Rantabiliteten pa justerat eget kapital uppgick till 5,1 procent (3,6). Soliditeten uppgick till 41 procent (41).

Moderbolaget

Moderbolagets intékter uppgick till 1 260 Mkr (1 270), varav 266 Mkr (274) avsag forsaljning till

dotterfoéretag. Av moderbolagets rérelsekostnader utgjorde 61 Mkr (61) inkdp fran dotterforetag.
Resultatet efter finansnetto uppgick till 21 Mkr (-46). Av detta avsdg 50 Mkr (-22) produkter och tjanster

inom fjarrvarme, fjarrkyla och 6vriga tjanster, medan -29 Mkr (24,0) avsag 6vriga omkostnader. Efter

bokslutsdispositioner och skatt redovisas ett nettoresultat om 31 Mkr (28).

Verksamhetsvisa kommentarer

Fjarrvarmeverksamheten paverkades negativt av hdogre genomsnittstemperaturer an normalt samt laga
elpriser. Tillgangligheten i basproduktionen var lagre an planerat till foljd av férlangda revisioner och
oplanerade stopp, vilket medférde 6kade produktionskostnader. Fjarrvarmeforsaljningen minskade med 8
procent jamfort med féregdende ar. Elproduktionen fran kraftvarmen minskade med 71 procent till foljd av
laga spotpriser. Priset pa fjarrvarme hdjdes med 7 procent for 2025.

Elnatsverksamheten paverkades av den hogre genomsnittstemperaturen genom lagre rorliga
eltransportsintakter. Samtidigt 6versteg antalet nya anslutningar till elnatet planerade nivaer, vilket bidrog
positivt till intaktsutvecklingen. I slutet av aret drabbades Umeéaregionen av en omfattande storm som
orsakade stromavbrott for drygt 7 000 kunder. Handelsen medférde betydande insatser for felavhjalpning,
reparationsarbeten samt 6kade kostnader for avbrottsersattning. Natavgifterna hdjdes med 6,5 procent for
2025.

Bredbandsverksamheten har under aret infort en ny affarsmodell i det 6ppna stadsnatet, vilket
bidragit till Iagre driftskostnader. Ytterligare effektiviseringar har identifierats inom systemstddsomradet.
Ett samarbete har inletts med Skellefted Kraft Fibernat kring upphandling av nytt affars- och
provisioneringssystem. Arbetet med att mojliggdra tjanster for den smarta staden har fortsatt.

Elhandelsverksamheten praglades av stora prisskillnader mellan norra och sédra Sverige, till stor del till
foljd av inférandet av det flodesbaserade kapacitetsberakningssystemet. Samtidigt var elpriserna i norra
Sverige under aret bland de lagsta som noterats. Kundantalet var stabilt, och i takt med Umeas tillvaxt finns
fortsatt potential att 6ka antalet elhandelskunder. For att sékerstélla god l6nsamhet kravs ett fortsatt fokus
pa effektivisering och kostnadskontroll.

Vindkraftsverksamheten uppvisade en svag resultatutveckling trots gynnsamma vindférhallanden. Detta
forklaras av lag tillganglighet i verken i kombination med laga spotpriser vid hdg produktion. Prognosen for
framtida elpriser har medfért en nedskrivning av vindkraftverkens véarde.

Investering och finansiering

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till totalt 449 Mkr (398). Av
dessa avsag 280 Mkr (249) elnatsverksamheten, 125 Mkr (105) fjarrvarmeverksamheten, 31 Mkr (30)
bredbandsverksamheten samt 13 Mkr (13) investeringar pa koncernniva.

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 8 Mkr (6), varav 4 Mkr (2) avsag
moderbolaget.

Koncernens betalningsberedskap har varit stabil under aret. Finansiering sker huvudsakligen via
checkrakningskredit inom koncernkonto samt genom leasingavtal. Sjélvfinansieringsgraden uppgick till
79 procent (81).

For maskinutrustning inom Dava 2 har moderbolaget ett finansiellt leasingavtal.

Koncernens lanestock uppgick pa balansdagen till 1 963 Mkr (1 778) och dkade under aret med 185 Mkr
(92). Den genomsnittliga skuldrantan pa koncernens totala skulder, inklusive avsattningar, uppgick till
1,6 procent (1,7).
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Foérvantad framtida utveckling

Energibranschen genomgar en omfattande behovsdriven omstallning praglad av klimatomstalining,
digitalisering, elektrifiering och dkade krav pa robusthet. Férvantningarna pa att energibranschen ska bidra
till minskad klimatpaverkan och mer cirkulara floden fortsatter att dka. Elektrifieringen utgdr en grund-
laggande forutsattning for att na bade klimat- och tillvaxtmal, samtidigt som de senaste arens stérningar
och kriser stéller 6kade krav pa energisystemens motstandskraft och leveransférmaga.

Umea fortsatter att vaxa och koncernen har en stabil kundutveckling. Tillsammans med den pagaende
omstallningen i energibranschen medfor detta betydande investeringsbehov under kommande Aar.

Sarskilt omfattande investeringar beddms kravas inom elnats- och fjarrvarmeverksamheterna, medan
aven bredbandsverksamheten paverkas. En central utmaning framover ar att sakerstalla tillgang till den
kompetens och de resurser som kravs for att genomfoéra investeringarna i dnskad takt.

Elnatsverksamheten har en nyckelroll i den 6kade elektrifieringen av samhallet. Arbetet med att bygga om,
spanningshdja och forstarka regionnatet fortsatter, parallellt med ett kapacitetsprogram som syftar till att
mojliggdra okat effektuttag och etablering av elintensiv industri. Senast 2027 ska effekttariffer inféras for
samtliga kunder, i syfte att jamna ut effektanvandningen och minska belastningen pa elnatet. Detta beddms
bidra till ett mer stabilt och effektivt elsystem.

Bredbandsverksamheten fortsatter arbetet med att forstarka och fortata det befintliga fibernatet, delvis
med stdd av statliga bidrag. Fokus ligger pa att sékerstéalla en robust och driftsdker digital infrastruktur som
moter samhallets 6kande behov av digitala tjanster och bidrar till regional utveckling.

Elhandelsverksamheten fortsatter att prioritera effektiviseringar for att starka ldnsamhet och
konkurrenskraft pa lang sikt. Under kommande period planeras inférandet av en ny IT-arkitektur som
ska mojliggdra 6kad digitalisering, effektivare affarsprocesser och ett forbattrat digitalt erbjudande till
kunderna. Samtidigt forvantas fortsatta férandringar i lagstiftning och marknadsdesign, vilket stéller krav pa
ett aktivt anpassningsarbete.

Inom koncernen fortsatter flera stdrre utvecklingsinitiativ med inriktning mot klimatomstalining och
utvecklingen av ett mer resurseffektivt energisystem. Samtliga projekt ar lokaliserade i anslutning till Dava
kraftvarmeverk.

Personal
Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 426 personer (432). Koncernens pensionsatagande tryggas
genom pensionsstiftelse och férsakringsldsningar.

Hallbarhetsrapport
Umea Energi omfattas av kravet pa héllbarhetsrapportering. Hallbarhetsrapporten sammanfattar arbetet i
enlighet med arsredovisningslagen (ARL) 6 kap. 11§.

Riskhantering

Riskidentifiering och riskhantering ar centralt utifran de affarer vi gér inom Umea Energi. Vi har en
samhallskritisk verksamhet som maste vara robust och fungera i alla lagen, dven da stdrningar férekommer.
Nar riskanalyser genomfors tar vi hansyn till ett flertal aspekter: hur var verksamhet fungerar idag,
omvarlds-, intressent-, arbetsmiljo- och miljdanalyser, samt var dnskade riktning fér utveckling.

Pa sidan 77-78 fordelar vi de risker vi relaterar till omradena: miljé, personal, sociala férhallanden, respekt
for manskliga rattigheter och motverkande av korruption — utifrdn de tre héllbarhetsdimensionerna:
ekologiskt, socialt och ekonomiskt. I anslutning till risker finns aven policys och riktlinjer som utgdr ambition
och avsikt for hantering av dessa. Vissa risker beror alla tre hallbarhetsdimensioner: klimatrisker, risker i
leveranskedja och risker relaterade till kompetensforsérjning.

Klimatrisker

Klimatrisker handlar bade om att vi behéver minska vara fossila utslapp, samtidigt som vi driver grén
infrastrukturell omstéllning och anpassar verksamheten till férandringar som rér ett férandrat klimat.
Investeringstunga och kompetensmassigt utmanande fragor kraver valfungerande samarbeten med aktorer
som sjélva star infér samma utmaningar. Genom tydliga mal for utslappsminskningar, utveckling och
investering inom gron omstallning drivs fragan framat.
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Risker i leveranskedjan

For att kunna leverera héllbara produkter och tjanster inom vara affarer behdver vi leverantérer som
parallellt jobbar med sina klimatavtryck, och sakerstaller att krav géllande arbetsmiljé och méanskliga
rattigheter uppratthalls. Det i sin tur innebar investeringar och ny teknik, likval som hogre krav pa
kompetens och arbetskraft. Genom krav vid upphandling och inkép drivs fragan framat.

Kompetensférsoérjning

Liksom majoriteten av Sveriges arbetsplatser, sarskilt i norra Sverige, paverkas vi av konkurrensen om
kompetens. Forandringstakten ar mycket hog och for att kunna realisera den utveckling som vi énskar, som
att bidra till elektrifiering, digitalisering och héllbar energi, behdvs en standig pafylinad av kompetens. Vara
samarbetspartners moéter samma utmaningar. Genom att strava efter att vara en attraktiv arbetsgivare
som tillhandahaller en trygg och saker arbetsmiljo, krav vid upphandling och inkdp, samt fokus pa utveckling
av kompetens drivs fragan framat.

Ekologisk hallbarhet — risker inom omradet Milj6é

Identifierade risker:

¢ Milj6- och klimatpaverkan minskas inte i den takt som kravs.

Klimatanpassning gors inte i den takt som kravs.

Klimatfoérandringars paverkan pa var leveranssékerhet.

Vi uppnar inte kundernas forvantan pa hallbara erbjudanden.

Brister i efterlevnad av miljokrav i inkdps- och upphandling.

e Insatser pa vissa omraden i syfte att minska klimatpaverkan kan ha negativa foljdeffekter pa andra
hallbarhetsomraden.

Styrning:

e Hallbarhetspolicy samt tillhérande riktlinjer for till exempel miljdarbetet.
o Klimatfardplan.

e Inkdps- och upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer.

e Uppfoérandekod.

Riskerna hanteras genom ett aktivt miljdarbete inom ramen fér ISO 14001 samt ett transformativt arbete
for klimatomstallning och omstallning till cirkulara fléden. Vi har en aktiv och lyhérd kunddialog, arbetar med
miljdkrav inom inkdp samt arbete med standiga forbattringar inom miljdomradet for att proaktivt mota nya
utmaningar. Lopande arbete med risk- och sarbarhetsanalyser avseende klimatférandringarnas paverkan ar
etablerat.

Social héllbarhet - risker inom Personal, Sociala forhallanden

och Respekt for manskliga rattigheter

Identifierade risker:

e Medarbetares halsa och sakerhet avseende fysisk, organisatorisk, digital och social arbetsmiljo.
e Kompetensforsorjning.

e Otillrackligt arbete med jamstalldhet, jamlikhet och mangfald.

e Socialt engagemang med risk for jav och intressekonflikter pa en lokal marknad.

e Hojda hallbarhetskrav fran kunder och medborgare som inte mots.

e Risker i leverantorsled relaterade till manskliga rattigheter.

Styrning;:

e Vardegrund och Uppfoérandekod.

e Hallbarhetspolicy med tillhérande riktlinjer for till exempel arbetsmiljd, sponsring och visselblasning.
e Medarbetarskap och ledarskapspolicy.

e Sakerhetspolicy med tillhérande riktlinjer.

e Inkdps- och upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer.

Riskerna hanteras genom ett proaktivt och férebyggande arbete inom arbetsmiljo, ett aktivt
jadmlikhetsarbete, fokus pa balans i livet samt analys, kommunikation och utvecklande av arbetsgivar-
varumarket. For ett proaktivt friskvardsarbete erbjuder Umea Energi alla medarbetare olika friskvards-
aktiviteter med fokus pa gemenskap, olika personalférmaner samt sjukvardsforsakring. Ansvar for sociala
fragor i leverantorsled hanteras via inkdpskrav och uppfoéljning av dessa.
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Ekonomisk hallbarhet - risker inom motverkande av korruption

Identifierade risker:

o Risk for korruption, jav, oegentligheter och intressekonflikter genom stort personberoende och personliga
relationer.

Bristande efterlevnad av lagar och andra krav.

Risk for att ingd avtal med leverantorer eller kunder med begransad leverans- eller betalningsférméaga.
Risk for brister i relationer med avseende affarsetiska aspekter.

Risk for brister vid leverantérsgranskning.

Risk for bristande internkontroll gor det svart att upptacka oegentligheter.

Styrning:

e Hallbarhetspolicy.

Inkdps- och upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer.
Finanspolicy.

Riktlinje Mutor och jav.

Uppférandekod.

¢ Riktlinje for intern och extern representation.

Riskerna hanteras genom att félja gallande inkdpsprocess, informera verksamheten, uppfdljning, samt
att vidareutveckla kategoristyrt inkdp. For att skapa organisatorisk motstandskraft arbetar vi med
forebyggande atgarder med bland annat motverka och upptacka oegentligheter inom verksamheten
och i vara affarsrelationer. Visselbldsarfunktion finns for att sé tidigt som majligt fanga upp allvarliga
missforhallanden och oegentligheter.

Tillstdnds- och anmalningspliktig verksamhet

Koncernen bedriver verksamheter som omfattas av miljobalkens krav pa tillstdnd och anmalan. For
narvarande finns tio tillstandspliktiga och elva anmalningspliktiga verksamheter, huvudsakligen kopplade till
produktion och distribution av energi.

De tillstdndspliktiga verksamheterna foljs upp genom egenkontroll, &rlig miljdérapportering samt
aterkommande tillsyn fran berérda tillsynsmyndigheter. De anmalningspliktiga verksamheterna omfattas av
egenkontroll och tillsyn.

Vasentliga risker

Koncernens verksamheter ar exponerade for ett flertal risker som kan paverka mojligheten att nd uppsatta
mal. Riskerna finns saval inom den egna verksamheten som i omvarlden. Umea Energi arbetar systematiskt
med att identifiera, beddéma och hantera risker genom styrande dokument, faststallda processer och
ramverk for intern kontroll. Nedan redovisas exempel pa vasentliga riskomraden samt hur dessa hanteras.

Strategiska risker

Omvaérlds- och marknadsrisker

Koncernens verksamheter paverkas av omvarldsfaktorer som klimatférandringar, extremt vader, geopolitisk
osakerhet, pandemier, ekonomiska férutsattningar och teknikutveckling. Dessa risker hanteras genom
strukturerad omvarldsbevakning, langsiktig planering samt, dar s& ar mdjligt, genom avtalsmassiga I6sningar
och systematiskt sédkerhetsarbete vid anlaggningarna.

Hallbarhets- och klimatrelaterade risker

Omestallningen till hallbara och cirkulara energisystem innebar risker kopplade till fértroende,
regelefterlevnad och langsiktig konkurrenskraft. Bristande maluppfyllelse eller otillracklig transparens kan
paverka relationen till kunder, medarbetare och andra intressenter. Riskerna hanteras genom integrering av
hallbarhet i styrning och mal, uppfoéljning av intressenters fortroende samt strukturerat arbete med klimat-
och miljoéfragor.
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Kompetensférsorjnings- och arbetsgivarrelaterade risker

Den snabba utvecklingen inom energibranschen medfér ett 6kat behov av specialistkompetens. Brist pa
ratt kompetens kan paverka genomfoérandeférmaga, kostnader och leveranssakerhet. Riskerna hanteras
genom langsiktig kompetensplanering, samverkan med utbildningsaktérer samt arbete for att vara en
attraktiv och inkluderande arbetsgivare.

Varumarkesrisker

Fortroendet for koncernen kan paverkas av brister i agerande eller kommunikation. Riskerna hanteras
genom en samordnad kommunikationsstrategi, kontinuerlig uppfoéljning av kund- och intressentupplevelser
samt aktiv varumarkesbevakning.

Kapacitets- och anslutningsrisker

Okad elektrifiering och regional tillvaxt medfér risk fér att efterfrdgan pa natkapacitet dverstiger tillgangliga
resurser. Riskerna hanteras genom langsiktiga investeringsprogram, kapacitetsanalyser samt samverkan
med myndigheter, natdgare och kunder.

Operativa risker

Produktions- och distributionsrisker
Risker kopplade till drift av anlaggningar hanteras genom férebyggande underhall, dvervakning, beredskap
och redundans i systemen.

Leverantors- och forsoérjningsrisker
Tillgang till material och tjanster ar avgérande for samhallskritisk verksamhet. Riskerna hanteras genom
kravstallning, avtal och uppféljning av leverantoérer.

Arbetsmiljorisker
Risker for olycksfall och ohélsa hanteras genom systematiskt arbetsmiljdarbete, rutiner, utbildning och
samverkan med skyddsorganisationen.

IT- ochinformationssakerhetsrisker
Okade cyberhot kan paverka drift och informationssakerhet. Riskerna hanteras genom sakerhetsatgéarder,
systematiskt informationssakerhetsarbete och tekniska skyddsldésningar.

Investerings- och projektgenomféranderisker
Omfattande och komplexa investeringsprojekt innebar risk for férseningar och kostnadsavvikelser. Riskerna
hanteras genom strukturerade projektmodeller, tydliga beslutsprocesser och |6pande uppfoéljning.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker omfattar rante-, valuta-, likviditets, elpris-, volym- och kreditrisker.
Riskhanteringen sker i enlighet med faststallda finansiella policys och riktlinjer inom Umea kommunkoncern.
Sakring sker genom finansiella instrument, prognosbaserad volymhantering, kreditbeddmningar samt
I6pande intern kontroll.

Regelefterlevnad och styrningsrisker

Koncernen verkar inom ett regelintensivt omrade med omfattande krav avseende bland annat energi,

milj®, sédkerhet och dataskydd. Brister i regelefterlevnad kan medféra sanktioner, 6kade kostnader och
fortroendepaverkan. Riskerna hanteras genom tydliga styrande dokument, strukturerad omvarldsbevakning,
riskanalyser och integrerad intern kontroll.
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Bokslutsdispositioner

Moderbolaget har under aret lamnat koncernbidrag till Umed Kommunféretag AB om 59 Mkr (10).
Koncernbidrag har aven lamnats till Umed Energi Sol Vind och Vatten AB med 9 Mkr (6), BioEndev AB med 0
Mkr (15), BioEndev Solution AB med 0 Mkr (12) samt BioEndev Production AB med 0 Mkr (12).

Moderbolaget har erhallit koncernbidrag fran Umea Energi EInat AB om 26 Mkr (67), fran Umeé Energi
Elhandel AB om 15 Mkr (16) samt fran Umea Energi UmeNet om 15 Mkr (12).

Avskrivningar utdver plan avseende maskiner och inventarier har gjorts med 79 Mkr (37) i Umea Energi
ElInat AB. Motsvarande avskrivningar har aterférts i moderbolaget med 47 Mkr (42), i Umed Energi UmeNet
AB med 1 Mkr (3), i Umed Energi Elhandel AB med 0 Mkr (2), samt i Umed Energi Sol Vind och Vatten AB
med 41 Mkr (5).

Resultatdisposition

Till bolagsstdmmans forfogande star foljande medel (kronor):

Balanserade vinstmedel: 52 196 508,66 kr
Arets resultat: 30 618 098,77 kr
Summa: 82 814 607,43 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinsten disponeras i ny rakning:

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar, rapporter éver eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Samtliga belopp
anges i tusentals kronor (tkr), om inte annat anges.
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Flerarsoversikt

Ekonomi/ Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen

Intakter totalt (exklusive aktiverat arbete) mkr 1681 1710 1699 1726 1581 1319
Intakter per anstalld mkr 3,9 4,0 4,2 4,5 3,8 3,3
Investeringar mkr 508 403 278 339 242 234
Avskrivningar enligt plan mkr 299 257 292 265 251 273
Resultat efter finansnetto mkr 97 68 65 132 112 33
Soliditet % 41 41 40 41 42 40
Réantabilitet pa justerat eget kapital % 5.1 3,6 3,5 7,2 6,3 1,9
Réntabilitet pa sysselsatt kapital % 3,8 3,2 3,1 4,7 4,3 2,3
Rantabilitet pa totalt kapital % 3,1 2,5 2,4 3,7 3,6 1,9
Genomsnittlig skuldranta % 1,6 1,7 1,6 1,3 1,4 1,4
Sjalvfinansieringsgrad % 79 81 134 113 157 138

Energileverans

Elnat GWh 1606 1599 1587 1465 1450 1424
Elhandel GWh 590 596 603 619 685 645
Varme GWh 803 876 916 869 933 782
Energileverans/anstalld GWh 5,7 5,7 6,3 6,0 5,8 5,5

Kunders anlaggningar

Elnat antal 68 210 67 147 66 299 65 526 64 497 63 631
Elhandel antal 51532 51310 51384 51177 50 982 50 945
Varme antal 7789 7795 7736 7 695 7 659 7 643
Umenet antal 13 966 20 792 20 542 20 072 19 376 18 817
Fjarrkyla antal 63 65 62 61 59 58
Personal

Medeltal anstéllda antal 426 432 400 387 IATA 401
Utbetalda I6ner och ersattningar mkr 275 261 231 209 206 200
Anlaggningar

El

Regionnéatstationer 130/40/10 kV antal 22 23 23 23 23 23
Lokalnatstationer 10/0,4 kV antal 1681 1670 1661 1673 1657 1639
Mellanspanning ledningar luft 10 kV km 554 562 564 567 566 568
Mellanspanning markkabel 10 kV km 1233 1203 1198 1188 1181 1168
Fjarrvarme

Produktionsanlaggningar i huvudnatet antal 10 10 10 10 10 10
Total effekt MW 520 520 520 520 520 520
Produktionsanlaggningar i dvrigt antal 6 6 6 6 6 6
Total effekt MW 21 21 21 21 21 21
Huvudledningar 300-700 mm km 49 49 49 49 48 48
Fordelnings- och servisledningar 20-250 mm km 431 431 428 425 421 419
Fjarrkyla

Absorptionskylmaskiner och antal 8 8 8 8 8 8
kompressorkylmaskiner

Total effekt MW 13 13 13 13 13 13
Bredband

Optofiberkabel, anlagd i mark km 2 824 2 706 2 614 2522 2 870 2 761
Accessnoder antal 43 74 74 73 70 68
Vindkraft

Vindkraftverk antal 9 9 9 9 9 9
Total effekt MW 22 22 22 22 22 22
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Foretagsledning

I Umed Energis foretagsledning arbetar koncernens vd samt chefer fér vara omraden. Under
2025 sag foretagsledningen ut enligt nedan.

Jan Ridfeldt, Vd och koncernchef Umea Energi AB

Jan Eriksson, Chef Elnat, Vd Umea Energi Elnat AB

Carina Falt, Chef Kund & Kommunikation

Marcus Hedman, Chef Affar & Produkt

Lisa Lydemar, Chef Infrastruktur

Mats Berggren, Vd Umea Energi Umenet AB

Sara Jonsson, Vice vd och Chef Affarsstdd och utveckling

Styrelse

Som kommunalagt bolag har Umeda Energi AB en politiskt sammansatt styrelse dar representation
motsvarar politiska mandat i kommunen. Under 2025 sdg styrelsen ut sa har.

Emma Vigren (S) Styrelseordférande

Alireza Mosahafi (M) Vice styrelseordférande

Jorgen Bostrom (S) Styrelsemedlem

Jan-Olov Carlsson (V) Styrelsemedlem

Lars Hammarstedt (S) Styrelsemedlem

Asa Lundmark (S) Styrelsemedlem

Igor Hell (M) Styrelsemedlem

Birgitta Nordvall (KD) Styrelsemedlem

Nils Erik Pettersson (MP) Styrelsemedlem

Birgitta Persson Stahl (S) Styrelsemedlem

Torbjérn Wennebro (C) Styrelsemedlem

Sebastian Brandt Facklig personal-representant SEKO
Joérgen Carlsson Facklig personal-representant Ledarna
Anna Olofsson Facklig personal-representant Vision
Jennica Viksten Facklig personal-representant SACO
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05. Finansiella rapporter

Sammanstallning av resultat, balans och kassafléde.

Resultatrakning

Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intédkter med mera
Nettoomsattning exklusive punktskatter 3 1637 004 1605 492 925 633 924 837
Aktiverat arbete for egen rakning 59 426 51262 19 438 12714
Ovriga rérelseintakter 4 43903 104528 314 754 332897
1740333 1761282 1259825 1270448
Andel intressefdretags resultat -5021 1120
Rorelsens kostnader
Réavaror och andra direkta kostnader -339031 -439 770 -311232 -416 349
Handelsvaror -167 710 -234 503 = =
Ovriga externa kostnader 5,6 -377 761 -326 279 -434 538 -424 520
Personalkostnader 7 -407 410 -388527 -348 019 -334 868
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -299 347 -256 618 -122 209 -118 530
Ovriga rérelsekostnader -2 589 -2 812 -2 327 -1245
-1593 848 -1 648 509 -1218 324 -1295513
Rorelseresultat 141464 113893 41500 -25 065
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 8 -599 -909 -599 -599
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 1628 2687 2596 3056
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -45 169 -47534 -22736 -23855
-44140 -45756 -20740 -21 398
Resultat efter finansiella poster 97323 68137 20761 -46 462
Bokslutsdispositioner 11 -59 000 -10 000 18 130 82 005
Resultat fore skatt 38323 58137 38891 35543
Skatt pa arets resultat 12 -9 815 -4 698 -8 272 -7571
Arets resultat 28509 53439 30618 27972

57



Balansrakning

Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 19 875 19 453 10926 14541
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 14 103 103 103 -
19978 19556 11029 14541
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 15 409 954 425 286 400 211 416 401
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 3046953 2910591 1034 820 1022975
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella 17 522981 488 561 147520 121776
anlaggningstillgangar
3979889 3824438 1582551 1561152
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18 - - 18 722 18 722
Fordringar hos koncernféretag 19 32537 32557 77 537 77 557
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 20 60315 15 337 67 410 17 410
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 2485 2533 261 310
Uppskjuten skattefordran 22 - 11 - -
Andra langfristiga fordringar 23 61661 59953 61661 59 953
156 998 110391 225591 173951
Summa anlaggningstillgangar 4156 865 3954385 1819171 1749 644
Omesattningstillgangar
Varulager med mera
Ravaror och férnédenheter 173 806 167 339 172 993 166 101
173806 167 339 172993 166101
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 185036 168 943 185 042 168 949
Fordringar hos koncernféretag 77 986 66 505 61077 174 825
Elcertifikat, ursprungsgarantier etc 26 76 - 30
Aktuell skattefordran 7243 7530 5563 6191
Ovriga fordringar 23278 14526 14770 6 646
Upparbetad men ej faktuerad intakt 16 236 4537 3661 1973
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 163 559 177 338 92528 107 052
473365 439453 362641 465 667
Kassaoch bank 4817 5784 99 1126
Summa omsattningstillgangar 651987 612575 535733 632895
Summatillgangar 4808 852 4566960 2354904 2382539

58



Balansrakning

Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 69 200 69 200 69 200 69 200
Reservfond 13 840 13 840
Fond foér utvecklingsutgifter - -
83040 83040
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 52197 24226
Arets resultat 30618 27972
82815 52197
Annat eget kapital inkl. arets resultat 1839035 1810526
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1908 235 1879 726
1908235 1879726 165 855 135237
Obeskattade reserver 26 876963 907 645
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 27 447 314 444 505 18 834 17 399
Ovriga avsattningar 28 9812 9 454 5697 5697
457125 453959 24531 23096
Langfristiga skulder 29
Checkrakningskredit 30 1599 880 1391809 972153 930084
Ovriga skulder till kreditinstitut 339 394 362 745 - -
Skulder hos koncernforetag - - 15 000 15 000
1939274 1754554 987153 945084
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 23351 23351 - -
Forskott fran kunder 236 1333 236 1333
Leverantorsskulder 159 779 140291 92 904 109 551
Skulder till koncernféretag 71118 19 667 62 605 61 606
Aktuell skatteskuld 23 = = =
Ovriga skulder 88031 94 257 37757 43884
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 161 681 199 822 106 901 155 102
504218 478722 300403 371477
Summa eget kapital och skulder 4808 853 4566960 2354904 2382539
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Forandring av eget kapital

Koncernen Hanforligt till moderforetagets aktieagare
Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl. Minoritets- Totalt
tkr Aktiekapital kapital arets resultat Summa intresse eget kapital
Ingaende balans 2025-01-01 69 200 - 1810526 1879726 - 1879726
Arets resultat 28 509 28 509 = 28 509
Utgaende balans 2025-12-31 69200 = 1839035 1908235 0 1908 235
Moderféretaget Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for
Uppskriv-  utvecklings- Reserv- Averkurs- Balanserat Totalt eget
tkr Aktiekapital ningsfond utgifter fond fond resultat kapital
Ingéende balans 2025-01-01 69 200 = = 13 840 = 52197 135237
Arets balanserade utvecklingsutgifter - 0 -
Arets resultat 30 618 30 618
Utgéende balans 2025-12-31 69200 = 0 13840 = 82815 165 855
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 141 464 113 893 41 500 -25 065
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
— Avskrivningar och nedskrivningar 299 347 256 618 122 209 118 530
— Ovriga poster som inte ingdr i kassaflddet 32 8 364 3218 415 24
449174 373729 164124 93489
Erhéllen ranta 1628 2687 2596 3056
Erlagd ranta -45 169 -47 534 -22736 -23 855
Betald inkomstskatt -6 686 -1 515 -6 210 -891
Nettokassaflode fran den Idpande verksamheten 398947 327368 137774 71800
Férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -6 467 -21 709 -6 892 -21709
Okning(—)/minskning(+) av rorelsefordringar -34 198 104 595 62 635 72 867
Okning(+)/minskning(—) av rorelseskulder -28 513 8 245 -89 718 60 110
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 329769 418 499 103799 183067
Investeringsverksamheten
Lamnade kapitaltillskott = = = =
Avyttring av aktier i dotterforetag = = = =
Forvarv av aktier i intresseféretag och gemensamt styrda foretag -50 000 - -50 000 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -8 083 -5 745 -971 -2026
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar - - - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -449 456 -397 632 -138 510 -117 173
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2063 1775 2063 209
Forvarv av ovriga finansiella tillgadngar - - - -
Avyttring av 6vriga finansiella tillgangar 20 18 20 18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -505 456 -401583 -187 398 -118972
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning = = = =
Erhéalina koncernbidrag = = 95582 94912
Ladmnade koncernbidrag -10 000 -110 000 -55 079 -111 483
Amortering av skuld =28 Sxl -23351 = =
Forandring av checkrékningskredit 208 071 115196 42 069 -48 894
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 174720 -18 154 82572 -65 465
Arets kassaflode -967 -1239 -1027 -1370
Likvida medel vid arets borjan 5784 7023 1127 2497
Likvida medel vid arets slut 4817 5784 99 1127
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Belopp i tkr om inte annat anges

m Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har uppréttats enligt &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

I de fall moderforetaget tillampar avvikande principer anges dessa under redovisningsprinciper i Moderféretaget nedan.

Varderingsprinciper
Tillgdngar och skulder redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Umea Energi AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt eller indirekt har bestammande
inflytande (dotterféretag). Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av rostetalet eller pa annat satt har
ett bestdmmande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Bestéammande inflytande innebar en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far
bestadmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av
enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intéakter och kostnader medréaknas i sin helhet aven for delagda
dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna
och évertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling.
I forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och
ansvarsforbindelser utgér goodwill eller, om beloppet ar negativt, negativ goodwill.

Intresseféretag
Intressefdretag ar de foretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande déver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom att
koncernen ager mellan 20 % och 50 % av rostetalen.

Intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att det upphér.
Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens andel av intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta
belopp justerar Koncernens redovisade varde pa andelarna i intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader, vinster och férluster som uppkommit genom transaktioner mellan koncernforetag elimineras
i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Resultatrakning

INTAKTSREDOVISNING

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beréknas inflyta, d.v.s. med hansyn till rabatter och efter avdrag fér moms och
energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiforsaljning intktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrakning, d.v.s. att intdkter och kostnader redovisas i forhallande till

projektets fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden faststalls genom en jamférelse mellan berdknade och faktiska utgifter pa balansdagen.
Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intéakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom egen produktion redovisas i den manad som produktion sker. Elcertifikat varderas
till elcertifikatets verkliga varde for produktionsmanaden och ingar i posten Nettoomsattning. Med verkligt varde avses vagt varde av ingangna
kontrakt och marknadspris.

Portféljférvaltning
Koncernen bedriver handel med elderivat mot forsald volym foér riskminimering. Elderivaten redovisas i resultatrakningen i takt med att affarer
avslutas.

LEASING

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foéreligger da de ekonomiska riskerna och férdelarna
som &r férknippande med dgande i allt vasentligt ar dverférda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal &r operationella leasingavtal. Klassificering av
leasingavtal gors vid leasingavtalets ingaende.

Finansiell leasing
Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisas i koncernredovisningen som tillgdng och skuld
i balansrakningen. Tillgangen och skulden redovisas vid foérsta redovisningstillfallet till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart éver den beraknade nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter redovisas som ranta
och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan leasingkostnad och amortering pa den utestdende skulden. Rantekostnaden
fordelas over leasingperioden sa att varje rakenskapsar belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive
rékenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs under det rakenskapséar som de uppkommer.

Operationell leasing
Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen &r leasetagare kostnadsfors linjart dver leasingperioden.
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ERSATTNINGAR TILLANSTALLDA
Ersattningar till anstéllda i form av l6ner, betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter avslutad anstélining enligt vilka faststéllda avgifter betalas till en separat juridisk
enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for
att betala alla ersattningar till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors under det rakenskapsar de avser.

Férmansbestamda pensionsplaner
Férmansbestamda pensionsplaner ar andra planer an avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Koncernen har bildat en pensionsstiftelse for att hantera koncernens férmansbestdmda pensionsplaner. Den avséattning som redovisas avser den
del av pensionsfoérpliktelsen som inte tacks av pensionsstiftelsens férmoégenhet varderad till marknadsvarde.

AVSKRIVNINGAR
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart éver tillgdngarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen
beréknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av tillgangens anskaffningsvarde. I ett fatal fall tas hansyn till ett beraknat
restvarde.

Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfér inte av.

Foéljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
e Programvaror 5-7 ar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

¢ Kontors- och lagerbyggnader 20-80 ar
e Markanlaggningar 20 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

¢ Vattenkraftanldggningar 25 ar

e Varmeproduktionsanlaggningar 7-30 ar

e Kraftvarmeanlaggningar 15-40 ar

¢ Vindkraftsanlaggningar 10-25 ar

¢ Kylproduktionsanlaggningar 10-20 ar

e Natanlaggningar/Anlaggningar for eldistribution 10-50 ar

Inventarier, verktyg och installationer

e Kontorsutrustning 5 ar

e Datautrustning 3-5 ar

e Byggnads- och markinventarier 5-20 ar

Nyttjandeperioden for de storre IT-systemen beddms vara langre an 5 ar da systemen stodjer omfattande affars- och arbetsprocesser och ar
implementerade for att stodja verksamheten under langre tid. Bedémning ar att avskrivningstiden med rimlig grad av sakerhet kan faststéllas till 7 ar.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar

Per balansdagen beddéms om det foreligger en indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns

beréknas tillgdngens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.
Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgadng med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov behover tillgangarna grupperas

ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar.

Nedskrivningsprovning gors i dessa fall for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller en kassagenererande

enhets redovisade vérde 6verstiger atervinningsvérdet. Nedskrivningen belastar resultatrékningen.

Balansrakning

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffning genomintern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebér att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang delas upp

i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som héarrér fran koncernens forskningsfas redovisas som kostnad nér de uppkommer.

Samtliga utgifter for utveckling redovisas som en tillgdng om samtliga foljande villkor ar uppfyllda:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen sé att den kan anvandas eller séljas,

o foretagets avsikt ar att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvanda eller sélja den,

e det finns férutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen,

e det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,

¢ det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvanda eller salja den
immateriella anlaggningstillgangen,

¢ de utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstillgdngen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Immateriella anléggningstillgéngar inkluderar IT-system, patent och liknande réttigheter. Dessa redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska foérdelar som ar foérknippade
med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar
varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde
I anskaffningsvéardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforbara till inkdpet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska foérdelar som ar férknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i tillgdngens redovisade véarde.
Om inte kostnadsfors utgifter under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.
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FINANSIELLAINSTRUMENT

Allménna principer

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrédkningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar
redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten har utfort sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet
att betala &ven om faktura inte har erhallits. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen forlorar kontrollen éver
rattigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgdngar och skulder tas bort fran
balansrékningen genom erhallande eller erlaggande av betalning.

Vid vérdering efter det foérsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgdngar enligt Iagsta vardets princip, d.v.s. det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp. Langfristiga fordringar och
langfristiga skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar minskat i varde. Exempel

pé sadana indikationer ar betydande finansiella svarigheter hos lantagaren, avtalsbrott eller att det &r sannolikt att ldntagaren kommer att gé i
konkurs. For finansiella anlaggningstillgangar som véarderas till upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av féretagsledningens basta uppskattning av framtida kassafloden.

Elcertifikat och ursprungsgarantier
Elcertifikat och ursprungsgarantier utgor kortfristiga innehav och ingar i posten Elcertifikat, ursprungsgarantier etc. och varderas till verkligt varde.
Med verkligt varde avses ingdngna kontrakt eller marknadspris.

Utslappsratter
Om innehavet av utslappsratter per balansdagen dverstiger antalet for att tacka rakenskapsarets utslapp redovisas det som en kortfristig fordran.
Overskottet varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadspris, i enlighet med lagsta vardes princip.

Derivatinstrument
Koncernen anvander valuta-, rante- och elterminer som derivatinstrument for att sakra risker. Derivat varderas till lagsta vardets princip, férutom nar
sakringsredovisning tillampas.

SAKRINGSREDOVISNING
Sékringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingdr i ett dokumenterat sdkringssamband. For att sakringsredovisning ska kunna tillampas
kravs att det finns en entydig koppling mellan sékringsinstrumentet och den sékrade posten. Det kravs ocksa att sékringen effektivt skyddar den risk
som &r avsedd att sékras, att effektiviteten I6pande kan visas vara tillrackligt hog genom effektivitetsmatningar och att sakringsdokumentation har
uppréattats. Bedomningen om huruvida sakringsredovisning ska tillampas gors vid ingangen av sékringsrelationen. Redovisning av vardeférandringen
beror pa vilken typ av sakring som ingatts. Forluster hanfoérliga till den sékrade risken redovisas inte sa lange som sakringsférhallandet bestar.
Sakringsredovisningen upphodr nar sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in samt nar sakringen inte langre uppfyller villkoren for
sakringsredovisning.

Kassafl6dessakringar

Kassaflédessakringar anvands huvudsakligen i féljande situationer:

o Nar elterminer anvands for sakring av elprisrisk i framtida inkdp och foérsaljning.

e Nar valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i framtida inkép och férséljning i utlandsk valuta.
e Nar ranteterminer anvands for att ersatta upplaning till rorlig ranta med fast ranta.

Sa lange som séakringsrelationen ar effektiv sker ingen redovisning av derivatinstrumentet. Resultatet av terminerna redovisas i samma period som
flodet uppstar. Vid kassaflodesséakring av rantebetalningar redovisas erlagd respektive erhallen ranta pa sakringsinstrumentet i samma period som
réntan pa sékrade posten redovisas.

VARULAGER
Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgdrs av
inkdpspris och utgifter direkt hanfoérliga till inkopet.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av lagervarderingsmetoden vagt genomsnitt.

FORDRINGAR OCH SKULDERIUTLANDSK VALUTA
Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminsséakrats och denna sakring uppfyller kraven fér sakringsredovisning varderas fordran eller skulden till
terminskursen vid sakringstillfallet, se Sakringsredovisning.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen
redovisas i eget kapital varvid aven tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och
nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller handelser.
Uppskjuten skatt beraknas pa samtliga temporéra skillnader, d.v.s. skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och
deras skattemassiga varden samt skattemassiga underskott. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i
resultatrdkningen om inte férandringen ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.
Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.
Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Varderingen omproévas per varje balansdag for att &terspegla aktuell bedémning av framtida skattemassiga resultat.
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Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag, intresseféretag eller
gemensamt styrda féretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det ar uppenbart att de
temporara skillnaderna inte kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas foér att reglera &tagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten
av nar i tiden betalningen sker ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.
Diskonteringsrantan utgdrs av den réntesats som fére skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet av pengar och de
risker som ar forknippade med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida
betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsattningen for aterstéllande, nedmontering och bortforsling som beror pa férandringar av den uppskattade utgiften avseende
utfléde av resurser eller diskonteringsrantan forandrar tillgdngens anskaffningsvarde. Periodisk féréandring av nuvardet redovisas som en
réantekostnad.

Avséattning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet skett under férutsattning att avbrottet ger upphov till en forpliktelse och
avsattningens storlek kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran forsakringsforetag redovisas som tillgang.

SKULDER
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat och ursprungsgarantier uppkommer i takt med férsaljning eller egenproducerad forbrukning. Skulder for utslappsratter
uppkommer i takt med utslapp vid produktion. Om innehav av utslappsréatter per balansdagen inte tacker arets utslapp redovisas underskottet som
en skuld i balansrakningen. Skulden véarderas till marknadspris. Skulden varderas till samma varde som tilldelade och anskaffade rattigheter. Har tas
aven hansyn till ingangna kontrakt.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflédesanalysen visar foretagets forandringar av likvida medel under rakenskapsaret.

Kassaflddesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfoért in- och
utbetalningar.

Ovrigt

ANSVARSFORBINDELSER

Som ansvarsférbindelse redovisas

e en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera osakra handelser, som
inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

e en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett
utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
LEASING
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart éver leasingperioden.

LANEUTGIFTER
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som de hanfor sig till.

AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderforetaget redovisar lamnade och aterbetalda aktieagartillskott till och fran dotterféretag som en 6kning respektive minskning av vardet pa
andelarna i dotterforetaget.

KONCERNBIDRAG
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG
Utdelningar fran dotterféretag intaktsredovisas nar moderféretagets ratt till utdelning bedéms som séker och beloppet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

ANDELAR I KONCERNFORETAG
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde.

ANDELARIINTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
I moderforetaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar.

VARULAGER
Olja, biobransle och pellets varderas genom tillampning av férst-in, férst-ut-metoden (FIFU). Ovrigt lager varderas genom tillampning av
lagervarderingsmetoden vagt genomsnitt.

UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.

m Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppréattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att foretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden och andra viktiga kallor
till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgdngar och
skulder i framtiden. Det gérs ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande férhallanden anses vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvéands sedan for att faststélla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgéar
tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses over arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av
andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som andringen gors samt under framtida rakenskapsar om andringen paverkar
bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs pa nasta sida
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Effekter av elnatsregleringen

I koncernen finns elnatsverksamhet som regleras av foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen. Det foreligger dock en oséakerhet kring gransen
for tilldtna avgifter som elnatsverksamheten far ta ut av sina kunder. Under kommande &r kan det darfér uppkomma en &terbetalningsskyldighet/
reducerade intakter.

Prévning av nedskrivningsbehov fér anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrékningen avseende immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Dessa testas
for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper. For
dessa berédkningar maste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis
avkastningskrav.

Belopp i tkr om inte annat anges

m Nettoomsattning exklusive punktskatter

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Energi 935 647 938 042 925 633 924 837
Elnat 712 211 670 835 = =
Elhandel 226 197 292 802 = =
Optofiber 101 339 98 623 - -
Koncernintern forséljning -75 904 -131925 - -
Punktskatter -262 486 -262 885 = =
Nettoomséttning exklusive punktskatter 1637 004 1605 492 925 633 924 837
m Ovrigaroérelseintikter

Koncernen Moderfoéretaget

2025 2024 2025 2024
Administrativ avgift
och forsaljning till dotterbolag - - 237532 224 960
Skrotforsaljning 8 089 8710 8 089 8 710
Utslappsratter - 33060 - 33060
Kundtjanster 14 500 19 123 14 500 19 123
(")Vl’igt 21314 43 635 54 633 47 044
Summa 43903 104 528 314 754 332897

m Operationell leasing

Koncernen leasar bilar, kopiatorer, hyra av lokaler och annan utrustning enligt avtal om operationell leasing. I moderbolaget redovisas all leasing som
operationell leasing. I koncernen redovisas leasing av kraftvarmeverket D&va 2 i Umed Energi AB som finansiell leasing. Ovriga leasingavtal redovisas
som operationell &ven om de ar av finansiell karaktar eftersom de inte utgdr ett vasentligt belopp i koncernen. Kostnadsforda operationella leasingav-
gifter under aret uppgar till -11 398 (-7 426) i koncernen och i moderforetaget till -37 638 (-40 859) inklusive leasingavgift for kraftvarmeverk Dava 2.

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Inom 1 ar -9 260 -6 301 -29 506 -27 467
1-5 ar -26 636 -19 852 -358 197 -376 357
Senare &n 5 ar -1295 -1504 = =
Summa -37191 -27 657 -387 703 -403 824
m Ersattning till revisorer

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Ernst & Young
Revisionsuppdraget -373 -360 -373 -360
Andra uppdrag = -4 = -4
Summa -373 -364 -373 -364
Lekmannarevision -35 -34 -35 -34
Totala ersattningar till revisorer -408 -398 -408 -398
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m Léner och ersattningar

Loéner och ersattningar till anstéallda

Koncernen Moderfoéretaget

2025 2024 2025 2024
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor -5 341 -5 508 -2736 -3 001
Ovriga anstallda -269 741 -255 179 -233 292 -222 867
Summa Iéner och andra ersattningar -275 082 -260 687 -236 028 -225 868
Sociala kostnader
Pensionskostnader -27 302 -27 011 -23 292 -23 159

Varav for styrelse och verkstallande direktor (-1256) (-1309) (-691) (-677)

Ovriga sociala kostnader -94 456 -89 778 -80 972 -77 663
Summa sociala kostnader -121758 -116 789 -104 263 -100 823

Umea Energi har inga andra pensionsforpliktelser &n sddana som ar tryggade genom foérsakringsldsning eller i pensionsstiftelse.
Enligt anstéallningsavtalet géller 6 manaders uppsagningstid fran den verkstéllande direktorens sida
och 12 méanaders uppsagningstid fran moderforetagets sida.

Medelantalet anstallda

Koncernen Moderfoéretaget
2025 2024 2025 2024
Kvinnor 110 115 98 104
Man 316 317 273 276
Totalt 426 432 37 380
Kénsférdelningi styrelse och féretagsledning (antal)
Moderféretaget
2025 2024
Styrelse
Kvinnor 4
Man 7
Totalt " "
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 3] 3]
Man 3 4
Totalt 6 7

m Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Ovriga nedskrivningar -599 -909 -599 -599
Summa -599 -909 -599 -599

m Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderfoéretaget

2025 2024 2025 2024
Ranteintakter fran koncernforetag - - 1159 1260
Ranteintakter fran 6vriga foretag 1628 2 687 1437 1796
Summa 1628 2687 2596 3056
m Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderfoéretaget

2025 2024 2025 2024
Rantekostnader till koncernbanken -34 618 -32773 -22 676 -23 848
Ovriga finansiella kostnader -10 551 -14 761 -60 -7
Summa -45169 -47 534 -22736 -23 855
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m Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderfoéretaget

2025 2024 2025 2024
Overavskrivningar - - 30 683 41502
Erhélina koncernbidrag = = 55 819 95 582
Lamnade koncernbidrag -59 000 -10 000 -68 372 -55 079
Summa -59 000 -10 000 18130 82005
m Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderfoéretaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -6 996 -6 452 -6 838 -6 167
Uppskjuten skatt -2 819 1754 -1434 -1405
Summa -9 815 -4.698 -8272 -7571
Redovisat resultat fore skatt 38 323 58 137 38 891 35543
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % -7 895 -11976 -8 011 -7 322
Skatteeffekt relaterat till ej redovisad upp-
skjuten skatt pa underskottsavdrag -1 7 750 - -
Skatteeffekt p& grund av temporéra skillnader -635 -445 -120 -121
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1318 -436 -161 -192
Skatteeffekt av e skattepliktiga intakter 33 409 21 63
Redovisad skattekostnad -9 815 -4 698 -8272 -7571
m Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderfoéretaget

2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 163 479 157 734 101 687 99 661
Inkop 8 083 5 745 3982 2026
Forséljningar/utrangeringar -3577 - -3577 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 167 985 163 479 102 092 101 687
Ingaende ackumulerade avskrivningar -144 025 -137 642 -87 146 -82 075
Arets avskrivningar -4 084 -6 383 -4 020 -5 072
Utgaende ackumulerade avskrivningar -148 109 -144 025 -91166 -87146
Redovisat varde 19 876 19 454 10 926 14 541
m Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 4 201 69 499 - 65 298
Inkop 103 - 103 -
Forsaljningar/utrangeringar -4 201 -65 298 - -65 298
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 103 4201 103 1]
Ingaende ackumulerade avskrivningar -4 099 -3 996 - -
Arets avskrivningar 4099 -103 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -4 099 0 1]
Redovisat varde 103 103 103 1]
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m Byggnader och mark

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 926 995 926 039 918 022 917 236
Inkop 975 881 18 71
Omklassificeringar 6724 75 6 724 75
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 934 695 926 995 924 865 918 022
Ingadende ackumulerade avskrivningar -501 709 -478 130 -501 621 -478 042
Arets avskrivningar -23 032 -23579 -23 032 -23579
Utgaende ackumulerade avskrivningar -524 741 -501709 -524 653 -501 621
Redovisat varde 409 954 425 287 400211 416 401

Anskaffningsvardet har tidigare ar minskats med erhallna offentliga bidrag uppgéende till 1 855 tkr.

m Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderfoéretaget

2025 2024 2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 7 891435 7 605 566 3475 420 3433250
Inkop 62 758 93775 4 541 29 039
Foérsaljningar/utrangeringar -51452 -9 325 -37 754 -5 102
Omklassificeringar 348 494 201 419 104 960 18 233
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8251236 7 891435 3547167 3475420
Ingaende ackumulerade avskrivningar -4 824 900 -4 604 982 -2 426 526 -2 341520
Forséljningar/utrangeringar 48 793 6 635 35 255 4 874
Arets avskrivningar -236 313 -226 553 -94 206 -89 879
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5 012 420 -4 824900 -2485 477 -2426 526
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -155 943 -155 943 -25 919 -25 919
Arets nedskrivningar -35 918 = -951 =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -191862 -155 943 -26 870 -25919
Redovisat varde 3046 953 2910 591 1034 820 1022974

Leasade tillgangar
Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende kraftvarmeverk.
I ovanstaende redovisade varden ingér redovisade varden for dessa tillgangar med

Koncernen Moderfoéretaget
2025 2024 2025 2024
Kraftvarmeverk 373 412 399 164 - -

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till 54 789 tkr.
Under 6vriga kort- och langfristiga skulder i koncernen redovisas framtida betalningar avseende skuldférda
finansiella leasingforpliktelser.

m Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 488 561 386 738 121776 52 662
Inkdp 389 639 303 316 137 428 87 422
Omklassificeringar -355 219 -201 494 -111 685 -18 308
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 522 981 488 561 147 520 121776
Redovisat varde 522 981 488 561 147 520 121776
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m Andelarikoncernféretag

Moderfoéretaget
2025 2024
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 137 563 137 563
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 137563 137563
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -118 841 -118 841
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -118 841 -118 841
Redovisat varde 18 722 18 722
Org. nr Sate Andel, % Antal Redovisat varde
Dotterféretag kapital (roster) andelar 2025 2024
Umed Energi Elhandel AB 556432-4324 Umed  100,0 (100,0) 30 000 3622 3622
Umeé Energi Elnat AB 556086-8225 Umed  100,0 (100,0) 100 000 12 000 12 000
Ume4 Energi UmeNet AB 556619-3057 Umed  100,0 (100,0) 10 000 1000 1000
Umea Energi Sol Vind och Vatten AB  556649-3127 Umea 100,0 (100,0) 20 000 2 000 2 000
BioEndev AB 556740-5674 Umed  100,0 (65,1) 477 082 - -
Norrslam AB 559445-0404 Umed  100,0 (100,0) 100 000 100 100
18 722 18722
m Fordringar hos koncernféretag
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 32557 32575 77 557 77 575
Amortering 220 -18 -20 -18
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 32537 32557 77 537 77 557
Redovisat varde 32537 32557 77 537 77 557
M Andelariintresseféretag och gemensamt styrda féretag
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 22 001 20 881 23 410 23 410
Forvarv 50 000 = 50 000 =
Resultatandel i intresseféretag -5 022 1120 = =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 66 979 22001 73 410 23410
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -6 664 -6 354 -6 000 -6 000
Arets nedskrivningar = -310 = =
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -6 664 -6 664 -6 000 -6 000
Redovisat varde 60 315 15 337 67 410 17 410
I koncernens redovisning
Org. nr Sate Andel, % Justerat EK 1) / Redovisat varde
Intresseféretag kapital (réster) Arets resultat 2) 2025 2024
Direkt 4gda
Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199 Linkoping 25,0 (25,0) 16 499 [ 422 10 455 10 032
AC-Net Externservice AB 556538-4095 Umeéa 24,5  (24,5) 5285 /111 5326 5 304
Modity Trading Energy AB 556643-4410  Lund 250 (25,0) 40 695 / -4 874 44 535 -
60 315 15 337
I moderforetagets redovisning
Org. nr Sate Andel, % Antal Redovisat varde
Intressefdretag kapital (roster) andelar 2025 2024
Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199 Linkoping 25,0 (25,0) 50 000 17 410 17 410
Modity Trading Energy AB 556643-4410  Lund 25,0 (25,0) 40 000 50 000 -
67 410 17 410

1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget kapitalandelen av obeskattade reserver.
2) Med é&rets resultat avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i drets férandring av obeskattade reserver.
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m Andralangfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderfoéretaget
2025 2024 2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 8986 8986 6579 6579
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 8986 8986 6579 6579
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -6 453 -6 404 -6 269 -6 220
Arets nedskrivningar -49 -49 -49 -49
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -6 502 -6 453 -6 318 -6 269
Redovisat varde 2485 2534 261 31
Org. nr Antal Koncernen Moderféretaget
Féretag andelar 2025 2024 2025 2024
Norrsken AB 556576-3066 861 2213 2213 = =
Kvarkenvinden 1 769602-8096 200 49 98 48 97
Andra aktier och andelar 223 223 213 213
2485 2534 261 310
m Uppskjuten skattefordran
Koncernen 2025 2024
Temporar Uppskjuten Temporar Uppskjuten
skillnad fordran skillnad fordran
Kvotplikt elcertifikat - 52 1
Redovisat varde 0 1
m Andralangfristiga fordringar
Koncernen Moderfoéretaget
2025 2024 2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 59 954 60 504 59 954 60 504
Utlaning 2 257 = 2 257 =
Amortering -550 -550 -550 -550
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 61661 59 954 61661 59 954
Redovisat varde 61661 59 954 61661 59 954
M Férutbetalda kostnader och upplupnaintékter
Koncernen Moderfoéretaget
2025 2024 2025 2024
Upplupna intakter 75 911 145 913 73 590 79 995
Forutbetalda forsakringar 104 12 259 104 12 259
Ovriga poster 87 545 19 167 18 833 14 799
Redovisat varde 163 559 177 338 92528 107 052
[ Axtiekapital
Aktiekapitalet i Umed Energi AB bestar enbart av till fullo betalda aktier med ett kvotvarde om 100 tkr.
Moderféretaget
2025 2024
Tecknade och betalda aktier:
Vid arets borjan 692 692
Summa aktier vid arets slut 692 692
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M Obeskattade reserver

Moderfoéretaget
2025 2024
Ackumulerade éveravskrivningar 876 963 907 645
Redovisat varde 876 963 907 645
I obeskattade reserver ingér 20,6 % uppskjuten skatt.
m Uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2025 2024
Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 2080 001 428 480 2073 320 427 104
Ovriga temporara skillnader
Byggnader och mark 91425 - 18 834 84 432 - 17 393
Tilldelade elcertifikat - - 39 8
Redovisat varde 447 314 444 505
Moderféretaget 2025 2024
Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Byggnader och mark 91425 - 18 834 84 432 - 17 393
Tilldelade elcertifikat - - 29 6
Redovisat varde 18 834 17 399
M Ovriga avsattningar
Omestruk- Aterstall- Avbrotts- Deponi-
Koncernen turering ning ersattning kostnader Ovrigt Totalt
Ingaende redovisat varde 2024 - 9108 - - - 9108
Tillkommande avséattningar = 346 = = = 346
Redovisat varde 2024 0 9 454 0 0 0 9 454
Ingaende redovisat varde 2025 - 9 454 - - - 9 454
Tillkommande avsattningar - 358 - - - 358
Redovisat varde 2025 0 9 812 0 0 0 9812
Omstruk- Aterstall- Avbrotts- Deponi-
Moderfoéretaget turering ning ersattning kostnader Ovrigt Totalt
Ingaende redovisat varde 2024 - 5 697 - - - 5 697
Redovisat varde 2024 0 5697 0 0 0 5697
Ingéende redovisat varde 2025 = 5 697 = = = 5 697
Redovisat varde 2025 4] 5697 4] 0 4] 5697

Avsattning avser aterstallande av mark vid nedmontering av vindkraftverk och aterstallning av torvtakt.
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m Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2025 2024 2025 2024
Mellan 1 och 5 ar 339 394 93 404 - -
Senare an 5 ar 1599 880 1661150 987 153 945 084
Redovisat varde 1939 275 1754 554 987 153 945 084
m Checkrékningskredit

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Beviljad limit uppgar till 1895 000 1572 000 1100 000 1100 000
m Upplupnakostnader och férutbetaldaintakter

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Upplupna personalkostnader 34 606 33027 29 181 28 144
Forutbetalda intakter 60 048 97 693 39 570 77 450
Upplupna kraftkostnader 20 422 9 618 - -
Ovriga poster 46 605 59 484 38 150 49 508
Redovisat varde 161681 199 822 106 901 155 102
M Ovriga poster sominte paverkar kassaflédet

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ovriga avsattningar 345 346 - -
Realisationsresultat pa anldggningstillgéngar 596 1591 415 24
Resultatandel i intresseféretag 5 021 -1120 - -
Ovrigt 2 402 2 401 - -
Summa 8364 3218 415 24
m Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Eventualforpliktelser Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Borgensfoérbindelser, dvriga 180 572 572 180 572 572
Redovisat varde 180572 572 180572 572
m Derivatinstrument
Koncernen 2025 2024

Omfattning Verkligt varde  Omfattning Verkligt varde
Ranteterminer 113 -1289 2 -1869
Elterminer = -3 356 1507 -3178
Moderféretaget 2025 2024
Omfattning Verkligt varde ~ Omfattning Verkligt varde

Ranteswappar 113 -1289 2 -1869

Med redovisat varde avses upplupen intakt eller kostnad innevarande ar.
Med verkligt varde avses framtida intakter och kostnader marknadsvarderade av vara motparter.
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m Inkop och forsaljning mellan koncernféretag

Av moderféretagets nettoomsattning utgjorde 38 % (37 %) omsattning mot andra koncernféretag.
Av inkdpen avsag 12 % (10 %) rorelsekostnader och investeringar fran andra koncernféretag.

m Koncernuppgifter

Moderforetaget ar ett helagt dotterforetag till Umed Kommunféretag AB, org. nr. 556051-9562 med sate i Umea.

m Definiton av nyckeltal

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: rorelseresultat efter finansiella intékter i procent av genomsnittlig balansomslutning efter avdrag for icke
rantebarande krediter.

Rantabilitet pa totalt kapital: rérelseresultat efter finansiella intakter i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Rantabilitet pa justerat eget kapital: resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Sjalvfinansieringsgrad: kassaflode fran I6pande verksamhet fore rorelsekapitalférandring i procent av investeringar.

Genomsnittlig skuldrénta: rantekostnader i procent av genomsnittliga totala skulder och skattedel av

obeskattade reserver.

Soliditet: justerat eget kapital i procent av genomsnittlig balansomslutning.

M Resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande star balanserad vinst pa sammanlagt 82 814 607 kr.
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att vinsten disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rékning 82 814 607
Summa 82 814 607
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Umea Energi AB, org.nr 556097-8602

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Umea Energi AB for ar 2025 med undantag for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 5-6.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten
pa sidorna 5-6. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns péa sidorna 5-6. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att l&sa den information som identi-
fieras ovan och dévervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller négra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror péa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppnéa en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sadkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revi-

sionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidoséttande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vasentlig osédkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
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sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheterna inom koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT ON ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning av Umea Energi AB for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgbras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:
o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och férhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-6 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Umea i april 2026, Ernst & Young AB
Joakim Astréom, Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till Bolagsstamman i Umeé Energi AB
Organisationsnummer 556097-8602

Fullmaktige i Umea kommun
Granskningsrapport fér ar 2025

Vi, av fullmaktige i Umea kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Umea Energi AB:s verksamhet.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och
foreskrifter som géaller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av ars/bolagsstdmman faststéallda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Grundlaggande granskning
2025”.

Utdver uppdraget i aktiebolagslagen har dgaren genom de generella dgardirektiven for Umeé kommuns heldgda och majoritetsagda
kommunala bolag uppdragit till lekmannarevisorerna att yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det
syfte som angivits i bolagsordningen och i dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Vi har under aret genomfért en grundlaggande granskning, med utgangspunkt i det uppdrag som anges i kommunallagen och
aktiebolagslagen. Vi har traffat bolagets ledning vid tva tillfallen under &ret, samt granskat vasentliga styr- och uppfoéljningsdokument.
Resultatet av var granskning redovisas i separat granskningsrapport, se bilaga.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.
Enligt sarskilt uppdrag till lekmannarevisorerna, i de generella agardirektiven, beddémer vi att bolaget bedrivits pd ett &ndamalsenligt

satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i &gardirektiv, samt inom ramen fér de kommunala befogenheter som utgor
ram for verksamheten.

Umea, 2026-04-06

Marie Sandstrom-Ohberg  Per-Erik Evaldsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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