Hallbarhets- och arsredovisning 2022

Tillsammans for Umea

Allt vi gor, gor vi for Umea. Tillsammans med kunder och samarbetspartners jobbar vi for att varldens basta region ska bli mer
hallbar, enklare att bo i och roligare att leva i. For alla.

Kapitel 1, Det har ar Umea Energi

Vi dr en energi- och kommunikationskoncern som utvecklar innovativa och hallbara l6sningar for el, varme och bredband for och
i samverkan med kunder.

Malsdttningar for ett battre Umea

Tillsammans med kunder och samarbetspartners arbetar vi for att Umearegionen ska bli mer hallbar och enklare att bo och leva
i. Var malsattning enligt vart dgardirektiv ar att fraimja Umea kommuns hallbara samhallsutveckling och trygga en uthallig
energiforsorjning med stor hansyn till miljon. Kommunen ska till ar 2040 ha en samhallsinfrastruktur som haller fér 200 000
invanare, och vi har fatt en expertroll i utvecklingen av Umea till en smart och hallbar stad. Var kdrnverksamhet ska utvecklas for
att mota stadens mal pa alla nivaer. Vi ska inte enbart minimera egna utslapp utan har ocksa till uppgift att bidra till hela
regionens omstallning.

Vi ansvarar for digitaliseringen och sakerstéller att de 6ppna naten for eldistribution och bredband ar stabila och framtidsrustade
for att halla hog leveranssakerhet. Enligt Sveriges klimatmal ska utslappen av véxthusgaser vara netto noll senast 2045. Om vi ska
klara det maste samhillet férandras. El spelar en nyckelroll i omstallningen.

Var huvudmarknad ar Umea, en stad som ar mitt uppe i sin mest expansiva fas nagonsin. Umeas tatort ska vara klimatneutral till
2030 och hela Umea ska vara klimatneutralt 2040.

Organisation

Var verksamhet har huvudkontor, anldggningar och kontor i och omkring Umea stad. Vi har 62 000 kunder och
samarbetspartners 6ver hela landet. Vara innovativa och hallbara I6sningar bestar av framtidssdkrade néat for el och bredband,
helt fornybar el fran sol-, vind och norrlandsk vattenkraft samt fjarrvarme och -kyla.

Umea Energi har 6ver 400 medarbetare. Varje medarbetare pa Umea Energi har en viktig roll att spela i samhallets omstallning.
Var kultur praglas av vara varderingar enkelhet, narhet och ansvar.

Omraden
Under 2022 genomférdes en omorganisation dar det nya omradet Affarsstod & Utveckling skapades.

Sedan 1 jan 2023 &r Umea Energis organisation uppdelad i fem omraden:
e  Affar & Produkt — EI & Vardagsnira tjanster, Varme/Kyla-tjanster, Bredband och Kundunika I6sningar
e  Elnadt — Teknik & Sakerhet, Drift, Affar, Kund samt Analys & Planering
e Infrastruktur — Projektkontor, Produktion, Distribution och Logistik
e Kund & Kommunikation — Engagera & Stddja, Marknadsforing & Kommunikation samt Process & Betalning
e Affarsstod & Utveckling — Ekonomi, Inkop, IT, HR, Innovation & Transformativ Utveckling samt Ledningsstod.

Vision
Vi vill ge vara kunder en enklare vardag och regionen en hallbar framtid.

Varderingar
Enkelhet Narhet Ansvar

Affarsidé
Umead Energi mojliggor hallbara, tillgdngliga och attraktiva energi- och kommunikationsldsningar for regionen.

Vart uppdrag

Umea Energi mojliggor hallbara, tillgdngliga och attraktiva energi- och kommunikationslosningar for regionen.



Vara fyra huvudaffirer

Elnat

Elnat bygger och underhaller elnétet i Umearegionen samt levererar el till hushall och foretag. Lépande investeringar gors for att
halla hog leveranssakerhet och kunna integrera allt stérre mangd fornybar och mikroproducerad el. Vi bygger elnét for
nyanslutningar och tillfalliga anslutningar till elnatet, samt tar uppdrag pa entreprenad.

Elhandel

Elhandel sdljer och kdper in el till privat- och foretagskunder, framst i Umearegionen men dven i 6vriga delar av landet. Vi
erbjuder radgivning avseende elhandel, kraftmarknad, elavtal, bindningstider och elpriser. Vi kdper uteslutande ursprungsmarkt,
fornybar el. Den el vi sjdlva producerar kommer fran kraftvarmeverket pa Dava, egna vindkraftverk, solceller fran huvudkontorets
tak och Umea kommuns del av vattenkraftverket Stornorrfors.

Bredband

Bredband bygger, driftar, underhaller och erbjuder service samt uthyrning av kanalisation, fiber och kapacitet. Vi erbjuder ett
robust 6ppet stadsnat som gor det mojligt for vara kunder att sjalv valja tjansteleverantor for internet, tv, telefoni med mera.

Stadsnatet i Umea med vart bredband &r ett av vastvarldens snabbaste och vi arbetar aktivt fér att bredbandet ska mojliggéra
distansarbete for fler och tillvaxt i regionen.

Varme

Vi séljer varme samt tjanster kopplade till vara leveranser i Umea inklusive Holmsund samt i Savar, Hornefors och Bjurholm.
Utover detta levererar vi fjarrkyla i Umea. Produktionen av varme i Umea sker i huvudsak i vara tva kraftvarmeanlaggningar som
forutom varme dven producerar el till samhéllet. Som bransle anvander vi restprodukter fran samhallet och skogsbruket.
Restavfallet fran regionen atervinns genom var behandlingstjanst som utvinner energi i form av varme och el. | dvriga nat
anvands biobranslen av olika slag.

Vara 6vriga tjanster ar i huvudsak kopplade till effektivisering av energisystemet dar saval produktions- och
distributionsanlaggningar som kunders anlaggningar ingar.

Umea Energi i siffror
Ekonomi

1 726 MSEK nettoomsattning
132 MSEK resultat fére skatt

Viarme

1007 GWh vdarme

177 GWh el

producerades till 7 695 kundanlaggningar

El
619 GWh el
levererades till 51 117 kundanlaggningar

Medarbetare
418 anstallda
109 kvinnor
309 man

VD har ordet

Tillsammans skapar vi stabilitet och hallbar utveckling i Umea

Samhallet star infor stora utmaningar med klimatférandringar, elektrifiering och digitalisering. Som energi- och
kommunikationsbolag &r vi en stabil och trygg aktor. Var malsattning ar att sakerstdlla samhallskritisk infrastruktur och
mojliggora hallbar utveckling och tillvéxt i Umearegionen tillsammans med vara kunder och samarbetspartners.

Under 2022 stilldes var formaga till forandring och beredskap pa prov. Rysslands invasion av Ukraina har orsakat stort manskligt
lidande och resulterat i stora konsekvenser for samhallet. Priset pa naturgas har stigit till rekordhéga nivaer vilket har pressat upp
elpriserna. Samtidigt star vi infor en framtid dar samhallet, transportsektorn och industrin behdver elektrifieras, digitaliseras och
stalla om for att vi ska na klimatmalen. En snabb omstéllning till en hallbar energiférsérjning — fri fran beroende av fossila
branslen — ar nu viktigare dn nagonsin.

Vi pa Umea Energi har lyckats vara en drivande motor fér omstallning trots osdkerheterna i omvarlden, tack vare den formaga vi
har att prioritera, ta snabba beslut och agera ansvarsfullt. Vi har under aret haft en god samverkan med kunder,



samarbetspartners och var dgare, och jag ar mycket stolt 6ver det vi har lyckats med. Under 2022 redovisar vi ett stabilt resultat
som fortsatt mojliggor de investeringar vi vill géra for Umeas tillvaxt och klimatomstallning.

Positiv kraft for Umeas och Sveriges utveckling

Vi vill vara en positiv kraft i Umearegionens utveckling och ska vara drivande i att staden blir klimatneutral till 2030. | bérjan av
aret fick vi nya dgardirektiv med en tydliggjord forvdantan om att vi aktivt ska bidra till att Umea kommuns mal inom tillvdaxt och
klimatomstallning nas samtidigt som vi ska utveckla var kdrnverksamhet.

Umea kdnnetecknas av utveckling och framatanda. Vi har ett ndra samarbete och en god samverkan med naringslivsaktorer och
Umea kommun, dar tillvaxt och klimatomstallning gar hand i hand. Ett bra exempel &r projektet i Tomtebo strand. Tillsammans
med samarbetspartners bygger vi en ny stadsdel i internationell framkant med nytdnkande infrastruktur, effektiv energiférsérjning
och moderna l6sningar for byggnader och transporter. Projektet ar en del i Umea kommuns ambition att hela kommunen ska
uppna klimatneutralitet till 2040 och gar att ldsa mer om pa sidan 31.

Norra Sverige har en strategiskt viktig roll for Sveriges industriutveckling med sin tillgang till hallbar vind- och vattenkraft och
fornybar elproduktion. Allt fler foretag ser elektrifiering som nyckeln till ett fossilfritt samhélle. Regionens formaga att férsorja
industrin med energi kommer vara avgérande for en framgangsrik etablering av nya foretag och for Sveriges fortsatta
konkurrenskraft. De nya industrisatsningarna i norra Sverige berdknas krava motsvarande upp till halva Sveriges elférbrukning. Vi
deltar i samarbeten pa alla nivaer for att forbereda regionen for detta. Ett exempel &r Framtidens hallbara industrimiljoer som
har lagt grunden for hallbarhetssamverkan mellan industriféretag och offentliga aktérer i Umearegionen.

Tillgangen till snabba och robusta kommunikationslésningar ar ocksa helt avgérande for regionens framtida attraktionskraft och
tillvaxt. Det géller inte minst efter coronapandemin, nér allt fler féretag vill erbjuda sina medarbetare majligheten att jobba
delvis pa distans. Vi har under aret investerat 40 miljoner kronor i att férstarka vart bredbandsnéat och har genomfort ett I6pande
arbete med att sakra tillgangen till bredband for foretag och invanare i regionen. Vi har bland annat starkt stadsnaten med ett
reservsystem for 6kad sakerhet. Med en tillganglighet i vart bredbandsnat om 99,99 procent dvertraffade vi vara mal for
leveranstillganglighet under aret.

Affarer och investeringar med fokus pa stabilitet och langsiktighet

Var utgangspunkt ar att skapa varde for kunderna, samhallet och vara dgare pa bade kort och lang sikt. Inom var
elndtsverksamhet har vi fortsatt att géra investeringar for att mojliggora elektrifieringen av samhallet. Vi kommer att investera
upp emot tva miljarder kronor under kommande tio ar for att for att mota den tredubbling av effektbehovet i kommunen som vi
forutspar.

Inom vart verksamhetsomrade Affar & Produkt har vi fokuserat pa att skapa digitala tjanster som hjalper och vagleder vara
kunder i vardagen. Vi arbetar for att bli ett mer data- och insiktsdrivet bolag, bland annat genom att samla in kundinsikter som
hjélper oss att forsta vara kunder battre. Inom Kund & Kommunikation har vi satsat pa proaktiv kommunikation med vara kunder.
Ett exempel ar “Tips fér en enklare vardag” dar vi anvant sociala medier for att sprida kunskap till vara kunder om hur de kan
effektivisera och minska sin anvandning av el. Vi skapade ocksa en séarskild “task force” under aret for att kontinuerligt fanga upp
och besvara fragor fran vara kunder.

Flera viktiga steg framat i hallbarhetsarbetet

For oss som energi- och kommunikationsbolag ar hallbarhet en naturlig del av var affar och verksamhet. Det ansvarsfulla
féretagandet ar var definition av hallbarhet. Den beskriver vilka vi ar och vad ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet betyder
for oss. Genom vart hallbarhetsarbete stravar vi efter att ga mot visionen — en enklare vardag for vara kunder och en hallbar
framtid for regionen. | det ar var uppgift inte bara att minska var egen miljopaverkan utan var uppgift att bidra till Umeads hallbara
tillvaxt.

Med ett starkt hallbarhetsfokus har vi under aret tagit flera viktiga steg framat for att ga fran idéer till realisering. Ett exempel &r
vart arbete med koldioxidinfangning och produktion av e-branslen. Vi driver dven ett projekt tillsammans med VA-aktérer i
regionen, dar vi vill mojliggéra en ansvarsfull hantering av det rétslam som uppstar i vart samhille och majliggora cirkulara
materialfléden, Ids mer pa sidan 32. Ett annat exempel ar att vi haller pa att etablera tva laddstationer for lastbilar i Umea i ett
pagaende projekt for att mojliggora fortsatt elektrifiering i regionen.

Inom social hallbarhet sponsrar vi manga foreningar lokalt, dar vi har ett lika stort fokus pa breddsponsring som elitsponsring. | ar
har vi tagit emot manga besokare pa Umea Energicentrum dar Umeabor kan lara sig mer om energi, hallbarhet och naturen.

Vi har kommit en god bit pa viagen, men vi vill betydligt mer och langre. Vi kommer att fortsatta folja upp och utvardera vara
hallbarhetsmal, och samtidigt vaxla upp tempot for att bidra &an mer till klimatomstaliningen i Umea och Sverige.

Gemensam malbild nyckel till framgang i osdkra tider



Vara medarbetares insatser har varit avgérande for vara framsteg under aret. Vi har idag en proaktiv organisation med fokus pa
kunder, samhallsbehov och utveckling dar vi lar av och med varandra. Vart héga medarbetsindex ar ett bevis pa att
medarbetarna trivs och drivs av att vara delaktiga i vart arbete med hallbar utveckling.

Avslutningsvis vill jag betona att vi kommer fortsatta att vara en drivande motor for omstéllningen. Om vi alla tillsammans delar
en gemensam malbild och litar pa varandra har vi alla méjligheter att lyckas. Jag vill tacka kunder, samarbetspartners,
medarbetare och dgaren fér god samverkan under aret. Vi gar starka in i 2023 och jag ser fram emot att fortsatta arbetet framat.

”Vi pd Umed Energi har lyckats vara en drivande motor fér omstdllning trots osdkerheterna i omvdrlden, tack vare den férmdga vi
har att prioritera, ta snabba beslut och agera ansvarsfullt. Vi har under dret haft en god samverkan med kunder,
samarbetspartners och vdr dgare, och jag dr mycket stolt éver det vi har lyckats med.”

Jan Ridfeldt, VD Umea Energi

Hoéjdpunkter
Det ansvarsfulla foretagandet 4r Umea Energis hallbarhetsdefinition. Vi arbetar aktivt med hallbarhetsfragor inom tre
dimensioner: Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Nedan &r ett urval av vara mest vasentliga mal och utfall.

Ekonomisk hallbarhet
e 318msek — Aterinvesterades i regionen
e 194 MSEK — Forstarkning och utbyggnad av elndtet for 6kade mojligheter till bl.a, elektrifiering
e 84 MSEK — Investeringar i vart distributionsnat och anldggningar for att sakra leveranser av varme & kyla
e 40 MSEK — Forstarkning av vart bredbandsnéat som bidrag till digitaliseringen av samhallet

Ekologisk hallbarhet

Under aret 6kade vara utslapp fran resor till féljd av att vi som bolag delvis atergick till arbetssatt som gallde fére pandemin.
Utslappen fran vara interna -transporter 6kade med 69 procent under aret. Vara utsldpp fran tjansteresor med flyg 6kade med
31 procent. Utslappen ar dock mindre an innan -pandemin, vilket delvis beror pa byte av drivmedel till HYO100 och biodiesel.

CO2-utslapp: Interna transporter
e  Utfall: 232ton utsldpp
e Mal: 288 ton utslapp

CO2-utslapp: Tjansteresor med flyg
e  Utfall: 29ton utslapp
e Mal: 55 ton utslapp

Social hallbarhet
e 105 hallbara insatser
e 30minuter Mabra-tid i veckan

Aret i korthet
Januari
Nytt projekt tillsammans med Umeda kommun for att uppdatera kommunens Energiplan.

Februari
e  Projektet Ett flexibelt Umea Energi etableras.
e  Ryssland invaderar Ukraina och orsakar efterféljande energikris.

Mars
e Genomford forstudie av slamférbranning i Dava 1-anlaggning.

April
e Umea Energi inleder nytt samarbete med energihandlaren Modity for att méta framtidens energimarknad.

Maj
e Lansering av ny Mina sidor inom initiativet Hallbar hemsida till vara kunder for att battre mota kundbehov.
e EU-kommissionen presenterar REPowerEU-planen i syfte at fasa ut EU:s beroende av energiimport fran Ryssland.



Juni
e Umea Energi inleder nytt samarbete om elbilsladdare med laddoperatéren Eways. Umea Energicentrum dppnar
for sommaren.

Augusti
e Inom projektet Nytt corenat gor vi fibernatet annu battre med modern teknik.
e  Det hogsta elpriset nagonsin registreras pa elborsen NordPool.

September

e Umea Energi inleder forstudie om koldioxidinfangning. Umea Energi i samverkan med Umea kommun, INAB och BioFuel
Region beviljas medel for att bygga en snabbladdstation for ellastbilar. Energikartlaggning genomford for Umea
Kommunforetag.

¢  Riksdagsval

Oktober
e TidOavtalet presenteras med nya energipolitiska mal.

November
e  Varldsledare samlas for COP27 i Sharm el-Sheikh.

Kapitel 2, Var roll i Umed, samhallet och omstallningen

Umea Energi — en trygg kraft i omstallningen

Som energibolag ar Umea Energi en stabil och trygg aktor. Elektrifiering har pekats ut som den huvudsakliga strategin for att
bekdampa klimatforandringar och na Sveriges klimatmal om nettonollutslapp ar 2045. Samtidigt kravs digitalisering och en trygg
elférsorjning som kan tillgodose den vaxande efterfragan pa el.

Atgirder for att begrinsa klimatférindringarna

Klimatférandringarnas konsekvenser fortsatter att drabba méanniskor och samhallen, och utslappen i varlden okar.
Utslappsminskningar ar nodvandiga for att undvika eller mildra djupgdende effekter. | IPCC:s rapport fran april i ar &r budskapet
kristallklart — ldget ar akut, och mojligheterna att uppna 1,5-gradersmalet minskar. Varldsledare, politiker och
intresseorganisationer samlades i november i Sharm el-Sheikh i Egypten som resulterade i ett magert resultat vad galler konkreta
beslut for att minska utslappen. Ett framsteg var att en fond lanserades for skador och forluster dar rikare lander ska avsatta
pengar till fattigare lander som drabbats av klimatkrisen. For att lyckas begrédnsa klimatférandringarna maste anvandningen av
fossila branslen fasas ut snarast och har spelar elektrifieringen en nyckelroll.

Ett turbulent ar for energibranschen

Under 2022 har det blivit &n mer tydligt att Sverige behdver stdlla om och producera mer fornybar energi. Energimark naden har
starkt praglats av Rysslands invasion i Ukraina, som resulterat i volatila elpriser och krisatgarder fran EU for att minska behovet av
rysk energiimport.

For att sdkra Europas energisdkerhet och hallbara utveckling lanserade EU-kommissionen REPowerEU i maj 2022, med
omfattande stdd till etableringen av fornybar energi samt energibesparingar och diversifiering av energiférsérjningen. Detta ger
goda forutsattningar for oss och andra aktérer i energibranschen att fortsatta utveckla var kdarnverksamhet, investera i robust
infrastruktur och driva pa klimatomstéllningen i Umeéaregionen.

Industriexpansionen i norr

Norrlandsregionen med den nya industri som etableras har en strategiskt viktig roll for Sveriges mojligheter att na klimatmalen, i
kombination med néarheten till hallbar vind- och vattenkraft. HYBRIT-projektet med sin pilotanlaggning i Lulea ar pa vag mot pa
vag mot storskalig fossilfri stalproduktion. Northvolt Ett i Skellefted planeras vara klart 2025 och kommer att innebara tusentals
nya arbetstillfallen. Det ar en tydlig illustration for elektrifieringen som huvudsaklig strategi for att na de globala miljé- och
hallbarhetsmalen. For Umea Energi ar det avgdrande att langsiktigt planera for att kunna tillgodose hallbar energiférsérjning

i regionen.

Okat elbehov

Energifragan var en av de stora valfragorna i riksdagsvalet drivet av hoga elpriser och Rysslands invasion i Ukraina. Den nya
regeringen vill 6ka elproduktionen i Sverige for att mota framtidens vaxande elbehov. Idag dr den svenska elproduktionen fossilfri
till 98 procent. Regeringen har som ambition om att all elproduktion ska vara 100 procent fossilfri 2040.

Den forsta myndighetsgemensamma analysen kring framtida elbehov genomférdes av Energimyndigheten, Svenska kraftnat,
Energimarknadsinspektionen och Trafikverket under 2022. Analysen visar att Sveriges elbehov kan mer dn férdubblas inom 25 ar,



fran cirka 140 TWh till 370 TWh. Det stéller hoga krav pa robust och séker infrastruktur, inte minst i norra Sverige dar ny
elintensiv industri etableras. Mycket behdver goras och bland annat planerar Svenska Kraftnat att géra miljardinvesteringar for
att tillgodose det stora effektbehov som beraknas uppsta utmed 6vre Norrlandskusten.

Elprisets utveckling 2022

Rekordhdga elpriser

Prisutvecklingen under aret har fortsatt uppat med hoga priser pa gas och kol vilket resulterat i rekordhdga elpriser i Sverige och
hela Europa. Detta har slagit hart mot bade konsumenter och industri. Arets medelpris fér el hamnade p& 1,50 kronor per kWh,
vilket &r det hogsta arspriset nagonsin pa den nordiska elborsen NordPool. Det kan jamforas med forra arets snittpris pa 63 ore,
som da var det hégsta som uppmatts. En central orsak till de héga priserna pa gas och kol ar Rysslands invasion i Ukraina och de
minskade gasleveranserna fran Ryssland.

Skillnaderna inom landet var ocksa stora, med de hogsta elpriserna i prisomradena SE3 och SE4. Det beror pa elprisomradena,
bristande 6verfoéringskapacitet samt att sodra Sverige ar ett tatbefolkat omradde beroende av vatten- och vindkraftsproduktionen
i norr.

Sveriges elproduktion 2022

Fornybart basen i svensk elproduktion

Elproduktionen 6kade i Sverige mot forra aret, fran 166 TWh till 170,1 TWh. Elanvandningen var 139 TWh, och minskade med 4
procent jamfort med 2021. Sett 6ver aret som helhet hade landet ett eléverskott och nettoexporten uppgick till 33,5 TWh vilket
ar nagot hogre an 2021.

| likhet med tidigare ar var vattenkraften det kraftslag som producerade mest el under 2022, med cirka 41 procent. Vind- och
solkraft stod under aret for 21 procent av den totala elproduktionen i Sverige. Det undersoks nu hur vindkraften kan byggas ut i
storre utstrackning, och det finns flera ansokningar pa regerings bord om att bygga havsbaserad vindkraft, som ar ett viktigt steg
for mer hallbar elproduktion.

Intressentdialog

Vi har en kontinuerlig dialog med intressenter fran koncernniva till lokalsamhalle. Detta for att battre forsta behov och
forvantningar som uttrycks av interna och externa intressenter, samt den paverkan som vi har. Under 2022 genomférde vi en
fordjupad intressentdialog for att fa ytterligare perspektiv.

Som energibolag ansvarar Umea Energi for en samhallskritisk verksamhet. Det medfor ett sarskilt ansvar nar det galler att forsta,
prioritera och agera pa intressenters forvantningar. Att lyssna pa och agera utifran synpunkter och férvantningar fran intressenter
ar ett centralt inslag i var dagliga verksamhet och ett viktigt verktyg i arbetet med att uppna var strategi och vara langsiktiga mal.
Vara prioriterade intressenter avspeglar bredden i var vardekedja och ar dem som paverkar och paverkas mest av var
verksamhet. Dessa ar medarbetare, dgare, kunder, leverantérer, samhalle och samarbetspartners. | tabellen redovisar vi vara
prioriterade intressentgrupper och hur dialogen sett ut under 2022.

Klimatfragan allt viktigare for vara intressenter

Under 2022 gjorde vi en fordjupad intressentdialog med medarbetare, kunder, dgare, leverantorer, samarbetspartners och
samhalle genom enkater och fokusgrupper. | resultatet sag vi ett hogre tryck kring hallbarhetsfragor jamfort med tidigare ar.
Klimat- och energifragan har blivit allt viktigare for vara intressenter, liksom att vi som bolag bidrar till energieffektivisering,
minskade utsldpp, innovation och resurseffektivitet. Som samhallsutvecklare ar vi medvetna om att vi har stora majligheter, och
darmed ett stort ansvar, att bidra till den grona omstéllningen och agera utifran vara intressenters forvantningar.

Vara medarbetare férvantar sig att vi ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en flexibel och digital arbetsplats med
kompetensutveckling och balans mellan arbetsliv och fritid. | dialogen med var dgare har vi fatt ett nytt dgardirektiv som ger oss en
annu storre expertroll i utvecklingen av Umea till en smart och hallbar stad och tydliga krav pa bidragande till ekonomiska mal och
klimatmal. Vara kunder efterfragar fortsatt hallbara produkter och en néara dialog dar de sjalva kan hjalpa till att bidra till ett
hallbart och energieffektivt samhélle. Vara leverantorer vill i allt storre utstrackning utveckla och skapa battre forutsattningar for
den goda affaren och dar stéller vi som bolag hoga krav pa de vi arbetar med. Tillsammans med strategiska partners i samhallet
engagerar vi oss for att forbattra klimatet och bidra till omstallningen.

Intressenter Intressenternas Nyckelfrdgor Dialogtillfallen Aktiviteter
forvantningar

Kunder Umea Energi ar en naturlig del i Hallbara produkter Personliga méten Sociala medier Tips for en enklare
vardagen. Genom deras tjanster och I6sningar som Kundtraffar Arlig inspirationsdag vardag
och kunskap inom energi och hjalper kunden, Kundservice Chatt Utvecklat
kommunikation gor de energieffektiviserin Kundundersokninga Intressentundersokning kunderbjudande
komplicerade saker enkla och g, minska r

Webb




hjélper mig som kund att bidra till klimatpaverkande
ett hallbart samhille. utslapp
Medarbetare En attraktiv arbetsgivare som Flexibla och digitala | Dagliga m&ten Intranat Friskvardssatsning
erbjuder en sdker och trygg arbets-platser, Fackliga moten Utvecklingssamtal Ma-Bra
arbetsplats. Var arbetsmiljo satter energieffektiviserin Personaldag Intressentundersokning Regelbundna
medarbetaren i forsta rummet dar | g, minska Medarbetarundersd | Ett nara ledarskap avstamningar
vi skapar férutsattningar genom klimatpaverkande kningar med fokus pa hélsa
tydliga mal, 6ppen dialog, utslapp Pulsmatningar och maende
kompetensutveckling och Skyddsronder
balanserar arbetsliv med familjeliv Samarbete med Vkna
och fritid. Systematisk OSA rond
Skyddsronder i
samverkan
med medarbetare
Aga re En samhillsbyggare/ Utveckling av Umea | Styrelsemoten och Intressentundersokning Arsredovisning
samhallsutvecklare som langsiktigt | till en klimatneutral | resor Samverkansprojekt Utvecklingsomrade
gynnar Umea kommun och dess och hallbar stad, Arliga strategidagar Samverkansforum for gron infrastruktur
medborgare, ekonomiskt, socialt cirkulér ekonomi, VD-traffar Klimatneutralt Umea
och ekologiskt. Agardirektiven minska 2030
staller krav pa bidragande till mal klimatpaverkande Strategisk plattform
samt uppfyllande av ekonomiska utslapp Strategidagar
och klimatmal.
Leverantorer En afférsmassig bestdllare som Hallbara affarer, Méoten Marknadsundersékning Kravstallning
verkar for en hallbar och saker energieffektiviserin Webb Avtalsuppféljning Uppdaterade riktlinjer
leverantorskedja. Varna om och g Telefonsamtal Intressentundersdkning inkop & upphandling
strava mot hallbara leveranser Undersokningar Strategiskt
tillsammans med leverantérer som inkdpsarbete
vill vara med och bidra till
regionens utveckling.
Samhille En samhallsutvecklare som bidrar Omstéllningen av Inspirationsdagar Umea Energi Arena Bostaden
till en hallbar framtid och bidrar samhallet Studiebesok Méten BRF Gamla Bron
till omstéliningen av samhallet. Ett Sociala medier Platsbesok Energicentrum
samhélle med medvetna och Webb Utatriktad verksamhet
engagerade medborgare som Energicentrum Skolsamarbetet
stélle hogre krav pa oss i
héllbarhetsfragor, framst klimat,
och som samhéllsbyggare.
Samarbetspar | Ensamarbetspartner som bidrar Transformativ Samverkansforum Bransch- och Framtidens hallbara
tners till en hallbar framtid och utveckling Innovationsprojekt Intresseorganisationer industrimiljoer
langsiktigt hallbara affarer. Genom Framtidsstudier Tomtebo strand
samarbete och partnerskap hittar Regionala
vi modeller for att dela varde och elektrifieringspiloter
bidra till en hallbar framtid for alla Energiforsk
parter i det gemensamma FossilEye
ekosystemet
Vasentlighetsanalys

Resultatet fran 2022 ars intressentdialog har sammanstéllts i en vasentlighetsanalys. Det har hjalpt oss att gora en prioritering av
omraden att fokusera pa i hdllbarhetsarbetet, och forstad hur vi som energibolag kan skapa varde for samhallet och olika

intressenter.

I matrisen till héger har vi placerat ut de mest vasentliga fragorna baserat pa vad vara intressenter tycker har hogst betydelse for
Umea Energi att arbeta med, samt vilka fragor som vi som bolag har storst mojlighet att paverka. Var strategi och langsiktiga mal
pa bade kort och lang sikt belyser manga av de fragor som vara intressenter anser vara vasentliga for oss att arbeta med. Malen

omsatts och implementeras i var verksamhet och féljs kontinuerligt upp utifrdn uppsatta nyckeltal.

Visentliga hallbarhetsfragor
Under det gangna aret har vi fokuserat pa de omraden som vara intressenter tycker &r viktigast for oss att arbeta med och dar vi
har stérst mojlighet att paverka: energieffektivisering, minska klimatpaverkande utsldpp, innovation och utveckling, samt
resurseffektivitet. Under 2022 har vi genomfort flertalet aktiviteter for att mota intressenternas férvantningar pa oss, bland

annat:

Energieffektivisering — Vi har genomfort energikartlaggningar for Umea Kommunforetag AB for att kontinuerligt skapa en
detaljerad bild av bolagets energianvandning och hitta forslag pa atgarder, vilket bidrar till att resurser nyttjas pa ett mer effektivt
satt. Vi har dven genomfoért kartlaggningar och energieffektiviseringar i var egen verksamhet.




Minska klimatpdverkande utsldpp — Under 2022 slutade vi att anvdnda torv som bréansle.

Forra aret eldade vi var sista torv och tog fram en efterbehandlingsplan som vi nu arbetar med. Vi har dven skapat en
koldioxidbudget for resor for att noggrannare kunna félja upp vara utslapp. Vi arbetar dven aktivt med att fasa ut anvdandning av
fossilolja i produktionen.

Innovation och utveckling — Vi ar engagerade i flera projekt for att driva innovation och utveckling tillsammans med andra aktorer
i regionen. Exempelvis samarbetar vi i innovationsprojekt med North Sweden Cleantech, RISE Processum, Biofuel region, Sekab
och Umea kommun. Tillsammans med Umed kommun har vi installerat LoRa sensorer for att forbattra natverken i staden. Vi
delar ocksa med oss av kunskap under innovationsdagar med skolor och universitet.

Resurseffektivitet — Vi har minskat mangden skadliga @mnen i avfall, som exempelvis plast, genom att avgifta kretsloppet fran
farliga @mnen. Vi har ocksa effektiviserat var atervinning med samhallets restprodukter, samt férandrat prismodellen for
avfallstjansterna.

Medarbetarintervju: Infrastruktur

Ny teknik fér svaveldosering skyddar vara anlaggningar

En viktig del av arbetet pa Umed Energi handlar om att drifta och kontinuerligt optimera produktionen.

Karl Hallberg jobbar med basproduktionen av fjarrvirme pa Dava och Alidhem. Har forklarar han varfor svavel
tillsatts i varmeproduktionen och hur svaveldoseringen bidrar till att géra Umea klimatneutralt.

Kan du berédtta om din roll pd Umea Energi?
Jag jobbar som kompetenschef i en arbetsgrupp pa 36 personer. Var uppgift ar att drifta Umea Energis basproduktion av
fjarrvarme. Det innebar att vi forvaltar och driftar anldggningarna pa Dava och Alidhem och styr fjarrvarmenitet.

Umea Energi ska sluta med férbranning av torv i produktionen av fjarrvarme. Kan du beratta om bakgrunden till det?

Torv ar ett fossilt bransle, och vi har fattat beslut om att helt sluta anvanda fossila brénslen i var basproduktion. Men torv har
ocksa fyllt en viktig funktion pa vara anlaggningar. Nar vi forbrande torv skapades en sarskild belaggning pa vara panntuber som
motverkade korrosion. Nu anvénder vi i stallet svaveldosering for detta andamal.

Hur ser ert arbete med svaveldosering ut?

Vi har anvént svaveldosering i viss utstrackning i ungefar sju ar. Men fran borjan hanterades doseringen helt manuellt. Under
2022 inférde vi en ny teknik for att tillsatta svavel som minskar de manuella momenten. Framdéver kommer vi jobba med att
drifta processen sa att svavel fortsatter att tillforas i var bransleinmatning pa ett effektivt satt.

Kan ni se nagra effekter av den nya tekniken?

Vi kommer kunna se effekterna pa panntuberna forst efter att viss tid har gatt. Vi vet att svavel ger en skyddande effekt, men inte
férran om ett par ar kommer vi kunna utvardera hur bra den nya tekniken fungerar. Om ungefar fyra ar kommer vi underséka hur
slitaget pa panntuberna ser ut.

Medarbetarintervju: Kommunikation

Kundnidra kommunikation for en mer hallbar region

Johan Westermark ar leveransledare marknadsforing och kommunikation pa Umea Energi. Han ansvarar for avdelningen
som arbetar med intern och extern kommunikation, marknadsféring och varumarkesarbete. Under aret har Umea Energi
haft stort fokus pa att hjalpa sina kunder att forenkla deras vardag i en komplex energisituation.

Vad har det viktigaste varit med ditt arbete under 2022?

Det viktigaste i min roll ar att sdkerstalla att var kommunikation och marknadsféring bidrar till att vi forflyttar varumarket i ratt
riktning. Min roll handlar ocksa mycket om att i dialog med vara team hitta och stotta ratt prioriteringar som utgar fran vara
malgruppers situation och utmaningar.

Hur har ni arbetat med att kommunicera med kunder kring de hoga energipriserna under 2022?

Vi har arbetat med att proaktivt ge vara kunder aktuell information. Vi har ocksa etablerat en arbetsgrupp som noggrant foljer
utvecklingen kring politiska forslag och atgarder, sdsom elprisstodet. Politiska utspel och héga elpriser har under aret skapat ett
sarskilt stort intresse for fragor som vi arbetar med. Det &r var uppgift att sakerstélla att Umea Energi kan ge korrekta svar nar
kunderna har fragor.

Vad innebdr det i praktiken att kommunicera proaktivt och varfor ar det viktigt?
Vi maste standigt fundera pa vad som ar viktigt for kunderna, fran borjan till slutet av kundresan. Det gor vi bland annat genom
omfattande insamling av kundinsikter. Pa sa vis kan vi identifiera upplevda brister i vart erbjudande, och kan darefter bedéma om



det rér sig om kommunikativa brister eller brister i vara tjanster. Det ger oss beslutsunderlag och hjalper oss att gora ratt
prioriteringar, vilket lagger grunden for vara kommunikationsplaner och férbattringar av var verksamhet.

Hur kommunicerar Umea Energi om hallbarhet?

Vart mal &r att alla som jobbar pa Umea Energi ska vara ambassadérer och kdnna dgandeskap for vart kollektiva
hallbarhetsarbete. Det pagar konstant aktiviteter pa olika nivaer som syftar till att antingen berdtta om vara hallbarhetsinitiativ i
samverkan med andra, eller hur vi kan hjalpa vara kunder att tdnka och agera mer hallbart.

Kapitel 3, Vart hallbarhetsarbete

Var syn pa hallbarhet
Vi har en bred syn pa hallbar utveckling. Arbetet med hallbarhet tar utgangspunkt i bolagets affarsidé, vision och varderingar. De
langsiktiga ambitioner och strategiska teman som vi har stallt upp fér Umea Energis verksamhet formar ocksa hallbarhetsarbetet.

Var plattform

Vilka vi vill vara

Vision
Vi vill ge vara kunder en enklare vardag och regionen en hallbar framtid.

Affarsidé
Umea Energi mojliggor hallbara, tillgdngliga och attraktiva energi- och kommunikationsldsningar for regionen

Vardegrund
Enkelhet
Narhet
Ansvar

Dit vi vill
Vara langsiktiga ambitioner
e Viskapar affarer med cirkuldra floden och ett minskat klimat- och miljéavtryck.
e Vibidrar aktivt i omstéaliningen till ett hallbart samhalle.
e Viaren flexibel arbetsplats dar jamlikhet och mangfald ar nycklar till framgang fér en inkluderande arbetsmiljo dar alla
medarbetare nar sin fulla potential.
e  Vibidrar med nytdnkande i utvecklingen av ett samhalle dar dagens och morgondagens generationer har forutsattningar
att verka och bo pa ett hallbart satt.
e  Viser hallbarhet som en sjalvklar del i var langsiktiga forvaltning av resurser och kapital.
e Vibidrar aktivt i omstallningen till den cirkulara ekonomin genom att stalla tydliga krav pa oss sjédlva och var omgivning med
oppenhet och transparens.

Sa nar vi dit
Strategiska teman:

e  Skapa o6kat kundvarde och tillvaxt

e Komma narmare kund och starka kundrelationen

e Utveckla vart kunderbjudande for hallbar energianvandning
e Mojliggora okat kundvarde och tillvaxt

e Vara ett foredéme i ansvarsfullt foretagande

e  Mera insikter och analys i vart beslutsfattande

e Utveckla effektivare floden

Det ansvarsfulla foretagandet
Hallbarhet handlar om att ta ansvar for ekonomin, samhallet och jordens ekosystem. | bilden nedan férklaras var definition av
det ansvarsfulla féretagandet och hur vi arbetar med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Umea Energis hallbarhetsdefinition
Vad betyder det for oss pa Umea Energi



Vi ar ett bolag som utvecklar vara affarer till cirkulara floden och effektivare resursanvandning fér minskat klimat- och
miljdavtryck. — Ekosystem

Vi ar en trygg arbetsplats, dar medarbetare kdnner motivation, som praglas av likabehandling samt mangfald i personligheter och
kompetens. —Samhalle

Vi dr ansvarstagande genom att forvalta resurser och kapital pd ett 1dngsiktigt hallbart séatt. — Ekonomi

Vilken roll tar Umea Energi i samhallet

Vi ar en samhallsutvecklare som mojliggér omstéllningen av samhallet. — Ekosystem

Vi ar en ansvarsfull samhallsaktor som varnar om Umearegionen for framtida generationer och ar en innovativ partner i
samhallsutveckling. — Samhalle

Vi ar en ansvarsfull samhallsaktér som med tydligt kravstallande bidrar till utvecklingen av den cirkuldara ekonomin. — Ekonomi

Styrning och mal
Malet med vart hallbarhetsarbete ar att bidra till en hallbar framtid i Umearegionen och en enklare vardag for vara kunder. Vi vill
vara en stabil kraft i samhallet och en férebild inom hallbarhet for andra aktérer i energibranschen.

Vasentliga hallbarhetsfragor
Vi arbetar systematiskt med att identifiera vilka hallbarhetsfragor som &r viktigast for vara intressenter,
samt analyserar hallbarhetsriskerna kopplade till verksamheten.

Hallbart samhalle
Vi ska bidra till hallbar utveckling i regionen for att sakra tillvaxt och minska klimat- och miljéavtryck.

Hallbar affarsutveckling
Vi ska utveckla vara affarer for att méta morgondagens behov med fokus pa cirkularitet och samarbeten.

Stabilt Ionsamt foretag
Vi ska ha en finansiellt stabil koncern fér framtida utveckling.

Hog leveranstillganglighet
Vi ska ha effektiva och sdkra leveranser av el, virme och kommunikation.

Nojda kunder

Vi ska ha n6jda kunder och forstad kundernas behov for 6kat vardeskapande
Engagerade medarbetare i en sdker arbetsmiljo

Vi ska ha medarbetare som drivs av utveckling och hjalper varandra att lyckas.

Styrning, strategi och mal

Hallbarhet &r en integrerad del av var strategi och affarsplan. Vart dgardirektiv satter de dvergripande riktlinjerna for
verksamheten. | dgardirektivet framgar det att vi ska medverka i arbetet med Umed kommuns vision och mal. Det &r var uppgift
att bidra till Umeas utveckling till en smart och hallbar stad, och vi ansvarar for att trygga en langsiktigt uthallig energiférsorjning
i hela regionen, med stor hansyn till klimat och milj6. Vi ska inte bara minimera egna utslapp — det &dr var uppgift att driva pa hela
samhallets omstéllning i Umearegionen.

Vi har sex dvergripande mal som utgar fran vart hallbarhetsarbete; Stabilt och 16nsamt féretag, Nojda kunder, Hog
leveranstillgdnglighet, Hallbart samhalle, Hallbar affarsutveckling och Engagerade medarbetare i en saker arbetsmiljo. De
overgripande malen har en tydlig koppling till Agenda 2030-malen med fokus pa jamstalldhet, hallbar energi for alla, hallbara
stader och samhallen, hallbar konsumtion och produktion, samt malen for att bekdmpa klimatférandringarna och for
genomfdrande och globalt partnerskap.

Vi stravar i det dagliga arbetet efter att bidra till att vara mal ska uppfyllas. Det ar Umea Energis koncernforum som ansvarar for
att folja upp och utvardera vara hallbarhetsmal. Vi har ocksa en hallbarhetsstrateg som leder, samordnar och utvecklar
hallbarhetsarbetet.

Lagar och reglering
En annan utgangspunkt for vart arbete ar lagar, férordningar och reglering med baring pa verksamheten. Vart arbete omfattas av
reglering pa saval EU-niva som nationellt, lokalt och for energibranschen.

Som kommunagt bolag omfattas vi av offentlighetsprincipen. Det innebar att allmanheten har rétt till insyn i var verksamhet. Vi
verkar for transparens och 6éppenhet och hanterar information i enlighet med reglerna, som bland annat offentlighetslagen,



sekretesslagen, arkivlagen och tryckfrihetsforordningen. Vi vdarnar om integritet och sdkerhet i var behandling av personuppgifter.
Vi behandlar alla personuppgifter som vi har tillgang till pa ett ansvarsfullt satt i enlighet med dataskyddsforordningen.

Rapportering

Vi beskriver vart hallbarhetsarbete varje ar i en hallbarhets- och &rsredovisning enligt kraven i Arsredovisningslagen och
riktlinjerna fran Global Reporting Initiative niva Core. Vi dr ocksa anslutna till FN:s hallbarhetsnatverk Global Compact. Vi har valt
ut vilka hallbarhetsfragor vi ska rapportera om baserat pa vara hallbarhetsmal och den intressentdialog som vi I6pande bedriver.

Vi ar mana om att leva upp till de krav som stélls pa oss och om att vara trovardiga och transparenta i all var redovisning. Vi ger
upplysningar for att 6ka forstaelsen for koncernens utveckling, stallning, resultat och konsekvenser av verksamheten ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Hallbarhetspolicy

Vi har en sarskild hallbarhetspolicy som fungerar som végledning i vart dagliga arbete med hallbarhet pa Umea Energi. Policyn
tacker fem overgripande omraden: Arbetsmiljo och friskvard, jamlikhet och alla méanniskors lika varde, miljo och klimat, affarsetik
och ansvarsfull samhallsaktor.

Hallbarhetsarbetet ar en naturlig del av verksamheten pa Umea Energi. Varje medarbetare och andra som arbetar inom var
verksamhet ansvarar for att fortsatta bidra till Umea Energis utveckling som hallbart bolag.

Vardekedjan

Vi forvaltar och utvecklar infrastruktur, tillgangar och kapital... for att mojliggéra hallbara, tillgangliga och attraktiva energi och
kommunikationslésningar...som skapar varde fér Umed, vara intressenter och bidrar till globala malen fér hallbar utveckling.

Input/tillgangar

e Naturtillgdngar

e  Sol-, vind- och vattenkraft

e  Biomassa, Avfall och Olja

e Anldggningar

e  Sol-, vind-, vatten- och kraftvarmeverk
e Elnat

. Distributionsnat for varme/kyla
e  Varmeverk

e Varmepumpar

e Kylmaskiner

e  Bredbandsnat

¢  Finansiellt kapital

¢ Humankapital

e Intellektuellt kapital

e  Vérderingar och varumarke

e Hallbarhetskompetens

Verksamhet

e  Produktion

e El

e  Varme och kyla
e  Elhandel

. Energitjanster

e Solpaneler

e  laddinfrastruktur

e Distribution

e  Fjarrvarme och -kyla
e Elnat

e  Bredband

e  Energiradgivning, -kartlaggning, -effektivisering och styrning/optimering
e  Stads- och byanat

e Svartfiber

¢  Smarta hemtjanster



Output/virde

For kunder och partners

e  Leveranssakra, prisvarda och klimateffektiva energi- och kommunikationslésningar
e Mojliggor kunders deltagande i energiomstallningen

e  Elektrifiering av transporter

e  Expertkunskap for att bidra till hallbar utveckling av Umearegionen

For samhallet

e Investeringar i Umearegionens hallbara utveckling
e  Fossilfri energi

e Inspirera invanare och naringsliv till hallbara val

e  Deltaistadsutvecklingen

. Partnerskap for nya grona innovationer

e  FOr &dgare och anstallda

e 400 arbetstillfallen

e  Utbildning och kompetensutveckling

e Avkastning och utdelning till Umea Kommunféretag

Kapitel 4, Sa gor vi Umea till en hallbar region

Vi driver pa regionens omstillning
Med utgangspunkt i var breda syn pa hallbarhet utvecklar vi ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbara I6sningar. Under 2022
har vi tagit flera viktiga steg for att ga fran idé till realisering i hallbarhetsarbetet. Har delar vi med oss mer om detta.

Ekologisk hallbarhet
e Viar ett bolag som utvecklar vara afférer till cirkuldra floden och effektivare resursanvandning for minskat klimat- och
miljéavtryck.
e Viaren samhallsutvecklare som mojliggér omstallningen av samhallet.

Social hallbarhet
e Viaren trygg arbetsplats, dar medarbetare kdnner motivation, som préaglas av inkludering samt mangfald i
personligheter och kompetens.
e Viaren ansvarsfull samhéllsaktor som varnar om Umearegionen for framtida generationer och ar en innovativ partner i
samhallsutveckling.

Ekonomisk hallbarhet
e Viaransvarstagande genom att forvalta resurser och kapital pa ett Iangsiktigt hallbart satt.
e Viaren ansvarsfull samhallsaktér som med tydligt kravstdllande bidrar till utvecklingen av den cirkuldra ekonomin.

Ekologisk hallbarhet pa Umea Energi

Ekologisk hallbarhet ar kdarnan i var affar. Vi utvecklar 16sningar som majliggor langsiktigt hallbar tillvaxt i Umearegionen. Vart
arbete med cirkuldra fléden och optimering av var produktion minimerar samtidigt miljo- och klimatavtrycket fran var egen
verksamhet.

I var roll som energi- och kommunikationsbolag har vi goda méjligheter att bidra till samhallets omstéllning i Umeadregionen. Var
ambition ar att vara en forebild inom ekologisk hallbarhet i energibranschen. Utgangspunkten for arbetet med ekologisk
hallbarhet &r vart dgardirektiv, FN:s globala mal och relevant miljolagstiftning. Vi har en hallbarhetspolicy samt tillhérande
riktlinje for miljoarbetet som styr vart arbete med miljofragor, ett sarskilt miljéledningssystem som ar certifierat enligt ISO
14001:2015, policy for inkdp och upphandlingar samt uppférandekod for leverantérer. Vi bevakar I6pande trender och
lagstiftning inom hallbarhet genom vart engagemang i branschorganisationer for att sdkerstélla att vi haller oss uppdaterade
kring utvecklingen i fragan, i Sverige och internationellt.

Mal inom ekologisk hallbarhet

Vart arbete med ekologisk hallbarhet ska bidra till att uppfylla Umea kommunféretags mal om klimatneutralitet till ar 2025 och
Umed kommuns mal om att vara klimatneutralt till ar 2040. Var viktigaste uppgift nar det kommer till ekologisk hallbarhet ar att
utveckla hallbara I6sningar och tillhandahalla klimatsmarta produkter och tjanster. Vara évergripande mal for ekologisk
hallbarhet innefattar att vi ska minska vara utslapp fran tjansteresor och transporter, paverka for att minska uppkomsten av



avfall, minska koldioxidutslappen fran var egen produktion, 6ka var kunskap och medvetenhet om hallbarhetsfragor samt minska
var egen resursforbrukning. Detta arbetar vi med pa flera satt. Bland annat genom att utfora lopande optimeringar av var
produktion, genom att utveckla cirkulara fléden i var verksamhet och genom insatser for att minska utslappen fran vara resor och
transporter. Vi hjdlper dven kunder med att minska sin egen energianvandning for att spara bade miljo och klimat samt pengar
genom vara hallbara erbjudanden.

Vi har som malsattning att minska utslappen fran tjansteresor med flyg med 20 procent och utslappen fran interna transporter
med 10 procent jamfort med foregaende ar. For att utslappen fran vara leverantorers transporter ska minska staller vi tydliga
miljokrav i upphandlingar och avtal.

Riskhantering inom ekologisk hallbarhet
De vasentliga risker som identifierats pa omradet milj6:
e Verksamheten minskar inte sin miljo- och klimatpaverkan eller klimatanpassning i den takt som kravs eller som
omvaérlden férvantar sig.
e Viuppnar inte kundernas forvantan pa hallbara erbjudanden.
e Brister i efterlevnad av miljokrav vid inkép och upphandling
e Insatser pa vissa omraden i syfte att minska klimatpaverkan kan ha negativa foljdeffekter pa andra hallbarhetsomraden.

Riskerna hanteras genom ett aktivt miljoarbete inom ramen for ISO 14001 samt ett transformativt arbete for klimatomstallning
och omstallning till cirkulara floden. Vi har en aktiv och lyhoérd kunddialog, arbetar med kategoristyrt inkdop samt arbetar med
standiga forbattringar inom miljdomradet for att proaktivt moéta nya utmaningar.

Styrning: Hallbarhetspolicy samt tillhérande Riktlinje for miljoarbetet, Inkdps- och upphandlingspolicy, Uppférandekod for
leverantorer.

Overgripande mal

Ekologisk hallbarhet

1. Vi ska minska utslapp fran tjansteresor och transporter
2. Vi ska paverka for att minska uppkomst av avfall

3. Vi ska minska fossila CO2-utsldpp fran egen produktion
4. Vi ska 6ka kunskap och medvetenheten i hallbarhetsfragor.
5. Vi ska minska egen resursférbrukning

Sa arbetar vi med att géra Umea klimatneutralt

Det &r vart uppdrag att sakra en hallbar utbyggnad av regionens infrastruktur for att trygga Umeas energiférsorjning,

idag och i framtiden. Strategin bygger pa samverkan. Vi samarbetar med andra lokala aktorer fér att genomfora de investeringar
som regionens hallbara tillvaxt kraver.

Vi arbetar med att utveckla, framstalla och tillhandahalla hallbara produkter och tjanster. Vara elnat forser hela Umearegionen
med hallbar el, och den el som vi séljer ar hallbart och lokalt tillverkad. Vi investerar i offentliga laddstationer for eldrivna fordon
for att bidra till att 6ka takten i transportsektorns omstallning. Vi arbetar aven med att utveckla erbjudanden for laddboxar och
solceller, bade for hemmabruk och till vara foretagskunder.

Vi vill hjalpa vara kunder att anvdnda el pa ett resurssmart satt som ett led i att minska energiférbrukningen i samhallet och
paverkan pa klimatet. For detta andamal har vi utvecklat appen Umea Energi Hemma. Appen gor det enkelt for vara privatkunder
att halla koll péd hur mycket el de anvander och underlattar pa sa vis hallbara val i vardagen. Vi hjalper vara foretagskunder att
spara el genom att bistd med kartldggningar och analyser av deras energiférbrukning.

Vara storsta utslappskallor

Produktion av el och varme i vara kraftvarmeverk ar var storsta kalla till miljopaverkan. For att minimera vara anlaggningars miljo-
och klimatpaverkan atervinner vi energi genom att anvanda restprodukter fran samhallet och skogsbruket i var energiproduktion.
Vi arbetar I6pande med att kvalitetssakra alla branslen som vi anvander. Vara kraftvarmeverk ar utrustade med teknik som
effektivt renar den rokgas som de avger. For att minimera var anvandning av olja som bransle arbetar vi proaktivt och
systematiskt med att underhalla vara anldggningar, eftersom det ibland kan vara nédvandigt att anvénda olja vid tillfalliga
driftstorningar och stopp.

Merparten av Umea Energis fossila utslapp kommer fran var forbranning av avfall. Nar vi forbranner avfall som innehaller plast
uppstar koldioxidutslapp. For att utslappen ska minska behéver mer av den plast som anvands i samhéllet atervinnas. Vi bidrar till
Okad plastatervinning genom att samarbeta med andra aktorer i projektet Fossil Eye. | projektet utvecklas ny teknik for mer
effektiv avfallssortering. Men det ar inte alltid hallbart att atervinna plast, till exempel nar det géller plast som innehaller farliga
amnen. | sddana fall sa spelar forbranning av avfall en viktig roll eftersom det da ar mojligt att plocka bort det farliga amnet sa att



det inte fortsatter ga runt i samhallets kretslopp. Pa sa vis avgiftar vara processer samhallet och skapar en stor miljonytta. Vi jobbar
dessutom med insatser for att minska anvandningen av plast i samhallet inom ramen for projektet Klimatneutrala Umea 2030.

Viktiga framsteg i vira omstidllningsprojekt

Vi har under de senaste aren gjort flera langsiktiga satsningar pd innovativa projekt for att 6ka takten i samhallets omstallning. Vi
arbetar bland annat med att utveckla fossilfria branslen av vatgas, med losningar for koldioxidinfangning och med att hitta nya
anvandningsomraden for slam, som ar en restprodukt som vi far in fran kommunens reningsverk. Under aret har vi varit i en
process tillsammans med andra lokala aktorer i syfte att skapa ett gemensamt bolag som ska ansvara for att samla in och
ateranvanda slam i regionen.

Aven i flera andra av projekten tog vi avgdrande steg framat under &ret. Vi har fatt anslag fran Energimyndigheten till en férstudie
om koldioxidinfangning, och under aret inledde vi ett arbete med att undersoka olika tekniker for att fanga in, transportera och
slutlagra koldioxid fran var produktion av kraftvarme i Dava. Samtidigt har vi i samarbete med en extern partner slutfért en
forstudie om omvandling av koldioxid fran Dava till elektrometanol, som &r ett hallbart bransle.

Vi har dven inlett ett arbete med att bidra till bevarandet av den biologiska mangfalden i regionen. Vi haller pa att se dver hur vi
kan dra vara ledningsgator for el for att minimera deras paverkan pa miljé och ekosystem.

Okade utsldpp fran resor under 2022
Under 2022 inforde vi en sarskild koldioxidbudget som ett verktyg for att minska vara utslapp. Tanken ar att budgeten ska 6ka var
medvetenhet om koldioxidutslapp som en knapp resurs som vi maste hushalla med.

Under aret 6kade vara utslapp fran resor till foljd av att vi som bolag delvis atergick till arbetssatt som géllde fore pandemin. Vara
utslapp fran tjansteresor med flyg 6kade med 31 procent. Utsldppen fran vara interna transporter 6kade med 69 procent under
aret.

Vaxthusgasutslapp fran var verksamhet ...
Allokering av utslapp
Elproduktion, 32 tusen ton CO.e

Fjarrvarmeproduktion, 48 tusen ton CO,e
Elndt, 1 tusen ton CO.e
Tjansteresor och kontorsarbete 0,3 tusen ton CO,e

Case: Samverkan

Tomtebo strand — en ny stadsdel i Umea i internationell framkant
Projektet Tomtebo strand ar en del i Umead kommuns ambition att uppna klimatneutralitet till 2030. Under 2022 har viktiga kliv
tagits for att forverkliga planerna.

Stadsdelen ska bli en internationell forebild for hallbar stadsutveckling, med flexibel, nytdnkande infrastruktur som innefattar
moderna losningar for byggnader, transporter och effektiv energiforsorjning.

Umea Energi har under 2022 fortsatt vara en drivande del i projektet Tomtebo strand for att driva hallbar utveckling i
Umearegionen. Var medverkan har ocksa gett oss mojlighet att bidra med kompetens om hallbara energilésningar redan fran
idéstadiet. Inte minst har var expertis inom energiférsérjning varit viktig, men dven kunskap om social hallbarhet, avfallssortering
och bredband.

Under 2022 gjorde projektet stora framsteg och nadde en viktig milstolpe. Projekteringen fér Tomtebo strand startades, vilket
innebdr att vi under 2023 kan ga vidare med marktilldelning och 3 detaljplanen godkand. Aven riktningen p& projektets
energisystem bestamdes, vilket ar en viktig del i mojliggérandet av projekteringen och ett av vara primara kompetensomraden.
Under 2023 kommer det forutom marktilldelningen och detaljplanen dven ske en upphandling av infrastruktur. Pa sikt kommer
forsta spadtaget att tas och stadsdelen kommer att byggas ut i flera etapper och férvéntas sta helt redo om cirka 10-15 ar.

Moderna energisystem

Projektet befinner sig i ett forberedelsestadium dar projektgruppen arbetar med att inte lasa sig vid nuvarande existerande
I6sningar. Tomtebo strand ska i stallet bygga pa en flexibel infrastruktur som tillgodoser samhallets behov bade idag och i
framtiden. Bland annat ska energidelning mellan fastigheter och moderna transportlésningar vara en méjlighet. Visionen om en
hallbar stadsdel spelar stor roll i valet av energisystem, med sikte pa ett gemensamt system for hela stadsdelen. For att undvika
suboptimeringar arbetar projektet innovativt med fokus pa cirkularitet och lagt CO2 avtryck for hela energisystemet, inte viarme,
el och kyla for sig.



Med mal om att vara en internationell forebild

Pa Tomtebo strand kommer 3 000 bostader att byggas fér Umeas vaxande befolkning, med forsta inflyttning planerad till slutet av
2024. Projektets syfte gar bortom en bostadsférsorjning. Projektet relaterar till hallbarhetssystemet Citylab, ett
certifieringssystem for hallbara stadsdelar. Det ambitidsa programmet for stadsdelen bygger pa djup samverkan mellan lokala
och nationella aktérer, fran bade offentlig och privat sektor.

Medarbetarintervju: Gron infrastrukturell omstallning

Hallbar tillvdaxt med ny teknik
Marten Henriksson jobbar med affarsutveckling inom gron infrastrukturell omstéalining. Han ar delaktig i flera av de innovativa
projekt som Umea Energi driver for att sdkra tillgangen till hallbar energi i regionen.

Vilken &r din roll pd Umea Energi?

Jag leder Umea Energis arbete med gron infrastruktur. Vi arbetar I6pande med att optimera var produktion for att minimera
utslappen fran var verksamhet. Vi ska ocksa bidra till omstéllningen genom att utveckla innovativa l6sningar som svarar mot det
okande behovet av hallbart producerad energi och effektiv resursanvandning i samhallet. Det &r vad vart arbete med gron
infrastrukturell omstallning handlar om. Jag och mitt team jobbar med att utforska nya innovationer och system som vi tror kan
bidra till hallbar tillvaxt i regionen.

Vad arbetade du och ditt team med under 2022?
Vi jobbar med flera spannande projekt. Bland annat med att utveckla metoder for att ta vara pa dmnen som uppstar i var
slamférbranning.

Vi planerar att férbranna slam fran kommunens reningsverk. | processen bildas aska, och om vi berikar askan med kvave kan vi
tillverka godsel. Det &r ett bra exempel pa hur vi arbetar med att utveckla cirkulira floden och nya metoder. Var malsattning ar
att de olika anldggningarna pa Dava ska producera branslen at varandra i ett enda stort cirkulart kretslopp.

Vi &r ocksa valdigt stolta 6ver vart arbete med e-metanol. Under aret beslutade Umea Energi att paborja projekteringen av en ny
anlaggning for produktion av e-metanol i samarbete med en extern partner. Tekniken for tillverkning av e-metanol bygger pa att
fabriken ska fanga in koldioxid fran var kraftvarmeproduktion i Dava och kombinera den med vatgas producerad av fornyelsebar
el. Vi har gjort en forstudie som visar att projektet kan minska Umeas totala koldioxidutslapp med 40 procent.

Vad tror du blir viktigt i ert arbete under kommande ar?

Jag tror att samarbete kommer vara nyckeln till framgang. Fragorna som vi jobbar med ligger helt ratt i tiden. Det attraherar
partners och investerare. Genom att samarbeta med andra féretag kan vi komma langre an vi hade gjort pa egen hand. Vi har alla
ett gemensamt uppdrag — att skapa battre samhalle fér framtiden — och for att klara av det maste vi hjalpas at.

Klimatbokslut

| slutet av varje ar gor vi ett klimatbokslut. Vi redovisar utslapp pa tre nivaer i enlighet med den internationella standarden
Greenhouse Gas Protocol. Pa den forsta nivan, scope 1, rapporterar vi om direkta utslapp fran var verksamhet. Det omfattar
utslapp fran var produktion av el, virme och kyla och fran vara fordon. Pa den andra nivan, scope 2, redovisar vi indirekta utslapp
fran var anvandning el. Till den tredje nivan, scope 3, réknas indirekta utslapp fran var produktion och transporter av branslen.
Hit raknas ocksa utslapp fran tjdnsteresor.

Under 2022 minskade vara utslapp inom scope 1 och 3 kraftigt till foljd av att vi slutat elda torv. Vi minskade var egen forbrukning
av el och vdarme tack vare implementeringar av effektiviserande atgarder efter var energikartlaggning. Det motsvarar en
minskning i elférbrukning pa 12,8 procent jamfért med féregaende ar. Utslappen fran plast i var avfallsforbranning 1ag under
2022 pa samma niva som under 2021.

Totalt minskade vara utslapp inom scope 1-3 under aret med 23 procent jamfort med aret innan. Vi klimatkompenserade under
aret pa en niva om 387 ton koldioxidekvivalenter genom att képa reduktionsenheter (CER) enligt miljéstandarden Gold Standard.

Social hallbarhet

Vi har stor mojlighet att paverka Umearegionens sociala hallbarhet som arbetsgivare och samhallsaktor. Vi vill att alla vara
medarbetare ska kdnna sig trygga pa arbetet och stravar efter att Umea Energi ska vara en attraktiv arbetsplats som praglas av
mangfald och inkludering. Som samhallsaktor varnar vi om ratten till en hallbar framtid for alla regionens invanare.

Enligt Nyckeltalsinstitutets branschmatning ingar vi i en av Sveriges mest attraktiva branscher. Hos oss far individer utvecklas i en
trygg miljo. Vi investerar i kompetensutveckling, medarbetarskap, ledarskap och nya arbetssatt for att sidkerstélla att var



organisation moter verksamhetens och omgivningens behov. Vi ar saval miljé- som arbetsmiljocertifierade enligt ISO 14001 och
ISO 45001:2018.

Styrande for arbetet med social hallbarhet ar dgardirektiv, var hallbarhetspolicy med tillhérande riktlinjer fér arbetsmiljoarbete
och sponsring, vara policys for ledarskap och medarbetarskap, sdkerhet, resetrafiksdkerhet, integritet, kvalitet och I6ner samt var
ledarfilosofi och uppférandekod.

Mal inom social hallbarhet

Vara 6vergripande mal for social hallbarhet innefattar att folja tillhérande riktlinjer, skapa en 6ppen arbetsmiljo och motverka
ohélsa. Vi vill vara en stabil och trygg arbetsgivare. Arbetsmiljon pa Umea Energi ska vara saker for alla vara medarbetare. Vi
varnar om medarbetarnas halsa och stravar efter att alla som jobbar pa Umea Energi ska kdnna motivation och engagemang i sitt
arbete.

Riskhantering inom social hallbarhet
De vasentliga risker som identifierats pa omradet personal:
e Medarbetares hélsa och sdkerhet vad géller fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6.
e Kompetensforsérjning: oférmaga att attrahera och/eller bibehalla ratt kompetens.
e Attinte arbeta aktivt med jamstélldhet, jamlikhet och mangfald.
e Sponsring: stort personberoende med risk for jav och intressekonflikter pa en lokal marknad.
e Hojda hallbarhetskrav fran kunder och medborgare som inte mots.

Riskerna hanteras genom ett proaktivt och férebyggande arbete inom arbetsmiljo, ett aktivt jamlikhetsarbete samt analys,
kommunikation och utvecklande av arbetsgivarvarumarket. For ett proaktivt friskvardsarbete erbjuder Umea Energi alla
medarbetare olika friskvardsaktiviteter med fokus pa gemenskap, olika personalférmaner samt sjukvardsforsakring.

Styrning: Hallbarhetspolicy med tillhérande riktlinje for arbetsmiljoarbete samt sponsring, Ledarskap- och
medarbetarskapspolicy med tillhérande riktlinjer, Sakerhetspolicy med tillhérande riktlinjer, Integritetspolicy, Uppférandekod,
Resetrafiksakerhetspolicy med tillhdrande riktlinjer och instruktioner, Kvalitetspolicy.

Overgripande mal
SOCIAL HALLBARHET
1. Folja upp SAM arligen genom uppgradering till ISO 45001:2018 och uppféljning av AFS 2001:1 §11
2. Etablera gott sdkerhetsklimat genom undersdkning av sdakerhetskultur
3. Respektfull och 6ppen arbetsmiljo med nolltolerans mot krankande sarbehandling och diskriminering genom
framtagande av handlingsplan for visselblasarfunktion och medarbetarundersékning
4. Framja halsa och motverka ohélsa genom riskbedomningar avseende coronapandemin, Ma Bra-aktiviteter, forstarkning
av det systematiska arbetsmiljoarbetet samt BAM for chefer och skyddsombud

En trygg och saker arbetsmilj6é for medarbetare

Efter tva ar av pandemirestriktioner har manga av vara medarbetare haft mojlighet att samlas pa arbetsplatsen igen.

Vi har infort Ett Flexiblare Umea Energi, var nya modell fér hybridarbete, och har fortsatt arbeta med trygghet, halsa och
mangfald for att sdkra en god arbetsmiljo for alla medarbetare.

Sa sdkrar vi en trygg arbetsplats

Vi gjorde flera framsteg i vart arbete med att framja halsa, trygghet och sakerhet pa Umea Energi under 2022. | bérjan av aret
inforde vi en ny visselblasarfunktion, och vi har upprattat en sarskild kommitté for visselblasning som traffas i kontinuerliga
moten. Under 2022 har vi dven forbattrat vart arbetssatt for hur vi genomfor OSA skyddsronden.

I november genomfordes revision for de tva certifieringar som Umea Energi ar certifierade for. Resultatet var positivt och visar pa
markbara forbattringar sedan den forra revisionen utfordes kort efter att omorganisationen hade pabdrjats under 2021. Det
indikerar att ledare, chefer och medarbetare nu har hittat fram till processer och arbetssatt som fungerar bra fér dem i den nya
organisationen.

Ett flexiblare Umea Energi

Nar restriktionerna lyftes i februari 2022 kunde vi ater vdlkomna medarbetare som varit tvungna att arbeta hemifran under
pandemin tillbaka till arbetsplatsen efter tva ars distansarbete. Samtidigt inférde vi Ett Flexiblare Umea Energi, som vi kallar var
nya modell for hybridarbete. Under aret har vi lagt mycket fokus pa att skapa ratt forutsattningar for vara medarbetare att trivas
och ma bra i omstéllningen till hybridarbete. Vi har tagit fram sarskilda riktlinjer for distansarbete och arbetar I6pande med att
félja upp arbetsmiljon pa vara medarbetares arbetsplatser.

Nya satsningar pa hélsa



Vara satsningar pa friskvard ar en viktig del av arbetet med att framja hélsa och valmaende pa Umea Energi. Under aret har vi
arbetat med att stépa om vart friskvardsprogram efter énskemal fran medarbetare. Tidigare har vi fokuserat pa att arrangera
gemensamma friskvardsaktiviteter, men eftersom distans- och hybridarbete har gjort det svarare for vissa att delta i aktiviteterna
valde vi under aret att behalla aktivitetsutbudet i en mindre omfattning och komplettera med méjligheten till ett personligt
friskvardsbidrag.

| samband med att restriktionerna lyftes och Umea Energis kontor 6ppnades igen bjod vi den 31 augusti in alla medarbetare att
delta i en energigivande eftermiddag fylld med gemensamma friskvardsaktiviteter och umgange. Under var Energieftermiddag
kunde medarbetare valja mellan att springa och cykla tillsammans, medan andra tranade yoga. Vi avslutade Energieftermiddagen
med en gemensam middag pa Umea Energis innergard.

Mangfald och jamlikhet

Vi vill vara en arbetsplats som praglas av mangfald och inkludering. Var ambition ar att Umearegionens mangfald ska speglas
inom verksamheten. Bland vara nyanstéllda medarbetare under 2022 var 30 procent kvinnor, och vi hade vid utgangen av aret 26
procent kvinnliga medarbetare i koncernen.

For att starka vart arbete med mangfald och inkludering inledde vi under 2021 ett samarbete med foretaget Vkna, ett lokalt
foretag som hjalper andra organisationer att bli mer jamlika och tillgangliga. Vkna gjorde en omfattande genomlysning av hela
vart foretag som utmynnade i en rapport som visade pa atgardsforslag for oss att arbeta vidare med. Under 2022 byggde vi
vidare pa detta initiativ genom att skapa en intern arbetsgrupp bestaende av mangfaldsambassadérer, som vi valt att kalla dem,
for att fortsatta arbetet med mangfald, jamlikhet och inkludering. Vi har ocksa skapat en sida pa intrandtet med verktyg inom
detta omrade.

Efter tva ars pandemi kunde vi under 2022 ater ta emot personer for arbetstraning. Vi samarbetar bade med Arbetsférmedlingen
och Iris Hadar for att hjalpa de som

av olika anledningar behover arbetstrana. For att bemota det oerhort stora kompetensforsorjningsbehovet och gora oss till en
dnnu attraktivare arbetsgivare har vi dven samarbetat med Jobbspranget. De férmedlar utomeuropeiska akademiker som kan
gora praktik hos oss vilket i sin tur bidrar till att spegla samhallets mangfald.

Case: Samverkan

Vi inspirerar unga att soka sig till energibranschen

Sedan 2017 4r Umea Energi en aktiv partner i projektet Arbetsmarknadskunskap, som syftar till att inspirera och motivera
ungdomar att géra genomtdnkta studie- och yrkesval. Projektet drivs i samverkan med andra lokala arbetsgivare via
Vasterbottens Handelskammare.

Inom ramen for projektet beséker medarbetare frdn Umea Energi lokala skolklasser pa hogstadiet och gymnasiet for att beratta
om hur arbetslivet fungerar och hur det ar att jobba i energibranschen. Ambassadoérer fran Umea Energi foreldser for
ungdomarna och svarar pa fragor om yrkeslivet, maojliga utbildningsvagar, jobb i energisektorn och hur féretag som Umea Energi
arbetar med hallbarhet och klimatomstallning.

Arbetet i projektet skapar varde pa flera nivaer. Det 6vergripande syftet ar att utbilda ungdomar om maéjligheterna pa
arbetsmarknaden och att motivera dem att hitta egna karridarvagar genom att visa upp goda exempel och férebilder. Genom att
medverka i projektet och inspirera ungdomar till studier och jobb vill Umea Energi bidra till att utveckla samhallet i regionen i en
socialt hallbar riktning.

Projektet framjar samtidigt matchningen pa arbetsmarknaden i regionen och de langsiktiga mojligheterna till
kompetensforsorjning pd Umead Energi och i energibranschen i stort. Kompetensférsérjning har blivit allt viktigare i branschen i
takt med att norra Sverige har etablerat sig som ett centrum for klimatomstallningen. For Umea Energi har arbetet med projektet
visat sig fungera som en bra kanal for att na ut till yngre malgrupper.

En viktig malsattning med Arbetsmarknadskunskap ar att utmana vanliga normer och stereotyper for att bryta segregationen pa
arbetsmarknaden. | projektet stravar Umea Energi och de andra involverade aktorerna efter att visa for ungdomar att det finns
spannande mojligheter pa arbetsmarknaden om man soker sig utanfor traditionella karriarvagar och konsroller i yrkeslivet. Det
hjalper dels enskilda ungdomar att hitta en karridrvag som passar just dem. Dessutom ar det ndédvandigt ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv att branscher och yrken som traditionellt sett har uppfattats som manliga i framtiden borjar
locka till sig fler.

Umead Energi arbetar strategiskt tillsammans med skolor och ungdomar for att langsiktigt sdkerstalla bade nuvarande och
framtida kompetensforsorjning. Samarbetet med Arbetsmarknadskunskap vid Vasterbottens Handelskammare ar ett av flera
pagaende partnerskap pa detta omrade.



Socialt engagemang for ett hallbart Umea
Vi vill bidra till en hallbar framtid for alla Umearegionens invanare. | var roll som samhallsbyggare samarbetar vi med andra lokala
aktorer for att framja hallbar utveckling i regionen.

Umeas foreningsliv engagerar stora delar av invanarna i regionen. Vi bidrar till civilsamhallet genom att sponsra lokala féreningar
och hjalpa dem att utveckla sin verksamhet pa ett hallbart satt. Det ar ett satt for oss att aterinvestera i regionen och ge tillbaka
till Umeadborna. Vi sponsrar féreningar som vill genomfora insatser eller projekt inom ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Var sponsring vander sig till ideella och politiskt obundna féreningar som ar verksamma i Umeadregionen. Under 2022 sponsrade
vi 105 hallbara insatser.

Arets mest hallbara forening

Umea Energi delar varje ar ut ett pris till Arets mest hallbara forening. Den vinnande féreningen ska ha genomfért projekt eller
aktiviteter som pa ett tydligt satt bidrar till en hallbar samhallsutveckling i regionen. Priset pa 20 000 kronor ska anvandas till att
stirka foreningens hallbarhetsarbete. Under 2022 var det Savar IK som utsags till Arets mest héllbara férening med motiveringen
att de har ett brett utbud av aktiviteter for alla att hitta sin idrott hos Savar IK. Foreningen bidrar till ett aktivt samhalle genom att
engagera Over 1 000 medlemmar. Med stor 6ppenhet utvecklas verksamheten utifran efterfragan. Tack vare ett omtanksamt
medskapande och engagemang far fler ta del av ett livslangt idrottande.

Umead Energicentrum — en del av berédttelsen om Umea

Umead Energicentrum ar en plats for inspiration och rekreation, dar besdkarna kan lara sig om Umea Energis historia och om hur
elektricitetens intag i Umea sag ut under slutet av 1800-talet. Anldggningen, som dgs och forvaltas av Umea Energi, ligger cirka
sju kilometer utanfor Umea och ar ett av stadens mest populadra besoksmal. Narmare 30 000 personer besoker platsen varje
sommar.

Under sommarmanaderna rader full aktivitet pa Umea Energicentrum med aktiviteter som utomhustraning i parken, skapande i
anldggningens atervinningsverkstad och febril nyfikenhet rader i barnens experimentverkstad. Hit ar alla unga vialkomna for att
inspireras av energi, teknik och hallbarhet.

Efter pandemin bjod vi under 2022 ater in allmadnheten till vart stora midsommarfirande pa anlaggningen, som cirka 4 500
Umedbor kom och deltog i. Nytt for sommarsasongen 2022 var ett besok av Streetart, ett samarbete med Kulturverket dar 300
mellanstadiebarn deltog och uttryckte sina tankar om barns rattigheter i samhallet. Under 2022 kunde ocksa besokarna testa
sina kunskaper om milj6, klimat och hallbar utveckling i utstallningen Dear Planet — Gameshow.

Nyckeltal

MEDARBETARE 418 — kvinnor 109, man 309

KVINNLIGA CHEFER 16 av 51

KORTTIDSJUKFRANVARO 1,85% (Jamfort med 1 procent 2021 och 1,52 procent 2020)
ANTAL OLYCKSFALL 42

ANTAL TILLBUD 156

ANTAL RISKOBSERVATIONER 381

LANGTIDSJUKFRANVARO 1,25% (Jamfort med 1,3 procent 2021 och 1,0 procent 2020)

Ekonomisk hallbarhet

Vart uppdrag ar att sdkerstalla att Umeaborna har tillgang till stabil samhallskritisk infrastruktur som el, varme, kyla och
bredband. De vagval vi gor far dirmed stor betydelse for regionens hallbara utveckling, ocksa vad galler ekonomi och tillvaxt.

Vi lagger stort fokus pa att skapa affarer utifran ett cirkulart flode dar vi vill ta ett langsiktigt ansvar i forvaltandet av resurser och
kapital for att 6ka bade kundvarde och tillvaxt. For att lyckas och for att klara av de investeringar som kravs for en expanderande
Umearegion med hoga hallbarhetsambitioner lagger vi stor vikt vid att samverka med vara kunder och andra aktorer.

Utgdngspunkten for Umea Energis ekonomiska hallbarhet d&r mal och uppdrag i vart agardirektiv, de interna mal vi satt upp for
ekonomisk styrning samt lagstiftning. Styrande for vart arbete ar Hallbarhetspolicy, Inkdp- och upphandlingspolicy med
tillhérande riktlinje, Uppférandekod, Uppférandekod for leverantorer, Riktlinjen Mutor och jav samt Riktlinje for intern och
extern representation.

Mal inom ekonomisk hallbarhet
Vara 6vergripande mal inom ekonomisk hallbarhet innefattar att skapa ett stabilt Ionsamt foretag, néjda kunder, hallbar
affarsutveckling och hog leveranstillginglighet. Klimatforandringarna ar en av var tids storsta utmaningar och paverkar i allt



hogre grad ekonomin. En viaxande befolkning i Umea, urbanisering och digitalisering ar andra drivande faktorer som paverkar
Umea Energis ekonomiska hallbarhet. Vara ekonomiska hallbarhetsmal har sin utgangspunkt i detta.

Respekt for manskliga rattigheter

De vésentliga risker som identifierats pa omradet respekt for manskliga rattigheter:

e Brister i efterlevnad av inkOps- och upphandlingspolicy dar Umea Energi riskerar att upphandla produkter eller tjanster som inte produceras
eller tillhandahalls pa ansténdiga arbetsvillkor.

e Riskerileverantorsled.

Riskerna hanteras genom att félja géllande inkdpsprocess, informera verksamheten, uppféljning, samt att vidareutveckla
kategoristyrt inkop.

Styrning: Hallbarhetspolicy, Inkép- och upphandlingspolicy med tillhérande riktlinje, Uppférandekod, Uppférandekod for
leverantérer

Motverkande av korruption
De véasentliga risker som har identifierats pa omradet motverkande av korruption:
e Risk for jav och intressekonflikter genom stort personberoende och personliga relationer.
e Bristande efterlevnad av lagar, regler och bindande krav.
e Bristande efterlevnad av Riktlinje Betalning, krav och kredithantering genom att inga avtal med kunder med begrénsad
betalningsférmaga.
e Brister i efterlevnad av inkdps- och upphandlingspolicy avseende affarsetiska aspekter.
e Bristande informationssdkerhet.

Riskerna hanteras genom att vi har en visselblasningsfunktion samt proaktivt arbete i fragorna genom kontinuerliga
riskbeddmningar, uppféljningsprocesser och utbildningar.

Styrning: Hallbarhetspolicy, Riktlinje Mutor och jav, Uppférandekod, Riktlinje for intern och extern representation

Overgripande mal
Ekonomisk hallbarhet

1. Stabilt Ibnsamt foretag

2. Nojda kunder

3. Hallbar affarsutveckling

4. Hog leveranstillgdnglighet

Norra Sveriges tillvaxtmotor
Umedregionen ar en viktig tillvaxtmotor for att mojliggéra den gréna omstallningen i hela Sverige. | Umea sker det en expansion
av nya foéretag och industrier som har maojlighet att bidra till utvecklingen av det hallbara samhallet.

Umead — en del av den gréna omstédllningen

Norrlands utveckling drivs av elektrifieringen och grona foretagsetableringar, som batterifabriker, elektrobransleanlaggningar,
serverhallar och produktion av fossilfritt stal. Tusentals nya arbetstillféllen védntas i regionen och befolkningen férvantas dka
markant till ar 2050, fran dagens 130 000 till 200 000 invanare. Samtidigt star vi infér en stor utmaning kopplat till
kompetensforsorjning i industriexpansionens spar. Medarbetare med ratt kompetens ar helt avgérande for att energibranschen
och arbetsgivare i norr ska lyckas med den gréna omstallningen.

Omstéllningen kraver en infrastruktur som mojliggér samhallets tillvaxt och utveckling. Darfor bygger vi pa Umea Energi ut det
regionala och lokala natet p3 ett kostnadseffektivt satt, samtidigt som vi sdkerstaller en trygg elforsorjning. | detta samarbetar vi
med flera aktorer inom samhallet for att vi alla ska skapa den utveckling som omstallningen kraver.

Leveranssdker infrastruktur

Leveranssaker infrastruktur ar avgérande for att Umea ska uppna hallbar tillvaxt och sdkra el till en vdxande stad. Pa elnatssidan
har vi under 2022 investerat 194 miljoner kronor i att forstarka och bygga ut kapaciteten i naten. Vi har varit proaktiva och vara
planer innehaller fortsatt stora investeringar for regionnatet och vi kommer att fortsatta halla en hog investeringstakt under hela
2020-talet.

For att klara den grona omstallningen sa maste alla aktorer gora det man kan for att bli annu snabbare for att bygga den
infrastruktur som behovs. Det galler att fran kortare ledtider for handlaggning av tillstand, till god tillgang till resurser och
kompetenser samt bra samarbete mellan alla intressenter som exempelvis lansstyrelsen, kommunen, entreprendrer, exploatorer
och foretag. Nasta ar kommer vi 6ka takten ytterligare for att klara utmaningen med det vaxande effektbehovet och mojliggora
omstéllningen mot en storre andel fornybar el med inslag av mikroproduktion.



Tack vare att vi systematiskt investerat i vara nat under lang tid, haller vi fortfarande laga natavgifter. Under 2022 har vi gatt fran
Sveriges femte lagsta natavgifter till tredje lagsta enligt Nils Holgersson-rapporten for 2022. Natforlusterna ar fortsatt relativt
laga, omkring 2,9 procent (motsvarande 44 212 MWh). Vi arbetar |I6pande med att identifiera och atgarda svaga punkter. Under
flera ar har vi arbetat med att byta ut elmatare till smarta varianter och under 2022 installerade vi 5 110 nya matare hos vara
kunder. Totalt aterstar cirka 5 000 elmatare att bytas ut och arbetet berdknas vara klart under 2023.

Digitalisering

Att utveckla samhillets digitala formaga ar ett viktigt fokus fér Umea Energi. Genom digitaliseringen kan vi optimera
elanvandningen for vara kunder och minska miljépaverkan genom att kapa effekttoppar, lagra energi och flytta laster. Vid
investeringar och underhall av vart elnat sa finns alltid Hallbarhet med som en viktig parameter. Ett gott exempel pa det &r hur vi
tar hansyn till den biologiska mangfalden nar vi arbetar med att uppratthalla vara ledningsgator.

Fordandrade arbetssatt med hemarbete har 6kat kravet pa digital tillgdnglighet och hastighet fran privatkunder. Vi har kunnat
uppréatthalla en leveranssakerhet pa 99,99 procent under 2022. 93 procent av hushallen i Umea har tillgang till minst 100 Mbit/s
bredband, vilket ar den hogsta tillgdngen i Vasterbottens lan av samtliga kommuner.

Overgang till elfordon

Under 2022 bidrog Umea Energis publika laddnatverk i Umea och Vasterbotten till att elbilar korde 229 217 mil (458 434 kWh)
med fornybar el pa regionens vagar, en 6kning med 66% fran 2021. Férenklade helhetserbjudanden for privatkunder medforde
dven en okning i antalet installerade laddboxar anpassade for laddning i hemmet.

NY SNABBLADDSTATION | UMEA FOR ATT MOJLIGORA ELDRIVA GODSTRANSPORTER

Inom ett ar ska tunga fordon for godstransporter kunna ladda el vid en ny station pa Vasterslatt i Umed. Umead Energi har i
samverkan med Umea kommun, INAB och Biofuel region beviljats medel for att bygga en publik snabbladdstation for ellastbilar.
Den utrustas med tva 350 KW laddare med mojlighet till fyra laddpunkter pa 175 KW. Inledningsvis kommer tillgangligheten pa
laddarna att vara hog vilket ocksa mojliggor publik snabbladdning for personbilar.

Planeringsarbetet ar redan i gang och malsattningen ar att den nya laddstationen skall vara klar senast i september 2023. Det ar
en viktig etablering som ska bidra till elektrifieringen av godstransporter i regionen. Placeringen i Umea blir en del i ett
rikstackande natverk av laddstationer for ellastbilar.

En utbyggnad av infrastrukturen for tyngre fordon bygger mycket pa samverkan. En enskild aktor har svart att skapa alla
forutsattningar som kravs. Genom ett nara samarbete kan vi alla bidra med det vi gor bast och arbeta smart genom hela kedjan,
fran planering till genomférande.

Case: Samverkan

Laddinfrastruktur hos BRF Gamla Bron

For att skapa trygghet och tydlighet kring elbilsladdning i Umea séaljer Umea Energi kommersiell laddinfrastruktur och
elbilsladdning i samarbete med Eways. Da laddinfrastruktur ar en stor mojliggorare for elektrifiering i Umea vill vi géra det sa
enkelt och tillgangligt som maijligt for vara kunder att kdpa in och installera det.

| valet av samarbetspartner i detta projekt var det av stor vikt att partnern ska likt Umea Energi drivas av héllbarhet, och Eways
uppfyller detta krav med svensktillverkade boxar som har ett ytterhélje av dtervunnen aluminium.

En vanlig typ av kund inom detta affairsomrade ar bostadsrattsforeningar som vill underlatta for sina medlemmar att ha elbilar
eller laddhybrider. Erik Lyxell sitter i BRF Gamla Brons styrelse, som under 2022 beslutade att skaffa laddstolpar.

Hur gick det till ndr ni bestamde er for att investera i laddstolpar?

Det borjade med att tvda medlemmar som invdntade elbilar lyfte fragan till Styrelsen. Styrelsen ansag att det skulle vara en god
investering och ville ha laddstolpar till bostadsrattsforeningens alla sju bilplatser — vi tyckte inte att det var |6nt att testa med en
eller tva laddplatser, framfér allt da det redan fanns ett antal laddhybrider féreningen. Féreningen var redan kund hos Ume3d
Energi och vi tyckte att erbjudandet med Eways var ratt for oss. Alla sag det som en god idé, helt enkelt.

Hur finansierade ni investeringen?

Styrelsen beslutade att hoja priset pa garageplatserna nagot for att ta igen investeringen over tid. Vi har en avbetalningsplan for
investeringen pa tio ar men vi férvantar oss att laddstolparna ska finnas langre dn sa. Upp till 50% av investeringskostnaden for
installationen av laddstolpar vid bostader kan tackas av bidrag, och detta var nagot Umea Energi hjalpte oss att ta fordel av.
Kostnaden for elen som gar at nar man laddar bilen belastar inte bostadsrattsforeningen i nagot led, den som laddar sin bil har sitt
kontokort kopplat till Eways — sa det var inget Styrelsen behévde ta hansyn till.



Hur sag processen ut efter att investeringsbeslutet hade tagits?

Tidsmassigt gick det hela valdigt fort och smartfritt. Endast nagon manad efter att bestallningen var gjord fanns laddstolparna pa
plats. Vi behévde inte gora nagra andringar ur ett elsdkerhetsperspektiv men man behovde en internetuppkoppling for
laddstolparna, vilket var l&tt att fixa. Umead Energi skotte allt med bidragen (som beviljades) sa det var inget vi behévde tanka pa.
Det var en véldigt smidig process.

Case: Samverkan

Framtidens Hallbara Industrier
Under tre ar har Umea Energi lett och medverkat i projektet Framtidens Hallbara Industrimiljoer. | projektet har vi tillsammans
med partners lagt grunden for en helt ny samverkansplattform for hallbarhet inom regionens industri.

Framtidens Hallbara industrimiljoer, som avslutades i samband med en slutkonferens i november 2022, var ett trearigt
samverkansprojekt som inleddes ar 2020, med finansiering fran bland annat EU, Tillvdxtverket, Region Vasterbotten och Umed
kommun. Det var en nyskapande och omfattande samverkanssatsning dar industriforetag fran norra Sverige samlades for att
gemensamt arbeta for 6kad hallbarhet. Umea Energi har varit projektdgare med malet att lagga grund for en
hallbarhetssamverkan mellan industriféretagen och offentliga aktérer i Umearegionen. Projektet fick stor uppslutning av stora
och sma foretag, vilket skapade goda mojligheter for att verkligen goéra skillnad. Arbetet fortsatter numera utanfér projektets
ramar med malet att skapa en uthallig samverkansplattform.

Samverkan inom industrin

Initiativet till projektet har sin grund i att regionens industriforetag star infor en rad gemensamma hallbarhetsutmaningar.
Industriforetagen vill och behover stélla om till en mer hallbar framtid och utveckla koldioxidneutrala industrimiljéer, men det ar
inte helt enkelt. Omstallningen behover ske pa manga plan, och det ar inte alltid sjdlvklart exakt hur den ska realiseras eller vilka
insatser som gor storst skillnad. Tillsammans kan vi utforska detta omrade och hitta konkreta, Ionsamma l6sningar — och
astadkomma mer i samverkan &n vad var och en kan géra sjalv.

Viable Business Hub

Den nya samverkansplattformen Viable Business Hub har skapats for att de lardomar, processer och verktyg som projektet
Framtidens Hallbara Industrimiljoer har utmynnat i ska tas vidare. Med en hemsida och ett gemensamt varumarke for industrin i
Umeadregionen pagar det nu dialoger kring hur organisationen ska se ut pa langre sikt, vad verksamheten ska fokusera pa och hur
den ska finansieras. Men det ar tydligt att alla aktérer som medverkade i projektet vill fortsatta samarbeta for att ta ytterligare
steg mot en klimatneutral industri i regionen.

Nyckeltal
Resultat

Mal: 130MSEK
Utfall: 132MSEK

Forrantning
Mal: 7,0%
Utfall: 7,2%

Sjalvfinansieringsgrad
Mal: 100%
Utfall: 113%

Kassaflode
Mal: 75MSEK
Utfall: 69MSEK

Leveranstillganglighet

El — SAIDI (medelavbrottstid per kund och ar)
Mal: <30Min

Utfall: 22,1Min

Leveranstillganglighet

Varme — tillgdnglighet i fjarrvarmedistribution
Mal: 99,9%

Utfall: 99,92%



Leveranstillganglighet
Bredband — tillganglighet i natet
Mal: 99,98%

Utfall: 99,99%

318MSEK investerades i regionen 2022. Investeringarna ar kopplade till malet Hallbart samhille.

GRI-index

Om denna redovisning
Hallbarhet &r en vdsentlig del av Umea Energis kdrnverksamhet och affarsstrategi. | hallbarhets- och arsredovisningen beskrivs
koncernens hallbarhetsrelaterade arbete och utfall tillsammans med féretagets finansiella stallning.

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad enligt GRI Standards, niva Core. Vara revisorer har sett 6ver redovisningen, som enligt
deras och var bedomning uppfyller kraven for lagstadgad hallbarhetsrapportering i enlighet med arsredovisningslagen.

Omfattning och avgransningar

Hallbarhetsredovisningen fokuserar pa de omraden dar Umea Energis koncernverksamhet har betydande ekonomisk, social och
miljémadssig paverkan. Samtliga verksamheter viktas lika, dd samtliga delar av koncernens affarsverksamhet har stor paverkan pa
milj6, ekonomiska fragor och narsamhalle. Vara vasentliga 6vergripande mal ar: Stabilt [lonsamt foretag, Hallbart samhélle, N6jda
kunder, Hallbar affarsutveckling, Hog leveranstillganglighet samt N6jda medarbetare och en trygg och saker arbetsplats.

Umea Energis redovisning ar avgransad till de omraden och verksamheter dar bolaget har fullstandig kontroll 6ver hela
vardekedjan, inklusive rapporteringsdata och informationskvalitet.

Kontaktperson: Jan Ridfeldt, VD jan.ridfeldt@umeaenergi.se
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Kommentar

Tillsvidareanstallda man: 301 vid periodens slut

Tillsvidareanstallda kvinnor: 104 vid periodens slut

Visstidsanstallda man: 8 vid periodens slut

Visstidsanstéllda kvinnor: 5 vid periodens slut

Heltid man: 299 vid periodens slut

Heltid kvinnor: 103 vid periodens slut

Deltid man: 3 vid periodens slut

Deltid kvinnor: 2 vid periodens slut

Umea Energi har fullt ut etablerat tvarfunktionella kategoriteam som ansvarar for att ta fram
strategier for anskaffning inom kategorierna. Arbetssattet ger goda majligheter for styrning och
kontroll av hallbarhetskrav. T.ex. krav inom milj6, arbetsmiljé, uppférande, ordning och sékerhet
m.m. som alla framgdr i vara leverantérsavtal.

Samlat koncerngemensamma funktioner inom omradet Affarsstod och Utveckling.

UN Global Compact

Avfall Sverige AB, Energieffektiviseringsforetagen EEF, Energiforsk AB, Energiforetagen Sverige
Swedenenergy AB, ADV Energiféretagen Sverige Matarvattensektionen, Korrosionsnatverk,
Bioenergiféretagen, Sweheat, Svenskt Underhall AB, Varme och kraftféreningen, Sveriges
kommunikatorer, Marknadsféreningen i Umea, Sveriges HR forening, Ignite Sweden, Svensk
Solenergi, Svenska stadsnatsforeningen, Dataféreningen i Umed, Elmarknadsutveckling,
Konsumenternas Energimarknadsbyra, Sveriges Offentliga inkdpare, Svenska Kyl och
Varmepumpsforeningen, Miljo och- Hallbarhetsrevisorer i Sverige, RISE Researh Institutes Of
Sweden, Swerea Kimab, Svenska Bioenergiféreningen, Energinatverk Sverige, SILF Service AB, Svensk
Vindenergi, Digpro anvandarféreing, IFS anvandarférening, Natverk fér Hallbart Naringsliv,
Kompetensspridning i Ume3, Energidataféreningen, Sveriegs Marknadsférbund, EBRID, Oberoende
elhandlare, Regional Energi, Sveriegs Inkdp- och Logistikférbund, Styrelseakademin Sverige,
Vasterbottens Handelskammare, Foreningen for arkiv- och informationsforvaltning.

Solceller 33,54 kWt (t = toppeffekt)

Vérme 177,486 GWh producerad el
Vindkraft 42,7 GWh
Egna solceller 23 310 kWh

Kommentar

Elndt 65 526

Bredband 20 072

Varme —fjérrvarme 7 695
Fjarrkyla 61

Elhandel 51 177

Elnat, 5067 km
Bredband, 2 522 km
"Varme DN300-700: 49 km
Dn20-250: 425 km"
Tilldelat 41 547
Annulerat 68 819

Av de som &r anstéllda av Umea Energi omfattas 100% av kollektivavtal. Om inget eget avtal finns for
inhyrd personal omfattas de av Umed Energis kollektivavtal. Alla som arbetar pa/fér Umea Energi
omfattas av ett kollektivavtal, férutom VD.

Inga korrigeringar har gjorts av tidigare redovisningar.
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EKONOMISK HALLBARHET

Ekonomiskt resultat (2016)
Hallbarhetsstyrning

Skapat och levererat ekonomiskt varde

Férmansbestdmda ataganden
(Hur UE hanterar pensionsavtal fér anstéllda)

Indirekt ekonomisk paverkan (2016)
Utveckling och betydelse av
infrastrukturinvesteringar samt stodtjanster
Antikorruption (2016)

Kommunikation kring och utbildning i policyer och
rutiner kring antikorruption

EKOLOGISK HALLBARHET

Energi (2016)

Hallbarhetsstyrning

Direkt energianvandning inom organisationen
Energiforbrukning utanfor organisationen
Utslapp (2016)

Direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1)

Energi indirekta utslapp av vaxthusgaser
(scope 2)
Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser
(scope 3)

Utslappsintensitet vaxthusgaser

Beskrivning

Minskning av utslapp av vaxthusgas

NO, SO samt andra vasentliga luftféroreningar, i vikt
per typ

Avfall och utsldpp till vatten (2016)

Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod

Miljoefterlevnad (2016)

Fall av bristande efterlevnad av lagar och regler
inom miljo

Miljogranskning av leverantérer (2016)

Andel nya leverantorer som utvarderats enligt
kriterier for miljé

SOCIAL HALLBARHET
Anstéllning (2016)

Hallbarhetsstyrning
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Inga forandringar avseende omfattning eller avgransning har gjorts i denna redovisning i jamforelse
med tidigare redovisningar.
1 januari— 31 december 2022

Publicerades i maj 2023
Publiceras arligen i anslutning till att arsredovisningen avges.
Jan Ridfeldt, VD Umea Energi

Kommentar

Alla nyanstallda omfattas av pensionsavtalet PA KFS-09. Medarbetare som varit anstéllda fore 2009
och &r fédda fore -54 omfattas fortfarande av PA KFS.

PA-KFS 09 &r premiebestamd och PA KFS ar formanstamd Valfrihet eller standardlésning? Det ar
kollektivavtal men i PA KFS 09 finns en stérre frihet i att vélj av upphandlade fonder och utbud.

Till PA KFS och PA KFS 09 &r Pensionsvalet férvaltare och tillhandahaller ett antal upphandlade bolag
med deras fond/férsakringsutbud.

Traditionell férsdkring: Alecta, KPA Pension, Skandia Liv

Fondforsakring: Danica Pension, Folksam, Lansforsakringar

100% av styrelsen har tagit del av den nya Hallbarhetspolicyn som har uppdaterad information om
affarsetik som dven innfattarr antikorruption. Umea Energi har implementerat en
visselblasarfunktion samt Riktlinje for Visselblasning. Samtliga nyanstallda genomgar utbildning for
att motverka korruption.

Kommentar

Vi har ersatt torv med sekundara biobranslen vilket har minskat utslappen med 14 214 ton i Scope 1
och 1242 ton i Scope 3. dessa virden &r berdknade utfrén hur mycket torv vi eldat i snitt per ar
under 2015-2021.

Fran forbranning: askor till deponi 14000 ton varav farligt avfall 6000 ton, Skrot till atervinning: 3000
ton.

Inga fall har rapporterats under 2022.

Under 2022 har Ume3 Energi stillt miljokrav i alla genomférda upphandlingar. Umed Energi har
upphandlat 57% av inkdpsvolymen avseende nya leverantérer under 2022.
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Antal nyanstéllda och personalomsattning per 36,39
aldersgrupp och kén
Formaner 34, 35,36

Relation mellan anstéllda och ledning (2016)
Underréttelse vid férandringar i verksamheten

Hélsa och sékerhet (2018)
Arbetsrelaterade skador, sjukdom och olyckor. 34, 35,36

Anstélldas deltagande, konsultation och
kommunikation kring arbetsrelaterad hélsa och
sakerhet

Framjande av anstélldas halsa 34,35,36
Utbildning (2016)

Utbildningstimmar per anstalld

Mangfald och jamstélldhet (2016)

Sammansattning av styrelse, ledning och anstéllda 39,57,58

Beskrivning Sida
Icke-diskriminering (2016)

Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgéarder

Ursprungsbefolkningars rittigheter (2016)
Krénkningar av ursprungsbefolkningars rattigheter

Manskliga rattigheter (2016)

Verksamheter som har varit foremal for granskning

eller konsekvensbedémning géllande méanskliga

rattigheter

Lokalt samhallsengagemang (2016)

Verksamhet med lokalt samhéllsengagemang, 38
konsekvensbeddmningar, och utvecklingsprogram
Verksamheter med betydande faktisk och potentiell 29-30,33
negativ paverkan pa lokalsamhallen

Marknadsféring och markning (2016)

Fall av bristande efterlevnad géllande information

och markning av produkter och tjénster

Fall av bristande efterlevnad géllande
marknadskommunikation

Elbolag - Sektorspecifik social indikator: Tillgdnglighet
Genomsnittlig tillgénglighet och driftavbrott
Stromavbrott, langd

Tillgéng till elnitet och tillgénglighet
a) Tillgénglinghet genomsnitt

b) Antal planerade avbrott

Personalomséttning redovisas inte.

Alla vara tillsvidareanstéllda, oavsett heltid eller deltidsanstélining, omfattas av vara férméaner som
Benify, Personalstdd Falck Healthcare, Tjanstegrupplivforsarking, trygghetsforsakring vid
arbetsskada, sjukforsakring, arsavgift Elhandel, massage och Friskvardspaket.

Enligt lagen (1982:80) om anstallningsskydd.

De anstallda har via sitt fack utsett skyddsombud, UE har 11 st skyddsombud vara av 2 st har rollen

huvudskyddsombud.

8000 timmar fér man. 2 300 timmar for kvinnor.

Styrelsen:
Under 30ar: 0
30-504ar:2
51 och dver: 9

Anstllda:

Under 30 ar: 5%
30-50 ar: 62%

51 &r och 6ver: 33%

Kommentar

Inga fall har rapporterats under 2022.

Inga fall har rapporterats under 2022.

Inga fall har rapporterats under 2022.

Inga fall har rapporterats under 2022.

Inga fall har rapporterats under 2022.

Bredband, 99,99%
Vdrme, mits ej
Mats ej

Elnat:

Planerade avbrott, genomsnitt antal/kund: 0,13
Planerade avbrott, genomsnitt minuter/kund: 4,57
Oplanerade avbrott, genomsnitt antal/kund: 0,64
Oplanerade avbrott, genomsnitt minuter/kund: 22,09
Avbrottsersattning 39 500

Bredband:

99,99%

Antal planerade avbrott mits inte

Vérme:

Antal planerade avbrott méts inte



Kapitel 5, Forvaltningsberattelse

Styrelsens och verkstallande direktorens arsredovisning fér 2022, bolagets 58:e verksamhetsar.
(Féregadende ars siffror anges inom parentes.)

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat anges sarskilt, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr).

AGARFORHALLANDE OCH KONCERNSTRUKTUR

Moderbolaget, Umea Energi AB, &r ett heldgt dotterbolag till Umed Kommunforetag AB (UKF). Foretaget har sitt sate i Umea.
Umea Energi AB dger i sin tur samtliga aktier i Umea Energi Elhandel AB, Umead Energi EIndt AB, Umead Energi UmeNet AB, Umea
Energi Sol Vind och Vatten AB samt i BioEndev AB, 24,5% i AC-Net Internservice AB, 24,5% i AC-Net Externservice AB, 20% av
aktierna i Utvecklingsklustret Energi AB och 2,6% av aktierna i Norrlands Etanolkraft AB.

VERKSAMHETEN

Koncernens verksamhet ar indelad i sex bolag, Umea Energi AB, Umea Energi EInat AB, Umea Energi Elhandel AB, Umea Energi
UmeNet AB, Umead Energi Sol Vind och Vatten AB samt BioEndev AB med dotterbolagen BioEndev Production AB och BioEndev
Solution AB.

Verksamheten inom Varme och Kyla omfattar produktion, forséljning och distribution av fjarrvarme och fjarrkyla inom Umea
kommun och Bjurholms kommun, samt produktion och forsaljning av el. Vidare erbjuds Umea kommun och andra kunder
avfallsbehandling i form av férbréanning. Inom omradet ansvarar man ocksa for energirelaterade tjanster som serviceavtal och
energikartlaggningar, samt byggande och underhall av vagbelysning.

Verksamheten i EInat innefattar eldistribution inom Umea kommuns granser forutom Botsmarksomradet. Verksamheten bedrivs
i dotterbolaget Umea Energi Elnat.

Verksamheten i Elhandel omfattar forsaljning och inkop av el och utveckling av tjanster och produkter sasom sol, laddboxar m.m.
Verksamheten bedrivs i dotterbolaget Umea Energi Elhandel.

Verksamheten inom Bredband erbjuder byggande, drift, underhall och service samt uthyrning av kanalisation, fiber och kapacitet
samt erbjuder tjanster i det 6ppna stadsnatet. Verksamheten bedrivs i dotterbolaget Umea Energi UmeNet.

Verksamheten Vindkraft producerar och séljer elkraft baserad pa vind samt utfor driftstjanster till andra vindkraftsanldggningar.
Verksamheten bedrivs i dotterbolaget Umea Energi Sol Vind och Vatten.

| bolaget BioEndev har bedrivits forskning med nara koppling till Umea Universitet. Bolaget har utvecklat ny teknologi fér
foradling av biomassa, till exempel sa kallat gront kol. IDU-anldggningen har avyttrats och ingen verksamhet uppratthalls i
bolaget.

HALLBARHETSREDOVISNING

Umea Energis hallbarhetsarbete utgar fran visionen om en enklare vardag fér vara kunder och en hallbar framtid for regionen.
Umea Energi omfattas av kravet pa hallbarhetsrapportering. Umea Energis lagstadgade hallbarhetsrapport, enligt
arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 11§, finns tillganglig i hallbarhetsredovisningen. Umea Energi hallbarhetsredovisar enligt GRI
Standards, niva Core.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Umea Energi ar en viktig samhallsaktor i arbetet med hallbar energiomvandling vilket resulterar i vart eget hallbarhetsarbete och
ett stort engagemang i flertalet hallbarhetsprojekt och partnersamarbeten med naringsliv, kommun och universitet.

Det osdkra konjunkturlaget i kombination med en omvarldssituation med 6kad osakerhet har inneburit utmaningar for
bransleforsorjning och kemikalietillgdngen. Vi har under aret mott forandringar i var omvarld sdsom bristsituationer, en europeisk
energikris driven av kriget i Ukraina med hogst volatila elpriser och en konkurrens om biobranslet som gett kraftiga prishdjningar
med hogre kostnader for var fjarrvarme-produktion som foljd. Det instabila laget pa elmarknaden har forstarkts under aret.

Ett flexiblare arbetssatt har vuxit fram med mojlighet till distansarbete. Vi digitaliserade mycket och 6vade pa var digitala
formaga under pandemin vilket har lagt grunden for flexiblare arbetssatt. Atgarder som vidtogs har bidragit till battre arbetsmiljo
i vara anlaggningar och dessa har vi i viss man behallit. Vi ser pa var verksamhet med nya 6gon nu nér vi far métas igen.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen

Koncernens intdkter uppgick till 1 759,9 Mkr (1 611,4), en 6kning med 149 Mkr fran 2021.
Resultat efter finansnetto var 131,7 Mkr (112,0).



Resultat efter skatt uppgick till 33,0 Mkr (85,4).

Réntabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 4,7% (4,3).

Réntabiliteten pa totalt kapital uppgick till 3,7% (3,6) samt pa justerat eget kapital 7,2% (6,3).
Soliditeten uppgick till 41% (42).

Moderbolaget

Moderbolagets intdkter uppgick till 1 084,5 Mkr (1 000,6), varav 257,5 Mkr (198,2) avsag forsaljning till dotterforetag.

Av moderbolagets rorelsekostnader utgjorde 73,7 Mkr (61,2) inkop fran dotterforetag.

Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till =13,5 Mkr (19,8), dar 14,2 Mkr (69,4) harror fran produkterna varme, kyla
och tjanster och —27,7 Mkr (—49,6) ar 6vriga omkostnader.

Efter bokslutsdispositioner och skatt redovisas ett nettoresultat pa 0,4 Mkr (-0,1).

Nettoomsattningen i koncernen uppgar till 1 646,8 Mkr (1 527).

Aret startade varmare an budgeterat vilket medférde minskad varmeforsiljning som paverkade resultatet negativt. Under vintern
hade vi storningar i kraftvarmeverken som innebar minskad elproduktion och dyrare ersattningsproduktion. De arliga
underhallsstoppen i basproduktionen blev langre an planerat mycket till foljd av forsenade materialleveranser pa grund av
situationen i Ukraina. Uppstarten av kraftvarmeverket Dava 2 férsenades cirka sex veckor och medférde dyrare varmeproduktion
samt uteblivna elintdkter. Intakterna fran kraftvarmeverkens elférsaljning har paverkats negativt under hela aret till féljd av
situationen pa elmarknaden dar prissdkringen inneburit finansiella forluster. Prisdkningar inom bland annat kemikalier,
transporter och material har ocksa haft en negativ paverkan pa resultatet. Aret avslutades med rekordhoga elpriser vilket
gynnade resultatet. Sammantaget har det ekonomiskt varit ett anstrangt ar men trots flertalet storningar i produktionen har vi
haft en mycket hog leveransprecision till vara fjarrvarmekunder.

Umea fortsatter att vaxa. Elnatet har en viktig roll i den utvecklingen genom att tillhandahalla ett prisvart och leveranssakert
elnat. Darfor arbetar vi intensivt med att bygga om och forstarka en stor del av vart regionnat for att fortsatt vara en mojliggorare
for var region i samband med den 6kande elektrifieringen.

Ett omfattande spanningshojningsprogram i omradet kring Universitetsstaden har pagatt nagra ar. Projektets syfte ar att 6ka
kapaciteten och framtidsrusta natet. Programmet ar langsiktigt och omfattar bland annat att nya fordelningsstationer med
tillhérande luftledningar och markkabel. Programmet ar genomfort till ca 60% och planeras vara genomfért till sin helhet under
2026.

De gemensamma regelverk som EU-kommissionen tagit fram for att sdkerstalla genomférandet av EU:s inre elmarknad har
implementerats. Ren Energi-paketet &r ett omfattande regelverkspaket som syftar till att leva upp till atagandena i Parisavtalet
och stalla om EU till ren energi.

Hittills i ar har vi lagre SAIDI dn vanligt vilket beror pa att vi fortsatter att reinvestera i vart befintliga nat, systematiskt underhall
av vara anlaggningar samt att vi inte har drabbats av nagra storre ovader. Fler fjarrstyrda objekt i vart nat kan korta ner
avbrottstiderna nar ett avbrott uppstar.

Det ostadiga laget pa elmarknaden har fortsatt och forstarkts. Elpriserna har varit mer volatila an tidigare skadat.
Forklaringsfaktorer, med allt fran strukturella faktorer till skenande gaspriser till f6ljd av kriget i Ukraina och stundtals lite vind i
systemet har vid vissa tillfallen gett upphov till mycket hoga elpriser. | det elomrade (SE2) som vi tillhor har vi generellt sett klarat
oss battre an i sédra Sverige — men vi ar langt ifran opaverkade av marknadsldget. | november lag dygnsmedelpriserna pa
Nordpool pa ca 32 ore for att under manadens sista tva veckor skena till f6ljd av kyla och utmaningar i produktionsledet och
landa pa till 122 6re/KWh. | december 206 6re/KWh i SE2 — en aldrig tidigare skadad niva.

Det volatila och svarbedémda marknadslaget gjorde att Umea Energi under varen 2022 fattade det svara beslutet att inte langre
erbjuda fastprisavtal till vara kunder. Vi gor fortsatt bedomningen att riskerna, och darmed slutpriset till kund, ar for hoga for ett
fastprisavtal med i var erbjudandeportfélj. Vi féljer utvecklingen pa elmarknaden med stor noggrannhet och arbetar aktivt for att
anpassa var affarslogik efter rddande marknadsforutsattningar.

Under aret har vi ocksa bytt balansansvarig part. Det nya partnerskapet ger oss 6kad trygghet och kontroll 6ver vara
handelsforfaranden, vilket &r av storsta vikt i radande marknadslage.

Andelen kunder i det lokala natet ar runt 80%.

Bredbandsaffdren erbjuder byggande, drift av externa nat, underhall och service samt uthyrning av kanalisation, fiber och
kapacitet med gott resultat.

Under 2022 har omforhandling av befintliga tjansteleverantorsavtal med ny prismodell slutférts vilket har genererat en
forbattrad Il6nsamhet. Trenden med efterfragan av hogre hastigheter fortsatter vilket ar positivt for affaren. 1oT (Internet of
Things) affaren har prioriterats upp med dedikerade resurser i ett langsiktigt projekt. Nybyggnation pa landsbygden med statliga



bidragsmedel har pagatt ett antal ar och flera etapper dr nu genomférda. Arbetet med fortatning i befintligt nat i stadsmiljo
fortsatter, aven om takten av nybyggnation avtar. Forstudie av ett nytt robust corenat har slutforts. Férebyggande driftatgarder
har gjorts [6pande i natet for att Oka tillganglighet och tjanstekvalité. Det |6pande arbetet har medfort néjdare kunder, farre
felanmalningar och att tillgdngligheten dr hog och stabil. Umea Energi Umenet AB har tilldelats fyra mobila reservnoder fran MSB
och PTS for att stérka tillgdngligheten av fibernatet vid storre driftstorning.

Elproduktionen i vara vindkraftverk har varit lagre an forvantat fraimst p.g.a. driftstérningar.
Det ekonomiska resultatet for Sol Vind och Vatten har paverkats negativt av de volatila priserna och situationen pa elmarknaden
dar prissakringar inneburit finansiella férluster.

Under aret har underhallskostnaderna 6kat, bland annat har ett vaxelladsbyte pa verk i Hornefors genomforts.
For att mota den forvantan som finns pa det framtida energibolaget och med syfte att fa ett storre affarsfokus och i syfte att
renodla ansvar och arbetsuppgifter har det genomforts en justering av var organisation.

De finansiella kostnaderna paverkas positivt med formanliga rantenivaer trots hostens rantejusteringar och det positiva
kassaflodet efter investeringar har [lamnat méjlighet att minska langfristiga laneataganden.

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar i materiella tillgdngar uppgick till totalt 326 Mkr (235), varav 194 Mkr (133) inom Elnét, 83 Mkr (66)
inom Varme, 0 Mkr (0) inom EI, 34 Mkr (27) inom Bredband och 11 Mkr (9) pa koncernniva.

Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 10 Mkr (1) varav 10 Mkr (1) i moderbolaget. Koncernen har investerat i aktier
och andelar fér 2,4 Mkr (6).

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens betalningsberedskap har varit stabil. Finansiering sker via checkrakningskredit genom koncernkonto och leasingavtal.
Arets investeringar har finansierats med egna medel. Sjalvfinansieringsgraden uppgick till 113% (157).

For leasebar maskinutrustning inom Dava 2 har moderbolaget ett finansiellt leasingavtal som lyftes kommersiellt den 1 juni 2010.
Koncernens lanestock uppgar till 1 701,2 Mkr och har pa balansdagen minskat med 61 Mkr (62).

Genomsnittliga skuldrdntan pa koncernens totala skulder inklusive avsattningar var 1,3% (1,4).

RISK

Risk ingar som en aktiv del i all affarsverksamhet. Dess tva huvudomraden ar rérelserisker och finansiella risker. Dessa hanteras
av ledning och omradesansvariga med malsattningen att skapa en fungerande kontroll 6ver resultat och kassafloden i nutid och i
framtiden.

Risker kopplade till EInats IT-system som drabbar tillganglighet/riktighet/konfidentialitet forebyggs med ett SCADA system och
forstarkning av skalskydd. Sakerhetsgenomlysningar av kritiska system, systematik i sakerhetsarbetet och systemstod for
cybersecurity samt sdkerhetsfunktioner for att 6ka skyddet mot obehdérigt intrang och 6verbelastningsattacker.

Driftstorning i basproduktionen intraffar arligen och ett stopp i kraftvarmeverken Dava 1 eller Dava 2 under vintersdsongen har
alltid en stor ekonomisk konsekvens. Riskerna hanteras genom aktivt arbete med forebyggande underhall, reinvesteringar och
standardiserat arbetssatt. Vid storre storningar ar konsekvenserna hanterade via férsakringar.

Andra handelser som ger stor paverkan pa leveranssdkerhet ar exempelvis langvarig stérning pa regionnatet, bredbandsnatet
eller fjarrvarmenatet som kan uppsta. Detta forebyggs genom att beredskapsorganisationen ar uppbyggd for att kunna undvika
stérningar och att kunna hantera de storningar som anda uppstar. Arlig risk- och sarbarhetsanalys genomférs med upprattande
av atgardsplan for hur leveranssidkerheten alltid ska bibehallas och forbattras.

Omvaérldsfaktorer som vi inte direkt kan paverka som t.ex. klimatférandringar, extremvader, pandemier, ekonomiska
forutsattningar, politiskt varldslage bereds genom analyser av risk, planering, investeringar, aktiv bevakning av laget och
utveckling av sakerhetssystem.

For de finansiella riskerna har styrelsen faststéllt ett finansieringsreglemente och en riskpolicy for handel med el.

Prisutvecklingen pa el, elcertifikat och utslappsratter ar en osdkerhetsfaktor liksom prisutveckling och tillgang pa biobransle.
Finansiella risker hanteras genom regelverket ”Riktlinjerna fér Umea kommunkoncerns finansiella verksamhet” med faststallda
regler och ramar for hur finansiell verksamhet och finansiella risker ska hanteras inom Umea kommunkoncern. Dar regleras risker
som finansiella derivatinstrument, finansierings och ranterisk, valuta-, likviditets- och motpartsrisk. Koncernen anvander swappar
som derivatinstrument for att sdkra ranterisker. Swappar varderas till verkligt varde.

PERSONAL



Medelantal anstallda uppgick till 387 personer (414). Koncernens pensionsatagande tryggas genom pensionsstiftelse och genom
forsakringslosning.

MILJOPAVERKAN
Umea Energi har ett certifierat ledningssystem enligt ISO 14 001 sedan ar 2001.
Koncernen bedriver nio tillstandspliktiga och tolv anmalningspliktiga verksamheter enligt miljébalken.

De tillstandspliktiga verksamheterna ar:

¢ Dava kraftvarmeverk, fjarrvarme- och elproduktion samt bransleplaner
« Alidhemsanlaggningen, fjarrvirmeproduktion

¢ Backens panncentral, fjarrvarmeproduktion

¢ Ryttarens panncentral, fjarrvarmeproduktion

¢ Robacks panncentral

¢ \olvo panncentral

» Hornefors vindkraftspark. elproduktion

* Granbergets vindkraftspark, elproduktion. Robertsfors

o Savar kraftstation, elproduktion

« Basarmyran, torvbrytning. Asele koncession enligt torvlagen,

De anmalningspliktiga verksamheterna ar:

« Al6 panncentral, vairmeproduktion Aléfabriken.

¢ Brénnlands panncentral, varmeproduktion for industrifastighet

¢ Bjurholms panncentral, fjarrvarmeproduktion

e Hornefors panncentral, fjarrvarmeproduktion

* Granitens virmepumpsanlaggning, fjarrvarme- och fjarrkylaproduktion
e Sdvar 61:264 och 61:275, mellanlagring av biobransle

¢ Tornfalken panncentral, Holmsund fjarrvarmeproduktion.

¢ Nyskogen 1:1, mellanlagring, bransleframstallning, branslelagring
¢ Nyskogen 1:4, framstallning och lagring av biobransle

¢ Nyskogen 1:7, framstallning och lagring av biobrénsle

¢ Nyskogen 1:9, framstallning och lagring av biobrénsle

¢ Nyskogen 1:9, atervinning av avfall fér anlaggningsandamal

Samtliga verksamheter paverkar miljéon genom utslapp till luft och vatten, buller och avfall i form av aska och slagg. Den
tillstandspliktiga produktionen i dessa verksamheter sysselsatter ca 90 av foretagets anstallda.

FRAMTIDA UTVECKLING

For 2023 planeras investeringar i nivan 362 Mkr som kommer att kunna finansieras med egna medel till 112 %.

Forvantan pa energibranschen ar att aktivt agera for minskad klimatpaverkan, méjliggora cirkulara floden och med det,
omstallning av vart samhaélle. Darutover har digitalisering av vart samhalle kontinuerligt tagit stora steg framat och dar vi nu ser
en ny niva av digitala tjanster baserade pa datadrivna affarsmodeller. Omstallning av vara affarer och var verksamhet har, for att
mota férvantan om digitalisering, utveckling for gron omstallning och minskat klimatavtryck, fatt vart storsta fokus.

Umea Energi stodjer och ar aktivt i uppfyllandet av Umea kommuns vision och 6vergripande mal 2022-2025. Bolagets
verksamhet bedrivs sarskilt utifran de inriktningsmal och tillaggsuppdrag som kommunfullmaktige sarskilt destinerat till bolaget
genom det generella och sarskilda dgardirektiven.

Umea Energis roll, uppdrag och vart engagemang i att uppfylla kommunens plan for tillvaxt med social, ekologisk, kulturell och
ekonomisk hallbarhet, Umea kommuns mal om klimatneutralt 2040 samt kompetensforsorjning, arbetsmiljé och digital
transformation ar ledande for vara aktiviteter.

Med inriktning hallbar omstallning har nagra utvecklingsomraden inrattats. Inom energisektorn finns en stark efterfragan pa
metoder for hallbar omstallning och vi 6kar takten. For Gron infrastrukturell omstallning direkt kopplat till cirkular omstallning
och gronare energi ar malet fossilfrihet och fornybart. Exempel ar industrisamverkan for infangning av CO2 och produktion av e-
branslen, utvecklade planer for en sorteringsanldggning och startad samverkan pa regionniva for ansvarsfull férbranning av slam
som fullt utbyggd bidrar till att utslapp av skadliga kemikalier i naturen undviks.

For den nya energi- och kommunikationsmarknaden utreds I6sningar med utvecklad infrastruktur, tex sensorer for nya
tjansteplattformar for utvecklade affarer till kund med flera projekt.

Hog forandringstakt i var omvarld staller hoga krav pa utveckling av fjarrvarmeaffaren. Ett tydligt exempel pa detta ar
systemperspektivet som innebar samspelet mellan fjarrvarme och elanvandning och deras tydliga beroenden av varandra for att
nyttja var infrastruktur och vara resurser pa bésta satt. Att det avfall som av olika anledningar inte kan eller bor
materialatervinnas istallet forbranns for att producera el och varme ar idag basta sattet att minska bade vaxthusgaserna och



miljogifterna i naturen. Ny lagstiftning och 6kade kostnader for utsldappsratter utmanar aktérerna att anstranga sig for att gora
framsteg inom omradet. Stravan att minska de fossila utslappen pagar kontinuerligt och innebaér allt fran att 6ka medborgarnas
forstaelse for hur deras beteende paverkar utslappen och deras energiforbrukning till att félja teknikutvecklingen inom omraden
som koldioxidinfangning och plastatervinning. Det osakra konjunkturldget i kombination med den pafrestande
omvarldssituationen innebar utmaningar for bransleforsérjningen och kemikalietillgdngen. Detta medfér ett 6kat behov av en
langsiktig planeringshorisont samt 6ppenhet for nya alternativa l6sningar.

Ett nytt program har startats med syfte att mojliggora for etablering av elintensiv klimatsmart industri. | samarbete med
kommunen har omradena Klockarb&cken och Dava pekats ut och detaljplanearbete och forberedande atgarder pa elnatsidan
pagar parallellt. Programmet bestar av tva ledningsprojekt och tva stationsprojekt. Vi ar for narvarande i tillstandsfas och
planerar under 2024 successivt 6verga till projektfas. Syftet ar att mojliggora ett effektuttag pa ytterligare 320 MW.

Under aret har ett omfattande arbete kring informations- och cybersdkerhet genomférts med ett antal atgarder som
implementerats i verksamheten. Detta arbete fortsdtter under kommande ar och kommer att vara en naturlig del av den I6pande
verksamheten.

All el till forsaljning kommer fran férnybara energikallor. Kundernas krav pa elbolagen férandras och 6kar nar elektrifieringen av
samhallet fortsatter. Elhandel har fortsatt fokus pa de forandringar som sker inom elbranschen for att fortsatta oka vardet for
befintliga kunder och utvecklas till ett attraktivt elhandelsbolag for nya och existerande kunder. Marknaden férdndras och
elaffaren anpassas till ett nytt energilandskap dar kunden pa olika satt fortsatter att minska sin energiférbrukning och efterfragar
nya tjanster for att fa 6verblick 6ver sitt hushalls elforbrukning och elproduktion. Bolaget erbjuder solceller och elbilsladdning
och képer dven solelproducenternas overskottsel for att ha ett helhetserbjudande till solkunderna.

Bredband har de senaste aren arbetat med utbyggnad och anslutningar i bidragsomraden. Det gor att vi, for att mojliggora
flerkundanslutning samt ett robustare nat, har ett behov av att starka upp delar i den centrala natstrukturen, vilket ar ett
fokusomrade for narmaste aret.

Arbetet med att infora nytt corenat pagar och kommer slutféras under 2023. Fiberforstarkning och underhall i fiberndtet kommer
prioriteras upp under aret for att sakra driftsakerhet i. framtiden. Satsningen pa loT affaren och den Smarta Stadens utveckling
fortsatter.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget har lamnat koncernbidrag till Umea Kommunféretag AB 88,0 Mkr (16,5), Umea Energi Sol Vind och Vatten AB med
42,9 Mkr (43,5), Umea Energi UmeNet med 10,4 Mkr (0) samt BioEndev AB med 0,0 Mkr (39,3).

Moderbolaget har erhallit koncernbidrag fran Umea Energi EInat AB med 90,3 Mkr (52,4) samt Umea Energi Elhandel AB med
32,7 Mkr (17,7).

Maskiner och inventarier har avskrivits utéver plan med 3,0 Mkr (46,0) i Umea Energi EInat, i Umea Energi UmeNet med 15,3
Mkr (6,3) samt Umea Energi Sol Vind och Vatten med 33,7 Mkr (37,5).

| Moderbolaget har tidigare ars avskrivningar utéver plan aterférts med 35,2 Mkr (9,2).

RESULTATDISPOSITION
Till bolagsstammans férfogande star fran foregaende ar
i kronor:
Balanserade vinstmedel —24 073 758,98 kr
Arets resultat 420 498,95 kr

—23 653 260,03 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att forlusten disponeras i ny rékning:

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar, rapporter 6ver eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar
ej annat anges.

Flerarsoversikt

Ekonomi/ Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Intdkter totalt (exkl. aktiverat arbete) Mkr 1726 1581 1319 1540 1552
Intakter per anstalld Mkr 4,5 3,8 3,3 3,9 3,9
Investeringar Mkr 339 242 234 258 263
Avskrivningar enligt plan Mkr 265 251 273 302 245
Resultat efter finansnetto Mkr 132 112 33 156 123
Soliditet % 41 42 40 39 37




Réntabilitet pa sysselsatt kapital % 4,7 4,3 2,3 5,1 49

Réantabilitet pa totalt kapital % 3,7 3,6 1,9 4,3 4,1
Genomsnittlig skuldrénta % 1,3 1,4 1,4 1,6 1,9
Sjalvfinansieringsgrad % 113 157 138 178 144
Energileverans

Elnat GWh 1465 1450 1424 1448 1482
Elhandel GWh 619 685 645 716 841
Varme GWh 869 933 782 900 903
Energileverans/anstalld GWh 6 6 6 6 6
Kunders anlaggningar

Elnat antal 65 526 64 497 63 631 63071 62 362
Elhandel antal 51177 50 982 50 945 51335 51365
Véarme antal 7 695 7 659 7643 7 600 7 540
Umenet antal 20072 19376 18 817 17 610 16 253
Fjarrkyla antal 61 59 58 59 60
Personal

Medeltal anstéllda antal 387 414 401 393 395
Utbetalda l6ner och ersattningar Mkr 209 206 200 185 188
Ekonomi/ Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018

ANLAGGNINGAR

Elnat

Regionnatstationer 130/40/10 kV antal 23 23 23 24 23
Lokalnitstationer 10/0,4 kV antal 1673 1657 1639 1633 1626
Mellanspanning ledningar luft 10 kV km 567 566 568 572 580
Mellanspanning markkabel 10 kV km 1188 1181 1168 1156 1134
Fjarrvarme

Produktionsanldggningar i antal 10 10 10 10 10
huvudnétet

Total effekt MW 520 520 520 520 520
Produktionsanldggningar i vrigt antal 6 6 6 6 6
Total effekt MW 21 21 21 21 21
Huvudledningar 300-700mm km 49 48 48 48 48
Férdelnings- och servisledningar 20- km 425 421 419 416 412
250mm

Fjarrkyla

Absorptionskylmaskiner och antal 8 8 8 8 8
kompressorkylmaskiner

Total effekt MW 13 13 13 13 13
Bredband

Optofiberkabel, anlagd i mark km 2522 2870 2761 2 375 2264
Accessnoder antal 73 70 68 66 62
Vindkraft

Vindkraftverk antal 9 9 9 9 9
Total effekt MW 22 22 22 22 22

Hogsta ledningen

| Umea Energis hogsta ledning arbetar koncern vd samt chefer for vara omraden. Under 2022 sag hogsta ledningen ut enligt
nedan.

Jan Ridfeldt, VD och koncernchef Umea Energi

Karin Hedlund, CFO, Vice VD

Bjorn Engelinf, Tf omradeschef HR

Jan Eriksson, Omradeschef Elndt och VD Umea Energi Elnat
Carina Falt, Omradeschef Kund och kommunikation



Marcus Hedman, Omradeschef Affar och Produkt
Lisa Lydemar, Omradeschef Infrastruktur
Mats Berggren, Vd Umea Energi Umenet AB

Styrelsen

Som kommunalt dgt bolag har Umea Energi AB en politiskt sammansatt styrelse dar representation motsvarar politiska mandat i
kommunen.

Emma Vigren (S) Styrelseordférande
Gunilla Berglund (M) Vice styrelseordférande
Jorgen Bostrom (S) Styrelseledamot
Jan-Olov Carlsson (V) Styrelseledamot
Lars Hammarstedt (S) Styrelseledamot
Asa Lundmark (S) Styrelseledamot

Alireza Mosahafi (M) Styrelseledamot
Birgitta Nordvall (KD) Styrelseledamot
Nils Erik Pettersson (MP) Styrelseledamot
Birgitta Persson Stahl (S) Styrelseledamot
Torbjorn Wennebro (C) Styrelseledamot

Roger Bertilsson, Facklig personalrepresentant SEKO
Jorgen Carlsson, Facklig personalrepresentant Ledarna
Anna Olofsson, Facklig personalrepresentant Vision
Curt Sjostedt, Facklig personalrepresentant SACO



Kapitel 6

Finansiella rapporter

Resultatrakningar for Koncernen

tkr Not 2022 2021
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomséittning exkl. punktskatter 3 1646785 1527 525
Aktiverat arbete fér egen rékning 33 648 30 349
Ovriga rérelseintdkter 4 79 442 53 532
1759 876 1611 406
Andel intresseféretags resultat 3 443 -6 665
RORELSENS KOSTNADER
Révaror och andra direkta kostnader -323 543 —-331 234
Handelsvaror -417 312 -306 508
Ovriga externa kostnader 56 —280011 —261 500
Personalkostnader 7 -309 098 -299 922
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgéngar —265 487 —-250744
Ovriga rérelsekostnader -3 409 -1033
—1598 861 —1 450 941
Rérelseresultat 164 458 153 800
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat frén vérdepapper och fordringar som é&r anléggningstillgéngar 8 =599 -6 599
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 9 1908 754
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -34 028 -35 960
-32719 =41 805
Resultat efter fi iella poster 131739 111 995
Bokslutsdispositioner 11 —88 000 —16 500
Resultat fore skatt 43739 95 495
Skatt pé érets resultat 12 -10739 =10 071
Arets resultat 33 000 85 423
Balansrakning for Koncernen
tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 24 238 21045
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande rattigheter 14 51268 35171
75 506 56 216
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 15 468 873 479 653
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 2 834 086 2825319
Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende materiella 17 387 407 294 965
anlaggningstillgdngar
3690 365 3599 937
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 18 - -
Fordringar hos koncernféretag 19 32592 32609
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 20 18 682 12 084
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 2631 2 680
Uppskjuten skattefordran 22 4335 8730
Andra langfristiga fordringar 23 61054 61 604
119 293 117 707
Summa anlaggningstillgdngar 3885 164 3773 860
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 111742 107 870
111742 107 870




Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 206 151 170879
Fordringar hos koncernforetag 75 145 63 792
Elcertifikat, ursprungsgarantier etc 320 1394
Aktuell skattefordran 15 000 16 276
Ovriga fordringar 23 888 22558
Upparbetad men ej faktuerad intakt 20439 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 248 049 242 951

588 993 517 850
Kassa och bank 10398 18 879
Summa omsattningstillgangar 711133 644 599
SUMMA TILLGANGAR 4596 297 4418 459




Balansrakning for Koncernen forts.

tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 69 200 69 200
Annat eget kapital inkl. arets resultat 1787 304 1754 304
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1856 504 1823504
1856 504 1823504
Obeskattade reserver 26
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 27 463 518 458 408
Ovriga avsattningar 28 8092 10 801
471611 469 209
Langfristiga skulder 29
Checkrakningskredit 30 1268 427 1300627
Ovriga skulder till kreditinstitut 409 447 437 798
Skulder hos koncernforetag = —
1677874 1738425
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 23351 23351
Forskott fran kunder 1348 231
Leverantérsskulder 115676 116 245
Skulder till koncernforetag 124 845 23950
Aktuell skatteskuld 90 13
Ovriga skulder 89722 98 440
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 235277 125092
590 309 387321
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4596 297 4418 459
Forandring av eget kapital Koncernen
Hanforligt till
moderforetagets
aktiedgare
tkr Aktiekapital Ovrigt Annat eget kapital Summa Minoritets- Totalt
tillskjutet inkl. intresse eget kapital
kapital drets resultat
Ingaende balans 69 200 - 1754 304 1823504 - 1823504
2022-01-01
Arets resultat 33 000 33000 - 33 000
Utgdende balans 69 200 - 1787304 1856504 0 1856 504

2022-12-31




Kassaflodesanalys Koncernen

tkr Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 164 458 153 800
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet
— Avskrivningar och nedskrivningar 265 487 250744
— Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 32 -14 152 9141
415 793 413 685
Erhéllen rénta 1908 754
Erlagd ranta —34 028 —35 960
Betald inkomstskatt 121 622
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 383 794 379 100
Forandringar i rorelsekapital
Okning(~)/minskning(+) av varulager -3872 8153
Okning(~)/minskning(+) av rorelsefordringar —72 419 -153 136
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 99 763 71356
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 407 265 305 474
Investeringsverksamheten
Ldmnade kapitaltillskott -2 400 —6 000
Forvarv av aktier i intresseféretag och gemensamt styrda féretag —754 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -10 181 -874
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar —325 686 —235438
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 310 833
Avyttring av Ovriga finansiella tillgdngar 16 15
Kassafléde fran investeringsverksamheten —338 695 —241 464
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag - -
Lamnade koncernbidrag —-16 500 -
Amortering av skuld -28 351 -23 351
Forandring av checkrédkningskredit —32 200 —38 803
Kassafléde fran finansieringsverksamheten —77 051 —62 154
Arets kassaflode -8481 1856
Likvida medel vid arets borjan 18 879 17 023
Likvida medel vid arets slut 10 398 18 879
Resultatrakningar for Moderforetaget
tkr Not 2022 2021
RORELSENS INTAKTER M.M.
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3 812312 775733
Aktiverat arbete for egen rakning 9340 8725
Ovriga rérelseintikter 4 262 804 216114
1084 456 1000572
Andel intresseforetags resultat
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och andra direkta kostnader —257 018 —256 404
Handelsvaror - -
Ovriga externa kostnader 5,6 —437 294 —351 988
Personalkostnader —265 556 —225583
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar -119 873 —119 368
Ovriga rérelsekostnader -718 -1268
—1 080 459 —954 611
Rorelseresultat 3997 45961
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar 8 -599 —6 599
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 1618 1481
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -18 474 -21084
—17 455 —26 202
Resultat efter finansiella poster —13 458 19 759
Bokslutsdispositioner 11 16 864 -20132
Resultat fore skatt 3406 =373
Skatt pa arets resultat 12 —2 986 301
Arets resultat 420 -72




Balansrakning for Moderforetaget

tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 20980 14 686
Koncessioner, patent, licenser, varumdrken samt liknande rattigheter 14 50 463 34 366
71443 49 052
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 15 460 140 471030
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 1071395 1101185
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella 17 83 506 65 707
anlaggningstillgdngar
1615041 1637922
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 18 23622 23622
Fordringar hos koncernforetag 19 77 592 77 609
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 20 17 410 15010
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 408 457
Uppskjuten skattefordran 22 1194 2 401
Andra langfristiga fordringar 23 61054 61 604
181280 180 702
Summa anlaggningstillgangar 1867 764 1867 676
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 109 663 105938
109 663 105938
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 206 151 170 879
Fordringar hos koncernforetag 108 544 50109
Elcertifikat, ursprungsgarantier etc 171 754
Aktuell skattefordran 13 745 14 696
Ovriga fordringar 1257 15163
Upparbetad men ej faktuerad intdkt 3641 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 92 147 124 360
425 656 375961
Kassa och bank 1676 1400
Summa omsattningstillgangar 536 995 483 300
SUMMA TILLGANGAR 2404759 2350975




Balansrakning for Moderforetaget forts.

tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 69 200 69 200
Reservfond 13 840 13 840
Fond for utvecklingsutgifter 2 609 3913
85 649 86 953
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -24074 -25 306
Arets resultat 420 72
-23 653 -25 378
61 996 61575
Obeskattade reserver 26 1009 698 1044 930
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 27 14 619 13 360
Ovriga avsittningar 28 5016 4546
19 634 17 906
Léngfristiga skulder 29
Checkrakningskredit 30 898 301 914 437
Ovriga skulder till kreditinstitut - -
Skulder hos koncernféretag 15 000 15 000
913 301 929 437
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut - -
Forskott fran kunder 1348 231
Leverantérsskulder 86 934 77513
Skulder till koncernforetag 143 639 90 164
Aktuell skatteskuld - -
Ovriga skulder 50 494 50 489
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 117 716 78731
400 131 297 127
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2404 759 2350975
Forandring av eget kapital Moderforetaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
tkr Aktiekapital Uppskrivnings- Fond for Reservfond Overkursfond Balanserat Totalt eget
fond utvecklingsutgifter resultat kapital
Ingdende balans 2022- 69 200 - 3913 13 840 - -25378 61575
01-01
Arets balanserade -1304 1304 -
utvecklingsutgifter
Arets resultat 420 420
Utgédende balans 2022- 69 200 - 2 609 13 840 - -23 653 61995
12-31




Kassaflodesanalys Moderforetaget

tkr Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 3997 45961
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet
— Avskrivningar och nedskrivningar 119873 119 368
— Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 32 1579 2130
125 449 167 459
Erhéllen rénta 1618 1481
Erlagd ranta -18 474 —21084
Betald inkomstskatt 430 603
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 109 023 148 459

Forandringar i rorelsekapital

Okning(~)/minskning(+) av varulager -3725 10 042
Okning(~)/minskning(+) av rorelsefordringar 2251 —42 178
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 45750 39683
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 153 299 156 006
tkr Not 2022 2021
Investeringsverksamheten

Ladmnade kapitaltillskott -2 400 —11 000
Forvarv av aktier i dotterforetag -
Forvarv av aktier i 6vriga féretag —754 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -9930 —874
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar —94 772 —-75 210
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 309 540
Avyttring av 6vriga finansiella tillgadngar 16 16
Kassafléde fran investeringsverksamheten -107 531 —86 529

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 70030 40 410
Lamnade koncernbidrag —99 386 -52 312
Amortering av skuld - -
Forandring av checkréakningskredit -16 136 —57 524
Kassafléde fran finansieringsverksamheten —45 492 —69 425
Arets kassaflode 276 52
Likvida medel vid arets borjan 1400 1348
Likvida medel vid arets slut 1676 1400

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allméanna rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anviénts vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

| de fall moderforetaget tillimpar avvikande principer anges dessa under redovisningsprinciper i Moderforetaget nedan.

Varderingsprinciper
Tillgdngar och skulder redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Umea Energi AB och de foretag 6ver vilka moderféretaget direkt eller indirekt har bestimmande inflytande
(dotterforetag). Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av rostetalet eller pa annat sétt har ett bestammande
inflytande 6ver den driftsmdssiga och finansiella styrningen.

Bestammande inflytande innebér en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebiér att férvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvédrvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgdngar (inklusive
goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och
overtagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. |
forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
forvarvade foretagets intdkter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet fér dotterféretagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och ansvarsférbindelser
utgor goodwill eller, om beloppet &r negativt, negativ goodwill.



Intresseféretag
Intresseforetag ar de foretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen
ager mellan 20% och 50% av rostetalen.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att det upphor.
Kapitalandelsmetoden innebdr att koncernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom rérelseresultatet. Detta belopp justerar
Koncernens redovisade varde pa andelarna i intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit genom transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet
vid upprattande av koncernredovisningen.

RESULTATRAKNING

Intéktsredovisning

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, d.v.s. med hansyn till rabatter och efter avdrag for moms och energiskatter, och
redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiforsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrakning, d.v.s. att intakter och kostnader redovisas i forhallande till projektets
fardigstallandegrad. Fardigstéllandegraden faststalls genom en jamforelse mellan berdknade och faktiska utgifter pa balansdagen. Befarade forluster redovisas
omedelbart.

Elcertifikat

Intdkter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom egen produktion redovisas i den manad som produktion sker. Elcertifikat varderas till
elcertifikatets verkliga varde fér produktionsmanaden och ingér i posten Nettoomsattning. Med verkligt varde avses vagt varde av ingangna kontrakt och
marknadspris.

Utslappsratter
Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att kvotplikt uppstar. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten. Med verkligt varde
avses marknadspris.

Portféljforvaltning
Koncernen bedriver handel med elderivat mot férséld volym fér riskminimering. Elderivaten redovisas i resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och fordelarna som ar
forknippande med dgande i allt vasentligt dr 6verforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal dr operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid
leasingavtalets ingaende.

Finansiell leasing
Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar koncernen &r leasetagare redovisas i koncernredovisningen som tillgdng och skuld i
balansrédkningen. Tillgangen och skulden redovisas vid forsta redovisningstillféllet till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvirdet av
minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter redovisas som ranta och
amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan leasingkostnad och amortering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver
leasingperioden sa att varje rakenskapsar belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive rakenskapsar redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de uppkommer.

Operationell leasing
Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal dér koncernen ar leasetagare kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda
Erséttningar till anstéllda i form av [6ner, betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner &r planer for ersattningar efter avslutad anstéllning enligt vilka faststallda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors under det rakenskapsar de avser.

Férmansbestdamda pensionsplaner
Férmansbestdmda pensionsplaner &r andra planer dn avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Koncernen har bildat en pensionsstiftelse for att hantera Koncernens férmansbestdmda pensionsplaner. Den avsattning som redovisas avser den del av
pensionsforpliktelsen som inte téacks av pensionsstiftelsens formogenhet varderad till marknadsvarde.
Avskrivningar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgadngarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa
det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hdnsyn till ett beréknat restvarde.

Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:
Immateriella anldggningstillgdngar
Programvaror 57 ar



Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Kontors- och lagerbyggnader 20-80 ar
Markanlaggningar 20 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Vattenkraftanlaggningar 25 ar
Varmeproduktionsanlaggningar 7-30 ar
Kraftvarmeanldggningar 15-40 ar
Vindkraftsanlaggningar 10-25 ar
Kylproduktionsanlaggningar 10-20 ar
Na&tanlaggningar/Anliggningar for eldistribution 10-50 &r

Inventarier, verktyg och installationer
Kontorsutrustning 5 ar
Datautrustning 3-5 ar
Byggnads- och markinventarier 5-20 ar

Nyttjandeperioden for de storre IT systemen bedéms vara langre &n 5 ar da systemen stodjer omfattande affars- och arbetsprocesser och ar implementerade for
att stédja verksamheten under langre tid. Beddmning ar att avskrivningstiden med rimlig grad av sikerhet kan faststéllas till 7 ar.

Nedskrivningar

Nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att en tillgangs varde &r lagre dn dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns berdknas
tillgdngens atervinningsvdrde. Om atervinningsvérdet understiger redovisat varde gérs en nedskrivning som kostnadsférs.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgdng med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov behdver tillgadngarna grupperas ihop till
kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt vasentligt ar oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgdngar. Nedskrivningsprévning
gors i dessa fall for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade vérde 6verstiger
atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrékningen.

BALANSRAKNING

Immateriella anldggningstillgangar

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebér att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgdng delas upp i en

forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harror fran koncernens forskningsfas redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter for

utveckling redovisas som en tillgdng om samtliga féljande villkor ar uppfyllda:

det &r tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvindas eller siljas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvanda eller sdlja den,

det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen,

det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,

det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sdlja den immateriella
anlaggningstillgangen,

de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anldggningstillgdngen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Immateriella anldggningstillgangar inkluderar IT-system, patent, utsldppsratter och liknande rattigheter. Dessa redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Utslappsratter
Utslappsratter varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten. Dessa tillgdngar utgér immateriella rattigheter och &r att jamstélla med betalningsmedel
eftersom de som huvudregel ska anvandas for att reglera den skuld som uppkommer genom férbrukning eller férsaljning.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgangen
sannolikt kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde
| anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt hanférbara till inkdpet.

Tillkommande utgifter
Tilkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte
kostnadsfors utgifter under det rdkenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors Iopande.

Finansiella instrument

Allménna principer

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar
faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten har utfort sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura
inte har erhallits. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller ndr koncernen férlorar kontrollen 6ver rattigheterna.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma giller fér del av en finansiell skuld. Overviagande del av finansiella tillgdngar och skulder tas bort fran balansrakningen genom erhallande eller
erlaggande av betalning.



Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip, d.v.s. det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta
redovisningstillféllet till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgdngar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar minskat i varde. Exempel pa sadana
indikationer &r betydande finansiella svarigheter hos lantagaren, avtalsbrott eller att det &r sannolikt att Iantagaren kommer att ga i konkurs. For finansiella
anlaggningstillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvérde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade védrde och nuvardet av
foretagsledningens basta uppskattning av framtida kassafloden.

Elcertifikat och ursprungsgarantier

Elcertifikat och ursprungsgarantier utgér kortfristiga innehav och ingar i posten Elcertifikat, utslappsratter, ursprungsgarantier etc. och varderas till verkligt vérde.
Med verkligt varde avses ingdngna kontrakt eller marknadspris.

Derivatinstrument
Koncernen anvénder valuta-, rante- och elterminer som derivatinstrument for att sakra risker. Derivat varderas till lagsta vardets princip, forutom nar
sakringsredovisning tillampas.

Sakringsredovisning
Sékringsredovisning tillampas fér derivatinstrument som ingdr i ett dokumenterat sékringssamband. For att sakringsredovisning ska kunna tillampas kravs att det
finns en entydig koppling mellan sékringsinstrumentet och den sdkrade posten. Det kravs ocksa att sékringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att sdkras,
att effektiviteten I6pande kan visas vara tillrackligt h6g genom effektivitetsmatningar och att sakringsdokumentation har uppréttats. Bedoémningen om huruvida
sakringsredovisning ska tillampas gors vid ingangen av sakringsrelationen. Redovisning av vardeforandringen beror pa vilken typ av sakring som ingatts. Forluster
hanforliga till den sikrade risken redovisas inte sa lange som sikringsférhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphor nar sakringsinstrumentet forfaller, sdljs, avvecklas eller 16ses in samt nar sakringen inte langre uppfyller villkoren for
sakringsredovisning.

Kassaflodessakringar

Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i foljande situationer:

Nar elterminer anvands for sakring av elprisrisk i framtida inkép och forsaljning.

Nar valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i framtida ink6p och forséljning i utlandsk valuta.

N&r ranteterminer anvands for att ersatta upplaning till rérlig ranta med fast rénta.

Sa lange som sakringsrelationen &r effektiv sker ingen redovisning av derivatinstrumentet. Resultatet av terminerna redovisas i samma period som flédet uppstar.
Vid kassaflodessakring av rantebetalningar redovisas erlagd respektive erhallen ranta pa sakringsinstrumentet i samma period som rantan pa sdkrade posten
redovisas.

Varulager
Varulager vérderas enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris
och utgifter direkt hanforliga till inkopet.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av lagervarderingsmetoden vagt genomsnitt.

Biologiska tillgangar
Energibolaget har biologiska tillgdngar i form av torvtdckt. Torven anvéands som brénsle i de egna anldggningarna. Dessa redovisas darfér som varulager och
varderas enligt lagsta vardets princip.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssakrats och denna sakring uppfyller kraven for sakringsredovisning varderas fordran eller skulden till terminskursen vid
sakringstillfallet, se Sakringsredovisning.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen redovisas i eget
kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som d@nnu
inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen och nuvardesberaknas
inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, d.v.s. skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras skattemassiga
varden samt skattemadssiga underskott. Forandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrakningen om inte forandringen
ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Vérderingen omprévas per varje balansdag for att aterspegla aktuell bedémning av framtida skatteméssiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporéra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag, intresseforetag eller gemensamt styrda
foretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det &r uppenbart att de temporéra skillnaderna inte kommer att
aterféras inom en 6verskadlig framtid.

Avsattningar



En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intrdffad hdndelse och det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nér i tiden betalningen sker
ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrdantan utgors av den rantesats
som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade med framtida betalningar till den
del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsattningen for aterstillande, nedmontering och bortforsling som beror pa férandringar av den uppskattade utgiften avseende utfléde av
resurser eller diskonteringsrantan fordndrar tillgangens anskaffningsvarde. Periodisk férandring av nuvardet redovisas som en rantekostnad.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet skett under forutsattning att avbrottet ger upphov till en forpliktelse och avsattningens
storlek kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran férsdkringsforetag redovisas som tillgang.

Skulder
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat och ursprungsgarantier uppkommer i takt med forséljning eller egenproducerad forbrukning. Skulder for utslappsratter uppkommer i takt
med utslapp vid produktion. Skulden vérderas till samma varde som tilldelade och anskaffade rattigheter. Har tas dven hansyn till ingangna kontrakt.
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen visar foretagets férandringar av likvida medel under rakenskapsaret.

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- och
utbetalningar.

OVRIGT

Ansvarsforbindelser

Som ansvarsforbindelse redovisas

en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera osdkra handelser, som inte helt ligger
inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott
Moderforetaget redovisar limnade och dterbetalda aktiedgartillskott till och fran dotterféretag som en 6kning respektive minskning av vardet pa andelarna i
dotterforetaget.

Koncernbidrag
Samtliga Idmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterforetag
Utdelningar fran dotterféretag intdktsredovisas nar moderforetagets ratt till utdelning bedéms som saker och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i koncernforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde.

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
| moderforetaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar.

Varulager
Olja, biobransle och pellets virderas genom tillimpning av férst-in, forst-ut-metoden (FIFU). Ovrigt lager virderas genom tillimpning av lagervirderingsmetoden
vagt genomsnitt.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att foretagsledning och styrelse gér antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i
uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade véardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors
ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedémningar anvéands sedan for att faststélla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar i
dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som andringen gors samt under framtida rakenskapsar om @ndringen paverkar bade aktuellt och
kommande rékenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen



| koncernen finns elnatsverksamhet som regleras av foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen. Det foreligger dock en osékerhet kring gransen for tillatna
avgifter som elnétsverksamheten far ta ut av sina kunder. Under kommande &r kan det darfér uppkomma en aterbetalningsskyldighet/reducerade intékter.

Prévning av nedskrivningsbehov for anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande vérden redovisade i balansrakningen avseende immateriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
goras avseende framtida kassafloden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Not3  Nettoomsdattning exkl. punktskatter
Nettoomsattning per verksamhetsgren

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Energi 831442 792 828 812 312 775733
Elnat 611793 619 534 - -
Elhandel 478 024 363 960 - -
Optofiber 92473 91215 - -
Koncernintern forsaljning —159 772 -123533 = —
Punktskatter —207 175 -216 479 - -
Nettoomsattning exkl. punktskatter 1646 785 1527525 812312 775733

Not4  Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Administrativ avgift och forsaljning till dotterbolag - - 178 672 145 004
Skrotférsaljning 6491 7999 6491 7999
Utslappsratter 21208 22391 21208 22391
Kundtjanster 14 196 9960 14 196 9960
Ovrigt 37547 13182 42 237 30760
Summa 79 442 53 532 262 804 216114

Not5  Operationell leasing
Koncernen leasar bilar, kopiatorer, hyra av lokaler och annan utrustning enligt avtal om operationell leasing. | moderbolaget redovisas all leasing som operationell
leasing. | koncernen redovisas leasing av kraftvarmeverket Dava 2 i Umed Energi AB som finansiell leasing.

Ovriga leasingavtal redovisas som operationell dven om de ar av finansiell karaktar eftersom de inte utgér ett vésentligt belopp i koncernen.

Kostnadsférda operationella leasingavgifter under aret uppgar till -8 771 (-11 062) i koncernen och i moderféretaget till -28 000 (-25 882) inklusive leasingavgift
for kraftvarmeverk Dava 2.
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Inom 1 ar —4 308 -5221 —25764 —26 620
1-5ar -11015 -11062 -99 113 -99 330
Senare dn 5 ar -2 626 -2977 —316 106 —339724
Summa -17 949 -19 260 —440 983 —465 674

Not 6  Ersattning till revisorer

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ernst & Young
Revisionsuppdraget —244 —241 —244 -241
Skatteradgivning —41 -8 —41 -8
Andra uppdrag - -36 - -36
Summa —285 -285 —285 —285
Lekmannarevision -32 _28 32 28
Totala ersattningar till revisorer -317 -313 -317 -313




Not 7 Léner och ersdttningar

Léner och ersattningar till anstallda Koncernen Moderforetaget

Tkr 2022 2021 2022 2021
Léner och andra erséttningar

Styrelse och verkstéllande direktor —4 947 —4911 -2632 —2 532
Ovriga anstéllda —203 708 —200 825 —177 289 -152 413
Summa l6ner och andra ersattningar —208 655 -205 736 -179 921 —-154 945
Sociala kostnader

Pensionskostnader —20304 -18276 -17510 -13591
Varav for styrelse och verkstallande direktor (-1 166) (-1203) (-648) (-631)
Ovriga sociala kostnader —71083 -70 442 —-61 100 52943
Summa sociala kostnader —91 386 -88718 -78 610 —-66 534

Ume3 Energi har inga andra pensionsférpliktelser an sddana som &r tryggade genom forsakringsldsning eller i pensionsstiftelse.

Enligt anstallningsavtalet géller 6 manaders uppséagningstid fran den verkstillande direktérens sida och 12 manaders uppsédgningstid frain moderféretagets sida.

Medelantalet anstallda Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Kvinnor 99 105 91 91
Man 288 309 246 217
Totalt 387 414 337 308
Moderforetaget
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal) 2022 2021
Styrelse
Kvinnor 5 5
Man 6 6
Totalt 11 11
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 3 3
Man 6 5
Totalt 9 8
Not8  Resultat fran virdepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ovriga nedskrivningar -599 —6 599 -599 -6 599
Summa -599 -6 599 —599 —6 599
Not9 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Rénteintakter fran koncernféretag 867 907
Rénteintakter fran dvriga foretag 1908 754 751 574
Summa 1908 754 1618 1481
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Réntekostnader till koncernbanken -21315 —25204 -15 654 —19 089
Ovriga finansiella kostnader -12713 —-10 756 -2 820 -1995
Summa —34 028 —35 960 -18474 -21084
Not 11  Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Overavskrivningar 35232 9224
Erhdllna koncernbidrag - - 122 927 70 030
Ldmnade koncernbidrag —88 000 -16 500 -141 296 —-99 386
Summa —88 000 —16 500 16 864 -20132




Not 12  Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -1233 —869 —521 —851
Uppskjuten skatt —9 506 -9 202 -2 465 1152
Summa -10739 -10071 -2 986 301
Redovisat resultat fore skatt 43739 95 495 3406 =373
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -9010 -19672 -702 77
Skatteeffekt relaterat till ej redovisad uppskjuten -352 5559 -200 -
skatt pa underskottsavdrag
Skatteeffekt pa grund av temporira skillnader -1041 5101 —1708 301
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader —858 -3 480 —429 -1657
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 523 2420 53 1580
Redovisad skattekostnad -10739 -10071 -2 986 301
Not 13  Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 156 352 155 479 99 621 98 747
Inkop 10181 874 9930 874
Forsaljningar/utrangeringar —11568 - -11568 -
Omklassificeringar 318 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 155 283 156 352 97 983 99 621
Ingdende ackumulerade avskrivningar —-135 307 -126 183 -84 935 —-79 893
Forsaljningar/utrangeringar 11568 - 11568 -
Arets avskrivningar —7 306 -9124 -3636 -5 042
Utgaende ackumulerade avskrivningar —131 045 —135307 —77 003 —84 935
Redovisat virde 24238 21045 20980 14 686
Not 14  Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattighete|
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 38567 27181 34 366 22 980
Inkop 16 097 11386 16 097 11 386
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvdrden 54 664 38 567 50463 34 366
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 396 -3396 = —
Arets avskrivningar - - — -
Utgaende ackumulerade avskrivningar —3396 -3 396 0 0
Redovisat véirde 51268 35171 50463 34 366
Not 15 Byggnader och mark
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 910738 906 030 902 026 898 222
Inkop 5626 4700 5517 3796
Omklassificeringar 7023 8 7023 8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 923 387 910 738 914 566 902 026
Ingdende ackumulerade avskrivningar —431 085 —407 731 —430 997 —407 644
Arets avskrivningar -23429 -23353 —23429 —23 353
Utgdende ackumulerade avskrivningar —454 514 —431 085 —454 426 —430 997
Redovisat virde 468 873 479 653 460 140 471029
Anskaffningsvardet har tidigare ar minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till 1 855 tkr.
Not 16  Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 7139611 7068 310 3274832 3188 868
Inkop 82619 29 046 25 069 3747
Forsaljningar/utrangeringar —38 159 -135197 -9 849 -20734
Omklassificeringar 163 688 177 452 38 559 102 951
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7347 759 7139611 3328612 3274832
Ingdende ackumulerade avskrivningar —4 198 865 —4 054 451 —2 167 940 —2096 717
Forsaljningar/utrangeringar 34159 73854 9237 19 750
Arets avskrivningar —223 386 —218 268 -92 807 -90973
Utgdende ackumulerade avskrivningar —4 388 091 —4 198 865 —2251510 -2 167 940
Ingdende ackumulerade nedskrivningar —115 428 -171538 -5707 -5707
Aterforda nedskrivningar - 56 110 - -
Forsaljningar/utrangeringar 1211 - - -
Arets nedskrivningar —11 366 — — —
Utgaende ackumulerade nedskrivningar —125583 —-115428 -5707 -5707
Redovisat véirde 2834086 2825319 1071395 1101185




Leasade tillgdngar
Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende kraftvarmeverk och torrefieringsanlaggning.
| ovanstaende redovisade varden ingar redovisade varden for dessa tillgangar med

| Kraftvarmeverk | 450 669 | 459 235 | |

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till 54 789 tkr.
Under 6vriga kort- och langfristiga skulder i koncernen redovisas framtida betalningar avseende skuldférda
finansiella leasingforpliktelser.

Not 17 Pagdende nyanliggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 294 965 270251 65 707 101 000
Inkop 264 275 202174 64 186 67 666
Forsaljningar/utrangeringar —805 - —805 -
Omklassificeringar -171028 —177 460 —45 582 —102 959
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 387 407 294 965 83 506 65 707
Redovisat varde 387 407 294 965 83 506 65707
Not 18 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
Tkr 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 137463 132463
Aktiedgartillskott - 5000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 137 463 137 463
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -113841 -113841
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -113841 -113841
Redovisat virde 23622 23622
Redovisat varde
Dotterforetag Org.nr Sate Andel, % Antal 2022 2021
kapital (réster) andelar
Umea Energi Elhandel AB 556432-4324 | Umed 100,0 (100,0) 30000 3622 3622
Umea Energi EInat AB 556086-8225 Umea 100,0 (100,0) 100 000 12 000 12 000
Umea Energi UmeNet AB 556619-3057 | Umea 100,0 (100,0) 10 000 1000 1000
Umea Energi Sol Vind och Vatten AB 556649-3127 Umed 100,0 (100,0) 20000 2 000 2000
BioEndev AB 556740-5674 | Umed | 100,0 (651) | 477082 5000 5000
23622 23622
Not 19  Fordringar hos koncernforetag
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 32 609 32624 77 609 77 624
Amortering -16 -15 -16 -15
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 32592 32 609 77 592 77 609
Redovisat virde 32592 32609 77592 77 609
Not 20  Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 18 084 18 748 21010 15010
Forvarv 754 - - -
Aktiedgartillskott 2400 6000 2400 6000
Resultatandel i intresseforetag 3443 —6 664 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 24 682 18 084 23410 21010
Ingadende ackumulerade nedskrivningar —6 000 - -6 000 -
Arets nedskrivningar - -6 000 - —6 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar —6 000 —6 000 —6 000 —6 000
Redovisat virde 18 682 12 084 17 410 15010
| koncernens redovisning
Redovisat varde
Intresseféretag Org. nr Séte Andel, % Justerat EKY / 2022 2021
kapital (réster) | Arets resultat?
Direkt dgda
Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199 Linkoping 20,0 (20,0) 19091 /3497 13019 7122
AC-Net Externservice AB 556538-4095 Umea 20,5 (20,5) 3598 /180 4338 3 640
AC-Net Internservice AB 556930-5278 Umed 24,5 (24,5) 1149/71 1324 1322
18 682 12 084




| moderforetagets redovisnin

o

Redovisat virde

Intresseféretag Org.nr Sate Andel, % Antal andelar 2022 2021
kapital (réster)

Utvecklingsklustret Energi AB_ | 559139-0199 | Linkdping 20,0 (20,0) 50 000 17 410 15010

17 410 15010

1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget kapitalandelen av obeskattade reserver.
2) Med &rets resultat avses dgarandelen av féretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i arets féréndring av obeskattade reserver.

Not 21 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 8986 8986 6579 6579
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 8986 8986 6579 6579
|_Ingdende ackumulerade nedskrivningar —6307 —6258 —6123 —6074
Arets nedskrivningar —49 —49 —49 —49
Utgdende ackumulerade nedskrivningar —6355 -6 307 —6172 -6123
Redovisat virde 2631 2680 408 457
Koncernen Moderforetaget varde
Intresseforetag Org. nr Antal andelar 2022 2021 2022 2021
Norrsken AB 556576-3066 861 2213 2213 - -
Kvarkenvinden 1 769602-8096 200 195 244 195 244
Andra aktier och andelar - 223 223 213 213
2631 2680 408 457
Not 22  Uppskjuten skattefordran
Koncernen 2022 2021
Tkr Temporar Uppskjuten Temporar Uppskjuten
skillnad fordran skillnad fordran
Inventarier - 4298 - 8618
Kvotplikt elcertifikat 175 36 547 113
Redovisat véirde 4334 8730
Moderforetaget 2022 2021
Tkr Temporar Uppskjuten Tempordr Uppskjuten
skillnad fordran skillnad fordran
Inventarier 5796 1194 11656 2401
Redovisat varde 1194 2401
Not 23  Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 61 604 62 154 61 604 62 154
Amortering -550 -550 -550 -550
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 61 054 61 604 61 054 61 604
Redovisat vérde 61054 61604 61054 61604
Not 24  Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Upplupna intakter 231834 211115 78 615 96 502
Forutbetalda forsakringar = 9732 = —
Ovriga poster 16 215 22104 13532 27 858
Redovisat vérde 248 049 242 951 92147 124 360
Not 25  Aktiekapital
Aktiekapitalet i Umed Energi AB bestar enbart av till fullo betalda aktier med ett kvotvdrde om 100 tkr.
Moderforetaget
Tecknade och betalda aktier: 2022 2021
Vid arets borjan 692 692
Summa aktier vid arets slut 692 692




Not26 Obeskattade reserver
Moderforetaget
2022 2021
Ackumulerade éveravskrivningar 1009 698 1044 930
Redovisat virde 1009 698 1044930

| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.

Not 27  Uppskjuten skatteskuld
Koncernen
2022 2021
Tkr Tempordr skillnad Uppskjuten fordran Uppskjuten skuld Tempordr skillnad Uppskjuten fordran Uppskjuten skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 2178988 448 871 2159802 444919
Ovriga temporéra skillnader
Byggnader och mark 70737 - 14572 63917 - 13167
Tilldelade elcertifikat 363 75 1560 321
Delsumma 0 463 518 0 458 408
Redovisat vérde 463518 458 408
Moderféretaget
2021 2020
Tkr Tempordr skillnad Uppskjuten fordran Uppskjuten skuld Tempordr skillnad Uppskjuten fordran Uppskjuten skuld
Byggnader och mark 70737 — 14572 63917 — 13167
Tilldelade elcertifikat 228 47 937 193
Delsumma 0 14 619 0 13 360
Redovisat véirde 14619 13 360
Not28 Ovriga avsattningar
Koncernen
Tkr Omstrukturering Aterstallning Avbrottsersattning Deponikostnader Ovrigt Totalt
Ingdende redovisat varde 2021 - 5844 - - 3500 9345
Tillkommande avsattningar - 1456 - - - 1456
Aterférda belopp - 7300 0 0 3500 10 801
Redovisat virde 2021 0
Ingdende redovisat varde 2022 — 7300 — — 3500 10 801
Tillkommande avsattningar — 792 — — — 792
Aterforda belopp - - - - -3500 -3500
Redovisat vérde 2022 0 8092 0 0 0 8093
Moderforetaget
Tkr Omstrukturering Aterstilining Avbrottsersattning Deponikostnader Ovrigt Totalt
Ingdende redovisat varde 2021 - 3400 - - - 3400
Tillkommande avsattningar - 1146 - - - 1146
Redovisat varde 2021 0 4546 0 0 0 4546
Ingéende redovisat virde 2022 0 4546 0 0 0 4546
Tillkommande avsattningar - 470 - - - 470
Redovisat vérde 2022 0 5016 0 0 0 5016
Avsattningar avser aterstéllning av mark vid nedmontering av vindkraftverk och aterstélining av torvtakt.
Not 29 Langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Forfallotidpunkt fran balansdagen:
Mellan 1 och 5 ar 93 404 93 404 - =
Senare dn 5 ar 1584 470 1645021 913 301 929 437
Redovisat véirde 1677874 1738425 913 301 929 437
Not30 Checkrdkningskredit
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Beviljad limit uppgar till 1525 000 1515 000 1200 000 1300 000
Not 31  Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Upplupna personalkostnader 25 387 24130 21579 20370
Férutbetalda intdkter 80951 62817 59022 36 966
Upplupna kraftkostnader 83 440 3948 = —
Ovriga poster 45 498 34197 37115 21395
Redovisat véirde 235277 125092 117716 78731




Not 32  Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ovriga avsattningar 792 1445 470 1146
Realisationsresultat pa anlaggningstillgangar 3284 813 1109 984
Resultatandel i intresseforetag -3443 6 664 - -
Ovrigt -14 785 219 - -
Summa -14 152 9141 1579 2130
Not 33  Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ovriga stillda sakerheter
Fastighetsinteckningar - 80 - 80
Foretagsinteckningar - 5000 - -
Redovisat varde 0 5080 0 80
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser, 6vriga 572 572 572 572
Redovisat vérde 572 572 572 572
Not 34  Derivatinstrument
Koncernen
2022 2021
Tkr Omfattning Verkligt varde Omfattning Verkligt varde
Valutaterminer -13 - 453 —503
Rénteterminer -194 2166 —839 -19638
Elterminer 943 1707 1026 -2 040
Moderforetaget
2022 2021
Tkr Omfattning Verkligt varde Omfattning Verkligt varde
Valutaterminer 93 - 1262 480
Rénteterminer -194 2166 —839 -19638
Elterminer - - - -

Med redovisat varde avses upplupen intakt eller kostnad innevarande ar.

Med verkligt vérde avses framtida intakter och kostnader marknadsvarderade av vara motparter.

Not 35 Inkdp och forsdljning mellan koncernforetag
Av moderforetagets nettoomsattning utgjorde 40 % (36 %) omsattning mot andra koncernféretag.
Av inkdpen avsag 14 % (13 %) rorelsekostnader och investeringar fran andra koncernforetag.

Not36 Koncernuppgifter
Moderforetaget &r ett heldgt dotterforetag till Umea Kommunféretag AB, org. nr. 556051-9562 med séte i Umea.

Not 37  Koncernuppgifter

Umea Energi ar en viktig samhallsaktor i arbetet med héllbar energiomvandling vilket resulterar i vart eget
hallbarhetsarbete och ett stort engagemang i flertalet hallbarhetsprojekt och partnersamarbeten med néaringsliv,
kommun och universitet. Det osakra konjunkturldget i kombination med en omvérldssituation med 6kad osdkerhet
har inneburit utmaningar for bransleforsérjning och kemikalietillgangen. Vi har under dret métt forandringar i var
omvarld sdsom bristsituationer, en europeisk energikris driven av kriget i Ukraina med hégst volatila elpriser och en
konkurrens om biobranslet som gett kraftiga prishdjningar med hogre kostnader for var fjarrvarmeproduktion

som f6ljd. Det instabila ldget pa elmarknaden har forstarkts.

Ett flexiblare arbetssatt har vuxit fram med majlighet till distansarbete. Vi digitaliserade mycket och 6vade pa var
digitala fdrmaga under pandemin vilket har lagt grunden for flexiblare arbetssatt. Atgarder som vidtogs har bidragit
till battre arbetsmiljo i vara anlaggningar och dessa har vi i viss man behallit. Vi ser pa var verksamhet med nya
6gon nu ndr vi far motas igen.

Not 38  Definiton av nyckeltal

Réntabilitet pa sysselsatt kapital: rorelseresultat efter finansiella intdkter i procent av genomsnittlig balansomslutning
efter avdrag for icke rantebarande krediter.

Rantabilitet pa totalt kapital: rérelseresultat efter finansiella intakter i procent av genomsnittlig balansomslutning.
Réntabilitet pa justerat eget kapital: resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
Sjalvfinansieringsgrad: kassafléde fran I6pande verksamhet fore rorelsekapitalférandring i procent av investeringar.
Genomsnittlig skuldranta: rantekostnader i procent av genomsnittliga totala skulder och skattedel av

obeskattade reserver.

Soliditet: justerat eget kapital i procent av genomsnittlig balansomslutning.




Not 37 Resultatdisposition
Till arsstdmmans forfogande star balanserad forlust pa sammanlagt —23 653 260 kr.

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att férlusten disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning -23 653 260
Summa —23 653 260
Underskrifter
Umea 2023
Emma Vigren Gunilla Berglund
Ordftrande Vice ordférande
Asa Lundmark Lars Hammarstedt Jorgen Bostrom
Alireza Mosahafi Jan Olov Carlsson Torbjérn Wennebro
Nils-Erik Pettersson Birgitta Nordvall
Jan Ridfeldt

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har
ldmnats 2023
Ernst & Young AB

Joakim Astrom
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Umea Energi AB, org.nr 556097-8602

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Umea Energi AB for rakenskapsaret 2022. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 49-78 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-redovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar



nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
foérmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i rsredovisningen och koncern-redovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

¢ inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Umea Energi AB for rakenskapsaret 2022 samt av forslaget till dispositioner betradffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren i nagot véasentligt avseende:

 foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, dr att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Umea i april 2023
Ernst & Young AB

Joakim Astrom
Auktoriserad revisor

Granskningsrapport
Till Bolagsstdmman i Umed Energi AB
Organisationsnummer 556097-8602

Fullmaktige i Umea kommun
Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Umea kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Umea Energi AB:s verksamhet.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
ars/bolagsstimman faststallda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan ”Grundlaggande granskning 2022".

Ut6ver uppdraget i aktiebolagslagen har dgaren genom de generella dgardirektiven for Umea kommuns heldgda och majoritetsagda
kommunala bolag uppdragit till lekmannarevisorerna att yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte
som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Vi har under aret genomfort en grundldggande granskning, med utgangspunkt i det uppdrag som anges i kommunallagen och
aktiebolagslagen. Vi har traffat bolagets ledning vid tva tillfdllen under aret, samt granskat vasentliga styr- och uppféljningsdokument.
Resultatet av var granskning redovisas i separat granskningsrapport.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.



Enligt sarskilt uppdrag till lekmannarevisorerna, i de generella dgardirektiven, bedomer vi att bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt
utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt inom ramen fér de kommunala befogenheter som utgér ram
for verksamheten.

Umea, mars 2023

Marie Sandstrém-Ohberg Per-Erik Evaldsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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