STYRELSENS FULLSTANDIGA FORSLAG AVSEENDE INCITAMENTSPROGRAM
2019 FOR TOBII AB (PUBL) OCH EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférandet av ett nytt l&ngsiktigt incitamentsprogram
for anstallda och konsulter med anstéllningsliknande villkor inom Tobii-koncernen ("LTI 2019”) i
enlighet med punkterna 15 (a) — 15 (d) nedan. Besluten under punkterna 15 (a) — 15 (d) nedan
foreslas vara villkorade av varandra och samtliga beslut foreslas darfor antas i ett sammanhang. LTI
2019 foreslas omfatta maximalt 125 personer inom Tobii-koncernen.

Forslag till beslut om antagande av LTI 2019 (punkt 15 (a))

LTI 2019 omfattar tva serier. Serie 1 utgors av teckningsoptioner som ska odverlatas till anstéllda och
konsulter med anstéllningsliknande villkor. Teckningsoptionerna har en intjanandeperiod om
atminstone 3 ar, varefter innehavaren har ratt att utnyttja optionerna fér teckning av aktier under en
period om sex manader. Serie 2 utgdrs av personaloptioner som ska Overlatas till anstallda inom
bolagets amerikanska och brittiska verksamhet och intjanas linjart under en period av 3,5-4 ar.
Personaloptionerna kan efter sddan intjaning utnyttjas for teckning av aktier fram till 31 maj 2029.

Styrelsen foreslar darfor att stamman beslutar om Gverlatelse av hogst 1.260.000 teckningsoptioner,
varav hogst 1.000.000 teckningsoptioner kan Overlatas i Serie 1 och hogst 600.000
teckningsoptioner kan 6verlatas i Serie 2, att fordelas mellan Serie 2A och Serie 2B. Ratten att teckna
teckningsoptioner av Serie 1, Serie 2A och Serie 2B ska tillkomma det helagda dotterbolaget Tobii
Technology Options AB, som ska ¢verlata optionerna av Serie 1 till anstallda och konsulter med
anstallningsliknande villkor i koncernen, respektive innehalla optionerna av Serie 2A och Serie 2B
for att sékerstélla leverans av aktier till anstéllda inom bolagets amerikanska och brittiska verksamhet
vid utnyttjande av personaloptioner i Serie 2. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie.
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Tobii Technology Options AB.

Nedan foljer en beskrivning av villkoren for respektive optionsserie.

Serie 1 — Teckningsoptioner

Bolaget kommer éverlata teckningsoptioner i Serie 1 till deltagare och det kommer ske till ett pris
motsvarande teckningsoptionens marknadsvarde (dvs. optionspremien). Teckningsoptioner av Serie
1 kan overlatas till anstallda eller konsulter med anstallningsliknande villkor som inte ar anstallda
inom bolagets amerikanska eller brittiska verksamhet. Styrelsen ska kunna gora avsteg fran denna
begrasning om det anses fordelaktigt for bolaget och deltagaren. Teckningsoptionerna kan éverlatas
till deltagare, nuvarande eller nya anstallda eller konsulter med anstéllningsliknande villkor, vid ett
eller flera tillfallen frdn och med 29 maj 2019 till och med 30 november 2019.

Varje teckningsoption av Serie 1 ger ratt att under tiden fran och med den 1 december 2022 till och
med den 31 maj 2023 teckna en ny aktie i Tobii till en teckningskurs motsvarande 120 procent av
genomsnittet av den for varje handelsdag noterade volymviktade betalkursen for Tobii-aktien pa
Nasdaq Stockholm under perioden 10 handelsdagar raknat fran och med 13 maj 2019.

De emitterade teckningsoptionerna i Serie 1 ska, med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt,
kunna tecknas av Tobii Technology Options AB - som ar ett helagt dotterbolag till Tobii - varefter
detta bolag ska erbjuda teckningsoptionerna till deltagarna. Overlételse av teckningsoptionerna i
Serie 1 ska ske till ett pris motsvarande optionsratternas marknadsvéarde vid éverlatelsetidpunkten
(optionspremien), vilket ska berdknas enligt Black & Scholes varderingsmodell. Varderingen av
optionerna ska utféras av oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag. | samband med
Overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska bolaget forbehdlla sig ratten att aterképa
teckningsoptioner om deltagarens anstallning eller uppdrag i koncernen upphér eller om deltagaren
i sin tur onskar vidareoverlata teckningsoptionerna.



Overlételse av teckningsoptioner enligt ovanstaende forslag far endast ske i den utstrackning det
totala antalet optioner inte dverstiger 1.000.000 teckningsoptioner.

Serie 2 - Personaloptioner (med teckningsoptioner som sékringsarrangemandg)

Bolaget kommer att tilldela personaloptioner till anstallda inom bolagets amerikanska och brittiska
verksamhet. Varje personaloption beréttigar den anstéllde att férvarva en aktie i Tobii i enlighet med
féljande villkor:

e Personaloptionerna tilldelas vederlagsfritt.

e Personaloptionerna kan overlatas till deltagare, nuvarande eller nya anstallda, under
perioden 29 maj — 31 juli 2019 (den "Foérsta tilldelningen”) eller perioden 10-30 november
2019 (den "Andra tilldelningen”).

e Varje personaloption som overlats inom den Forsta tilldelningen beréttigar innehavaren till
att forvarva en aktie i bolaget till ett [6senpris motsvarande genomsnittet av den fér varje
handelsdag noterade volymviktade betalkursen for Tobii-aktien p& Nasdaq Stockholm under
perioden 10 handelsdagar raknat fran och med 13 maj 2019 och varje personaloption som
overlats inom den Andra tilldelningen berattigar innehavaren till att férvarva en aktie i bolaget
till ett l6senpris motsvarande genomsnittet av den for varje handelsdag noterade
volymviktade betalkursen for Tobii-aktien pad Nasdag Stockholm under perioden 10
handelsdagar raknat fran och med 25 oktober 2019.

e Personaloptionerna intjanas under en period om fyra ar varav en fjardedel av de tilldelade
optionerna ska anses intjanade per 31 maj 2020, 2021, 2022 respektive 2023.
Personaloptionerna kan, efter att de har intjanats i enlighet med ovan, utnyttjas for teckning
av aktier fram till 31 maj 2029.

e Personaloptionerna far inte dverlatas eller pantsattas.

e Personaloptionerna ska endast kunna utnyttjias om innehavaren alltjamt &r anstalld i
koncernen, eller inom en kortare period efter det att anstallningen har upphort.

Omrékning med anledning av split, sammanléaggning, nyemission etc.

Den enligt ovan faststéllda I6senkursen for Serie 1 respektive Serie 2 ska avrundas till narmaste helt
tiotal ore, varvid fem (5) Ore ska avrundas nedat. Losenpriset och antalet aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av ska omrdknas i handelse av split, sammanlaggning,
nyemission av aktier m.m. i enlighet med marknadspraxis. Vid fullt utnyttjande av optionerna kommer
aktiekapitalet att 6ka med cirka 9.143,736152 kronor.

Foérdelning av teckningsoptioner

Ratt att erhalla teckningsoptioner ska tillkomma anstéllda eller konsulter med anstallningsliknande
villkor som inte &r anstallda inom bolagets amerikanska eller brittiska verksamhet och som ingatt
hembudsavtal med Tobii AB (publ). Rétt att erhalla personaloptioner ska tillkomma anstallda inom
bolagets amerikanska och brittiska verksamhet. Styrelsen ska kunna goéra avsteg fran denna
begransning om det anses fordelaktigt for bolaget och deltagaren. Den maximala tilldelningen uppgar
till 225.000 teckningsoptioner eller personaloptioner for ledande befattningshavare ("Kategori 1”)
och 100.000 teckningsoptioner eller personaloptioner for 6vriga anstéllda ("Kategori 2”), sasom
tilampligt. Deltagare anstédllda inom bolagets brittiska verksamhet kan maximalt tilldelas
personaloptioner motsvarande ett varde pa de underliggande aktierna om 30.000 brittiska pund.




Kategori Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal

personer teckningsoptioner teckningsoptioner eller

eller personaloptioner | personaloptioner per person
inom kategorin

Kategori 1 9 630.000 225.000

Kategori 2 126 630.000 100.000

Bolagets styrelseledamoter ska inte omfattas av LTI 2019.

Kostnader

Overlételse av teckningsoptionerna i Serie 1 ska ske till ett pris motsvarande optionsréatternas
marknadsvarde vid Overlatelsetidpunkten, vilket innebar att det inte ska uppkomma nagra sociala
avgifter ~ for  koncernen i samband med emissionen och  Gverlatelsen av
teckningsoptionerna. Optionsrattens marknadsvarde ar, enligt en preliminar vardering baserat pa ett
marknadsvéarde pa den underliggande aktien om 32 kronor och 7,97 kronor per option vid antagande
av en losenkurs om 38,4 kronor per aktie. Black & Scholes modellen har anvants for
optionsvarderingen med antagande om en riskfri rdnta om 0,1 procent och en volatilitet om 40
procent.

For att uppmuntra deltagande i LTI 2019 ar avsikten att de anstéllda eller de konsulter med
anstallningsliknande villkor som valjer att delta i programmet ska erhalla en premiesubvention i form
av extra 16n med ett belopp som efter skatt, berédknat med tillAmpning av en skattesats om
50 procent, motsvarar 50 procent av erlagd optionspremie. Tobiis kostnad fér ovan beskrivha extra
I6nebetalningar inklusive sociala avgifter uppgar till cirka 9,5 miljoner kronor.

Kostnader relaterade till personaloptionerna i Serie 2 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2,
som innebadr att personaloptionerna ska kostnadsféras som en personalkostnad Over
intjanandeperioden. Den totala kostnaden for personaloptionerna beraknas uppga till 4 miljoner
kronor under programmets |6ptid.

De totala kostnaderna, exklusive ovriga kostnader for LTI 2019 i form av arvoden till externa
radgivare och kostnader for administration av programmet, beraknas uppga till cirka 13,5 miljoner
kronor éver programmets 16ptid, baserat pa en aktiekurs pa 32 kronor.

Paverkan pa viktiga nyckeltal
Kostnaderna for LTI 2019 uppgér till cirka 0,9 procent av Tobiis intakter under rakenskapsaret 2018
och till 1,7 procent i forhallande till Ionekostnader under rakenskapsaret 2018.

Utspadning av befintliga aktier och rdster

Baserat pa befintligt antal aktier respektive roster i bolaget innebar LTI 2019, vid utnyttjande av
samtliga 1.260.000 teckningsoptioner i Serie 1, Serie 2A och Serie 2B, en full utspadning
motsvarande ca 1,28 procent av det totala antalet utestdende aktier och roster i bolaget. Det bor i
sammanhanget noteras att det totala antal teckningsoptioner i Serie 2A och Serie 2B aldrig kommer
att dverstiga 600.000 teckningsoptioner vilket ar beroende pa utfallet avseende personaloptionerna.
Om samtliga utestdende incitamentsprogram i bolaget inkluderas i berakningen uppgar den
motsvarande maximala utspadningen, vid tidpunkten for arsstamman, till cirka 4,2 procent.

Information om Tobiis befintliga incitamentsprogam finns i arsredovisningen for rakenskapsaret
2018, not 8, och pa bolagets hemsida, www.tobii.com.



Bakgrund och motiv

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att i storre utstrackning behélla och 6ka
motivationen hos strategiskt viktiga anstéllda i koncernen samt att 6ka koncernens mdjligheter att
rekrytera topptalanger till strategiska befattningar. Styrelsen anser att inférande av ett
incitamentsprogram enligt ovan ar till fordel for koncernen och bolagets aktiedgare.

Beredning av foérslaget

LTI 2019 har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av bolagets ledningsgrupp och externa
radgivare samt behandlats av ersattningsutskottet i oktober och december 2018 samt vid
styrelsesammantrade i Danderyd den 19 mars och 3 april 2019.

Beslutsmaijoritet
Beslut om antagande av LTI 2019 kraver for dess giltighet att forslaget bitrdds av aktiedgare

representerande minst nio tiondelar av savél de vid stamman avgivna résterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner i Serie 1 (punkt 15 (b))

Styrelsen foreslar att bolaget skall emittera hogst 1.000.000 teckningsoptioner till nyteckning av
aktier, till folid varav bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med hodgst 7.256,933454 kronor
motsvarande vid full nyteckning cirka 1,01 procent av det totala aktiekapitalet och det totala antalet
roster i Tobii.

Ratt att teckna teckningsoptioner till nyteckning tillkommer endast dotterbolaget Tobii Technology
Options AB, med ratt och skyldighet att férfoga Over teckningsoptionerna enligt ovan. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en aktie. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt
till Tobii Technology Options AB. Overtilldelning kan inte ske. For teckningsoptionerna ska i dvrigt
gélla de villkor som framgar av Bilaga A.

Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner i Serie 2A (punkt 15 (c))

Styrelsen foreslar att bolaget skall emittera htgst 600.000 teckningsoptioner till nyteckning av aktier,
till foljd varav bolagets aktiekapital kan komma att 6¢kas med hdgst 4.354,160072 kronor
motsvarande vid full nyteckning cirka 0,61 procent av det totala aktiekapitalet och det totala antalet
roster i Tobii.

Ratt att teckna teckningsoptioner till nyteckning tillkommer endast dotterbolaget Tobii Technology
Options AB, med ratt och skyldighet att forfoga ©ver teckningsoptionerna enligt ovan. Varje
teckningsoption beréttigar till teckning av en aktie. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt
till Tobii Technology Options AB. Overtilldelning kan inte ske. For teckningsoptionerna ska i dvrigt
galla de villkor som framgar av Bilaga B.

Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner i Serie 2B (punkt 15 (d))

Styrelsen foreslar att bolaget skall emittera htgst 600.000 teckningsoptioner till nyteckning av aktier,
till folid varav bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med hogst 4.354,160072 kronor
motsvarande vid full nyteckning cirka 0,61 procent av det totala aktiekapitalet och det totala antalet
roster i Tobii.

Rétt att teckna teckningsoptioner till nyteckning tillkommer endast dotterbolaget Tobii Technology
Options AB, med ratt och skyldighet att forfoga 6ver teckningsoptionerna enligt ovan. Varje
teckningsoption beréttigar till teckning av en aktie. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt
till Tobii Technology Options AB. Overtilldelning kan inte ske. For teckningsoptionerna ska i 6vrigt
gélla de villkor som framgar av Bilaga C.




Bilaga A

LTI 2019 — emission av teckningsoptioner i Serie 1

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hégst 1.000.000 teckningsoptioner.

1.

4.

5.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tilkomma Tobii Technology Options AB, ett helagt dotterbolag till Tobii AB (publ).

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden frdn och med den 1 december 2022 till och
med den 31 maj 2023 teckna en ny aktie i Tobii till en teckningskurs motsvarande
120 procent av genomsnittet av den fér varje handelsdag noterade volymviktade betalkursen
for Tobii-aktien pd Nasdag Stockholm under perioden 10 handelsdagar raknat fran och med
13 maj 2019. Den salunda faststéllda I6senkursen ska avrundas till narmaste helt tiotal cre,
varvid fem (5) ore ska avrundas nedat. LOsenpriset och antalet aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av ska omréknas i héndelse av split,
sammanlaggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet med marknadspraxis. Vid fullt
utnyttjande av optionerna kommer aktiekapitalet att 6ka med 7.256,933454 kronor.

Teckning av teckningsoptioner ska ske senast den 15 juni 2019. Styrelsen ska dock &ga ratt
att forlanga teckningstiden.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt gélla de villkor som framgar av Bilaga A.1.

Vidare foreslas att den verkstallande direktoren bemyndigas att vidta de eventuella smarre
justeringar i beslutet som kravs for registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Overteckning kan inte ske.

Skalet for avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och konsulter med anstéllningsliknande villkor i bolaget.



Bilaga B

LTI 2019 — emission av teckningsoptioner i Serie 2A

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hégst 600.000 teckningsoptioner.

1.

4.

5.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
tilkomma Tobii Technology Options AB, ett helagt dotterbolag till Tobii AB (publ).

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 31 maj 2020 till och med den
31 maj 2029 teckna en ny aktie i Tobii AB (publ) till en teckningskurs motsvarande
genomsnittet av den for varje handelsdag noterade volymviktade betalkursen fér Tobii-aktien
pa Nasdag Stockholm under perioden 10 handelsdagar raknat frdn och med
13 maj 2019. Den salunda faststallda I6senkursen ska avrundas till narmaste helt tiotal cre,
varvid fem (5) oOre ska avrundas nedat. LOsenpriset och antalet aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av ska omréknas i héndelse av split,
sammanlaggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet med marknadspraxis. Vid fullt
utnyttjande av optionerna kommer aktiekapitalet att 6ka med 4.354,160072 kronor.

Teckning av teckningsoptioner ska ske senast den 15 juni 2019. Styrelsen ska dock &ga ratt
att forlanga teckningstiden.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt gélla de villkor som framgar av Bilaga B.1.

Vidare foreslas att den verkstallande direktoren bemyndigas att vidta de eventuella smarre
justeringar i beslutet som kravs for registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Overteckning kan inte ske.

Skalet for avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget.



Bilaga C

LTI 2019 — emission av teckningsoptioner i Serie 2B

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hégst 600.000 teckningsoptioner.

1.

4.

5.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tilkomma Tobii Technology Options AB, ett helagt dotterbolag till Tobii AB (publ).

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 31 maj 2020 till och med den
31 maj 2029 teckna en ny aktie i Tobii AB (publ) till en teckningskurs motsvarande
genomsnittet av den for varje handelsdag noterade volymviktade betalkursen fér Tobii-aktien
pa Nasdag Stockholm under perioden 10 handelsdagar raknat fran och med 25 oktober
2019. Den salunda faststallda losenkursen ska avrundas till narmaste helt tiotal 6re, varvid
fem (5) ore ska avrundas nedat. Losenpriset och antalet aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av ska omréknas i handelse av split, sammanlaggning, nyemission av
aktier m.m. i enlighet med marknadspraxis. Vid fullt utnyttjande av optionerna kommer
aktiekapitalet att 6ka med 4.354,160072 kronor.

Teckning av teckningsoptioner ska ske senast den 15 juni 2019. Styrelsen ska dock &ga ratt
att forlanga teckningstiden.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt gélla de villkor som framgar av Bilaga C.1.

Vidare foreslas att den verkstallande direktoren bemyndigas att vidta de eventuella smarre
justeringar i beslutet som kravs for registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Overteckning kan inte ske.

Skalet for avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget.



