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Årsstämmans
öppnande
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Förslag till dagordning
1. Val av ordförande vid bolagsstämman.

2. Upprättande och godkännande av röstlängd.

3. Godkännande av dagordningen.

4. Val av en eller två justeringspersoner att justera protokollet.

5. Prövning av om bolagsstämman blivit behörigen sammankallad.

6. Framläggande av årsredovisning och revisionsberättelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberättelse.

7. Beslut om:
a. fastställelse av resultaträkning och balansräkning samt koncernresultaträkning och koncernbalansräkning;
b. dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen;
c. ansvarsfrihet åt styrelseledamöter och verkställande direktör.

8. Fastställande av:
a. antalet styrelseledamöter, och
b. antalet revisorer.

9. Fastställande av arvoden åt:
a. styrelsen, och
b. revisorerna.

10. Val av styrelseledamöter:
a. Kent Sander,
b. Nils Bernhard,
c. Åsa Hedin,
d. Heli Arantola,
e. Jan Wäreby,
f. Charlotta Falvin,
g. Jörgen Lantto, och
h. Mårten Skogö

11. Val av styrelseordförande.

12. Val av revisorer och, i förekommande fall, revisorssuppleanter.

13. Förslag till beslut om riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare.

14. Förslag till beslut om ändring av bolagsordningen.

15. Beslut om bemyndigande för styrelsen att besluta om emission av aktier.

16. Styrelsens förslag till beslut om incitamentsprogram 2020.

17. Stämmans avslutande.



Tobii in 2019
By CEO Henrik Eskilsson
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The global leader 
in eye tracking

1.5 bn SEK 
revenue

>1,000 
employees



Tobii in 2019

• Strong overall revenue growth +17% 
(+9% adjusted for currency)

• In particular strong revenue growth in Tobii Tech

• Tobii Dynavox and Tobii Pro saw strong profit 
increase

• Group margins took large steps towards reaching 
profitability

• Continued large investments builds a strong 
foundation for future growth
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Net sales
SEK million
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TECH PURPOSE



Three business units – each one undisputed global leader
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Global leader in eye-tracking 

technology for integration into 

consumer devices and other 

volume products

Global leader in 
eye-tracking solutions 

for research

Global leader in 
assistive technology 
for communication

59% of Tobii’s gross sales 15% of Tobii’s gross sales27% of Tobii’s gross sales



9 Strictly confidential

Tobii Dynavox’s mission is to 
empower people with disabilities 

to do what they once did, or 
never thought possible. 



Significant unmet need

• 50 million people need assistive technology to 
communicate

• Low penetration (1-2% globally) provide 
foundation for long-term market growth



40% 70%

Overall assistive technology 
communication market

Eye controlled assistive 
technology

• Strongest presence and distribution in the industry 

• Most comprehensive offering of leading products 

• Unmatched access to reimbursement 

• Leading clinical expertise and training organization

• Strong eye tracking technology advantage

Revenue by customer category

Private clients

Public funding

Private insurance

Top 10 customers

Medicaid

Medicare

German 

Krankenkassen

Norwegian labour 

and welfare 

administration Tricare

Carecentrix

Kaiser 

Permanente

United 

Healthcare

UK NHSHumana

Rock-solid global leader position

Global market share



Tobii Dynavox 2019 highlights

• Launched the new and completely redesigned 
I-Series, the division’s  medical-grade and eye-
controlled flagship product

• Launched upgrades of the communication software 
Snap Core First now supporting 14 different 
languages

• Trained around 60,000 therapists, prescribers and 
other professionals during the year to drive 
continued long-term market growth

• The British Competition and Markets Authority 
(CMA) required Tobii to divest Smartbox Assistive 
Technology Ltd., which Tobii acquired autumn 2018

The new I-Series



Net sales and gross margin

Tobii Dynavox – Financials

Financial targets valid during 2019
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Operating profit (EBIT)

SEK million SEK million

Tobii Dynavox’s long-term 
financial target is to increase 
revenue on average by 10% 
per year with an EBIT margin 
of 15–20%

Revenue grew 14%, or 6% adjusted for 
currency

Gross margin contracted to 66% (67%)

Operating profit grew by 39% to 100 
MSEK (71), with the EBIT margin 
expanding to 11% (9%)

740 762
708

798

906

73% 73%
69% 67% 66%

2015 2016 2017 2018 2019

119 125

74 71

100

16% 16%

10%
9%

11%

2015 2016 2017 2018 2019



Continued growth through…

• Increased knowledge and awareness

• Offering leading solutions in a wide price spectrum

• Expansion to new geographical markets 

• Expansion to new user groups

• Acquisitions of complementary channels and 
products



15 Strictly confidential

Tobii Pro’s mission is to 
empower professionals with 
revolutionary insights into 

human behavior, using eye 
tracking as our foundation.
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Tobii Pro is organized towards three segments

Academic research

Professional performance

Market research & Advertisement
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Scientific Research Professional Performance

Marketing Research & User Experience



#1 position in eye-tracking solutions for behavior research

• Superior technology

• Leading and broad portfolio of solutions including 
eye tracker devices, analytics software and SaaS 
solutions 

• Deep expertise in eye tracking studies

• Research services arm with global footprint

• Strongest global sales channels and brand

60%

Eye tracking solutions for behavior research1)

Global market share

Revenue by customer category

Academic institutions

(>2,500 customers)

Government

Enterprise

(>3,500 customers)

Top 10 customers

Ipsos
Toyota

Nielsen Facebook

Explorer 

Research

Unilever

Microsoft

West Japan 

Railway Co.

P&G

Google



Tobii Pro 2019 highlights

• Launched Tobii Pro Fusion, a new high-
performance portable eye tracker for 
research

• Organized the business into the three 
segments “Scientific Research”, 
“Marketing Research and User 
Experience” and “Professional 
Performance”

• Opened new sales offices in Southeast 
Asia and Latin America to better support 
global customers and sales expansion 

Tobii Pro Fusion

Tobii Pro Latam, ChileTobii Pro Singapore, Singapore



Net sales and gross margin

Tobii Pro - Financials

Financial targets valid during 2019
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Operating profit (EBIT)

SEK million SEK million

Tobii Pro’s long-term financial 
target is to increase revenue 
on average by 15-20% per 
year, and to reach an EBIT 
margin of 15% by 2020. 

Revenue grew 12%, or 5% adjusted for 
currency

Stable high gross margin at 75% (75%)

Operating profit grew by 20% to 54 
MSEK (45), with the EBIT margin 
expanding to 12% (11%)

209
245

304

397
443

75% 74% 74% 75% 75%

2015 2016 2017 2018 2019

21
15

26

45

5410%

6%

8%

11%
12%

2015 2016 2017 2018 2019



Continued growth through…

• Overall growth of awareness and demand for eye 
tracking powered research

• Expanded range of specialized solutions

• Continued push of the research consulting 
business

• More customer-centric and forceful approach with 
three focused segments

• Continued geographic expansion

• Acquisitions of channels and products



21 Strictly confidential

Tobii Tech’s mission is to enable 
devices to visually sense the user 

- to transform your everyday 
experiences to be more intelligent, 

intuitive and insightful



Three volume market opportunities currently in focus
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PC Virtual Reality Niche Applications



Tobii Tech 2019 highlights

• Dell launched Alienware Area 51, m15 and m17 gaming laptops, all 
equipped with Tobii’s IS5 eye-tracking platform

• HTC launched the world's first major VR headset with built-in eye 
tracking, the HTC Vive Pro Eye. The eye tracking technology is 
delivered by Tobii

• In Jan 2020, Pico launched the world's first stand-alone VR headset 
with built-in Tobii eye tracking   

• Lenovo launched the Yoga A940, the first PC that integrates the new 
Tobii Aware software for a more intuitive user experience

• Tobii Tech presented its Spotlight technology, which enables 
significantly improved graphics processing in VR and other devices.  

• Awarded several new design wins within Niche Applications including 
RightEye, Lexplore, NovaSight, PRC and others   

• Anand Srivatsa recruited as CEO of the Tobii Tech division

Dell Alienware Area 51-m



Net sales and gross margin

Tobii Tech - Financials

Financial targets valid during 2019
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Operating result (EBIT)

SEK million SEK million

Tobii Tech’s the long-term 
financial goal is to achieve 
sales of several billion SEK with 
good profitability.

A mid-term financial target is to 
reach profitability in 2021.

Revenue grew 48%, or 36% adjusted 
for currency

Gross margin was flat at 47% (47%)

Operating losses were in line with the 
prior year at SEK 294 MSEK (305)

59

96

121

150

222

46%
43% 43%

47% 47%

2015 2016 2017 2018 2019

-176
-207

-291 -305 -294

2015 2016 2017 2018 2019



Achieve profitable growth through…

• Grow large and profitable businesses in PC, 
VR and Niche Applications

• Balanced investments in technology and 
market development

• Prioritize projects and customers with higher 
near-term profitability and lower risk

• Sustain position as global market and 
technology leader in eye tracking



Net sales and gross margins

Tobii Group - Financials

Financial target valid during 2019
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SEK million SEK million

Operating result (EBIT)

Tobii Group’s financial target is 
to reach profitability in 2020

Revenue grew 17%, or 9% adjusted for 
currency

Gross margin was 69% (71%)

Group EBIT improved to a 138 MSEK 
loss (-189), in line with our earlier plan 
to bring the group to profitability in 2020

967
1053 1079

1278

1501

75%
72% 71% 71% 69%

2015 2016 2017 2018 2019

-35

-67

-191 -189

-138

2015 2016 2017 2018 2019



Tobii in 2019

• Solid overall revenue growth

• Strong growth of sales in Tobii Tech

• Continued profitability improvement in Tobii Dynavox and Tobii Pro

• Group margins took large steps towards reaching profitability

• Continued large investments builds a strong foundation for future growth

27
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Tobii takes measures to counter the effects of Covid-19

• Covid-19 pandemic expected to have significant, but mainly short-term impact on sales

• Program to temporarily adapt costs to a lower revenue level short term

• Structural changes to facilitate the path to profitability for Tobii Tech



Looking ahead

• Focus on running the business effectively despite Covid-19 implications

• Strategy intact to pursue the opportunities enabled by technology that
understands human attention and intent

• Continued growth and improved profitability when the Covid-19 situation 
stabilizes



Q&A
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Förslag till dagordning
1. Val av ordförande vid bolagsstämman.

2. Upprättande och godkännande av röstlängd.

3. Godkännande av dagordningen.

4. Val av en eller två justeringspersoner att justera protokollet.

5. Prövning av om bolagsstämman blivit behörigen sammankallad.

6. Framläggande av årsredovisning och revisionsberättelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberättelse.

7. Beslut om:
a. fastställelse av resultaträkning och balansräkning samt koncernresultaträkning och koncernbalansräkning;
b. dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen;
c. ansvarsfrihet åt styrelseledamöter och verkställande direktör.

8. Fastställande av:
a. antalet styrelseledamöter, och
b. antalet revisorer.

9. Fastställande av arvoden åt:
a. styrelsen, och
b. revisorerna.

10. Val av styrelseledamöter:
a. Kent Sander,
b. Nils Bernhard,
c. Åsa Hedin,
d. Heli Arantola,
e. Jan Wäreby,
f. Charlotta Falvin,
g. Jörgen Lantto, och
h. Mårten Skogö

11. Val av styrelseordförande.

12. Val av revisorer och, i förekommande fall, revisorssuppleanter.

13. Förslag till beslut om riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare.

14. Förslag till beslut om ändring av bolagsordningen.

15. Beslut om bemyndigande för styrelsen att besluta om emission av aktier.

16. Styrelsens förslag till beslut om incitamentsprogram 2020.

17. Stämmans avslutande.



Vår revision av Tobii
2019

Årsstämma 12 maj 2020



PwC

Revisionens syfte och omfattning

33

Johan Engstam

Huvudansvarig revisor

• Granska, bedöma och uttala oss om Tobii’s

redovisning och förvaltning

• Revisionen följer Tobii’s struktur och organisation

• Revisionen sker året runt, fokus 2a halvåret

• Revisionen utförs framför allt i Sverige och USA, och

täcker merparten, ca 90%, av Tobii’s intäkter och

tillgångar

• 6-7 revisorer och specialister från PwC Sverige 

medverkar i revisionen, ungefär samma i USA

● Q4-uttalande 

● RU-möte

● Revisionsberättelse och årsstämma

Q3-uttalande

Rapport intern kontroll

RU-möte

Revisionsplan

RU-möte

RU-möte



PwC

Särskilt betydelsefulla områden för den 

finansiella rapporteringen:

• Värdering balanserade utvecklingskostnader

• Värdering av uppskjuten skatt

• Periodisering av intäkter

Andra områden:

• Intern kontroll

• Hållbarhetsredovisning

• Bolagsstyrningsrapport

• Ersättningar till ledningen

• Ansvarsfrihet

• Vinstdisposition

Revisionens inriktning

34



PwC

Vi tillstyrker att årsstämman;

• fastställer resultaträkningen och

balansräkningen för moderbolaget och

koncernen

Vi tillstyrker att årsstämman;

• disponerar vinsten enligt styrelsens förslag

• beviljar ansvarsfrihet för styrelse och VD

• och att en Bolagsstyrningsrapport har

upprättats enligt gällande regler

Tack för ordet!

Revisionens slutsatser

35



36

Förslag till dagordning
1. Val av ordförande vid bolagsstämman.
2. Upprättande och godkännande av röstlängd.
3. Godkännande av dagordningen.
4. Val av en eller två justeringspersoner att justera protokollet.
5. Prövning av om bolagsstämman blivit behörigen sammankallad.
6. Framläggande av årsredovisning och revisionsberättelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberättelse.
7. Beslut om:

a. fastställelse av resultaträkning och balansräkning samt koncernresultaträkning och koncernbalansräkning;
b. dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen;
c. ansvarsfrihet åt styrelseledamöter och verkställande direktör.

8. Fastställande av:
a. antalet styrelseledamöter, och
b. antalet revisorer.

9. Fastställande av arvoden åt:
a. styrelsen, och
b. revisorerna.

10. Val av styrelseledamöter:
a. Kent Sander,
b. Nils Bernhard,
c. Åsa Hedin,
d. Heli Arantola,
e. Jan Wäreby,
f. Charlotta Falvin,
g. Jörgen Lantto, och
h. Mårten Skogö

11. Val av styrelseordförande
12. Val av revisorer och, i förekommande fall, revisorssuppleanter.
13. Förslag till beslut om riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare.
14. Förslag till beslut om ändring av bolagsordningen.
15. Beslut om bemyndigande för styrelsen att besluta om emission av aktier.
16. Styrelsens förslag till beslut om incitamentsprogram 2020.
17. Stämmans avslutande.



Val av styrelseledamöter

37

Kent Sander
Ordförande

Jan Wäreby
Ledamot

Mårten Skogö
Ledamot

Nils Bernhard
Ledamot

Åsa Hedin
Ledamot

Heli Arantola
Ledamot

Jörgen Lantto
Ledamot

Charlotta Falvin
Ledamot
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Förslag till dagordning
1. Val av ordförande vid bolagsstämman.
2. Upprättande och godkännande av röstlängd.
3. Godkännande av dagordningen.
4. Val av en eller två justeringspersoner att justera protokollet.
5. Prövning av om bolagsstämman blivit behörigen sammankallad.
6. Framläggande av årsredovisning och revisionsberättelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberättelse.
7. Beslut om:

a. fastställelse av resultaträkning och balansräkning samt koncernresultaträkning och koncernbalansräkning;
b. dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen;
c. ansvarsfrihet åt styrelseledamöter och verkställande direktör.

8. Fastställande av:
a. antalet styrelseledamöter, och
b. antalet revisorer.

9. Fastställande av arvoden åt:
a. styrelsen, och
b. revisorerna.

10. Val av styrelseledamöter:
a. Kent Sander,
b. Nils Bernhard,
c. Åsa Hedin,
d. Heli Arantola,
e. Jan Wäreby,
f.  Charlotta Falvin,
g. Jörgen Lantto, och
h. Mårten Skogö

11. Val av styrelseordförande
12. Val av revisorer och, i förekommande fall, revisorssuppleanter.
13. Förslag till beslut om riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare.
14. Förslag till beslut om ändring av bolagsordningen.
15. Beslut om bemyndigande för styrelsen att besluta om emission av aktier.
16. Styrelsens förslag till beslut om incitamentsprogram 2020.
17. Stämmans avslutande.



Tobii incentive program 2020

AGM Presentation 
12 May 2020
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Five Key Objectives for the Long-term Incentive program 
2020

1. Minimize dilution for new program cycles

2. Create a more effective retention/lock-in effect on program participants 

3. Full alignment of incentive structures between home markets

4. Ensure actual accumulation of share ownership

5. Create a balanced risk-exposure for program participants
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Conclusions from Review of Total Compensation 2019

• Tobii’s remuneration offering to key personnel should:

• Reward long-term commitment and sense of responsibility

• Align incentives to key personnel with shareholder interests

• Clarify and support Tobiis business development and expectations from shareholders

• Be reasonable in comparison with relevant peers in home markets 

• Moreover, it is vital that Tobii can attract competence and talent in a dynamic and 
fast-paced market

• It is deemed necessary with regard to the above to launch a long-term incentive 
program 2020
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Mandatory criteria to qualify for the program

All of these four criteria must be met in order for employee to qualify for the program:

1. The role must qualify. 

2. The performance must qualify. If the person did not perform at absolute top star 
level in the year preceding the allocation, he or she may not participate. This must 
be clearly communicated to anyone who is offered to participate, so that they 
understand that whether they qualify or not may differ from year to year.

3. The length of employment must qualify. Except for special circumstances, 
employees can only qualify after first year of employment.

4. The person must be very hard to replace.
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Proposed Structure according to AGM notice

• Restricted Stock Units (RSUs)

• A maximum of 127 participants

• Approx 50% of value at grant is awarded as stock, and approx. 50% as a cash-
proxy to simplify the tax treatment

• Up to 4 year vesting period 
• 4 years for May 2020 participants

• 3.5 years for November 2020 participants

• Gradual vesting schedule for participants outside of Group Management Team, 
and for non-Swedish members of Group Management Team

• 0% Q2 2021, 1/3 Q2 2022, 1/3 Q2 2023, 1/3 Q2 2024

• End of program vesting for Group Management Team(excluding non-Swedish 
members)
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Additions to LTI program described in AGM notice 2020 

1. Bad-leaver cliff-vesting at the end of the program (4 or 3.5 years respectively) for 
all Group Management Team members (excluding non-Swedish members)

2. All Swedish participants (and non-Swedish members of Group Management); in 
addition to continued employment, vesting is conditional on growth in accumulated 
Total Shareholder Return (“TSR”)

3. The TSR-performance requirement has been raised. Assuming share price of SEK 
26 the share price must be above SEK 39.5 (+52%) for full vesting over four years 
(assuming no dividend payouts). 
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Program size

• Each participant will be granted an explicit 
number of RSUs

• The full program size is thereby the sum of all 
participants RSUs plus hedge for social 
contribution 

• Total of 900 000 newly issued shares which
corresponds to a maximum dilution of 0.9% 
including hedge for social contribution*

• Total cost for the proposal is approximately 
mSEK 20 which 
constitutes approx. 2.5% of total salary costs 

Max underlying shares to participants 900 000

Percentage of 

participants

Number of 

RSUs

Non-US approx. 78% 706 000

US approx. 22% 194 000

*Based on 99 million shares outstanding



46

Allocation for LTI 2020 

• These are maximum allocations including hedge for social security contribution

Category % of total # of participants
# RSUs to non-

US

# Max per 

participant
Total 2020

Group CEO 8% 1 70 000 70 000 70 000

Other Group 

Management
37% 6 334 000 94 000 334 000

All others 37% <120 332 000 30 000 332 000

Hedge 18% 164 000 164 000

TOTAL 100% 900 000 900 000



Staff turnover
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Staff turnover

• The total staff turnover I significantly lower among LTI participants compared 
with all other staff groups

• However, the negative macro economic development has diminished the 
positive lock-in effect from vintage option programs. This emphasizes the 
importance of a transition to a RSU-based program



Compensation benchmark
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Market review
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Förslag till dagordning
1. Val av ordförande vid bolagsstämman.
2. Upprättande och godkännande av röstlängd.
3. Godkännande av dagordningen.
4. Val av en eller två justeringspersoner att justera protokollet.
5. Prövning av om bolagsstämman blivit behörigen sammankallad.
6. Framläggande av årsredovisning och revisionsberättelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberättelse.
7. Beslut om:

a. fastställelse av resultaträkning och balansräkning samt koncernresultaträkning och koncernbalansräkning;
b. dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen;
c. ansvarsfrihet åt styrelseledamöter och verkställande direktör.

8. Fastställande av:
a. antalet styrelseledamöter, och
b. antalet revisorer.

9. Fastställande av arvoden åt:
a. styrelsen, och
b. revisorerna.

10. Val av styrelseledamöter:
a. Kent Sander,
b. Nils Bernhard,
c. Åsa Hedin,
d. Heli Arantola,
e. Jan Wäreby,
f. Charlotta Falvin,
g. Jörgen Lantto, och
h. Mårten Skogö

11. Val av styrelseordförande
12. Val av revisorer och, i förekommande fall, revisorssuppleanter.
13. Förslag till beslut om riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare.
14. Förslag till beslut om ändring av bolagsordningen.
15. Beslut om bemyndigande för styrelsen att besluta om emission av aktier.
16. Styrelsens förslag till beslut om incitamentsprogram 2020.
17. Stämmans avslutande.



Tack!


