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Arsstammans
Oppnande




Forslag till dagordning
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Val av ordférande vid bolagsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordningen.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.
Prévning av om bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

Beslut om:

a. faststéllelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrékning och koncernbalansrakning;
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen;

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

Faststallande av:

a. antalet styrelseledamoter, och
b. antalet revisorer.

Faststallande av arvoden at:

a. styrelsen, och
b. revisorerna.

Val av styrelseledamoter:
a. Kent Sander,
b. Nils Bernhard,
c. Asa Hedin,
d. Heli Arantola,
e. Jan Wareby,
f. Charlotta Falvin,
g. Jorgen Lantto, och
h. Marten Skogo

Val av styrelseordférande.
Val av revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter.

Forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.

Forslag till beslut om andring av bolagsordningen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram 2020.

Stammans avslutande.
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tobil

The global leader
In eye tracking

1.5 bn SEK
revenue

>1,000
employees




Tobii in 2019

Strong overall revenue growth +17%
(+9% adjusted for currency)

In particular strong revenue growth in Tobii Tech

Tobii Dynavox and Tobii Pro saw strong profit
Increase

Group margins took large steps towards reaching
profitability

Continued large investments builds a strong
foundation for future growth

Net sales 1501
SEK million
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315 333
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tobii dynavox
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Three business units —each one undisputed global leader

Global leader in
assistive technology
for communication

tobii dynavox

O

59% of Tobii’s gross sales

Global leader in
eye-tracking solutions
for research

tobiipro

O

27% of Tobii’s gross sales

Global leader in eye-tracking

technology for integration into

consumer devices and other
volume products

tobiltech

O

15% of Tobii’s gross sales

tobil



tobiidynavox

Tobii Dynavox’s mission is to
empower people with disabilities
to do what they once did, or
never thought possible.

9 Strictly confidential




Significant unmet need

* 50 million people need assistive technology to
communicate

* Low penetration (1-2% globally) provide
foundation for long-term market growth

tobil




Rock-solid global leader position

Revenue by customer category

* Strongest presence and distribution in the industry
* Most comprehensive offering of leading products Private clients

e Unmatched access to reimbursement ‘ Private insurance
* Leading clinical expertise and training organization

» Strong eye tracking technology advantage Public funding

Global market share Top 10 customers

Medicare Norwegian labour Carecentrix
and welfare :
40% 70% Medicaid administration Tricare
Humana UK NHS
Kaiser German United

Overall assistive technology Eye controlled assistive Permanente NEULCHLERRETY Healthcare
communication market technology




Tobii Dynavox 2019 highlights

* Launched the new and completely redesigned
I-Series, the division’s medical-grade and eye-
controlled flagship product

* Launched upgrades of the communication software
Snap Core First now supporting 14 different
languages

* Trained around 60,000 therapists, prescribers and
other professionals during the year to drive
continued long-term market growth

* The British Competition and Markets Authority
(CMA) required Tobii to divest Smartbox Assistive The new |-Series
Technology Ltd., which Tobii acquired autumn 2018

tobil



Tobil Dynavox — Financials

Financial targets valid during 2019

Tobii Dynavox’s long-term
financial target is to increase
revenue on average by 10%
per year with an EBIT margin
of 15-20%

Net sales and gross margin

Operating profit (EBIT)

Revenue grew 14%, or 6% adjusted for
currency

Gross margin contracted to 66% (67%)

73% 73%

—————— % % een

906
798
762
“‘i “‘\ | |||| ||||j

2015 2016 2017 2018 2019

SEK million

Operating profit grew by 39% to 100
MSEK (71), with the EBIT margin
expanding to 11% (9%)

16% 16%

119 125

2015 2016 2017 2018 2019

SEK million
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Continued growth through...

Increased knowledge and awareness

Offering leading solutions in a wide price spectrum

Expansion to new geographical markets

Expansion to new user groups

Acquisitions of complementary channels and
products

tobil







Tobil Pro I1s organized towards three segments




#1 position in eye-tracking solutions for behavior research

Revenue by customer category

* Superior technology

* Leading and broad portfolio of solutions including Government
eye tracker devices, analytics software and SaaS ‘

solutions Academic institutions

(>2,500 customers)
* Deep expertise in eye tracking studies
Enterprise

* Research services arm with global footprint (53,500 customers)

* Strongest global sales channels and brand

Global market share Top 10 customers

Nielsen Facebook Microsoft

60%

Toyota

Ipsos Unilever

P&G

Explorer West Japan
Research Google Railway Co.

Eye tracking solutions for behavior research?)




Tobii Pro 2019 highlights

* Launched Tobii Pro Fusion, a new high-
performance portable eye tracker for
research

* Organized the business into the three
segments “Scientific Research”,
“Marketing Research and User
Experience” and “Professional
Performance”

Tobii Pro Fusion

* Opened new sales offices in Southeast
Asia and Latin America to better support
global customers and sales expansion

Tobii Pro Singapore, Singapore Tobii Pro Latam, Chile

tobil



Tobil Pro - Financials

Financial targets valid during 2019 Net sales and gross margin Operating profit (EBIT)
Tobii Pro’s long-term financial Revenue grew 12%, or 5% adjusted for Operating profit grew by 20% to 54
target is to increase revenue currency MSEK (45), with the EBIT margin

expanding to 12% (11%)
on average by 15-20% per Stable high gross margin at 75% (75%)
year, and to reach an EBIT

margin of 15% by 2020.

75% 74% 74% 75% 75% 12%
11%
443
397
304

245
209 I
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

SEK million SEK million
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Continued growth through...

e Overall growth of awareness and demand for eye
tracking powered research

» Expanded range of specialized solutions

e Continued push of the research consulting
business

e More customer-centric and forceful approach with
three focused segments

e Continued geographic expansion

« Acquisitions of channels and products

tobil







. Three volume market opportunities currently in focus

Virtual Reality Niche Applications

tobil



Tobii Tech 2019 highlights

* Dell launched Alienware Area 51, m15 and m17 gaming laptops, all
equipped with Tobii’s IS5 eye-tracking platform

* HTC launched the world's first major VR headset with built-in eye
tracking, the HTC Vive Pro Eye. The eye tracking technology is
delivered by Tobii

Dell Alienware Area 51-m

* In Jan 2020, Pico launched the world's first stand-alone VR headset
with built-in Tobii eye tracking

* Lenovo launched the Yoga A940, the first PC that integrates the new
Tobii Aware software for a more intuitive user experience

* Tobii Tech presented its Spotlight technology, which enables
significantly improved graphics processing in VR and other devices.

* Awarded several new design wins within Niche Applications including
RightEye, Lexplore, NovaSight, PRC and others

* Anand Srivatsa recruited as CEO of the Tobii Tech division

tobil



Tobil Tech - Financials

Financial targets valid during 2019 Net sales and gross margin Operating result (EBIT)
Tobii Tech’s the |ong_term Revenue grew 48%, or 36% adjusted Operating losses were in line with the
financial goal is to achieve for currency prior year at SEK 294 MSEK (305)
sales of several billion SEK with Gross margin was flat at 47% (47%)
good profitability.

46% 47% 47%
A mid-term financial target is to 3%  43%

reach profitability in 2021.

2015 2016 2017 2018 2019

222
150
121
96
-176
59 -207
J 291 305 -294

2015 2016 2017 2018 2019

SEK million SEK million
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Achieve profitable growth through...

e Grow large and profitable businesses in PC,
VR and Niche Applications

e Balanced investments in technology and
market development

 Prioritize projects and customers with higher
near-term profitability and lower risk

e Sustain position as global market and
technology leader in eye tracking

tobil




Tobii Group - Financials

Financial target valid during 2019 Net sales and gross margins Operating result (EBIT)
Tobii Group’s financial target is Revenue grew 17%, or 9% adjusted for Group EBIT improved to a 138 MSEK
currency loss (-189), in line with our earlier plan

to reach profitability in 2020 to bring the group to profitability in 2020

Gross margin was 69% (71%)
75%
2% 71%  T1% ooy

1501 2015 2016 2017 2018 2019

1278 N .
1053 1079 -35
967 -67
-138
-191 -189

2015 2016 2017 2018 2019

SEK million SEK million
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Tobii in 2019

Solid overall revenue growth

Strong growth of sales in Tobii Tech

Continued profitability improvement in Tobii Dynavox and Tobii Pro

Group margins took large steps towards reaching profitability

Continued large investments builds a strong foundation for future growth

tobil



Tobil takes measures to counter the effects of Covid-19

* Covid-19 pandemic expected to have significant, but mainly short-term impact on sales
* Program to temporarily adapt costs to a lower revenue level short term

e Structural changes to facilitate the path to profitability for Tobii Tech

tobil



Looking ahead

* Focus on running the business effectively despite Covid-19 implications

e Strategy intact to pursue the opportunities enabled by technology that
understands human attention and intent

* Continued growth and improved profitability when the Covid-19 situation
stabilizes

tobil
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Val av ordférande vid bolagsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordningen.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.
Prévning av om bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

Beslut om:

a. faststéllelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrékning och koncernbalansrakning;
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen;

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

Faststallande av:

a. antalet styrelseledamoter, och
b. antalet revisorer.

Faststallande av arvoden at:

a. styrelsen, och
b. revisorerna.

Val av styrelseledamoter:
a. Kent Sander,
b. Nils Bernhard,
c. Asa Hedin,
d. Heli Arantola,
e. Jan Wareby,
f. Charlotta Falvin,
g. Jorgen Lantto, och
h. Marten Skogo

Val av styrelseordférande.
Val av revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter.

Forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.

Forslag till beslut om andring av bolagsordningen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram 2020.

Stammans avslutande.
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Var revision av Tobii
2019

Arsstamma 12 maj 2020




Revisionens syfte och omfattning

 Granska, beddma och uttala oss om Tobii’s
redovisning och forvaltning

* Reuvisionen foljer Tobii’s struktur och organisation
« Revisionen sker aret runt, fokus 2a halvaret

* Revisionen utfors framfor allt i Sverige och USA, och
tacker merparten, ca 90%, av Tobii’s intakter och
tillgangar

Johan Engstam
« 6-7 revisorer och specialister fran PwC Sverige Huvudansvarig revisor
medverkar i revisionen, ungefar samma i USA

Q3-uttalande
Rapport intern kontroll
RU-mote

RU-mote e Q4-uttalande
e RU-mOte
e Revisionsberattelse och arsstamma

Revisionsplan
RU-mote




Revisionens inriktning Arsredovisning 2019

Sarskilt betydelsefulla omraden for den
finansiella rapporteringen:

« Vardering balanserade utvecklingskostnader
» Vardering av uppskjuten skatt

« Periodisering av intakter

Andra omraden:
Intern kontroll
Hallbarhetsredovisning
Bolagsstyrningsrapport
Ersattningar till ledningen
Ansvarsfrinet
Vinstdisposition

Viérldsledare inom eyetracking — en teknologi oD
som foréndrar liv, ger unika insikter och mer naturliga t o b I l
arwindargréinssnitt anpassade till ménniskan.




Revisionens slutsatser

Vi tillstyrker att arsstamman;

« faststéller resultatrakningen och
balansréakningen for moderbolaget och
koncernen

Vi tillstyrker att arsstamman;
« disponerar vinsten enligt styrelsens forslag
« beviljar ansvarsfrihet for styrelse och VD

« och att en Bolagsstyrningsrapport har
uppréattats enligt gallande regler

Tack for ordet!

PwC

TORIKON CERNEN
ISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till &rsstamman | Tobit AB (publ), org nr 555613-0654

RAPPORT OM ARSREDOVISHINGEN OCH
KONCERNREDOVISHINGEN

Uttalarsde n

Vi har utiart en revizion av Srsredovisningen och konoam-
radovizningen #ar Tobil AB (publ) for & 2019 mad undantag
fior bolagsstymingsrapperten ph skioma S5-60, Salagets
Arsradavkening och kancernredomsring ingér pd sidoma
T2-108 | detta dokument.

Enligivér uppfatinng har &rsredonsningan upprattats
enlghat med Arsredavisningsiagen ach ger en | alla vasent:

Iiga avseendan rétiisande bild av moderaolagats tnansialia
stalining per den 31 december 2010 och av dess finansiela
resuftat och kassafiode for Aret anigt Arsredavisningslagen.
Kancernredovisningan her upprattats | enghet med &rsredovis-
ningslagen och geren| alla vasentiga svseenden rétvizande.
bild av koncemens fnansella stalining per den 31 december
2018 och av dess finansela resuitat och kassafladen for et
enlg Internatonel Financial Reporting Standards (FRS), sisom
de antagas & EU, och Arsredovisningslagen. Vara uttsfanden
omfattar inte balagsstymingsrapporien pé sidoma B5-68.
Farealtningsbersttelsen &r la(eﬂlq med &rsredosnngens och
koncemredovisningens triga del

Wi tllstyrioar :a'forallaﬁ‘swlrrmn fassstaller koncemens
rappart over ot resultaraknngan
och balansrakrangan for moderbalaget och koncamen.

Viara uttelanden | denna rappart om Arsredovisningen och
koncemredovisningen &r forenliga med innahillet | den kom-
pletierande rapport som har overlamnats 1l moderbolagats ach
koncemens revisionsutskott | eniighet med revisorsioromning-
ens (537/2014) artked 11

Grund for uttalanden

Vi har utiart revizonen enligt intamnational Stendards on
Augditing (I5A) och god revisionssad | Sverige. Vart ansver enligt
dessa standarder beskrivs nirmare | vsnitiet Revisoms ansvar.
VI ar oberoends | ferhallande till moderbalaget och koncarmey
enlgt god revisorssad | Svenge och hsf 1 :wrg— fullcos

o att de lws.orsbe\rls\r har Irhmlataﬂlwtkllga
och endamélseniga som grund far wéra uttalanden.

TOBN ARSREDOVISNN G 3010

Vir revisionsansats

Vasentlighat

- Owergripande vasentighetsial
MSEK 15 vilket motswarar knappt
1% av koncemens cmsatining.

Insikining och crdsming

=V har it en rwslun som omiattar

Tobil AB och stame dotterbolag.

5xrskit botydalschila orr aden

«Varrdering &v halansarade kast
for produknsveckling

=Vardering av uppskjiten skatt

« Periodisenngar a intakter

Revisionens inrikining och umhﬂli!g
Vi utfarmade vér att faststalk
ach bedama nsken forvasentiga felakbgheter | de finansiells
rapporterna. Vi beskiade sarsiit de omriden dar den verksig]
iande direkitren och styrelsen gjort subjekiva bedomningar,
exempel vikiga redovisningsmessiga uppsikatiningar som hay
guorts med wgingspurit frén antegandan ach prognaser om
framada handedser, wilka 1l =in natur & c=akra. Liksom wd alld
revisioner har vi ocksé beakat nsken for &t styrelsen och ver
stalande drekiaren sidosatier den inema kontrollen, ach b
annat tvervagt om det finns belagg for systematiska avvikelsy
s0m givit upphow 2l risk forvasantiiga felaktigheter o ljd ay
oegentighater.

Wl anpassade vir ravision for utfore anardanél e
ning | syfte att kunna uttala oss om de fingcal
zom helhat, med hinsyn
vlsr ngspoCessz

wevisionens omiatning och innktning péverkades av vir
bedomning & vasentighet En revision utformas far att uppn|
&n nmlig grad & sikerhet om hunidz de finansielz rappor-|
tema nnehlier nigre visentiga felaktigheter. Falaktigheter|
kan uppstd 1l fald ev oegentigheter eller fel De betraktas 5
wasantliga om enskit eller tisammans nmligan kan fanantad
péverka de ekonomiska beshut sam anvandarna fattar med
grund | de fnansialla rapportema.

Basarat pd professanallt omdame faststalide vi vissa ke
titasvm vesantlighatstal, danbiand fior dan finansela appo-
tenng sam halhet (sa tabellen nadar) Med hjaip a dessa o]
bvalitatva evervaganden faststallde wi revsicnens inrikining
amfatining cch vAra granskningsatgarders kerskear, sidpunik]
och omiastning, samt att bedema etfekien ev enslolda och
sammantagra gheter p4 de finansiella rappos
hekat.

TORIKON CERNEN
ISIONSBERATTELSE

Annan nformation an &rsredovisningen och
kamce mredavisningan
Detta dokument innehafier &ven annan informason an Arsreda-
visningen och kancemeedavisningen ach &terinns p sdoma
162 samt 112-113. Dt &r styrelsen och verkstalande direkioren
som har ansvaret for denna andra informaticn.

Vart uialande arseende rsredovsningsn och kancarmre-

it Inhaimtat under revisionen samt beddmer om
aBonen | vigt verkar Innehillav dsenthga felaktigheter.
‘Omw, baserat pd dat arbete som har utiorts arseands
danna informaticn, drar slutsatsen st den andra informationen
Innehller en visently jel i shyidipa att rapportens
datta VI har ingeat att repportera | det avsaendst.

Skyrelsens ochwerkstillande direkiGrens ansvar

Dz r styralsen ochveresiaianda direkstren som har ensvaret
far att Arsradovisningen och koncermredovisningen upprattas
och att de ger en révisande bild enligt &rsredovisningsiagen
och, vad galler kancermredovisningen, enligt intarnaticnal
Financial Reporting Standands (FRS) =4 som de entagrs evELL
och &rsredovisningslagen. Styralsan ochwverkstallande drakio-
r2n ansverar ven for den intema kontrall som de bedgmer ar
nadvandig #or att uppratia en rsredovsning och koncarmredo-

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utialanden
Ustwer whr revision av &rsredovisningen harvl iven utitrt en revi-
sion av styrelsens ach verksallande drektarens fanaltning far
Tobil AS for &r 2018 samt av forsiaget tll dispositiones besraf-
fande bolagets winst eller fariust.

i Slstyrier a1t bolagsstamman disponersr vinsten enligt i
slaget | forvaltningsberatietsen och bevijer styrelsens ledamotsr
och verkstaliande drrekioren ansvarsinhes for rakenskapsarat

Grund fér uttalanden
Vi har utioet revisionen enbigt god revisionssed | Sveriga. Vart
angrar enbigt denna beskrys nammare | avsnittat Revisoms
angvar. VI & obernende | forhillande till modarbalaget och kan-
cemen enligt god revisarssed | Sverige och har | ovnigt fulgjont
whrt ykasetiska ansar enligt desza kray.

Wl anser att da revisonshests vi her inhamtat & tlirackiga
och andamélsenliga som grund arvéra uttslanden.

Skyrelsens och verkstallande direkiGes ns ansvar
Det & styrelsen som har ansearat for farsieget til dispostiones
bawaffande bolegets vinst eler fodust Vid farsiag tll vidalning
Innefattar detta biand annat en bedomning av om uidelningen ar
farsvarbg med hansyn tl de krev som bolegets och koncemens
wvarksamhetsart, omfatining och risker staller pd storlekan &
mederbalagets och koncemens egna kapital, konsoldarings-
bahav, likriditet ach stallning | temigt

Styrelsan ansvarar for bolagets argansation och fonalt-
ningen av bolapats anpalagenheter. Detta innefattar biand annat

wisning som inte innehalier nigra visentiga felaktigheter, vare
sig dessa beror p pagentigheter aller pA fal

id upprattandet a Arsredovisningen och koncemrada-
wisningen ansvarar styreésan ach varkssallande direktran far
badamningen av bolegets ach kencemens forméga et fartsatta
varksamhatan. De uppyses, nar & ar tllampligt, om farhallanden
som kan plveria farmégan att fortsata werkzamhetan och att
arvanda entagandet om fortsat drét. Antagandet om forisatt

et fortiapands bedoma bolagets och konoarnans ekonomiska
sttuation, och att tilse stt bolagets organesation & utformad s&
et bokftrngan, med ningen och tolagets

1vrigt konwallaras pd ett bex st
Den verkstallends drekoren cha skita den lopanda farvale
ningan anigt styrelsens niktlinjer och anwsningar ach bland
ennatvidta de Stgarder som Ar nedvandiga for st balagats
bakianng ska fullgores | averensstammelse med lag och for

dift tilampes dock inte om styralsen och verkstalende dreks
ren avsar att boidh upphora Il
Inse har ngot realistskt altemath ol att gos nigot av detta

Styrelsans revisionsutskott ska, utan att det pverkar
styrelsans ansvar och uppgifier | avrigt, bland annat avervaka
balagets finansiella rappariaring.

Revisoms ansvar
éra m&l ar attuppnd en rimlig grad & sakerhet om hunnide
Arsiedovisningen och koncemradovsningen som helhet inte
innehéller nigra vasentliga felakigheter, vare sig dessa beror pd
cegemigheter eller pa fial, och ait lamna en revisis

at gen ska skotes p eft betryggands sate.

Revisoms ansvar

Wart mél betraffande revisianan av fanvaltningen, och darmed

whrtuttalande om ansvarsfrihet, ar att skaffa revisansbes far

&tt med en nimlig grad ar sakerhet kunna bedama om nagan

styralseledamot eller veristallande direktoren | ndgotvasentige

arseande:

» faretagit nigon Atgard eler gart =g skyidig 1l ndgon iorsem-
melse som kan firankeda ersatningsskyldighet mot balaget

+ p ndgot annat satt handlzt | strd med aldisbolagslegen,

som innehaller vAra uttalanden. Rimlig sakerhet & en hog grad
‘& sakerhet, men ar ingen garany for att en revskon som utiors
enligt ISA och god revisionssad | Svenge aliid knmmer att upp-
tacka en vasentig fielakbghet om en sidan finns. Felakaghaer
kan uppsta pa grund av cegentigheter aller fial och anses vara
wvasentiga om de erskilt eler tillsammans rimiigen kan forvantas
péverka de ekonomiska beslut som amvandare fatter med grund
| rsredovisningen och koncemradavisningen.

En ytierligare beskmvming @ virt ansvar §r revizionan 2y
‘Arsredovisningen och konoemredavisningen Hrs pé Fevisors-

ebplats: www revisor ianan saf

re\rlgurrsaﬂwar Denna baskmning aren ::elar revisions-
barastalsan.

bolagsordningan

art mél reviskonen v farsiagat
& balagetsvinst eller fadust och dirmad vart uttalarede om
datta, Br att med fmlig grad av sakarhet baddma om forslaget &
farenigt med aktebolagsiagen.

Rimbg sakerhat &ren hig grad ev sakerhat, men ingen
garantt for att en revisian sam utiors enligt god revisonssad
Sverige alitid kammer att upptacka Agarder eller farsummelser
som kan foranieda ersattningsshyldighet mat balaget, aller att
ett farslag tll dispositoner av bolagats vinst eller farkus inte &
farenlgt med aktebolagsiagen.

En ytieriigar 0 & virt ansvar fer revisio
farvaliningen finns p& Revsorsnspektionans webbplats:
wew evisorsnspekiionen saf revisomsensear, Denna beske-
ning &r en del & revisionsbersielsen,

TOBN ARSREDOVISN NG 2010




Forslag till dagordning
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10.

11.
12.
13.
14.
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Val av ordférande vid bolagsstamman.

Upprattande och godk&nnande av rostlangd.

Godkannande av dagordningen.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.
Provning av om bolagsstamman blivit beh6rigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

Beslut om:
a. faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen;
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.
Faststallande av:
a. antalet styrelseledaméter, och
b. antalet revisorer.
Faststallande av arvoden at:
a. styrelsen, och
b. revisorerna.
Val av styrelseledamoter:

a. Kent Sander,

b. Nils Bernhard,

c. Asa Hedin,

d. Heli Arantola,

e. Jan Wareby,

f. Charlotta Falvin,

g. Jérgen Lantto, och
h. Marten Skogo6

Val av styrelseordférande

Val av revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Forslag till beslut om andring av bolagsordningen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram 2020.

Stammans avslutande.
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Val av styrelseledamoter

\ ! X

Kent Sander Asa Hedin Nils Bernhard Charlotta Falvin
Ordforande Ledamot Ledamot Ledamot

/) 2 N R 43 -
Jan Wareby Heli Arantola Marten Skogo6 Jorgen Lantto
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

tobil



Forslag till dagordning

NokhwhNE

o

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Val av ordférande vid bolagsstamman.

Upprattande och godk&nnande av rostlangd.

Godkannande av dagordningen.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.
Provning av om bolagsstamman blivit beh6rigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

Beslut om:
a. faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen;
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.
Faststallande av:
a. antalet styrelseledaméter, och
b. antalet revisorer.
Faststallande av arvoden at:
a. styrelsen, och
b. revisorerna.
Val av styrelseledamoter:

. Kent Sander,

. Nils Bernhard,

. Asa Hedin,

. Heli Arantola,

. Jan Wareby,
Charlotta Falvin,

. Jorgen Lantto, och

. Marten Skogo

Val av styrelseordférande

Val av revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Forslag till beslut om andring av bolagsordningen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram 2020.

Stammans avslutande.
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Five Key Objectives for the Long-term Incentive program
2020

1.

a & WD

Minimize dilution for new program cycles

Create a more effective retention/lock-in effect on program participants
Full alignment of incentive structures between home markets

Ensure actual accumulation of share ownership

Create a balanced risk-exposure for program participants

tobil



Conclusions from Review of Total Compensation 2019

* Tobii’'s remuneration offering to key personnel should:

« Reward long-term commitment and sense of responsibility

 Align incentives to key personnel with shareholder interests

 Clarify and support Tobiis business development and expectations from shareholders
« Be reasonable in comparison with relevant peers in home markets

* Moreover, it is vital that Tobii can attract competence and talent in a dynamic and
fast-paced market

* It is deemed necessary with regard to the above to launch a long-term incentive
program 2020
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Mandatory criteria to qualify for the program

All of these four criteria must be met in order for employee to qualify for the program:

1. The role must qualify.

2. The performance must qualify. If the person did not perform at absolute top star
level in the year preceding the allocation, he or she may not participate. This must
be clearly communicated to anyone who is offered to participate, so that they
understand that whether they qualify or not may differ from year to year.

3. The length of employment must qualify. Except for special circumstances,
employees can only qualify after first year of employment.

4. The person must be very hard to replace.

tobil



Proposed Structure according to AGM notice

* Restricted Stock Units (RSUSs)
* A maximum of 127 participants

* Approx 50% of value at grant is awarded as stock, and approx. 50% as a cash-
proxy to simplify the tax treatment

* Up to 4 year vesting period

» 4 years for May 2020 participants
« 3.5 years for November 2020 participants

* Gradual vesting schedule for participants outside of Group Management Team,
and for non-Swedish members of Group Management Team
. 0% Q2 2021, 1/3 Q2 2022, 1/3 Q2 2023, 1/3 Q2 2024

* End of program vesting for Group Management Team(excluding non-Swedish
members)
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Additions to LTI program described in AGM notice 2020

1. Bad-leaver cliff-vesting at the end of the program (4 or 3.5 years respectively) for
all Group Management Team members (excluding non-Swedish members)

2. All Swedish participants (and non-Swedish members of Group Management); in
addition to continued employment, vesting is conditional on growth in accumulated
Total Shareholder Return (“TSR”")

3. The TSR-performance requirement has been raised. Assuming share price of SEK
26 the share price must be above SEK 39.5 (+52%) for full vesting over four years
(assuming no dividend payouts).
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Program size

* Each participant will be granted an explicit
number of RSUs

* The full program size is thereby the sum of all
participants RSUs plus hedge for social
contribution

Max underlying shares to participants 900 000

* Total of 900 000 newly issued shares which Percentage of Number of
corresponds to a maximum dilution of 0.9% participants RoUs
. . . . . * Non-US approx. 78% 706 000
Including hedge for social contribution
usS approx. 22% 194 000

* Total cost for the proposal is approximately
MSEK 20 which
constitutes approx. 2.5% of total salary costs

*Based on 99 million shares outstanding
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Allocation for LTI 2020

* These are maximum allocations including hedge for social security contribution

Category % of total # of participants # RSUS to non- ;#al;{tllé::):ppaer{t Total 2020

Group CEO 8% 70 000 70 000 70 000
Other Group 37% 6 334 000 94 000 334 000
Management

All others 37% <120 332 000 30 000 332 000
Hedge 18% 164 000 164 000
TOTAL 100% 900 000 900 000
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Staff turnover




Staff turnover

* The total staff turnover | significantly lower among LTI participants compared
with all other staff groups

* However, the negative macro economic development has diminished the
positive lock-in effect from vintage option programs. This emphasizes the
Importance of a transition to a RSU-based program

Staff turnover 2019 11,5% 14,3%
(total)

Staff turnover
(among LTI participants)

6,8% 8,3%
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Compensation benchmark




Market review




Forslag till dagordning

NokhwhNE

o

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Val av ordférande vid bolagsstamman.

Upprattande och godk&nnande av rostlangd.

Godkannande av dagordningen.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.
Provning av om bolagsstamman blivit beh6rigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

Beslut om:
a. faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen;
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.
Faststallande av:
a. antalet styrelseledaméter, och
b. antalet revisorer.
Faststallande av arvoden at:
a. styrelsen, och
b. revisorerna.
Val av styrelseledamoter:

a. Kent Sander,

b. Nils Bernhard,

c. Asa Hedin,

d. Heli Arantola,

e. Jan Wareby,

f. Charlotta Falvin,

g. Jérgen Lantto, och
h. Marten Skogo6

Val av styrelseordférande

Val av revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Forslag till beslut om andring av bolagsordningen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram 2020.

Stammans avslutande.
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