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Vi leder med hjarta och teknik

Vi gor varlden béttre med teknik som férstar ménskligt beteende och intention.

Med utgdngspunkt i var varldsledande kompetens kring eyetracking driver Tobii inno-
vation av framtidens teknologi inom en bred mangd anvandningsomraden. Med detta
skapar vi mervarden for vara kunder, slutanvandare, aktiedgare och samhallet i stort.

Den position vi har och de I6sningar vi tillhandahéller saval som hur vi bedriver affarer
har en meningsfull inverkan pa vérlden. P4 Tobii &r vi fast beslutna om att agera hall-
bart och ansvarsfullt, och att anvanda denna position f6r att vara en positiv drivkraft i
vérlden, bade idag och fér kommande generationer.

Vi &r fler &n tusen personer som brinner for att gora varlden béattre genom att med
eyetracking 6verbrygga klyftan mellan avancerad teknik och manskligt beteende.
Vi ar Tobii.
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TOBII-KONCERNEN
DET HAR AR EYETRACKING

Eyetracking

Eyetracking &r en sensorteknologi som gor det mgjligt for en dator eller
annan enhet att veta var man tittar. En eyetracker kan lasa av anvéndarens
narvaro, blickfokus och pupillstorlek som darigenom gor det mojligt att dra
slutsatser kring dennes avsikt, tankeprocesser och mentala status. Det
mdjliggdr unika insikter i manniskors beteenden och skapar férutsattningar
for naturliga anvéndargranssnitt hos en véxande mangd tekniska produkter
sadsom datorer, VR/AR-headsets, medicinsk utrustning och fordon. Mgjlig-
heten att kunna styra en dator med &gonen &r ocksé en viktig férutséttning
for att miljontals manniskor med funktionsnedséattningar och kommunika-
tionssvarigheter ska kunna inkluderas i samhéllet.

Tobiis tre affarsomraden tillvaratar potentialen hos eyetracking inom flera
olika anvéndningsomraden. Tobii Dynavox fokuserar p4 kommunikations-
hjalpmedel, Tobii Pro pa eyetracking-l6sningar for att studera manskligt
beteende och Tobii Tech pa integration av eyetracking-teknik i en bred
flora av volymprodukter.

Sa har fungerar en eyetracker

En eyetracker anvinder sig av kameror,
belysare och algoritmer.

 —

Belysarna projicerar ett monster av
nara infrarétt ljus pa 6gonen.

Kamerorna tar i hog hastighet bilder - . |
av anvdndarens 6gon och av monstret.

Maskininldrning, bildbehandling
och matematiska algoritmer anvénds
for att avgora 6gonens position och
blickpunkt.

Blickpunkt -

A WODN
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Nummer 1 inom
eyetracking

O/ andel av marknaden fér kommunikations-
40 /0 hjalpmedel.
70 0/ andel av marknaden fér kommunikations-
o hjdlpmedel med 6gonstyrning.
60 0/ andel av marknaden for eyetracking-16s-
ningar inom beteendestudier.
O ningar inom beteendestudi

Marknadsledande inom eyetracking
for integrering i datorer och VR.

Gilobal tackning och saljnarvaro i 90 lander.

Fler &n 700 patent.

Fler &n 1 000 anstallda.

&

En teknik for framtiden

Eyetracking erbjuder starka och unika varden inom

en mangd anvandningsomraden. Redan idag &r
eyetracking en etablerad metod inom en rad olika
akademiska forskningsomréden. Den anvénds

av foretag i konsumentundersokningar, annonsmétning,
anvéndbarhetstester och simulering/traning. Tiotusen-
tals personer med funktionsnedséttningar &r beroende
av 6gonstyrning for att kommunicera, anvanda datorer
och vara delaktiga i samhéllet. Teknologin har tagit

de forsta stegen in i konsumentelektronikprodukter,
exempelvis fér datorspel och virtual-reality headsets,
samt i fordon och olika hélsovardsrelaterade applika-
tioner. Vi forvéantar oss att universumet av anvéndnings-
omraden fortsétter att viaxa 6ver kommande ar.

Marknadspenetrationen ar lag, &ven inom de mer
etablerade affarsomradena Tobii Pro och Tobii Dynavox.
Tobii har en drivande roll i marknadsutvecklingen och
var bedémning &r att nu kdnda anvandningsomraden
pa lang sikt har en total marknadspotential om en
miljard enheter arligen. Var ambition &r att behalla

och stérka var position som marknadsledare i denna
framtida mycket stora marknad for eyetracking.




TOBII-KONCERNEN
2020 | KORTHET

2020 - aret som gatt

tobil

@ Pandemin pressade affaren pa bred front under aret och trots detta
minskade intakterna med endast 3% organiskt till 1,4 MDSEK medan
rérelseresultatet lyftes med 35 MSEK till -103 MSEK.

® Anstilldas vardering av Tobii som arbetsgivare var fortsatt hég.

Tobii uppnadde &terigen en topplacering bland Sveriges mest upp-
skattade arbetsgivare i Universums arliga undersokning. Tobiis storsta

tobii

Tobii Pros verksamhet paverkades kraftigt
negativt av pandemin. Intékterna minskade
med 16 % organiskt och rérelsemarginalen
var -3% (129%). Efter en stark &terhdmtning
under slutet av aret uppnaddes en valutajus-
terad rekordforséljning i det fjarde kvartalet.

Lanserade den nya generationen av sin
flaggskeppsprodukt Pro Glasses. Detta ar
resultatet av en stor produktutvecklings-
investering baserat pa 6 ars erfarenheter
fran Pro Glasses 2. Pro Glasses 3 forvéntas
driva god forsaljningstillvaxt under flera ar.

Introducerade flera viktiga uppgraderingar
av webbplattformen Sticky och analys-
mjukvaran Pro Lab. Bland manga andra
forbattringar inkluderade det exempelvis
mojligheten att analysera kénslor och
integrationer med sensorer for komplette-
rande biometriska data.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

@ tobii dynavox 60% (894 MSEK)
tobii 259 (366 MSEK)
tobii 15 % (230 MSEK)

OMSATTNING OCH BRUTTOMARGINAL
B Omsittning, MSEK Bruttomarginal, %
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Koncernens omsittning var 1,4 MDSEK efter
att ha paverkats negativt under aret av pendemin.
Detta motsvarar en organisk nedgéang om 3%.

tobii dynavox

@ Intékterna 6kade med 1% organiskt. Trots
en kraftigt negativ paverkan av pandemin
uppnaddes tillvaxt tack vare en stark upp-
daterad produktportfélj och positivt under-
liggande momentum i marknaden.

® Rorelsemarginalen forbéttrades till 14 %
(11 %) och var ett resultat av god kostnads-
kontroll samt att Tobii Dynavox passerat en
intensiv investeringsperiod.

® Lanserade flera uppdaterade produkter
inklusive nya versioner av produkterna
Snap Core First, PCEye, Speechcase,
en omfattande uppdatering av special-
utbildningsmjukvaran Boardmaker och
eyetracking fér utomhusbruk.

® Ingick partnerskap med Google om en
djup integration av Google Assistant i
Tobii Dynavox mjukvaror samt licensiering
av Tobiis kommunikationssymboler till
Android Action Blocks.

® Overgick till hogre andel digitala utbildningar

och utbildade cirka 100 000 logopeder,
forskrivare och annan vardpersonal for att
driva langsiktig fortsatt marknadstillvéxt.

® Genomforde den av brittiska konkurrens-
myndigheten patvingade forséljningen av
Smartbox Assistive Technology Ltd,
utan nedskrivningsbehov.

RORELSERESULTAT (EBIT)

M Rérelseresultat, MSEK
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Trots stor pandemi-relaterad motvind fortsatte
roérelseresultatet tydligt mot [6nsamhet med 35
MSEK férbattring mot féregaende éar.

kontor i USA ligger i Pittsburgh och &ven déar rankades aterigen
Tobii som en av de mest uppskattade arbetsgivarna.

® Tobii har arbetat med att stérka och vidareutveckla arbetet inom
hallbarhet och har utvecklat en ny héllbarhetsstrategi och ramverk.

tobii

Intédkterna 6kade med 7 % organiskt. Till-
véxten bromsades markant da pandemin
forsvarade affarsutveckling och orsakade
storningar i kunders leveranskedijor, férse-
nade projekt och svagare forséljning hos
vissa av Tobii Techs kunder. Tobii Tech for-
battrade rorelseresultatet med 73 MSEK
till -221, vilket var ett resultat av intakt-
stillvaxten, god kostnadskontroll och ett
strukturellt besparingsprogram.

Tydliga framsteg gjordes inom VR-omradet.
Pico och HP lanserade headset med

Tobii Eye Tracking och utveckling bedrevs

i integrationsprojekt kring flera ytterligare
kommande headsets, bade med befintliga
och nya kunder. Qualcomm presenterade
sin tredje XR-referensdesign optimerad

for Tobii Eye Tracking.

Inom PC-omré&det erholls flera design wins
med Tobii Aware och speldatortillbeh6ret
Eye Tracker 5 uppvisade stark férséljnings-
tillvéxt.

Inom omradet Nischapplikationer har ett
dussintal nya design wins landats eller pro-
jekt paborjats, bland annat inom berérings-
fria informationsterminaler, synundersok-
ningar fér barn, glaségon med autofokus,
lashjalpmedel, hjarn- och synundersdkningar
i VR, tréningssimulatorer, effektiv analys av
medicinska bilder och férbéttrade anvandar-
granssnitt vid anvandande av affarsapplika-
tioner.

FORSKNING OCH UTVECKLING
M Totala FoU-satsningar, MSEK
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Koncernens totala FoU-utgifter minskade

med 23% till 401 MSEK, ett resultat primért

av minskat investeringsbehov i Tobii Dynavox,
dollarférsvagningen och det strukturella bespa-
ringsprogrammet i Tobii Tech.
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TOBII-KONCERNEN
2020 | KORTHET

Var globala narvaro 973 17

Tobii har en global narvaro genom sina kontor “ It'danstfé'”dT . kontor
i Nord- och Sydamerika, Europa och Asien. eltidsekvivalenter

Forsaljning sker direkt i primdra marknader och 90 >4OO

via aterférséljare i 6vriga lander.

lander med saljnarvaro utvecklare*

o Tobii-kontor
@ Forsilining

Vara kontor ¥

NORD- OCH SYDAMERIKA EUROPA ASIEN
Pittsburgh, USA Stockholm, Sverige Sheffield, Storbritannien Tokyo, Japan Seoul, Sydkorea
Forséljning, utveckling och Forséljning och utveckling  Forsaljning Forséljning Forséljning
administration Frankfurt, Tyskland Steinhausen, Schweiz Suzhou, Kina Taipei, Taiwan
Washington DC, USA Forsaljning Utveckling och produktion Forséljning och Forséljning
Feleelinting Kiev, Ukraina Bergen, Norge UirEeding Singapore
Mountain View, USA Utveckling (konsulter) Férsélining Shanghai, Kina Férsélining
ety Reading, Storbritannien FeiEEliy
Santiago, Chile Forsaljning * Sysselsatta = antalet anstillda och heltidskonsulter
Forséljning
Forsta
Forsta Foérvarvade Forvarvade Forsta integrationen
Tobii o6gonstyrda Assistive DynaVox konsument- Forvarvade i ett betydande-
grundas datorn Tecnology Inc. Systems LLC produkterna Sticky Inc. VR-headset
2001 2005 m 2008
Forsta eye- Forvarvade Forsta eye- Notering Forsta Forvarvade Pro Glasses 3
trackern for Viking tracking- pa Nasdaq integrationerna Acuity ETS
beteendestudier Software AS glaségonen Stockholm i speldatorer och Acuity
Intelligence
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TOBII-KONCERNEN
VD HAR ORDET

Tydliga framsteg

trots pandemin

Med hjalp av eyetracking gor vi det mgjligt for teknik att forstd oss manniskor, var upp-
marksamhet och intention, vilket mojliggdr vardeskapande innovationer och framsteg inom
ett brett spektrum av produkter, branscher och anvandningsomraden. Under 2020 har
var styrka och motstandskraft provats maximalt och tack vare fenomenala insatser i hela
organisationen kan jag mycket stolt se tillbaka pa aret och séga att vi klarade prévningen.
Trots pandemin lyckades vi hélla férséljningen uppe och na ett klart forbattrat rorelse-
resultat. Efter en period av hog investeringstakt star vi nu val rustade for stark tillvaxt

och att leverera pa var malsattning om att na Iénsamhet fér helaret 2021.

Genom helhjartat engagemang och
uppfinningsrikedom parerades pandemin val

Vi startade aret med ett starkt momentum och god tillforsikt
om att vi skulle n& vart mél att na positivt rorelseresultat for
2020. Detta var drivet av en uppdaterad produktportfélj och
flera viktiga lanseringar under aret. Istallet tvingades vi att
anpassa oss till en ny vérld dar stora delar av foretagets
verksamhet blev mycket kraftigt negativt paverkad av Covid-
19-pandemin. Vi anpassade verksamheten snabbt och over-
lag kunde vi under aret undvika stérre interna operationella
stérningar. Det var dock tydligt att m&nga av vara kunder fick
svérigheter att bedriva sin verksamhet vilket resulterade i
lagre forséljning fér oss. Under den vérsta perioden i andra
kvartalet 2020 foll exempelvis omsattningen med mer én
40% organiskt i Tobii Pro till foljd av nedstangningarna av
universitet och harda kostnadsprioriteringar hos kommersiella
kunder. Vi s&g stora forseningar hos Tobii Techs OEM-kunder,
stopp i forsaljningen hos flera integrationspartners och Tobii
Dynavoxs férsaljning av kommunikationshjalpmedel férsvarades
kraftigt. Tack vare vara medarbetares flexibilitet, kreativitet
och ihardiga arbete lyckades Tobii uppna tillvaxt for helaret

i bade Tobii Dynavox och Tobii Tech. Vi avslutade aret med
valutajusterad rekordférsaljning i fjarde kvartalet, séval for
gruppen som helhet, som for Tobii Pro och fér Tobii Dynavox.
Aret summeras till en forhallandevis modest organisk intakts-
nedgang om 3%. Trots detta och en stark valutamotvind
lyckades vi forbattra helarsrorelseresultatet markant med

35 MSEK. Detta ar ett styrkebesked som gor oss optimistiska
kring Tobiis tillvaxtkraft och ldnsamhetsutveckling.

For manga av vara medarbetare har 2020 varit ett mycket
utmanande ar. Jag ar stolt och tacksam &ver hur alla Tobiianer
bidragit och kdmpat p& fantastiskt som ett lag. Vi har upprétt-
hallit en hég utvecklings- och innovationstakt och lanserat
flera viktiga produkter. Inom kommunikationshjalpmedel har
vi integrerat véra produkter med Google Assistant och méjlig-
gjort 6gonstyrning utomhus, vilket ger fantastiska livskvalitets-
forbattringar for vara anvandare och samtidigt starker var
konkurrenskraft. Vi har lanserat Tobii Pro Glasses 3 och gjort
betydande uppgraderingar av vara mjukvaror for beteende-

studier, vilket ytterligare beféster var position som varldsledare
inom det omradet. Vara I6sningar for integrationspartners
inom exempelvis VR/AR, PC, utbildning, halsovard och andra
applikationsomréden har fortsatt att generera 6kat intresse
och aktivitet. Vi har en snabbt vaxande bas av designwins,
som nu totalt uppgér till ett femtiotal, inom en bred flora av
applikationsomréden.

Pandemin har gjort oss starkare som bolag. Samtidigt som
vi har bevisat verksamhetens robusthet har det varit ett larorikt
ar och organisationen har utvecklats och mognat ytterligare.
Vi har utvecklat nya kompetenser och satt att arbeta som vi
kommer ha nytta av ocksa framdver, inte minst inom digital
forsaljning och marknadsféring. Vi har ocksé arbetat med att
lyfta vart hallbarhetsarbete ytterligare genom att implementera
en ny starkare héllbarhetsstrategi. Tobii har férbundit sig till att
folja FNs Global Compact initiativ och med den nya strategin
mojliggdrs snabbare utveckling och ett mer strukturerat for-
battringsarbete.

Tjugo ar av utveckling har byggt en

stabil grund och en vérldsledande position

| ar ar det 20 ar sedan vi grundade Tobii hemma i kallaren hos
en av grundarna. Vi var évertygade om att eyetracking som
teknik hade potential att pa ett genomgripande satt férandra
hur méanniskor interagerar med datorer. Var vision vid starten
var "En eyetracker i varje dator”. Varken tekniken eller varlden
var dock redo for massmarknadsadoption for 20 ar sedan. Vi
valde darfor att fokusera pa applikationer och marknader dar
tekniken i davarande form kunde leverera stora varden. Under
de senaste &ren har eyetracking mognat — bade som teknolo-
gi och hur den anvands inom olika tillampningar. Vi har darfor
accelererat vara investeringar i att realisera var ursprungliga
vision, en vision som utvecklats till att nu inkludera en stor
mangd av intelligent teknik. Tack vare dessa investeringar har
vi positionerat Tobii som en tydlig varldsledare inom karntek-
nologin eyetracking och inom de marknadssegment dar vi
bedriver verksamhet. Detta ar en position som kommer vara
mycket véardefull och som vi avser fortsatta att starka och
bygga vidare fran framover.

TOBII ARSREDOVISNING 2020



Kommande 10 ar kommer att karaktéariseras

av en snabb utbredning av eyetracking

Tekniken ar nu mer mogen och méjliggér nya innovativa
[6sningar, hégre prestanda, transformativa upplevelser och
vardefulla insikter inom en mangd branscher och applikations-
omréden. Vi ser hur kitteln kokar av tillampningar som méjlig-
gors med eyetracking som karnteknik. Manga av de vertikaler
som &nnu var langt borta fér ngra ar sedan &r nu betydligt
nérmare storskalig kommersialisering. Omrédet ar fortfarande
i sin linda och var bedémning ar att den totala volympotentia-
len fér eyetracking-sensorer i vara marknader Gverstiger en
miljard enheter pa sikt. Vara vertikalt integrerade affarer, Tobii
Dynavox och Tobii Pro, agerar inom eyetracking-industrins tva
mest mogna marknadssegment (kommunikationshjalpmedel
och beteendestudier). Men &ven har ar penetrationen fortsatt
mycket 1&g. Vi ser har fram emot flera decennier av stark till-
vaxt och att se bada dessa affarsomréden fortsatta blomma
ut och expandera runt kérnerbjudandet.

Kreativiteten, innovationskraften och intraprenérskapet
blommar och vi arbetar aktivt med flera spdnnande steg i
Tobiis utveckling. Vi ser fram emot att kunna dela med oss
mer kring detta framover. For att ytterligare accelerera utveck-
lingen och sékerstélla en fortsatt ledande position inom
eyetracking och kommunikationshjalpmedel letar vi ocksa

TOBII ARSREDOVISNING 2020

aktivt efter férvarvsméjligheter i bolag med starka team som
stravar i samma riktning och dar vi tillsammans med annu
storre kraft kan driva marknaden framat.

Vi gar in i 2021 med fokus pa tillvaxt

och fortsatt férbattrat rérelseresultat

Ett viktigt steg pa var fortsatta resa &r att uppna I6nsamhet
for helaret 2021. Detta ar mojligt tack vare de héga under-
liggande bruttomarginalerna och den starka tillvaxten vi for-
vantar oss nar vi kan lagga pandemin bakom oss. Samtidigt
rustar vi fér framtiden. Vi fortsatter att investera stort i produkt-
utveckling, innovation, nya marknader och segment, patent
samt i expansion av var marknadsféring och forsaljning. Vi
utvarderar kontinuerligt nya organiska och forvarvade tillvaxt-
mojligheter i alla tre affarsomraden. Var vision ar en varld

dar all teknik fungerar i harmoni med naturligt ménskligt
beteende och vi vill forbattra varlden med teknik som férstar
var uppmarksamhet och intention. Tobii befinner sig pa en
fantastisk resa och vi &r entusiastiska 6ver att fa vara med
och forma framtiden.

Danderyd i april 2021
Henrik Eskilsson, VD och medgrundare




TOBII-KONCERNEN
VISION, MISSION OCH VARDERINGAR

Tobiis syfte

Tobii har stora ambitioner. Vi vill gora vérlden béttre, vara ett fantastiskt féretag och
samtidigt generera stora aktiedgarvarden. Pa Tobii brinner vi for det vi gor och jobbar
tillsammans mot hogre gemensamma mal. For att pa basta satt leva upp till vart syfte
och né var vision strévar vi efter en stark positiv kultur och sunda vérderingar.

VART SYFTE

Vi gor varlden battre med teknik som férstar var uppmarksam-
het och intention. Vi gér detta parallellt med att strava efter att
vara ett fantastiskt foretag och samtidigt generera stora aktie-
&garvarden. Att vara ett fantastiskt féretag innebar for Tobii
att vi ska vara en arbetsplats i absolut vérldsklass, vi ska vara
tydligt vérldsledande pa det vi gér och vi ska vara ett foreddme
inom etik och hallbarhet. Vi ska helt enkelt vara ett foretag
som anstéllda, agare, kunder, leverantérer och medmanniskor
kan vara stolta dver.

Tobiis syfte och vision utgdr en fundamental utgangspunkt
for var verksamhet och langsiktiga ambition. Eyetracking har
mojlighet att skapa djupgéende véarden inom en mangd
anvandningsomréaden, varden som vi drivs av att realisera. Tobii
ar en ledande aktor i ett storre ekosystem av féretag och tek-
nologier som alla bidrar till visionen om en varld dér all teknik
fungerar i total harmoni med naturligt méanskligt beteende.

MISSION

Vi gor varlden
battre med teknik
som forstar
var uppmark-
samhet och

FORETAGSKULTUR OCH VARDERINGAR
Tobii &r ett internationellt féretag med en platt organisation
och en valkomnande, trevlig och dppen atmosfar. Nyfikenhet,
entreprendrslusta, kreativitet och en standig stravan efter att
forbattra, férnya och dvertraffa oss sjélva driver oss Tobiianer
och har gjort oss till pionjérer inom eyetracking. Vart gemen-
samma syfte och en stark vardegrund knyter oss samman
och tydliggor hur vi ska agera for att n& framgéng, héllbarhet
och vara en arbetsplats i absolut varldsklass.

Véra varderingar genomsyrar allt vi gor och hjalper oss
att skapa ett arbetsklimat som préaglas av roliga samarbeten,
kreativitet och positiv energi. Genom att gora saker "the Tobii
way" forstarker vi var féretagskultur som formas av ambitiosa,
handlingskraftiga medarbetare, samarbete och engagemang.
Resultatet blir fler karriarméjligheter, innovativa idéer och
— sist men inte minst — kul pa jobbet!

VARDERINGAR
Amaze our customers

N6jda och framgangsrika kunder &r nyckeln till var egen langsiktiga
framgang. Vi kombinerar djup férstaelse for vara kunders behov med en
ambition att leverera enastdende produkter och tjanster in i minsta detalj.

Succeed together

Framgang nas nastan alltid genom gemensam anstrangning.

Vi arbetar som ett team med ett gemensamt syfte i en platt, 6ppen och

intention

informell organisation dér det &r en sjélvklarhet att hjélpa varandra.

Make it real

Vi vill skapa verklig forbattring. Var och en av oss tar ansvar for
att vara idéer ska bli verklighet. Vi har frihet och mod att ta beslut,

VISION

En varld dar all
teknik fungerar
i harmoni med
naturligt
manskligt beteende

hugger i och gor allt hart arbete som kravs.

Beat yesterday
Att satta utmanande mal ar en del av vart DNA. For att behélla
ledningen jobbar vi obevekligt pa att férbattra vad vi gér och hur vi gor det,
fran visiondra innovationer ner till minsta detalj.

Share passion

Var passion och positiva energi dr smittsam. Genom att dela med oss gor
vi vart aventyr tillsammans &nnu roligare, mer spdnnande och meningsfullt.
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Vara medarbetare,
var vardefullaste tillgang

Den viktigaste framgangsfaktorn for Tobii &r vara ambitidsa och passionerade medarbetare,
Tobiianerna. Det ar de som formar var starka foretagskultur och som gor det mojligt fér oss
att uppna vara mal. Med stort fortroende och en hég grad av frihet arbetar vara medarbetare
dels mot Tobiis langsiktiga vision och dels deras personliga ambitioner.

Att erbjuda ett hallbart, inspirerande
och roligt arbetsliv som méjliggor en
god balans och hdg livskvalitet ar ett
centralt fokus for Tobii for att fortsatta
att attrahera topptalanger.

EN ARBETSPLATS | VARLDSKLASS
Vivill vara en arbetsplats i varldsklass
som medarbetarna alskar, dar de bade
aker till och fran kontoret med ett leende
pé lapparna. Tobii ska vara som ett
andra hem dar man kan vara dig sjalv
och bidra till nagot storre, samtidigt som
man far energi fran ditt arbete och dina
kollegor. Som arbetsgivare har Tobii
konsekvent uppvisat topplaceringar bade
i Sverige och for vart nast stérsta kontor,
i Pittsburgh, USA. Vér interna arliga under-
sokning visar att bade medarbetarnas
arbetsgladje och syn pé sina chefer ar
markant battre &n branschsnittet.

EN ORGANISATION MED

LARANDE | VART DNA

Tobii erbjuder en stimulerande arbets-
miljé och stora méjligheter fér vara
medarbetare att utveckla bade sig
sjalva och gruppen som de ingar i.

TOPP 20

Tobii uppnadde
aterigen en topp-
placering bland
Sveriges mest upp-
skattade arbets-
givare och vart
kontor i Pittsburgh,
USA, har mottagit en
liknande utmarkelse.
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Kompetensutveckling sker genom
utmanande arbetsuppgifter, utbyte med
kollegor samt interna och externa utbild-
ningar. Inom Tobii kan man att réra sig
mellan projekt, affarsomréden och
branscher som ett satt att 6ka kunskaps-
utbytet och framja den egna karriarut-
vecklingen.

“P3 Tobii kan man vara sig
sjalv och far arbeta med
kollegor som man verkligen
vill umgas med. Samtidigt ar
man med och gor varlden till
en battre plats for manga”

Frej Engstrom, HR specialist Tobii group

MANGFALD, JAMLIKHET,
LIKABEHANDLING OCH INKLUDERING
Tobii-kulturen definieras av en "kom
som du ar"-atmosfar. Tobii praglas av
mangfaldstank och stravar efter att till-
handahalla en rolig, innovativ, dppen och
dynamisk arbetsmilj. Vi vet att talang
kommer i olika former och anser att véara
olikheter ar en av véra stérsta tillgangar.
Det finns en stor blandning av individer
pa Tobii, fran olika delar av vérlden och
med olika yrkesbakgrunder, preferenser
och personligheter. Idag har vi anstéllda
fran 6ver 50 olika lander

pé véart huvudkontor.

ATT MA BRA OCH HA KUL PA JOBBET
Tobii arbetar proaktivt med att erbjuda
alla Tobiianer en god arbetsmiljé samt
férebygga stress och psykosocial
ohalsa. Vi uppmanar vara medarbetare
att vara aktivt delaktiga i det fortsatta
skapandet av ett Tobii dar vi alla trivs,
har roligt och presterar pa topp. Vi
forstar att alla medarbetares situation
ar unik och erbjuder darfér en hog grad
av frihet och flexibilitet.

TOBII-KONCERNEN
MEDARBETARE

MEDARBETARUNDER-
SOKNING

Tobii har under senaste aren
konsekvent uppnatt mycket hoga
betyg val dver industrisnittet bland
sina anstéllda, bade vad galler till-
fredsstallelse pa jobbet och kring
medarbetarens chef. Under &ret
har Tobii implementerat ett nytt
verktyg for dessa undersékningar
och saknar darfér jamforbara data
for 2020.

Aterkommande utvecklings-
samtal &r en annan viktig del i
var feedbackprocess. Var ambi-
tion ar att 100% av de anstéllda
globalt ska omfattas. 2020 hade
84 9% (93 %) av de som varit
anstéllda mer an ett ar haft ett
utvecklingssamtal.

MEDARBETARINDEX 2019

79%

Andelen positiva svar i fragor som
avspeglar tillfredsstallelse pa jobbet.
Branschens genomsnitt var 67%

LEDARSKAPSINDEX 2019

86%

Andel positiva svar pa fragor rérande
medarbetarens chef. Branschens
genomsnitt var 74%

kalla: Zondera

LAS MER

Las mer i héllbarhetsrapporten.




ARTIFICIELL INTELLIGENS

Artificiell intelligens implementeras just
nu inom ménga olika teknologiomraden,
och kommer i 6kande grad omvandla
hela branscher och vért samhalle under
kommande decennier. De flesta stora
foretag gor betydande investeringar i
utvecklingen av alltmer sofistikerade
Al-I8sningar. | véar vardag méter vi redan
idag smarta hogtalare, bilar som delvis
kor sjalva, réstigenkéanning och digitala
assistenter som Alexa, Google Assistant
och Siri. Al paverkar aven féretag och
arbetsplatser i grunden d& processer,
produkter och tjanster kan effektiviseras
och automatiseras med hjalp av intelli-
genta maskiner och mjukvaror.

TOBIIS PERSPEKTIV

P& Tobii ar vi 6vertygade om att konsu-
menter i framtiden kommer att stalla
stérre krav pa att smartphones, datorer,
surfplattor, VR/AR-produkter och fordon
ska vara mer intelligenta och ha férméaga
att utdka anvéndarens rackvidd och for-
mégor. For att detta ska bli verklighet
behdver produkterna fé veta vilka vi &r,
vad vi fokuserar pa, vad vi &r intressera-
de av och vara avsikter. Eyetracking
kommer darfor sannolikt att utgora en
viktig komponent i den artificiella intelli-
gensen i sa gott som alla sddana pro-
dukter i framtiden.

NATURLIG INTERAKTION MED TEKNIK
Under det senaste decenniet har det
skett en snabb utveckling av alltmer
naturliga anvandargranssnitt. Apples
lansering av iPhone kan ses som gnistan
som startade denna revolution. Med
hjélp av enkla och intuitiva pekskarms-
granssnitt kan vi surfa pa natet, titta pa
film och anvénda sociala medier. Senso-
rer for gester, fingeravtryckssensorer
och ansiktsigenkanning har tillkommit
och mojliggér tillsammans med rést-
baserade digitala assistenter en alltmer
naturlig interaktion med olika produkter.
Ju mer enheterna anpassas till naturlig
mansklig interaktion, desto mer intuitiv,
smidig, lattanvand, medryckande, effek-
tiv, saker och rolig upplevs tekniken.

TOBIIS PERSPEKTIV

Eyetracking ar ett naturligt nasta steg

i denna utveckling. Teknologin gor det
mojligt for produkterna att avgdéra om
anvandaren ar narvarande, vad denne
fokuserar p4, intressen och avsikter.
Produkterna kan battre forsta vad vi vill
se, veta eller goéra och reagera pa ett
satt som ar mer likt hur vi manniskor
beter oss. Darmed upplevs produkterna
som enklare och trevligare att anvanda.
Integrering av eyetracking-teknologi i
konsumentelektronik och andra volym-
produkter utgér en mycket stor och
prioriterad affarsméjlighet for Tobii Tech.

KAMPEN OM VAR UPPMARKSAMHET
Begreppet "attention economy” mynta-
des redan pa nittiotalet och utgér fran
att tid och uppmarksamhet ar den fram-
sta begransade resursen i den moderna,
digitaliserade varlden dar grundlaggande
behov ar uppfyllda och vi har fri tillgang
till obegransad information. De féretag
som &r bést pa att fanga sina kunders
uppmérksamhet blir de mest framgéangs-
rika, vilket har blivit sarskilt tydligt i inter-
netekonomin. Vi som konsumenter

har dock blivit experter pa att ignorera
annonser och ar valdigt selektiva i vad

vi klickar pa. Exponering eller klick ar
darfor langt ifrdn exakta matt pa vad vi
uppmarksammar.

TOBIIS PERSPEKTIV

Tobii Pro ar padrivande inom detta
omrade och tillhandahaller innovativa
eyetrackinglosningar for att pa djupet
forsta och méata konsumentbeteende.
Totalt har Tobii Pro fler an 2 500 akade-
miska institutioner och 3 500 foretag
som kunder som har sett den stora inne-
boende potentialen i eyetracking. Det
finns flera tiotusentals potentiella kunder
kvar att adressera.
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BLANDNING AV DET

VIRTUELLA OCH VERKLIGA

Virtuella varldar eller miljder som blandar
verkligheten med det virtuella skapar
helt nya forutsattningar for hur vi intera-
gerar med teknik, med varandra och
med omvarlden. VR och AR forvantas
medféra mer genomgripande férand-
ringar an vad smartphones har gjort
under det senaste decenniet - en
utveckling som kommer béade konsu-
menter och féretag till godo. Tekniken &r
fortfarande omogen, men manga stora
foretag gor omfattande investeringar i
utveckling av saval teknik som anvanda-
rupplevelser. Covid-19 pandemin har
accelererat utvecklingen av teknologier
och beteenden for manskligheten att
umgés och interagera digitalt.

TOBIIS PERSPEKTIV

Enligt undersékningsfoéretaget IDC:s
uppskattningar kommer det att séljas
cirka 53 miljoner VR- och AR-headsets
under 2025. Har ser vi en stor och prio-
riterad affarsmojlighet for Tobii.
Eyetracking spelar en viktig roll i bade
VR-headsets och AR-glasdgon eftersom
det mojliggér mer naturliga anvandar-
granssnitt, battre prestanda och djupa
insikter om anvandarnas beteende.
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@ &)
INKLUDERING AV ALLA MANNISKOR GLOBAL KONKURRENS
De flesta dverens om att alla manniskor OM TOPPTALANGER

ar lika mycket varda. Alla fortjanar ett till-
fredstallande liv dar vi kan forverkliga
vara drdmmar och na var fulla potential,
oavsett funktionsnedséattning eller sar-
skilda behov. | delar av samhallet har
man redan kommit en bra bit pa vagen:
personer med olika funktionsvariationer
ar synliga i samhéllet, gar i vanlig skola
och har vanliga jobb. Tyvéarr finns det en
hel del kvar att gora i manga lander och
vissa delar av samhéllet, men vi ser
ambitioner som pekar i réatt riktning.
Inkludering utgdr en del av FN:s globala
mal for héllbar utveckling och

ett 20-tal lander har under de senaste
aren tagit beslut kring starkta ersatt-
nings- och férskrivningssystem for
kommunikationshjalpmedel.

TOBIIS PERSPEKTIV

Idag finns teknik for att dvervinna

och dverbrygga fysiska eller kognitiva
hinder. Som manniskor ar vi inte langre
definierade av vara begransningar.
Méjligheten till kommunikation ar en
viktig del av inkluderingen. Genom véra
kommunikationshjalpmedel &r Tobii en
del i denna samhallsutveckling. Det finns
uppskattningsvis 50 miljoner manniskor
dver hela varlden som &r i behov av
kommunikationshjalpmedel. Vi &r stolta
Over att Tobii Dynavox forsag runt

30 000 manniskor med en ny rost under
2020 men vart mal &r att den siffran

ska fortsatta stiga.

Det finns ett tydligt samband mellan ett
foretags framgéngar och personalens
passion, attityd, kultur och kompetens.

| en modern globaliserad vérld dar alla ar
standigt uppkopplade ar det forméagan
att locka till sig och behélla topptalanger
som skiljer agnarna fran vetet. Detta
galler i synnerhet for pionjarer som
utvecklar avancerad teknologi och
stravar efter att géra varlden béattre

med sina sningar.

TOBIIS PERSPEKTIV

Tobii har en unik formaga att

attrahera kompetens genom en stark
foretagskultur, spannande utmaningar
och meningsfulla produkter. Tobii har en
global approach nar det géller rekrytering
och i hur vi organiserar oss. Detta skapar
mojlighet till internationell erfarenhet

och karridrutveckling for manga av

Tobiis medarbetare. Covid-19 pandemin
har inneburit stora férandringar i hur vi
arbetar, vilket sannolikt kommer innebara
permanenta forandringar som innebér
bade mojlighet och utmaningar.
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Vart vardeskapande

Tobii bedémer att den innovation vi
mojliggdr och den position vi besitter
ger en betydande mdjlighet att bade
uppfylla vart syfte och samtidigt skapa
varde for vara relevanta intressenter
framst i fyra olika dimensioner.

PRODUKTER SOM GOR NYTTA

| SAMHALLET OCH FOR INDIVIDEN

Genom att driva utvecklingen av ledande teknologier
och produkter s& majliggor vi innovation och utveckling
inom en stor bredd av tillampningar och applikations-
omraden med djupt fundamental nytta for samhallet i
stort och fér enskilda individer. Detta galler eyetrack-
ing-teknologin specifikt men ockséa andra produkter
och l8sningar som Tobii utvecklar och foradlar dver tid.
Véra produkter mojliggér idag bland annat radikalt for-
béattrad livskvalitet for m&nniskor med kommunika-
tionssvarigheter, de bidrar till en mer inkluderande
varld, battre utbildningsmojligheter, forskningsfram-
steg, kostnadsbesparingar for halsovarden, en sékrare
omvarld, tidigare och snabbare diagnoser av en mangd
olika sjukdomar, enklare och snabbare behandlingar,
stromsnalare hardvaror, battre underhéllning och dkad
produktivitet. | tillagg till detta s& tillkommer nya mojli-
ga nyttoomraden kontinuerligt.

EN VERKSAMHET SOM GOR POSITIVA AVTRYCK
Positionen som vérldsledande leverantdr av en teknologi
som vantas na stor spridning éver kommande &r ger
oss en mojlighet att paverka att produkterna anvands
pé ratt satt och i ett gott syfte. Det ger oss ockséa en
mojlighet att paverka och att skapa varde hos

leverantdrer, kunder, partners, anstallda och samhéllet
i stort genom att strdva mot en ansvarstagande och
hallbar verksamhet. Under &ret har Tobii intensifierat
utvecklingen av vart hallbarhetsarbete och starkt hall-
barhetsstrategin. Tobii stodjer UNGCs tio principer och
vi arbetar kontinuerligt med att genom hela kedjan
minimera eventuellt negativa effekter och maximera
nyttan och vardeskapandet var verksamhet bidrar med
utifrén bade ett socialt och ett miljoméssigt perspektiv.

EN ARBETSPLATS | ABSOLUT VARLDSKLASS

Att vara en fantastisk arbetsgivare ar en central faktor
for Tobiis langsiktiga konkurrenskraft och formaga att
Over tid skapa varden for anstéllda, samhallet och vara
aktiedgare. Darfor ar detta ett mycket viktigt fokus-
omrade for Tobii. Vi har en 6ppen och inkluderande
foretagskultur med stor mangfald bland vara anstéllda,
dar alla uppmuntras till delaktighet och egna initiativ,
vilket leder till hdgsta innovationskraft och kvalitet vad
galler produkter, tjanster och verksamhet samtidigt
som den bidrar till ett hallbart samhalle samt effektiva
och ndjda medarbetare.

EN AFFAR SOM GENERERAR AKTIEAGARVARDE

Sist men inte minst s& har Tobii en mojlighet att skapa
betydande aktiedgarvarden genom att bygga starka
affarer som genererar éverskott fran spridningen av
var teknologi. Baserat pa det vi kanner till idag ar var
bedémning att den totala adresserbara marknaden for
enbart eyetracking-relaterade applikationer pé sikt
sannolikt kommer att 6verstiga en miljard enheter per ar.
[ tillagg till detta s& skapar Tobii omfattande l8sningar
kring karnteknologin, vilket 6kar héllbarheten i var
position och expanderar vardepotentialen ytterligare.
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TOBII-KONCERNEN
STRATEGI

Strategi for vardemaximering

Tobiis strategi bestar av sex grundpelare utformade for att uppna vart syfte

och maximera bolagets vardeskapande.

TEKNIK- OCH PATENTLEDARSKAP INOM EYETRACKING
Tobii brinner fér produktutveckling och strévar efter att
erbjuda teknik och produkter av hég kvalitet och innovations-
grad som tydligt differentierar sig fran konkurrerande 16s-
ningar. Vi ar idag marknadsledande inom alla Tobiis tre affars-
omréden, dar alla tre erbjuder vérldsledande produkter. En hég
utvecklingstakt avseende teknologi, immateriella rattigheter,
nya produkter och affarsmodeller &r centralt for att Tobii ska
driva spridningen av eyetracking, bibehalla sin marknads-
ledande position, forsvara hdga marginaler och vara en
attraktiv partner inom saval nya segment som segment dér
viredan ar etablerade.

REALISERA TYDLIG KUNDNYTTA

Teknik i sig sjalvt skapar inte varde fér ndgon. For att eye-
tracking som banbrytande ny teknologi ska né stor spridning
kravs att det finns ett brett spektrum av applikationer och
helhetslosningar som realiserar starka kundnyttor med hjalp
av de mojligheter som eyetracking erbjuder. En viktig strategi
for oss ar darfor att inte bara tillhandahalla karnteknik, utan
ocksé att ga hela vagen och realisera kundnyttan,

antingen genom egna helhetslosningar eller genom att
etablera partnerskap och bygga hela ekosystem. Inom Tobii
Dynavox och Tobii Pro tillhandahaller vi omfattande helhets-
|6sningar och tjanster som skapar genomgripande och starka
kundnyttor. Inom Tobii Tech arbetar vi proaktivt med en stor
flora av partners for att bygga ett rikt ekosystem av tillamp-
ningar runt var teknologi.

FOKUSERA PA DE MEST ATTRAKTIVA MOJLIGHETERNA
Genom bade djupet och bredden pa vara affarsomraden,

vara FoU-initiativ och inte minst den breda flora av mojligheter
som eyetracking skapar, sa identifierar och utvecklar Tobii
kontinuerligt nya affarsmojligheter inom en stor bredd av app-
likationer och vitt skilda marknadsomraden med unika driv-
krafter, strukturer och varierande tidshorisonter. Tobii valjer
noga ut de affarsmojligheter som vi bedomer erbjuder mest
attraktiv kombination av l&ngsiktig marknadspotential, rimlig
tidshorisont och goda férutsattningar att na och bibehalla
varldsledande position och attraktiva marginaler. En tuff
prioritering bland manga méjligheter inom vara tre affars-
omréaden skapar fokus och genomférandekraft.

LANGSIKTIG VARDEMAXIMERING GENOM TILLVAXT
Marknadspenetrationen for vara [6sningar ar mycket lag, aven
for de mer etablerade affarsomradena Tobii Dynavox och Tobii
Pro, vilket innebér att det finns en god langsiktig tillvaxtpoten-
tial. Tobii Tech riktar sig till flera volymmarknader dar eyetrack-
ing annu ér i ett tidigt skede, men dar potentialen pa lang sikt
ar mycket stor. Som tidigare ndmnts s& ser vi en total
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adresserbar marknad med en potential pa en miljard enheter
per ar inom kommande decennium. Tobii gér bedémningen att
ratt strategi for vardemaximering ar att optimera for langsiktig
tillvaxt vilket vi prioriterar framfor att maximera I6nsamheten
pa kort sikt. Viinvesterar darfor kraftigt i alla tre affarsomra-
den for att positionera Tobii ratt for att tillvarata de tillvaxtmaj-
ligheter vi ser framfér oss. Vi balanserar dock detta med finan-
siell disciplin och rimlig [6nsamhet — Tobii Dynavox och Tobii
Pro har uppvisat positiv och 6kande rérelsemarginal de senas-
te &ren, och aven Tobii Tech arbetar fér att na I6nsamhet inom
de kommande aren. Som koncern har Tobii en tydlig mélsatt-
ning att n& ldnsamhet for helaret 2021. Vid sidan av de orga-
niska investeringsméjligheterna finns aven mojligheter till var-
deskapande forvarv av féretag, teknologier och immateriella
rattigheter. Med utgangspunkt i respektive affarsomrade
utvarderas mojliga forvarvsobjekt [6pande.

ATTRAHERA OCH BEHALL TALANG | VARLDSKLASS

Tobii har bade méjlighet och behov att attrahera och bibehélla
talang av absolut varldsklass inom en méngd olika discipliner.
Tobii har ett starkt fokus pa och gor stora anstrangningar for
att vara en arbetsgivare i toppklass, framfor allt genom en
stark och positiv foretagskultur, genom att erbjuda sina med-
arbetare goda utvecklingsméjligheter, genom att visualisera
verksamhetens starka positiva syfte och genom att aktivt
bidra till ett hallbart samhalle.

DECENTRALISERAD STYRNING MED SJALVSTANDIGA
AFFARSOMRADEN

Tobiis tre affarsomraden drivs av VD:ar med egna lednings-
grupper och som innehaller de flesta verksamhetskritiska
funktionerna. Strategi och mal faststélls pa affarsomradesniva
utifran de marknadsmaéssiga férutsattningar som géller inom
affarsomradet. Genom att dela upp verksamheten i dessa
enheter skapas fokus, kraft och entreprendrskap inom res-
pektive omrade. Genom koncernen delar affarsomrédena pa
en gemensam teknologisk grund, varderingar, varumérke,
patent och andra immateriella rattigheter. Synergier nas ocksa
genom samarbeten mellan affarsomradena samt koncern-
gemensamma funktioner som HR, finans, kommunikation,
logistik och IT. Utveckling och anpassning av eyetracking-
teknologi sker inom alla tre affarsomradena. Tobii Tech
utvecklar eyetracking-plattformar fér integration i tredjeparts-
I6sningar, men séljer ockséa standardplattformar till de andra
tva affarsomrédena p& marknadsmassiga villkor.

FINANSIELL MALSATTNING
Tobii har som mélsattning att n& positivt rorelseresultat for
helaret 2021.
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TOBII-KONCERNEN
STRATEGI

En ledande patentportfol] ger
styrka och framtida intakter

Innovation och patent &r en integrerad del av affarsmodellen pa Tobii. Att ligga
| framkant och skydda sina innovationer skapar affarsmassiga méjligheter bade
pa kort och lang sikt. Tobii arbetar aktivt med att identifiera uppfinningar och
mojligheter for patentregistreringar i det I6pande utvecklingsarbetet.

En stark patentposition &r en viktig forutsattning for att
Tobii ska kunna upprétthalla en stark konkurrenskraft, ha
goda marginaler pa lang sikt, skapa mojligheter till framtida
licensintakter och tillhandahélla ett starkt skydd for sin egen
teknik och sina produkter. | takt med att intresset for eye-
tracking 0kar inom flera volymmarknader har ocksé takten
Okat avseende patentansokningar inom detta omrade. Tobii
har en av branschens starkaste portfoljer med eyetracking-
relaterade patent sett bade till omfattning och patentens
kvalitet. For Tobii ar det viktigt att fortsatta bygga en bred
och djup patentportfélj for att bibehalla en konkurrenskraftig
position och kunna ha ett starkt erbjudande riktat till integra-
tionskunder. Vid arets slut omfattade Tobiis patentportfol]
cirka 720 beviljade och registrerade patentansdkningar, varav
fler an 300 redan har beviljats.

FOKUS PA KARNTEKNOLOGI OCH TILLAMPNINGAR

Tobiis patentportfolj omfattar bade karnteknologin och olika

anvandningsomraden fér denna. Karnteknologi avser algorit-
mer, systemdesign, optik och applikationskomponenter, vilket
tillampas brett i ménga olika typer av produkter dér eyetrack-
ing anvands och kommer att anvéndas - fran datorer och
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mobiler till eyetracking-glasdgon, bdde VR och AR. Ett sarskilt
viktigt omréade ar olika tekniker for att uppna hogkvalitativ
eyetracking till Iag kostnad och med lag strémforbrukning.
Patent kring hur eyetracking tillampas ar lika viktiga som
patent p& sjélva grundtekniken, och Tobiis portfélj omfattar
aven patent inom omréaden som anvéndargréanssnitt och inter-
aktion, analys, datorspel och VR.

SKYDDAR EGNA OCH KUNDERS PRODUKTER

En stark patentposition ger ett solitt skydd at séval vara egna
som kunders produkter och gor Tobii till en bra teknikpartner
for integrationskunder. Jamfért med andra oberoende eye-
tracking-leverantorer har Tobii den i sarklass starkaste port-
féljen av eyetracking-relaterade patent.

INTAKTER FRAN TOBIIS LICENSIERINGSPROGRAM

P& sikt kan patent generera ett substantiellt varde i form
av intakter for Tobii. Redan idag har Tobii licensavtal med
ett antal mindre eyetracking-foretag som anvander sig av
innovationer som skyddas av Tobiis patent.

ANTAL PATENT OCH PATENTANSOKNINGAR
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Tre marknadsledande affarsomraden

Tobiis tre affarsomraden Tobii Dynavox, Tobii Pro med goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt éver

och Tobii Tech &r globala marknadsledare inom sina l&ng tid. Tillsammans utgér de en stabil grund for
respektive omréden. Tobii Dynavox ar inriktat p& koncernens verksamhet, organisation och utveckling.
hjalpmedel som hjalper anvandarna att tala och Tobii Tech erbjuder marknadsledande eyetracking-
kommunicera. Tobii Pro tillhandahéller specialiserade teknologi till kunder framst i volymsegment som
eyetracking-l6sningar som tillfor djupgéende insikter PC-datorer, VR- och AR-headsets och ett brett

och unik objektivitet till en méangd undersoknings- spektrum av halsovards- och utbildningsprodukter.
omraden dar man studerar beteenden. Med dessa Affarsomradet gor stora investeringar for att utveckla
affarsomraden har Tobii etablerat tvé expansiva, 16n- teknologi och etablera starka positioner inom flera nya

samma och kassaflédesgenererande verksamheter marknader med stor langsiktig potential.
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tobiipro

Varldens ledande leverantor
av eyetrackinglosningar for att
studera manskligt beteende.

Tobii Pros mission ar att ge forskare
och foretag revolutionerande insikter

i ménskligt beteende med hjalp av
eyetracking-teknologi i varldsklass.

De overgripande strategiska
malsattningarna ar att stéarka positionen
som vérldens ledande leverantor av
eyetracking-10sningar for beteende-
studier samt att expandera erbjudandet
runt Tobii Pros nyckeltillgangar och
kundens behov. Det finns stor potential
att 6ka anvandandet inom befintliga
kundsegment och att expandera till

nya anvandningsomraden med affars-
omradets produkter och tjanster.

tobiidynavox

Virldens ledande leverantdr av
hjdlpmedel for personer med
nedsatt kommunikationsférmaga.

Tobii Dynavox mission &r att ge
personer med funktionsnedséattningar
mojlighet att gora vad de tidigare
kunnat eller aldrig trodde var méjligt.

De Overgripande strategiska
malsattningarna ar att stérka positionen
som varldens ledande leverantor av
kommunikationshjalpmedel och special-
utbildningsmjukvara samt att expandera
erbjudandet runt Tobii Dynavox nyckel-
tillgangar. Mycket lag penetration globalt
skapar forutsattningar for langsiktig
marknadstillvaxt, drivet av gradvis for-
battrade forskrivningssystem och ¢kad
kannedom om behov och om de l6s-
ningar som finns att tillgé.

TOBII-KONCERNEN
AFFARSOMRADESOVERSIKT

tobiitech

Vérldens ledande leverantor
av eyetrackingteknologi for
inbyggnad i kunders produkter.

Tobii Techs mission ar att ge produkter
formégan att se och forsta anvandaren
— for att géra dem mer intelligenta,
intuitiva och insiktsfulla i vardagen.

Den dvergripande strategiska
malsattningen ar att starka positionen
som varldens ledande leverantdr av
eyetracking-teknologi, och darigenom
vaxa en stor och I6nsam affér i takt med
att eyetracking nar hog penetration och
héga volymer inom ett brett spektrum av
applikationsomraden. P& sikt har Tobii
Tech potential att n& en omséattning pé
flera miljarder SEK med god l6nsamhet.
Detta ar en utveckling som forvantas
ske gradvis och kréver stora investeringar
i teknik- och marknadsutveckling.

Till f6ljd av den 6kade osdkerheten orsakad av pandemin har Tobii valt att tillfalligt inte uttrycka specifika finansiella mél
per affarsomrade. Dock ser bolaget att den underliggande dynamiken och de goda férutsattningarna for tillvéxt inom
alla tre affarsomraden kommer vara intakta, &ven efter pandemin.

ANDEL AV KONCERNENS
BRUTTOOMSATTNING

25%

LASTIPS
Tobii Pro pa sidorna 20-25.
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ANDEL AV KONCERNENS
BRUTTOOMSATTNING

60%

@ LASTIPS
Tobii Dynavox pé& sidorna 26-31.

ANDEL AV KONCERNENS
BRUTTOOMSATTNING

15%

LASTIPS
Tobii Tech pa sidorna 32-39.
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Eyetracking ger insikter
| manniskors beteende

Tobii Pro vander sig till en snabbt vaxande grupp av kunder
inom bade den vetenskapliga forskningen och den kommersiella
sektorn. Dar anvénds eyetracking i allt hégre grad for att forsta
manskligt beteende och vad som paverkar vart beslutsfattande.
Studier av égonrérelser ger viktig och objektiv information om vad
som fangar var uppmérksamhet, vad som intresserar oss, vad vi
ignorerar och vilken information vi bearbetar. Uppgifterna analyseras
och bearbetas till anvéndbara insikter som hjélper till att svara pa
forskningsvetenskapliga fragor, forklara kundbeteende eller optimera
arbetsprocesser, prestation och framtida produkter. Vanliga omraden
for akademisk forskning inkluderar psykologi, lingvistik och neuro-
vetenskap. | den kommersiella sektorn inkluderar Tobii Pros kunder
tusentals marknadsanalytiker, marknadsforare, annonskopare,
UX-designers, sakerhetsansvariga, personer som arbetar med
kontinuerlig férbattring och operatérer av simulatorer.
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AFFARSOMRADESOVERSIKT
TOBII PRO

o®
t o b I I r O Virldens ledande leverantdr av eyetracking-
|6sningar for att studera ménskligt beteende.

Unika insikter som driver

forskning och affars-
verksamheter framat

Tobii Pro &r vérldsledande inom eyetracking-l6sningar for VIKTIGA HANDELSER 2020
beteendestudier. Studier av vad manniskor uppmarksammar o Lanserade den nya generationen av flaggskeppsprodukten
och fokuserar pa ger objektiv information och djupare Pro Glasses. Detta 4r resultatet av en stor produktutveck-
forstaelse for vara kognitiva processer vilket inte &r mojligt lingsinvestering baserat pé 6 &rs erfarenheter fran Pro

. . o . . Glasses 2. Glasses forvantas driva god forsaljningstillvaxt
att fa pa andra sétt. Dessa insikter anvénds inom ett brett under flera ar.
spektrum av forskningsdiscipliner och kliniska tillampningar. @ Introducerade flera viktiga uppgraderingar av webbplatt-
Foretag anvéander insikter fran eyetracking for att gora béttre formen Sticky och analysmjukvaran Pro Lab. Bland manga

andra forbattringar inkluderade det exempelvis mgjligheten
att analysera kénslor och integrationer med sensorer for
beslut eller for att forbattra processer. kompletterande biometriska data.

marknadsforingsinvesteringar, fatta mer valgrundade design-

FINANSIELL UTVECKLING

ANDEL AV KONCERNENS BRUTTOOMSATTNING INTA-KTER, MSEK BRUTTOMARGINAL, %
% 366 73 %

@ 25 o (0

INTAKTER OCH RORELSERESULTAT (EBIT) FORSKNING OCH

BRUTTOMARGINAL OCH RORELSEMARGINAL UTVECKLING

| I | — |

Omsattning, MSEK bruttomarginal, % EBIT, MSEK EBIT-marginal,% Totala FoU-utgifter, MSEK
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Tobii Pro minskade sina intakter med 16 % Rérelsemarginalen var -3 %, vilket var ett resultat Till foljd av generell aterhallsamhet i kostnader
organiskt, jamfért med 2019. Covid-19 pande- av lagre intakter, lagre bruttomarginal, negativa under aret och ett kortsiktigt kostnadsbespa-
min begransade tydligt kundernas majlighet att valutaomrakningseffekter och hogre avskriv- ringsprogram under varen minskade FoU-utgif-
bedriva forskning, studier och utbildning vilket ningar. terna med 11% jamfért med 2019.

paverkade intékterna bade inom akademisk
forskning och hos foretagskunder.
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MARKNAD, POSITION OCH KUNDER

De djupa insikter i manniskors beteende som eyetracking

ger, skapar unika méjligheter till forskningsframsteg samt for
foretag att exempelvis optimera utformningen av produkter
eller marknadsforing, 6ka sakerheten vid en produktionslina
och effektivisera kunskapséverféringen mellan medarbetare. |
takt med att verksamheter, produkter och tjanster blir allt mer
centrerade kring manniskors upplevelser och férmégor s& okar
behovet och vardet av dessa insikter. Tillsammans med 6kad
kannedom om eyetracking som metod s& har marknaden fér
eyetracking-losningar for att forstd manskligt beteende vuxit
med i genomsnitt 1015 % per ar dver det senaste decenniet.
Trots detta har eyetracking som drivare for framsteg inom
forskning och naringsliv &nnu bara adresserat toppen pa is-
berget, i form av de absolut mest innovativa kunderna och
bolagen, och det finns en stor potential for fortsatt marknads-
tillvaxt. Tobii Pro har en global marknadsandel p& mer &n 60 %
och bland kunderna finns éver 3 500 foretag och 2 500 forsk-
ningsinstitutioner.

Tobii Pro har strukturerat produktutbudet och organisationen
kring kunderna i tre kdrnsegment: Scientific Research,
Marketing & User Research och Industry & Human Perfor-
mance. Organisationen syftar till att skapa ett kundorienterat
fokus inom produktutveckling, férsaljning och marknadsféring.

SCIENTIFIC RESEARCH

Scientific research har tjanat den vetenskapliga forsknings-
gemenskapen i nara 20 ar och detta fortsatter att vara det
storsta och mest I6nsamma segmentet for affarsomradet.
Formagan att fanga exakt eyetracking-data effektivt och enkelt
ar avgorande for forskare och under 2020 publicerades mer én
2 500 forskningsartiklar som hanvisar till Tobii Pros I6sningar.

Forsaljningskanaler

MARKETING & USER RESEARCH

Marknadsforare fortsatter att slass om var begransade upp-
marksamhet och konsumenter férvéantar sig i allt hdgre grad
en sémlés kopupplevelse och fantastik produktupplevelse. Det
skapar ett behov av att forsta grunden till vart beteende och
har bidragit till kande intresse for eyetracking-studier. Bland
Tobii Pros kunder inom detta segment finns manga béde stora
och sma foretag inom exempelvis marknadsundersékningar,
konsumentvaror, e-handelsbolag, produktbolag och detaljhandel.

INDUSTRY & HUMAN PERFORMANCE

Det varldsberdmda japanska konceptet kring kontinuerlig
forbattring ar en viktig drivkraft fér anvandning av eyetracking.
Genom anvandadet av eyetracking kan dold kunskap identifie-
ras och overforas, och anvandas for att forbattra utforande
och prestation for 6kad effektivitet, kvalitet och sékerhet. Tobii
Pro tillhandahaller har I6sningar och tjanster till kunder inom
t.ex. tillverkningsindustri, processindustri, transportsektorn,
sjukvéard och sport.

LAS MER
Upptéck Tobii Pros produktutbud p4 www.tobiipro.com

Tobii Pros kunder inkluderar akademiska forskare, statliga institutioner och kommersiella
foretag med det gemensamma malet att battre forstd manniskor och deras miljger.

Direktforsaljning

av skdrmbaserad och
barbar hardvara och/eller
mjukvara for insamling och
analys av beteendedata i
labbmiljo, verkliga vérlden
eller genom simuleringar.

Forskningskonsulter
som genomfor eyetrack-
ingstudier p& uppdrag

av féretag och genomfor
utbildningar om studie-
design, datainsamling och
tolkning av resultaten.

Integrationspartners
dér eyetracking ofta
anvénds i kombination med
andra forskningsverktyg
som EEG eller analys av
ansiktsuttryck som ett sétt
att forklara reaktionen pa
en visuell stimuli. Tobii Pro
har ett omfattande natverk
av teknikpartners som saljer
Tobii Pro-produkter och
mojliggdr en kombination
av datastrommar.

Kanalpartners,

till exempel globala
marknadsforingsféretag,
ar partners till Tobii Pro.
Tobii Pros konsulter
fungerar som experter pa
eyetracking och levererar
eyetracking-studier pa
uppdrag av marknads-
undersdkningsforetagens
slutkunder.
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PRODUKTER OCH LOSNINGAR

AFFARSOMRADESOVERSIKT
TOBII PRO

EYETRACKING-LOSNINGAR FOR OLIKA FORSKNINGSFRAGOR

Tobii Pro tillhandahaller ett brett sortiment av ledande produk-
ter for eyetracking-studier f6r olika segment, undersoknings-
fragor och prispunkter. De nya eyetracking-glaségonen Tobii
Pro Glasses 3 utgor tillsammans med skarmbaserade eye
trackers som Tobii Pro Spectrum, Tobii Pro Fusion och Tobii
Pro Nano en bred och branschledande portfélj av barbara,
stationdra och mobila eyetracking-I6sningar fér beteende-
studier. Analysprogramvaran Tobii Pro Lab mojliggor
avancerad design, datainsamling och analys av eyetracking-

data. Den webbaserade SaaS-ldsningen Sticky by Tobii

Pro mojliggér snabba och anvéndbara konsumentinsikter.
Affarsomréadets tjansteverksamhet Tobii Pro Insight genom-
for studier pa uppdrag av sina kunder och ar en viktig del

i helhetserbjudandet. Den spelar ocksa en viktig roll som
katalysator for 16sningsforséljningen genom att géra det
enklare for kunder att se nyttan med eyetracking, samt for
att sprida best practise for hur sadana studier genomférs.

Tobii Pro Glasses 3, affarsomradets
nyligen uppdaterade flaggskepps-
produkt, anvénds for att studera upp-
marksamhet och fanga det naturliga
beteendet i olika miljder, bade i och
utanfor labbet.

Tobii Pro Fusion samlar Tobiis senaste framsteg inom eyetracking-

teknologi och satter in dem i en diskret, ultralatt produkt som gér
det mojligt for forskare att genomfoéra studier av labbkvalitet ute
i samhaéllet, pa en vanlig laptop eller stationar dator.

TOBII ARSREDOVISNING 2020
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STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

Tobiis bedémning &r att en balanserad strategi med tonvikt pé tillvaxt men ocksa
med en sund I6nsamhet &r den mest vardeskapande strategin for Tobii Pro pa lang
sikt. Darfor investerar Tobii i att dimensionera och positionera affarsomradet for till-
vaxt med fokus pa foljande:

VIDAREUTVECKLA OCH UTOKA UTBUDET AV INNOVATIVA LOSNINGAR

For att ta vara pé tillvaxtmajligheterna gér Tobii Pro stora investeringar i produkt-
portféljen. Vidareutveckling av I16sningarna effektiviserar och férdjupar de insikter
och slutsatser som kunderna kan na och driver darigenom merforsaljning genom
6kad anvandning. Nya funktioner och en utdkad portfélj skapar ocksa férutsattningar
for att n& nya och bredare kundgrupper. Under 2020 lanserades Pro Glasses 3,

en ny generation av affarsomradets flaggskeppsprodukt. Detta ar resultatet av stora
produktutvecklingsinvesteringar baserat pa 6 ars erfarenheter fran Glasses 2 och
innehaller ett stort antal viktiga forbattringar som bade starker konkurrenskraften,
breddar applikationsomradena och darmed éppnar upp nya adresserbara segment.
Vidare annonserades under aret partnerskap kring EEG och andra biometriska
méatmetoder. Genom att méjliggéra synkronisering av data fran eyetracking och
annan biometrisk data férenklas kundens arbete och kraftfullare analys méjliggors.

FORDJUPA OCH BREDDA ANVANDANDET

Eyetracking for att férsta beteende kan anvandas inom en mycket bred flora av
olika tillampningar och inom ménga olika branscher. For att kunna n& djupare inom
denna bredd av kunder och tillampningar sa fokuserar Tobii Pro pa att utveckla
|6sningar, marknadsféring och forséljning runt de specifika kundsegmenten. Genom
detta arbetssatt bygger Tobii Pro spetskompetens kring de skilda kundbehoven

och skapar mer fokus och kraft i bade produktutveckling och marknadsbearbetning.
Utifran gemensamma grundprodukter utvecklas I6sningar som ar specifikt
anpassade till kunderna inom respektive segment och férsaljining och marknads-
foring optimeras for att na dessa kundgrupper.

VAXA KONSULTVERKSAMHETEN

Tobii Pro Insight &r ett team av eyetracking-experter som genomfér studier pa
uppdrag av kunder. Teamet stéder kunderna i deras studier och ger dem insikter
som hjalper dem i deras affar, exempelvis genom att méjliggdra mer valgrundade
marknadsféringsinvesteringar, fatta battre design- och produktplaceringsbeslut,
eller genom att minska misstag och déarigenom hoja sékerheten och kvaliteten.
Tobii Pro Insight ar strategiskt viktigt — dels for att den utgér en stor affarsmojlighet
i sig och dels for att den 6kar tillvaxten av marknaden fér hard- och mjukvaru-
|6sningar.

FORTSATT GEOGRAFISK EXPANSION

Tobii Pro har en stark internationell narvaro genom sin globala direktférsaljnings-
organisation och sitt natverk av aterférsaljare. Under de senaste aren har Tobii Pro
6kat sin globala séljstyrka och sin lokala nérvaro for att driva merférséljning och
battre betjana sina kunder. 2020 blev ett mindre expansivt ar till f6ljd av pandemin,
men under slutet av &ret paborjade affarsomradet en atergang till sin expansiva
strategi.

ACCELLERERA GEOGRAFISK EXPANSION OCH

UTBUD GENOM SELEKTIVA FORVARV

Tobii Pro har en férvarvsstrategi som syftar till att starka marknadspositionen,
6ka héavstangen péa befintliga karntillgangar och marknadsposition samt att
expandera tillvaxtmojligheterna. Det uppnar affarsomradet genom att aktivt
utvardera saljkanaler samt nérliggande produkter och kompetens.
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Att forverkliga sina drommar
och na sin fulla potential

Tobii Dynavox anvandare har olika behov, men
de behdver alla hjalpmedel for att kunna kommunicera
effektivt. De flesta av vara anvandare kan inte tala sjélva.
Vissa behover stdd i sprékinlarning, medan andra har
motoriska funktionsnedsattningar. Vanliga diagnoser
bland Tobii Dynavox anvandare &r cerebral pares, rygg-
margsskada, ALS, autism och afasi. Med ett kommuni-
kationshjalpmedel 6ppnar sig helt nya méjligheter —
att interagera med familj och vanner, att studera pa
grundskola och universitet, att uttrycka sin vilja och sina
&sikter, att tdnda och slacka lampan eller sl& pa TVn -
sadant som de flesta av oss tar for givet men som
méanga av vara anvandare varit helt exkluderade fran.
Dessa hjalpmedel méjliggér stora livskvalitetsforbatt-
ringar for individen och dess nara omgivning, samt
bidrar med signifikanta fordelar fér samhallet i stort.

Under aret har Tobii Dynavox introducerat méjlig-
heten att anvanda 6égonstyrning utomhus i solljus
samt en integration av Google Assistant, vilket mojlig-
gor okad frihet och sjélvstandighet for individer med
funktionsnedséttningar.

"For forsta gangen kan jag prata med
mina vanner och familj ute med hjalp av
ogonstyrning. Tidigare var jag beroende
av en kommunikationspartner for hjalp,
men inte langre”

“"Den nya integrationen av Google
Assistant i Snap Core First har gjort det
mycket lattare for mig att utfora vanliga
uppgifter hemma och har gett mig okad
sjalvstandighet.”

Becky Tyler, Konstnar fran Storbritannien

Becky ar en konstnar och datorspelare med cerebral
pares. Hon ar ocksé en foresprékare for jamstalldhet
och inkludering och driver sin egen YouTube-kanal,
Eye Gaze Girl. P4 kanalen visar hon hur hon anvander
dgonstyrning for att spela spel som Minecraft och The
Sims. Hon é&r tekniskt kunnig och alltid intresserad av
att testa ny teknik, bade for det roliga och for att utforska
hur prylar och l6sningar kan férenkla vardagen.
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Varldens ledande leverantor av hjadlpmedel
for personer med nedsatt kommunikationsférmaga.

Hjalpmedel som ger

vara anvandare en rost

och okad s

alvsta

ndighet

Tobii Dynavox &r varldens ledande leverantor av hjalpmedel
for personer med nedsatt kommunikationsférméga. Vara
produkter och vart ekosystem med resurser och stéd ger
ménniskor med funktionsnedséttningar mojlighet att gora det
de en gang gjorde, eller aldrig trodde var mojligt. For vissa
handlar det om att utveckla las- och skrivkunnighet, fér andra
om att komma tillbaka i arbete. Vi stéttar vara anvandare
under deras utvecklingsresa, oavsett var den borjar. M&jlighet
till kommunikation och ett mer sjélvsténdigt liv har ofta en
dramatisk paverkan pa véra anvdndares och deras
nérstadendes livskvalitet.

FINANSIELL UTVECKLING

VIKTIGA HANDELSER 2020

® Lanserade flera uppdaterade produkter inklusive nya
versioner av produkterna Snap Core First, PCEye, Speech
Case, en omfattande uppdatering av specialutbildnings-
mjukvaran Boardmaker och eyetracking fér utomhusbruk.

® Ingick partnerskap med Google om en djup integration av
Google Assistant i Tobii Dynavox mjukvaror samt licensiering
av Tobiis kommunikationssymboler till Android Action Blocks.

® Overgick till att erbjuda en hogre andel digitala utbildningar
och utbildade cirka 100 000 logopeder, forskrivare och
annan vardpersonal for att driva langsiktig fortsatt
marknadstillvaxt.

® Genomférde den av brittiska konkurrensmyndigheten péat-
vingade forséljningen av Smartbox Assistive Technology
Ltd, utan nedskrivningsbehov.

ANDEL AV KONCERNENS BRUTTOOMSATTNING

o 60 %

INTAKTER, MSEK

894

BRUTTOMARGINAL, %

66 %

INTAKTER OCH RORELSERESULTAT (EBIT) FORSKNING OCH
BRUTTOMARGINAL OCH RORELSEMARGINAL UTVECKLING

| | — |
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Intékterna for Tobii Dynavox 6kade med 1%
organiskt jamfort med 2019. Den nya I-Serien har
varit ett starkt draglok férsaljningsméassigt under
aret, men affarsomradet har paverkats kraftigt

till féljd av nedsténgningar och restriktioner pa
bland annat skolor och vérdinstanser.

Den forbattrade rérelsemarginalen forklaras av
stark utveckling av nya I-Serien, god kostnads-
kontroll och statliga bidrag om 13 MSEK.

Tobii Dynavox FoU-investeringar minskade med
15% under 2020. Detta &r delvis ett resultat att
Tobii Dynavox passerat en investeringsintensiv
period och delvis ett resultat av den férsvagade
amerikanska dollarn.

TOBII ARSREDOVISNING 2020 27



AFFARSOMRADESOVERSIKT
TOBII DYNAVOX

MARKNAD, POSITION OCH KUNDER

OMFATTANDE BEHOV,

MEN FA HAR TILLGANG TILL RATT HJIALP

Drivkraften for Tobii Dynavox ar att ge s& ménga personer
med funktionsnedsattningar som mojligt tillgang till bra
kommunikationshjélpmedel. Behoven ar stora. Globalt har fler
an 50 miljoner individer behov av hjalpmedel for att kunna
kommunicera effektivt. Mycket fa av dessa personer (<2 %)
har dock tillgang till dessa verktyg pa grund av lag kunskap
om vad som finns tillgangligt och bristen pa social och finan-
siell infrastruktur som ger méjlighet att erbjuda ratt stéd. Det
grundlaggande varde som vara produkter erbjuder, bade for
individen och samhaéllet, i kombination med den laga penetra-
tionen skapar en stor tillvéxtpotential p& denna marknad.
Marknaden fér kommunikationshjalpmedel bedéms ha méjlig-
het att vaxa runt 10% arligen 6ver en mycket lang tid.

STARK LEDANDE POSITION GLOBALT

De huvudsakliga marknaderna omfattar for narvarande ett
dussintal vasterlandska lander med fungerande system for
férskrivning och ersattning av kommunikationshjalpmedel.
Tobii Dynavox har cirka 40% av den totala marknaden fér
kommunikationshjalpmedel varav cirka 70% marknadsandel
inom 6gonstyrda produkter. En kontinuerligt positiv utveckling
av den sociala och finansiella infrastrukturen inom bade mogna
vasterlandska marknader och mindre mogna tillvaxtlander ar
en viktig drivkraft bakom hela marknadens tillvaxt. Genom sina
aktiva insatser for utbildning och ¢kad medvetenhet kring

Supportnatverket runt

hjalpmedlen &r Tobii Dynavox en drivande evangelist globalt
nar det kommer till den viktiga uppgiften att ge alla individer
med behov av hjalpmedel en méjlighet att fa dessa.

VARLDENS LEDANDE MJUKVARA FOR SPECIALUTBILDNING
[ tillagg till Tobii Dynavox starka position inom kommunikations-
hjalpmedel s& har segmentet ocksa en ledande mjukvarulos-
ning for specialutbildning.

@ LAS MER
Upptack Tobii Dynavox produktutbud pa www.tobiidynavox.com

vara kunder och anvandare

Tobii Dynavox anvandare har varierande behov, men gemensamt ar att de flesta inte kan prata utan ett kommunikations-
hjalpmedel. Vissa behéver stéd med sprékinléarningen, medan andra har motoriska funktionsnedséattningar. Vanliga
diagnoser bland Tobii Dynavox-anvandare ar cerebral pares, ryggmargsskador, ALS, autism och afasi.

K &

Slutanvédndaren &r ofta
en person med funktions-
nedséttningar som &r
starkt beroende av ett

vél fungerande support-
natverk.

Terapeuten/logopeden,
ar en nyckelaktér genom
hela vardekedjan, efter-
som denna utvarderar
saval slutanvandarens
behov som tillgangliga
|6sningar samt rekom-
menderar och forskriver
lampliga hjalpmedel.

tobiidynavox

Kunden &r ofta statliga
eller privata forsékrings-
bolag och skolor, vilka till-
handahaller finansiering
och kommunikationshjélp-
medel till slutanvéndaren.

Tobii Dynavox och
andra specialiserade
leverantdorer tillhanda-
haller kommunikations-
hjalpmedel i form av hard-
vara och/eller mjukvara,
samt tjanster och support
som hjélper anvéndaren
att bli duktig péa att
anvanda produkterna.

Vissa Iosningar séljs
direkt till slutanvéndaren.
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PRODUKTER OCH LOSNINGAR
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HJALPMEDEL FOR OLIKA BEHOV

For att méta anvandarnas varierande behov och forutsattningar
har Tobii Dynavox en bred produktportfdlj. Medicinklassade
l6sningar séljs tillsammans med omfattande servicedtaganden
via forsékringsfinansiering. Produkter i mellanprissegmentet
saljs direkt till skolor och privatpersoner, och méjliggor aven
expansion till nya geografiska marknader med begransade
finansieringssystem. Navet i kommunikationsldsningen &r en
kommunikationsmjukvara som bygger pa kliniskt utvecklade
spréksystem. Samma mjukvara kan anvéndas pa olika hard-
vara, vilket mojliggor stordriftsférdelar och kontinuerliga
forbattringar samt ¢kad kund- och anvandartillfredsstallelse

och lojalitet. Den enklaste och billigaste kommunikations-
I6sningen &r en app som anvands pa vanliga surfplattor, vilket
ar ett effektivt sétt att na ut och sprida k&nnedom bland nya
anvandare och deras familjer.

LEDANDE MJUKVARA FOR SPECIALUNDERVISNING

Tobii Dynavox varldsledande mjukvarusvit for specialunder-
visning, symboler, férberedda laroplaner och utvarderings-
verktyg stoder idag utbildning och kommunikation fér mer an
sex miljoner elever i 51 lander.

TOBII DYNAVOX PRODUKTPORTFOLJ Ogonstyrda Pekskdarmsstyrda Datortillbehor
kommunikations- kommunikation- for access och
hjdlpmedel hjdlpmedel ogonstyrning

Medicinklassade produkter

Mellanprisprodukter

Mjukvara och appar for kommunikation

© OO

Mjukvara for specialundervisning

© O ©
© O ©

Snap Core First ar en symbolbaserad kommunikationsmju-
vara som méjliggor en vag till laskunnighet i alla &ldrar eller
sprakutvecklingsstadier. Denna I6sning konverterar symboler
till tydligt tal och framjar tillvaxt, engagemang och laskunnighet.

Computer Control ar ett datorstyrningsverktyg for PC,
vilket gor det mojligt for anvandaren att intuitivt interagera
med enheten med hjalp av dgonstyrning. Det mojliggor ergo-
nomisk, effektiv och intuitiv interaktion i vanlig Windows-miljo.

I-serien &r Tobii Dynavox familj av avancerade, medicin-
klassade kommunikationshjalpmedel med inbyggd eyetracking.
Enheterna mojliggor talsyntes, atkomst till vanliga datorfunk-
tioner och kontroll av omgivningen.

TOBII ARSREDOVISNING 2020
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STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

Tobiis bedémning &r att en strategi for Tobii Dynavox som balanserar satsningar pa
tillvaxt med robust I6nsamhet &r mest vardeskapande fér aktiedgarna, men ocksa
samhéllet och omvarlden i stort. Segmentet optimeras darfér for langsiktig tillvaxt
snarare &n maximal kortsiktig lénsamhet. Affarsomradets tillvaxt ar baserad pa
underliggande marknadstillvaxt, potentialen i att 6ka penetrationen, méjligheten
att vinna ytterligare marknadsandelar, adressera nya kundgrupper och expandera
till nya geografiska marknader. For att n& detta driver Tobii Dynavox ett antal
strategiska initiativ:

OKA KUNSKAPEN OCH KANNEDOMEN

Andelen personer som far tillgang till ampliga kommunikationshjalpmedel &r
mycket |&g, och varierar ocksa kraftigt mellan lander, regioner och diagnoser, dven
inom de lander dar det finns finansiering att tillga. Den framsta anledningen ar
bristande kunskap om de méjligheter och varden som kommunikationshjalpmedel
skapar for individen och samhallet. 2020 utbildade Tobii Dynavox mer &n 100 000
logopeder, forskrivare och annan vardpersonal inom kommunikationshjélpmedel
och Tobii Dynavox ldsningar. Tobii Dynavox arbetar ocksa langsiktigt for att 6ka
kannedomen bland allménheten samt att paverka beslutsfattare och lagstiftning.

DRIVA INNOVATION OCH ERBJUDA LEDANDE LOSNINGAR

Tobii Dynavox produktstrategi ar att erbjuda innovationsledande I&sningar.

Genom att kontinuerligt driva utvecklingen framat med fokus pa dkad enkelhet,

fler funktioner och férmagor skapas mer varde for slutanvandarna samtidigt som
produkterna differentieras. Under 2020 gjordes stora framsteg med integreringen
av Google Assistant, lanseringen av méjligheten att anvanda 6gonstyrning utomhus
samt lanseringen av mojligheten att anvanda ménga av varldens popularaste appar
som exempelvis Netflix, Spotify och Facebook.

UTOKA FALTSTYRKAN | BEFINTLIGA MARKNADER

P& grund av en stor underpenetration av befintliga marknader och ofta stort
behov av fysiska bestk for utvarderingar, produktinstallationer och utbildning av
slutanvéndare och deras narstaende, finns en betydande tillvaxtpotential i att
expandera var organisation av hjalpmedelskonsulenter. Tobii Dynavox har éver
de senaste 3 aren expanderat faltstyrkan med 14 % procent. Minst en dubbling
av faltstyrkan beddms vara méjlig utan namnvard paverkan pa den langsiktiga
I6bnsamhetskalkylen per séljare.

EXPANDERA TILL NYA MARKNADER OCH ANVANDARGRUPPER

Det finns en stor tillvaxtpotential genom att adressera nya geografiska marknader.
Genom anpassning av produkterna till lokala sprak och kulturer, i kombination med
expansion av séljkanaler i nya marknader, s& expanderar Tobii Dynavox gradvis sin
globala marknadsnérvaro. Vi starker var nérvaro pa nya marknader i takt med att
systemen for forskrivning och ersattning av kommunikationshjélpmedel utvecklas.
Aven i geografiska marknader som &r valutvecklade, finns flera anvandargrupper
som fastnar i renodlad fysisk vard istallet for att fa hjalp med sin kommunikations-
féormaga. Med sina utvecklingsresurser och djupgdende kliniska kompetens har
Tobii Dynavox méjlighet att utveckla produkter fér existerande och nya anvéndar-

grupper.

FORVARVA KOMPLETTERANDE KANALER OCH PRODUKTER

Tobii Dynavox har éver de senaste 15 &ren byggt upp en stark organisation med
en varldsledande position inom kommunikationshjalpmedel. Denna position,
produkterna, sdljmaskinen, det tekniska kunnandet, den kliniska kompetensen,
industriexpertisen och den etablerade ersattningsprocessen utgér alla i sig vérde-
fulla tillgéngar kring vilket Tobii Dynavox kan expandera verksamheten. Tobii
Dynavox driver en aktiv strategi kring att bade bredda och stérka sin position
samt accelerera tillvaxten genom val valda forvarv.
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Oppnar upp en ny
varld av innovation

Eyetracking ar en unik sensorteknologi som
mojliggdr innovation inom en bred méangd applika-
tionsomraden genom att forbattra sattet att inter-
agera med produkter. En enhet som utrustas

med eyetracking kan "se” anvandaren. Den vet

om anvandaren ar narvarande, vad denne tittar

pa och den kan forsta anvandarens intresse,
fokus och avsikt. Det i sin tur skapar forutsatt-
ningar for transformativa mer intuitiva anvandar-
upplevelser anpassade till vart naturliga beteende,
nya och battre produkter och vardefulla insikter.
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Varldens ledande leverantér av eyetracking-teknologi
for inbyggnad i konsumentelektronik och andra produkter.

tobiltech

Teknik som forbattrar liv

och driver innovation

Tobii Tech tillhandahaller vérldsledande eyetracking-teknologi ~ VIKTIGA HANDELSER 2020

till ett brett spann av OEM-kunder och partners for integration
i en mangd olika produkter. Genom teknologin erbjuder Tobii
Tech sina kunder tydliga varden och differentiering. Exempel-
vis mojliggor Tobii Techs teknologi hdgre prestanda, tkad
sékerhet, lagre energiférbrukning, alternativa intuitiva anvandar-
grénssnitt och vardefulla insikter. Tobii Techs teknologi
mojliggor helt enkelt béttre produkter, battre anvéandarupp-
levelser och nya innovativa mgjligheter. Eyetracking skapar
betydande varde i datorer, VR- och AR-headsets, bilar och
ett brett utbud av innovativa utbildnings-, hélsovards- och
industriapplikationer. | flera fall &r eyetracking en nédvéndig
komponent som produkten inte kan fungera utan.

® Tydliga framsteg gjordes inom VR-omradet. Pico och HP
lanserade headsets med Tobii Eye Tracking och utveckling
bedrevs i integrationsprojekt kring flera ytterligare kommande
headsets, bade med befintliga och nya kunder. Qualcomm
presenterade sin tredje XR-referensdesign optimerad for
Tobii Eye Tracking.

® Inom PC-omradet erhdlls flera design wins med Tobii Aware
och speldatortillbehéret Eye Tracker 5 uppvisade stark
forsaljningstillvaxt.

® Inom omradet Nischapplikationer har ett dussintal nya
design wins erhéllits eller projekt pabdériats, bland annat inom
berdringsfria informationsterminaler, synundersokningar for
barn, glaségon med autofokus, l&shjalpmedel, hjarn- och
synundersokningar i VR, traningssimulatorer, effektiviserad
analys av medicinska bilder och férbattrade anvandargréns-
snitt vid anvandande av afféarsapplikationer.

FINANSIELL UTVECKLING

(P 15% 230 51«

INTAKTER OCH BRUTTOMARGINAL RORELSERESULTAT (EBIT) FORSKNING OCH UTVECKLING

| — | |
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Tobii Techs intékter 6kade under 2020 med 7%

organiskt. Under aret har pandemin haft en negativ
effekt pa férséljningen da det har varit svérare att
bedriva affarsutveckling, vissa kunder har sena-
relagt projekt och flera etablerade kunder har haft
lagre forsaljningsvolymer.

TOBII ARSREDOVISNING 2020

Trots betydande motvind till féljd av pandemin
har Tobii Techs rérelseresultat forbattrats med
hela 72 MSEK mot féregaende ar. Detta var ett
resultat av tillvéxten, god kostnadskontroll och ett
strukturellt besparingsprogram.

Tobii Tech minskade FoU investeringarna nagot
till foljd av det strukturella besparingsprogram-
met. Affarsomradet fortsatter dock att investera
mycket i FoU for att ta ledande positioner i vad
som bedémds vara langsiktigt mycket attraktiva
slutmarknader.
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Tobiis ledande eyetracking adderar
mycket varde och oppnar nya dorrar

Prestandaforbattringar

och mer innovativa enheter

= Avsevart forbattrad grafikprestanda,
till exempel genom sa kallad foveated
rendering dar grafik optimeras dar
anvéandaren tittar

dgonkontakt

= Optimerad energiférbrukning

= Bildkvalitet optimerad efter 6gonens
position och fokus

= Forbattrad ergonomi

= Hogre IT-sékerhet och integritetskydd

MARKNAD, POSITION OCH KUNDER

Tobiis beddmning ar att de flesta datorer, VR- och
AR-headset, bilar och en stor mangd andra produkter

i allt hégre grad kommer att vara utrustade med anvandar-
vanliga sensorteknologier s& som eyetracking. Givet en hdg
penetration inom dessa omraden beddmer Tobii att den
totala adresserbara marknaden pa lang sikt kommer att
uppga till en miljard enheter med eyetracking per ar. Detta
ar en utveckling som férvantas ske gradvis under ett
flertal &r och kraver stora investeringar i teknik- och mark-
nadsutveckling av Tobii och Tobiis kunder.

Konkurrensen bestar framst av mindre aktorer som
specialiserat sig inom ett visst marknadssegment. Vissa
storre teknikféretag investerar ocksa i utveckling av
eyetracking-teknologi och IP, framst for eget bruk, vilket
gynnar Tobii da det hjalper till att bygga marknaden.

Tobii Techs dvergripande malsattning ar att bibehalla sin
position som varldens ledande leverantdr av eyetracking-

Transformativa upplevelser
= Naturlig social interaktion och

= Naturliga och intuitiva satt att sikta,
rikta och vélja genom att kombinera
eyetracking med hénder och rost

= Intuitivt satt att sikta, rikta och vlja
genom enbart égonstyrning

= Delning av visuell kontext
= Forbattrad inlevelse och okad realism

Virdefulla insikter

= Viktiga insikter om anvandarens
uppmarksamhet och om manskligt
beteende'

Analys, férstéelse av och delning

av undermedvetna kunskaper och
processer

Méjlighet till marknadsunder-
sékningar, testning och analys av
anvandarupplevelser

Avgora narvaro, identifiering, mental
status och humor

Méjliggér medicinska utvarderingar,
status6vervakning och behandlingar

teknologi for integration i OEM-kunders produkter och
darmed pa sikt n& en omséttning pa flera miljarder SEK
med god I6nsamhet. Centralt i affarsomréadets strategi ar
att fokusera pa delsegment med stor framtida potential, dar
Tobiis teknik &r val lampad och dar genombrott anses vara
mojliga inom rimlig nartid. Tobii Techs framsta fokus under
2020 var PC-marknaden, VR och Nischapplikationer, som
inkluderar hélsovérds-, utbildnings- och andra tilldmpnings-
omraden med hogt varde. AR ar ett annat dynamiskt
omréde som blir en naturlig férlangning av var starka posi-
tion inom VR. Kunderna utgérs priméart av globalt ledande
konsumentelektronikbolag, ledande leverantérer av
kommunikationshjélpmedel, stora och smé innovativa bolag
inom utbildnings- och medicinteknologi och privatpersoner.
Tobii Tech levererar aven eyetracking-teknologi till vissa

av de produkter som Tobii-koncernens évriga tva affars-
omréaden séljer, vilket sker pa marknadsméssiga villkor.

1) Tobii har ett mycket val genomarbetat och stringent férhallningssétt till personlig integritet och skydd av personlig data. Fér mer information vanligen

se héllbarhetsredovisningen sida 47-69 och Tobii Data Transparency policy.
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losningar for integration av eyetracking

Tobii investerar kontinuerligt i utveckling av sin karn-
teknologi for att kunna erbjuda nya generationer av integra-
tionslésningar som méter kundernas krav pa val fungerande
eyetracking med sm4, strémsnéla och kostnadseffektiva kom-
ponenter. Tobii Tech tillhandahaller framfor allt eyetrack-
ing-teknologi for integration till OEM kunder, men har aven
egna produkter som saljs via partners samt direkt till konsu-
ment.

HARDVARUPLATTFORMAR FOR EYETRACKING

Kompletta hardvaruplattformar innehéller Tobiis specialut-
vecklade komponenter pé ett kretskort och saljs tillsammans
med algoritmer samt IP-licenser och applikationsmjukvara.
2019 borjade leveranserna av Tobiis nya eyetracking-plattform
ISB. IS5 integreras i en méngd olika produkter, allt fran barbara
datorer och fristdende eyetrackers till medicinska produkter.
Utvecklingen av plattformen har ocksé inneburit att vi har tagit
viktiga nya steg framét nar det galler komponenter och del-
system som belysare, kameror och algoritmer. Eftersom IS5
ar mindre &n tidigare generationer och modular méjliggdr den
integration av eyetracking-funktioner i en bred flora av produk-
ter. Plattformen har bland annat integrerats i laptops, i flera
industri-, utbildnings- och hélsovérdsrelaterade produkter, i
Tobii Dynavox nya I-serien och en vidareutvecklad version av
plattformen som en del av Tobii Pro Fusion.

SYSTEMLICENSER OCH KOMPONENTER

Vid djupare eller mer komplexa integrationer tillhandahaller
Tobii eyetracking-teknologi i form av systemlicenser. | nara
samarbete med kunden utvecklar Tobii ett optimerat system
bestaende av optiska komponenter som eyetracking-kameror
och belysare som ar djupt integrerade i produkten. Dessutom
tillhandahaller Tobii eyetracking-algoritmer, som behdver
anpassas och optimeras efter produktens forutsattningar och
kundens valda datorplattform. Affarsmodellen bygger péa en
kombination av projekt- och licensintékter. | ménga fall tillhan-
dahéller Tobii specialdesignade hardvarukomponenter som
appliceras i kundens systemdesign. Exempel pa sédana
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komponenter &r Tobii EyeChip (en ASIC som innehaller Tobiis
eyetracking-algoritmer), Tobii EyeCamera och Tobii EyeSensor.
2019 integrerades Tobiis VR4-systemdesign i vérldens forsta
VR-headset f6r massproduktion med eyetracking, HTC Vive
Pro Eye. Under 2020 har tvé ytterligare headsets integrerat
Tobiis systemdesign, HP Reverb G2 Omnicept edition och
Pico Neo 2 Eye.

USB-BASERADE EYE TRACKER 5

Eye Tracker b ar Tobiis USB-baserade eyetracker som bygger
pa ISb plattformen och méjliggdr eyetracking kopplat till en
vanlig dator. Produkten séljs dels som en professionell version
till applikationspartners som kombinerar den med olika tillamp-
ningar och dels som en konsumentversion direkt till konsu-
menter inom datorspel.

MJUKVARULOSNINGAR

For att mota efterfragan p& mer uppmarksamma datorer har
Tobii lanserat mjukvaruldsningen Tobii Aware for anvandning i
datorer tillsammans med allmant tillgangliga webbkameror.
Tobii Aware anvander sig av befintliga webbkameror for att ge
anvandaren en mer intelligent, intuitiv och insiktsfull upplevel-
se, vilket gor att produkten kan séljas till den installerade
basen av datorer. Tobii Aware erbjuder ett brett utbud av
eyetracking-relaterade funktioner till en lagre ingangskostnad
fér kunden och ger darmed méjlighet att na storre spridning av
teknologin i ett etableringsskede av eyetracking-marknaden.
De forsta affarerna gjordes under 2019 och under 2020 har
Tobii Aware integrerats i nagra ytterligare datorserier med
Lenovo.

TEKNOLOGI OCH PATENTLICENSER

Tobii erbjuder teknologi- och patentlicenser till kunder som
helt eller delvis utvecklar egna eyetracking-I6sningar. Pa sikt
finns potential for att patentlicenser ska kunna generera sub-
stantiella intakter for Tobii.

LAS MER
Las mer om Tobiis patentstrategi pa sidan 17.
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Innovationsdrivare inom exempelvis
medicinteknik och utbildning

Eyetracking anvands i ett snabbt 6kande antal innovativa och
disruptiva applikationer, dar tekniken ofta ar absolut nddvandig
for 16sningens anvandning och varde. Bland tillampningarna
optometri och synvetenskap, robotkirurgi, utveckling av las-
forstaelse, och screening for, identifiering av, och i vissa fall
aven behandling av olika hélsotillstand. Dessa kunder utvecklar
vanligtvis helhetsldsningar inklusive applikationsmjukvara

sjalva och koper Tobiis integrationsplattform inklusive
eyetracking-algoritmer och i vissa fall Eye Tracker 5.

Marknadspotentialen inom hélsovéard, utbildning och andra
framvéxande tillampningsomréden ar mycket stor. En stor

del av volymerna beddms kunna inbringa betydligt hdgre
intakt per eyetracker an inom massmarknadsapplikationer.
Var beddmning ar att Tobii ar tydligt ledande i majoriteten av
dessa applikationsomraden. Aven om produktvolymerna &r
lagre an i massmarknadssegmenten ar marginalerna per enhet
ofta avsevart hogre, vilket generellt gér detta till kunder och
affarer med hog lénsamhet.
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EN BRED FLORA AV
MEDICINTEKNISKA TILLAMPNINGAR

En stabil bas for Tobii Tech ar férséljningen

till industrin for kommunikationshjalpmedel,

dar kunder som Tobii Dynavox, PRC-Saltillo och
Jabbla har etablerat en stark narvaro. Ett starkt
6kande intresse noteras ocksa fran andra delar
inom hélsovarden dér eyetracking bidrar med
ny funktionalitet. Bland annat har eyetracking
bevisats ha en unik férméaga till diagnostik

och i vissa fall behandling av en méngd olika
sjukdomar och synfel. Inom andra medicinska
tillampningar sdsom exempelvis radiologi och
kirurgiska robotar bidrar eyetracking med ¢kad
effektivitet och kraftfullare Ul.

UTBILDNING

Tobii ser ett vaxande intresse for anvandningen
av eyetracking for olika andamal inom utbildning.
Fran att undersdka undervisning- och larande-
processer, stodja utvecklingen av nya verktyg

for bedémning av lasforstéelse, till att med hjalp
av eyetracking tillgangliggora utbildning for
personer med kognitiva och motoriska funktions-
nedsattningar. Utvecklingen av detta omrade
stéds genom Tobii Pros integration av en 16sning
for lasforskning i analysmijukvaran Tobii Pro Lab,
vilket driver forskningsframsteg pa omrédet.
Tobii Tech i sin tur arbetar med flera partners

i kommercialiseringsprojekt inom dyslexi-
utvarderingar, lastréaning och utbildningsmjukvaror.

ANDRA FRAMVAXANDE
TILLAMPNINGSOMRADEN

Tobii Tech ar vid sidan av XR, PC, utbildning

och medicinteknik ocksé& ledande i utveckling
och anpassning av eyetracking-losningar for att
mojliggora utveckling och innovation inom en
méngd andra potentiella tillampningsomréaden.
Exempel innefattar 3D-ské&rmar, autofokus-
glasdgon, anvandargranssnitt vid anvandande
av affarsapplikationer, industriterminaler, arbets-
traning och simulatorer, informationskiosker,
traning av atleter och TV-produktion av sport.

LAS MER
Las mer pa tech.tobii.com

&
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Tobii samarbetar med en SyncThink for att utveckla FDA-godkanda
multimodala hélsobedémningar som anvands for att snabbt och objektivt
mata hjarnans halsa och synskarpan hos patienten. SyncThinks digitala
hélsoplattform anvands av ledande hélso-, sport- och militara organisationer.
Bild med tillstand fran SyncThink

EyelustRead har utvecklat en [6sning for att 6ka forstaelsen kring vad som
sker under ett barns lasning. Deras l6sning tar fram en individuell plan for

barnet dar det sedan far feedback pa sin lasning och ges en kansla av fram-
steg, vilket bidrar till 1asutvecklingen och 6kar barnets motivation till Iasande.

Tobii samarbetar med partners for att utveckla glaségon med inbyggd
eyetracking, distansmatning och justerbart fokus fér att méjliggora god
skérpa pé olika avstand. Detta mojliggér bland annat alternativ till progressiva
glaségon fér den stora del av befolkningen som lider av presbyopi (alders-
synthet). och darmed &r i behov av las- eller terminalglaségon.
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PC-marknaden representerar en stor mojlighet

Tobii bedémer att en stor del av alla datorer och surfplattor
pa sikt kommer att innehalla avancerade sensorer for att
forstd anvandaren, dar eyetracking ar en viktig del. Tobii
fokuserar inledningsvis pa att adressera PC-segmentet
genom att introducera eyetracking i speldatorsegmentet.
PC-spelbranschen representerar i sig sjalv en stor potentiell
marknad med cirka en miljard aktiva spelare. Den fungerar
ocksa som en pionjarsmarknad till den strre mainstream-
datormarknaden. Nara 300 miljoner stationéra datorer och
barbara datorer och cirka 160 miljoner surfplattor séldes
under 2020.

Tobii adresserar PC-marknaden med tre huvudsakliga
erbjudanden. Dels med sin egen USB-baserade

konsumentprodukt Eye Tracker 5, dels genom att erbjuda
eyetracking-teknologi fér integration till PC-tillverkare. Har
erbjuder Tobii bdde en webbkamera-baserade mjukvarulds-
ningar, samt ISb-plattformen fér hégprecisions-eyetracking.

Marknadspenetrationen fér eyetracking inom PC ar fort-
farande lag. Genom en bred produktstrategi bereds basta
mojligheterna for spridning och upptag av eyetracking som
[6sning. Utdver att tillhandahélla hardvara med eyetracking
arbetar aven Tobii i ndra samarbete med ledande spelstudior,
leverantorer av e-sporttraningsverktyg och e-sportsturneringar,
samt utvecklare av mjukvaruldsningar for 6kad produktivitet
och ergonomi for att skapa uppskattade anvandarupplevelser
och driva marknadsutvecklingen.

LAS MER
Las mer pa gaming.tobii.com

&

Smartare anvandargranssnitt, forbattrade spelupplevelser,
spelcoaching och battre tittarupplevelser

Trots en otrolig utveckling inom
mjukvara och datorteknik 6ver de
senaste decennierna anvander vi
fortfarande teknik fran 80-talet -
mus och tangentbord — som huvud-
sakligt interaktionsmedel med
datorn. | datorer kan eyetracking
bidra till mer intuitiva anvandar-
granssnitt, tillganglighetsanpass-
ningar, 6kad produktivitet och battre
ergonomi. Tobiis teknologi kan
ocksa bidra till 6kad grafikprestanda
energieffektivitet, identifiering av
anvandaren och manga andra
funktioner. Eyetracking mojliggér
darmed innovativa framsteg i
vardaglig datoranvandning och inom
spel- och underhéallningsbranschen.

= Med hjélp av eyetracking i vardaglig
anvandning kan datorgranssnittet
goras mer intuitivt och lattanvant,
datorsakerheten forbattras, battre
ergonomi uppnés och ett snabbare
handhavande med 6kat fokus
mojliggdras. Tobii tillhandahaller
bade egna applikationsldsningar
och samarbetar med andra mjuk-
varubolag kring detta.

= Eyetracking bidrar till en forbattrad
spelupplevelse genom battre
kontroll, férdjupad inlevelse, samt
6kad realism och intensitet i
méanga olika typer av spel. Redan
idag finns Tobii Eye Tracking
integrerat i fler an 150 spel.

= Spelcoachningsprogramvara
baserad pé& eyetracking kan ge
e-sportspelare unika insikter kring
traning och utvecklingsbehov. Tobii
arbetar i partnerskap med ledande
speltraningsbolag.

= Att kunna se var spelarna tittar
ger en mer engagerande och
begriplig tittarupplevelse. Darfor
anvands eyetracking i allt 6kad
utstrackning av streamers och
broadcasters av e-sport for att ge
sina tittare en forhojd upplevelse.
Tobii Ghost anvands av tusentals
streamers och ledande e-sports-
produktionsbolag.
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Eyetracking ar centralt for utvecklingen

av VR och AR

Eyetracking mojliggor stora forbattringar i virtual reality (VR)
och augmented reality (AR), bade i anvandarupplevelsen,
genom forbattrad prestanda i sjélva enheten och genom att
leverera anvandbara insikter. Tobiis bedémning ar att merpar-
ten av framtida AR- och VR-headsets kommer att ha inbyggd
eyetracking da det rader bred enighet i branschen® om att
eyetracking ar en grundkomponent som kommer att imple-
menteras stort i hela VR- och AR-ekosystemet. Marknaden for
VR och AR befinner sig i ett tidigt skede. 2020 saldes knappt
6 miljoner Head Mounted Display-enheter och denna siffra
forvantas 6ka till mer &n 53 miljoner enheter 20252, Pa lang
sikt férvantas marknaderna for VR- och AR-headsets att upp-
ga till hundratals miljoner enheter. Tobii &r vél positionerat som
den ledande leverantoren av eyetracking-teknologi. Malsatt-
ningen ar att behalla och utdka foretagets marknadsledande
position i takt med att dessa marknader utvecklas. VR-mark-
naden leds fér nérvarande av en handfull tillverkare av
headsets, med Facebook, Sony, HTC, Pico och Valve som
nagra av de ledande aktérerna. AR-marknaden ar fortfarande i

Tobii och Qualcomm arbetar tillsammans
for att gora eyetracking till standard for fri-
stdende VR-headset och samarbetar kring
flera av Qualcomms referensdesigner som
inkluderar Tobii Eye Tracking. Qualcomm

ar en ledande leverantér av processorplatt-
formar (system on chip, SoC) och positionerad
som nyckelteknologipartner fér ménga
headsettillverkare.

HP lanserade under 2020

sitt nya VR-headset, HP Reverb G2 Omni-
cept Edition, som utrustats med Tobii
eyetracking for att ge nya analysméjligheter

samt forbattrar anvandarupplevelsen och
produktens grafikprestanda. Produkten
riktar sig till foretagskunder som anvénder
sig av VR for exempelvis utbildning, sam-
arbete, halsa och design.

Tobii har ingatt ett forskningssamar-
bete med Valve och OpenBCl, genom att
integrera Tobiis eyetrackingteknologi med
delar av Valves Index-hardvara for att skapa
utvecklingsenheter till det nyligen presente-
rade betaprogrammet Galea.

1) Kélla: XR Industry Survey 2019

ett tidigt skede, men ar ett omréde dar det gors stora teknikin-
vesteringar och dar det pa sikt finns en stor marknadspotential
for eyetracking. Konkurrensen bestar primart av ett antal min-
dre, specialiserade eyetracking-féretag och startups, men
konkurrens kommer ocksé fran headset-tillverkare som valjer
att utveckla egen eyetracking-teknologi.

Inom spel och underhallning skapar eyetracking férdjupad
inlevelse och realism, exempelvis genom égonkontakt och
mer naturlig koordination mellan hand- och égonrérelser. Det
forenklar ocksé anvandarens interaktion med objekt, menyer
och anvandargranssnittet i stort. Tobiis eyetrackingteknik
erbjuder tillverkarna stora fordelar, sdsom att kraftigt minska
den processorkraft som kravs for grafik&tergivning genom
"dynamic foveated rendering”, dvs. méjligheten att bara
bearbeta grafiken i hdg detalj dar 6gat fokuserar. Detta sanker
varmeutvecklingen och kostnaden for hardvara samt mojliggor
lagre stromfoérbrukning och anvandning av skarmar med hoégre
uppldsning.

2) Kalla: IDC Quarterly Augmented and Virtual Reality Headset Tracker — Forecast 2020Q4
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TOBII-KONCERNEN
AKTIEN

Aktien och agare

Tobiis aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms huvudlista sedan 2015 dér den handlas under
symbolen TOBII. Vid utgéngen av 2020 uppgick Tobiis brsvirde till cirka 5 607 MSEK (3 715)
och aktiekursen tkade under aret med 51 procent till 56,60 SEK (37,56).

AKTIESLAG OCH ANTAL AKTIER

Det finns bara ett aktieslag och alla aktier har samma ratt till
aktieutdelning och berattigar till en rost per aktie vid bolags-
stammor. Det totala antalet utestaende aktier uppgick per

den 31 december 2020 till 99 064 087 (98 925 103) och

till 102 131 635 (99 525 103) efter utspadning, med hansyn
taget till optioners inl6senpris och aktiekursen vid periodens
slut. Utspadningen beror pa utestdende tecknings- och
personaloptioner inom ramen for bolagets incitamentsprogram
som ger ratt att teckna lika ménga aktier. Teckningskurserna
for dessa optioner varierar beroende pa nar olika optionsserier
&r utstallda. Serien med den lagsta teckningskursen ger inne-
havarna ratt att teckna aktier till 20,00 SEK och serien med
den hogsta kursen ratt att teckna aktier till 73,70 SEK per
aktie, se not 8.

KURSUTVECKLING

Arets hogsta betalkurs var 69,90 SEK och lagsta var
22,84 SEK. Under aret 6kade aktiekursen med 51 procent
fran 37,56 vid utgangen av 2019 till 56,60 vid utgéngen av

2020. De innebér att borsvardet okat med 51 procent frén
3 715 MSEK till 5 607 MSEK. Antalet omsatta Tobii-aktier
pa Nasdaq Stockholm under 2020 var 148 493 601, vilket
motsvarar en genomsnittlig omséattning per handelsdag
om 301 667 aktier.

AGARSTRUKTUR

Per 31 december 2020 hade Tobii cirka 22 800 kanda aktie-
agare. De tio stérsta aktiedgarnas andel uppgick till 40,6 %.
Styrelsen och koncernledningen innehade 12,5 % av aktierna
i bolaget, varav bolagets tre grundare svarade f6r 9,6 %?".
Andelen utlandsagda aktier var 19,9 %, det svenska dgandet
var 69,8 % och anonymt dgande var 10,3 %.

UTDELNINGSPOLICY

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning och till bolagets
tillgangar och eventuella dverskott i handelse av likvidation.
Styrelsens avsikt ar att under de narmaste aren fortsatt
prioritera Tobiis utvecklings- och expansionsplaner framfor
utdelning till aktieagarna.

AKTIEDATA 10 STORSTA AKTIEAGARNA
Bors Nasdaq Stockholm Antal
- . o
Noterad 94 april 2015 Aktiedgare aktier Andel, %
) Swedbank Robur Fonder 9014 769 9,1
Segment Mid cap
Sektor Teknik Handelsbanken Fonder 8390 920 8,5
. . "

Symbol TOBII Henrik Eskilsson 4526 117 46
ISIN-kod SE0002591490 Sjatte AP-fonden 4000630 4,0
Valuta SEK Invesco 3000 000 3,0
Antal aktier 99064087  Marten Skogd 2 419,000 24
Hagsta kurs 2020 69,90 SEK Deka Investments 1966 667 2,0
Lagsta kurs 2020 00,84 SEK  Futurpension 1887478 19
Stangningskurs 2020 5660 SEK  /\vanzaPension 1831183 18
Aktiekursutveckling 2020 +51% Lansférsakringar fonder 1639 794 1,7

Summa 10 storsta 40 244 874 40,6

Ovriga aktieagare 58 819 213 59,4
ANALYTIKER Summa 99 064 087 100,0
ABG Sundal Collier Daniel Thorsson DExklusive 2 835 aktier som Henrik Eskilsson AB innehar, ett bolag helagt av
Carnegie Mikael Laséen Henrik Eskilsson, och exklusive 1 565 511 aktier som Eskilsson Consulting

AB innehar, ett bolag dér Henrik Eskilsson &r minoritetsédgare med 22,5% av

SEB Ramil Koria aktierna.

Handelsbanken Daniel Djurberg

Kalla: Euroclear och Modular Finance.
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AKTIEAGARSTRUKTUR

Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Aktier/roster, % Marknadsvidrde, KSEK
1-5600 16 740 2 305 909 2,3% 130 514
501-1 000 2593 2 056 708 2,1% 116 410
1001-10 000 3102 8931620 9,0% 505 530
10 001-100 000 315 7 820 281 79% 442 628
100 001-500 000 39 8301 856 8,4% 469 885
500 001-1 000 000 10 6807 352 6,9% 385 296
1 000 001-5 000 000 17 29 031 043 29,3% 1643 157
5000 001- 3 23500 1562 23,7% 1330 109
Anonyma agare 10 309 166 10,4% 583 499
Totalt 31 december 2020 22 821 99 064 087 100,0% 5607 027
INNEHAV FORDELAT AKTIEKURS

PA REGION

. Sverige 69%
Ovriga Norden 4%

[ ) Europa (exkl. Sverige
och Norden) 10%

® usAe%
Ovriga 1%

TOBII ARSREDOVISNING 2020
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Kailla: Monitor, Modular Finance
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TOBII-KONCERNEN
RISK

Risker och riskhantering

Tobii ar exponerad for olika risker som kan paverka koncernens verksamhet, resultat eller
finansiella stallning. Genom bolagets globala riskhanteringsprocess och baserat pa [6pande
feleffektsanalyser (FMEA) identifieras, bedéms och hanteras risker utefter bedémd riskniva.

Intern riskrapportering utfors av riskansvariga som vidtar aktu-
ella och lampliga atgarder i syfte att hantera Tobiis risker och
darmed minimera bolagets riskexponering. Nedan beskrivs i
korthet de viktigaste operativa riskerna och hur de hanteras.
Riskbeskrivningen gér inte ansprék pé att vara fullstandig utan

42

SIGNIFIKANS

9. Forandringar i finansierings-
och forsakringssystem

11. Regelefterlevnad
12. Hog teknisk forandringstakt

. Prispress och konkurrens

fran konsumentprodukter

Kvalitetsproblem och garantikrav

. Leveransproblem och

ineffektivitet i lagerhantering

. Beroende av nyckelpersoner

omfattar ett urval av de risker som koncernen ar utsatt for eller
kan komma att bli utsatt for. Exempelvis beskrivs inte globala
makroekonomiska risker som paverkar bolag generellt.
Beskrivning av finansiella risker och riskhantering utéver de
som finns beskrivna nedan finns i not 3.

1. Beroende av viktiga kunder

2. Obeprévad nytta inom
nya segment

15. Finansieringsrisk
16. Forvarvsrisk

17. Personskador
18. Affarsetik

13.

14.
23.

Forsakringsskydd vid ansvars-
skyldighet

Okad konkurrens

Globala marknadstrender och
risk for andrade forhallanden

7. Immateriella rattigheter
8. Informationssakerhet

10. Leverantorsrisk — ensam
leverantér/monopolsituation

21. Skatterisk
22, Personlig integritet

24, Nedskrivning av immateriella
tillgangar

19.

20.

Bristande efterlevnad av
hallbarhetskrav

Valutarisk

SANNOLIKHET

TOBII ARSREDOVISNING 2020



RISK

TOBII-KONCERNEN
RISK

HANTERING

1. Beroende av viktiga kunder

Inom Tobii Tech ingas vissa avtal med stora integrationskunder
utan bindande volymataganden eller garantier. Det finns risk att
kunder valjer att inte realisera planerade integrationer, &ven om
de har kommunicerats som sa kallade "design wins".

2. Obeprovad nytta inom nya segment

Néra samarbete med nyckelkunder samt bearbetning av ytterligare
integrationskunder. Samarbeta med kunder inom flera olika
delsegment.

For Tobii finns en risk att vara satsningar for att ga in pa nya
marknader misslyckas, exempelvis om kunderna anser att
anvandarnyttan inte motsvarar kostnaden eller att teknologins
prestanda ar otillracklig.

3. HOg teknisk forandringstakt

Investera i egen utveckling av applikationer som pavisar och
realiserar vardena med eyetracking. Parallellt med detta bygger vi
ett vaxande ekosystem av utvecklingspartners inom bland annat
spel och medicinteknik, men ocksa annan mjukvara och hérdvara,
vilka skapar applikationer som realiserar nyttan av eyetracking.

Vi jobbar dven med att genomféra kundnéjdhetsundersékningar
bland tidiga anvandare.

Marknaderna dar Tobii ar verksamma préaglas av en hog teknisk
forandringstakt. Respektive affarsomrédes férméaga att férutse den
tekniska utvecklingen och marknadernas behov, samt anpassa sina
produkter darefter, ar av central betydelse for saval affarsomradenas
som koncernens fortsatta utveckling.

4. Prispress och konkurrens fran konsumentprodukter

Néra dialog med kunder, bevakning av marknad- och teknologi-
trender och investeringar i utveckling av kérnteknologi och
produkter inom alla tre affarsomraden.

Bade Tobii Dynavox och Tobii Pro erbjuder specialiserade produkter
som méter konkurrens fran enklare och billigare produkter. Det finns
risk for att denna utveckling fortsatter och aven paverkar fler produkt-
kategorier.

5. Kvalitetsproblem och garantikrav

Fortsatt utveckla tydligt differentierade produkter och I16sningar som
gor det mojligt for Tobii Dynavox och Tobii Pro att erbjuda hégkvalita-
tiva I6sningar pé etablerade prisnivéaer. Utveckla aven parallellt med
detta l6sningar med laga produktionskostnader som méjliggor att
erbjuda kostnadseffektiva och billigare produkter i betydligt hogre
volymer.

Defekter i Tobiis egna produkter eller i de komponenter som Tobii
levererar till integrationskunder kan leda till betydande garantikrav,
kostsamma é&terkallningsprogram och sankt fértroende for bolaget
och dess produkter.

6. Leveransproblem och ineffektivitet i lagerhantering

Omfattande kvalitetsarbete under produktutvecklingsprocessen och
noggrann styrning av underleverantérer.

Tobii &r beroende av ett mindre antal externa leverantorer fér inkép av
komponenter och produktion av produkter. Om dessa inte levererar
enligt bolagets behov kan det leda till kvalitetsproblem, férsenade
leveranser, minskad omsattning och 6kade kostnader. Brister eller
forsummelser i prognoser eller bestéllningar fran Tobii eller dess
kunder kan leda till ett dverflodigt eller ofillrackligt lager av en viss
komponent eller produkt vilket i sin tur kan leda till minskad omsét-
tning eller 6kade kostnader.

7. Beroende av nyckelpersoner

Samarbeta tatt med stora valrenommerade leverantérer, efterstrava
parallella leverantorer, géra I[6pande prognoser och méatningar av
atgang for att anpassa lager och leveransférmaga. Genomfora
granskningar av prioriterade leverantérer.

Tobii &r beroende av ett antal olika specialistkompetenser och
nyckelpersoner. Om Tobii inte lyckas behélla ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner samt inte lyckas rekrytera hogkvalificerad
personal, kan det forsvara bolagets framtida expansion.

8. Risker relaterade till informationssakerhet

Erbjuda marknadsméssiga villkor, incitaments- och utvecklingspro-
gram for personal, inféra insatser for att uppratthalla och utveckla
Tobiis "employer brand” och attraktivitet som arbetsplats.

En hackerattack utifran eller ett dataintrang utfort av en intern
férovare kan resultera i stéld och/eller spridning av kanslig data. Det
kan exempelvis réra sig om immateriell egendom, ekonomisk
information, affarsplaner, strategier eller anstélldas, kunders och
slutanvandares personuppgifter. Féljden kan bli héga boter, forlorad
kundtillit, negativ inverkan pa varumérkets goda namn, plagiatlésnin-
gar och fordelar for bolagets konkurrenter.

TOBII ARSREDOVISNING 2020

Stodja och évervaka implementeringen av ett system fér hantering av
informationssakerheten. Varje enskild risk utvérderas pa kvartalsba-
sis. Genomdriva ett program for att 6ka medvetenheten om
betydelsen av informationssékerhet i hela koncernen. Stodja
granskningen av IT-tjanster som skapats, hanterats och administre-
rats av affarsomradena och FoU-avdelningen.
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TOBII-KONCERNEN
RISK

RISK

HANTERING

9. Leverantorsrisk — ensam leverantér/monopolsituation

Nar bolaget anvander en ensam leverantor (single source pa
engelska) i kombination med laga volymer kan bolaget exponeras for
olika typer av risker. Som resultat blir képaren extra sarbar om
leverantéren drabbas av problem, exempelvis ekonomiska trangmal,
oférmaga att mota efterfragan eller problem med produktkvaliteten.
Ibland féreligger tvingande omsténdigheter eller en monopolsituation
dar vissa hogteknologiska produkter méaste tillverkas med special-
metoder av en viss leverantor (sole source pa engelska) och darmed
kan ytterligare sarbarheter uppsta for koparen.

10. Regulatoriska risker

Regelbundna utvarderingar och kartlaggningar av risker i samband
med ensam leverantor eller monopolsituation. Arbeta aktivt med
planering for kontinuitet i verksamheten och varda relationen med de
berdrda leverantorerna. Underhéll ett sékerhetslager av olika
nyckelprodukter och sakra en andra leverantér, nar volymen s&
motiverar, i de fall en ensam leverantor anvands.

Brister i Tobiis regelefterlevnad och rutiner kan exponera bolaget for
betydande finansiella risker, marknadsrisker eller operativa risker.
Féretaget méste folja géllande lagar och standarder avseende bland
annat produktsakerhet, milj6, och personal i de marknader dér Tobii ar
verksamt. Exempelvis &r ménga av Tobii Dynavox produkter
medicinskt klassade vilket staller sarskilda krav p& certifiering.

11. Foérandringar i finansierings- och forsakringssystem

Lopande genomgang av certifieringar och évriga lagar och regler
inom de marknader dar Tobii ar etablerat, samt uppféljning av rutiner
kring hantering av persondata. Vid tillkomst av nya regler ska dessa
analyseras och om nédvandigt vidtas lampliga atgérder for att
sakerstalla efterlevnad.

De flesta av Tobii Dynavox slutanvandare och manga av Tobii Pros
kunder 8r beroende av erséttning fran offentliga och privata
finansieringssystem for att kunna kdpa Tobiis produkter. Féréandringar
i sddana system kan ha bade positiv och negativ inverkan. Tobii kan
aven paverkas av andringar i gallande lagstiftning och i upphandlings-
forfaranden.

12. Otillrackligt skydd avimmateriella rattigheter

Proaktivt arbete for att driva opinion och bygga relationer till
lagstiftande eller styrande organ och langsiktigt forbattra
mojligheterna till finansiering av kommunikationshjalpmedel.

Tobii beddmer att vikten av immateriella rattigheter kommer att oka i
takt med att eyetracking etableras pa volymmarknader. Om
patentskydd inte ger de marknadsmassiga fordelar bolaget forvantar
sig eller om Tobii stams for intrang i andras immateriella rattigheter,
kan det leda till kostsamma rattsliga och administrativa forfaranden,
skadestand, licensieringsavgifter eller forsaljiningsstopp av Tobiis
produkter.

13. Tvister och skadestand vid réattsliga forfaranden

Kartlaggning av patent inom nya produktomréden. Vidareutveckling
av bolagets egen patentportfélj. Se mer pa sidan 17.

Det finns en risk att Tobii involveras i oférutsedda tvister som resultat
av exempelvis rattsliga férfaranden som initierats av kunder,
leverantorer eller andra motparter. Ett ofdrdelaktigt beslut skulle
kunna ha avgorande betydelse for foretagets anseende, samt
resultera i skadestand, boter, processkostnader, negativ publicitet
samt storningar i verksamhetens kontinuitet.

14. Bristande forsakringsskydd vid ansvarsskyldighet

Tobii ingar skriftliga avtal med sina kunder och partners. Sprida
kunskap inom organisationen for snabb rapportering till bolagsjuris-
ter for lamplig och réttvis hantering av tvister och meningsskiljak-
tigheter.

Tobii har forsakrat sina verksamheter mot férlust och/eller eventuell
ansvarsskyldighet vid ansprék fran tredje part relaterat till exempelvis
egendomsskada, verksamhetsavbrott, arbetsskador, produktansvar
eller produktaterkallelse. Det finns risk for att Tobiis férsakringsskydd
inte fullt ut ersatter Tobii vid ansvarsskyldighet.

15. Risk for dndrade forhallanden vid oférutsedda stérningar

Regelbunden éversyn och, vid behoy, justering av férsakringsskydd.

Koncernen ar Iopande exponerad mot bade lokala och globala
makroekonomiska fluktuationer, oférutsedda handelser och
oroligheter (till exempel naturkatastrofer, driftsstérningar och
pandemier). Om koncernen &drar sig merkostnader och/eller far
minskad omsattning pa grund av lokala fluktueringar vad galler
tillgang, efterfragan eller priser kan detta inverka menligt pa
koncernens verksamhet, [dnsamhet och ekonomiska stallning.
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Regelbunden évervakning av férandringar inom omréden som
ekonomiska tillvaxttrender, geopolitiska strukturer, samt ovéntade
avvikelser i leveransférsorjning. Uppdatera I6pande beredskap-
splaner samt eskaleringsprocesser for att anpassa verksamheten
efter rddande omstandigheter. Genomfor relevanta analyser och
foresla forandringar av vara affarsmodeller eller andra atgarder som
minskar riskerna.
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16. Okad konkurrens

Om Tobiis konkurrenter eller nya aktérer utvecklar teknologier och
produkter som erbjuder béattre pris och prestanda finns risk att de tar
marknadsandelar av Tobii.

17. Forvarvsrisk

Investeringar i FoU, med fokus pé att utveckla teknologi som
erbjuder ratt prestanda till lagre kostnad, samt investeringar i en
stark patentportfélj som kan ge viktiga konkurrensfordelar i takt med
att verksamheten gar mot bredare applikationer i allt hégre volymer.

Tobii utvarderar potentiella forvarv i linje med bolagets
forvarvsstrategi och det finns en risk for att bolaget inte lyckas
identifiera lampliga féretag att forvarva, eller misslyckas med att
genomfora forvarv pa grund av exempelvis konkurrens fran andra
aktorer eller avsaknad av tillracklig finansiering. P& grund av Tobiis
ledande position pa specifika marknader kan ocksé konkurrenslag-
stiftning utgora hinder.

18. Storningar i globala forsorjningskedjor

Noggranna férvarvsanalyser, analyser av marknadsférhallanden samt
efterlevnad av tillampliga regler och bestammelser.

Da Tobiis forsoérjningskedior &r spridda globalt &r de féremal for bade
oférutsedda och forvantade storningar som resultat av handel-
spolitiska beslut som begransningar av frihandel, tillkomst av
handelskrig eller handelsembargon, eller andra samhallsstérningar
som kan uppsta vid exempelvis en pandemi. Stérningar kan resultera i
leveransférseningar, ckade operationella kostnader, konkurrensnack-
delar och behov av storre strukturella &ndringar i férsérjningskedior.

19. Finansieringsrisk

Lopande dvervakning av global handelspolitisk utveckling. Utveckla
intern kompetens for att efterleva Tobiis exportkontrollpolicy samt
dvriga internationella handelslagar och vidta direkta atgérder vid
storningar. Genomfora I6pande analyser av de forsérjningskedjor
som koncernens kontinuitet &ar beroende av, samt riskanalyser med
uppféljande beredskapsplaner for alternativa forsérjningsalternativ.

Otillracklig tillganglighet till finansiering av investeringar kan leda till
begrénsade tillvaxtmajligheter.

20. Risker relaterade till affarsetik

God och transparent kommunikation till aktiemarknaden och
langivare, samt fokus pa kostnadseffektivitet inom affarsomréadena.
Regelbunden och noggrann finansiell planering.

Efterlevnad av Tobiis affarsetiska principer, samt lagar och bestam-
melser ar viktigt for bolagets fortsatta framgang. Om dessa inte
skulle efterlevas finns saval konkreta affarsrisker som risk for negativ
paverkan pé bolagets anseende.

21. Skatterisk

Genom Tobiis uppférandekod som &ven omfattar leverantorspolicyn,
skriver alla medarbetare och leverantdrer under pa bolagets
affarsetiska principer och nolltolerans fér alla former av mutor och
korruption. Aterkommande utbildning fér medarbetare, samt
riskanalyser och granskning av leverantorer.

Tobiis forsaljning sker primért genom dotterbolag i ett antal [ander.
Transaktioner sker i enlighet med koncernens internprissattningspol-
icy. Om lokala skattemyndigheter gér en bedémning av denna
prissattning som avviker fran bolagets finns risk fér 6kade skattekost-
nader. Det finns &ven risker kopplade till hantering av skatter lokalt i
de olika marknader déar Tobii ar verksamt.

22. Bedrdgeririsk

Arlig genomgang av skatterisker tillsammans med externa skatteex-
perter. Justeringar av skattemassiga dispositioner gors baserat pa
denna genomgang.

Det finns en risk att Koncernen blir foremal for oférutsedda finansiella
eller materiella kostnader som ett resultat av internt eller externt
bedragligt beteende som exempelvis avsiktliga felaktigheter eller
uteldmnande av viktiga finansiella héandelser eller kanslig information.

23. Valutarisk

Alla arenden av bedragligt beteende ska omedelbart rapporteras,
utredas, och om s& ar lampligt, bli foremal for rattsliga pafoljder.
Interna kontrollatgarder for att identifiera bedragerirelaterade risker
ska uppratthallas.

Eftersom Tobii har stora delar av sin verksamhet och sin huvudsakliga
omséttning i andra geografiska marknader &n Sverige finns en risk fér
negativa effekter fran valutafluktuationer.

TOBII ARSREDOVISNING 2020

Tobii har valt att inte sakra sin nettoexponering mot valutor som USD,
EUR och JPY eftersom Tobiis valutamix innebar en begransad
nettopaverkan.
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24. Nedskrivning avimmateriella tillgangar

En stor del av Tobiis FoU-investeringar aktiveras som immateriella
tillgangar. Om Tobiis teknik- och produktutvecklingssatsningar
resulterar i produkter som inte blir kommersiella framgangar kan
det leda till omfattande nedskrivningar.

25. Bristande efterlevnad av hallbarhetskrav

Lopande prévning av nedskrivningsbehovet, sa kallade "impairment
tests”, genomférs genom att analysera framtida forvantade intékter
relaterade till de projekt och varuméarken som ar medréknade i
balansrakningen. Se mer under not 2 och 15.

Det finns en risk att de produkter som Koncernen tillhandahaller blir
foremal for ytterligare miljdlagar och féreskrifter eller att ytterligare
skatter eller avgifter infors. Hardare miljokrav och nya tillstand stéller
hogre krav pa efterlevnad, samt att det finns en dkad efterfragan
fran investerare och regulatoriska organ for tydligare upplysningar
relaterat till hallbarhetsrapportering.

26. Personskador

Koncernen uppratthaller en handlingsplan utifran koncernens
héllbarhetsstrategi dar man bland annat staller miljokrav pa
leverantorer, produkter och tjanster. Hallbarhetsstrategin foljs upp
kontinuerligt och uppdateras i enlighet med radande miljdlagar och
foreskrifter.

Om brister i Tobiis produkter skulle orsaka personskador kan det leda
till betydande skadesténdskrav, kostsamma aterkallningsprogram,
negativ paverkan pa Tobiis rykte eller att produkten inte langre ar
saljbar.
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Omfattande kvalitetsarbete under produktutvecklingsprocessen
samt verifiering och certifiering av produkterna mot géllande
standarder.
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obiis paverkan
och hallbarhet

Tobiis mission ar att gora varlden béttre
med teknik med teknik som forstar var
uppmarksamhet och intention. Som ett
globalt teknikféretag har vi en menings-
full paverkan pa varlden tack vare de
|6sningar vi tillhandahaller vara kunder
och anvandare, men aven vart satt att
bedriva verksamheten. Vi har en skyldig-
het att agera ansvarsfullt. Pa Tobii &r

vi fast beslutna att gora skillnad for de
ménniskor som lever nu och fér kom-
mande generationer. Om vi fattar rétt
beslut och implementerar dem konse-
kvent kan vi bidra till att gora varlden

till en battre plats.

HALLBARHET

Hallbarhetsmal

Lésningar for en battre varld

Anvinda kraften hos eyetracking for att géra gott

Sittet vi bedriver var verksamhet

This is our Communication on Progress * Hallbar arbetsgivare
in implementing the principles of the = Miljdansvar
United Nations Global Compact and = Affarsetik

supporting broader UN goals. -
Véra vérderingar

COMMUNICATION ON We welcome feedback on its contents. Tobiis globala hallbarhetsprogram fér leverantérer
PROGRESS

Hallbarhetsrapportering

Tobii blev undertecknare av FN: s Global Compact-initiativ 2019. GRl-index
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HALLBARHETSMAL
Hallbarhetsmal ar en del av Tobiis strategi och ingér i vara affarsplaner. Tobii bidrar till flera av FN:s hallbarhetsmal (Sustainable

Development Goals, SDG) och har mest direkt paverkan pa mal 3 God hélsa och valbefinnande och mal 12 Hallbar konsumtion
och produktion.
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GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

1 MINSKAD HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

OJAMLIKHET KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

Tllw
i

Tobii bidrar till FN:s globala mal for hallbar utveckling

* MAL 3 GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE — Tobii &r en leverantor av teknik och 16sningar som direkt forbattrar
hundratusentals méanniskors valbefinnande, och har potential att hjélpa miljoner. Detta stracker sig fran att hjalpa
individer att kommunicera och vara mer sjalvstandiga, till diagnos och behandling av medicinska tillstand. Som arbets-
givare paverkar Tobii dessutom vara medarbetares arbetsmiljo och sékerhet.

* MAL 4 GOD UTBILDNING FOR ALLA — Genom vara kommunikationslésningar hjalper Tobii personer med funktions-
nedsattning att f& en rost och en chans att bli hérda, sé att de inte utesluts fran det allmanna utbildningssystemet.

Vart specialutbildningsverktyg Boardmaker hjalper miljoner studenter med inléarningsutmaningar. Anvandningen av
eyetracking véaxer ocksa inom manga andra utbildningsrelaterade andamél, till exempel vid lasbeddmningar.

= MAL 5 JAMSTALLDHET — Tobii verkar i en bransch dar det finns ojamn konsfordelning. Tobii har ett omfattande
program for méngfald och inkludering och arbetar aktivt med flera initiativ for att vara en mangsidig och inkluderande
organisation.

* MAL 8 ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT — Bade direkt och indirekt paverkar Tobii
arbetsmiljon och férhallandena fér manga grupper av manniskor, inklusive sina egna medarbetare och anstéllda i
leverantérskedjan. Tobiis policyer och rutiner fér arbetsmiljé och sékerhet samt leverantérens uppférandekod ar tydligt
kopplade till mal 8.

= MAL 10 MINSKAD OJAMLIKHET — Vi pa Tobii anser att alla har en grundlaggande méansklig rattighet till en rést.
Alla Tobiis avdelningar bidrar till detta, fran att skapa de karnteknologier som kravs och att fora ut kommunikations-
produkter pa marknaden till att mojliggora relevant forskning om méanskligt beteende. Tobii paverkar ocksé detta
mal som arbetsgivare dar vi arbetar for att minska ojamlikheter via vart mangfalds- och inkluderingsprogram.

= MAL 12 HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION — Tobii har atagit sig att géra vara produkters hela livscykler,
fran tillverkning till anvédndning och bortskaffande, mer miljévanliga.

* MAL 13 BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA — Tobii har atagit sig att minska var miljé- och klimatpaverkan och
arbetar for att minska CO,-utslapp fran kontorens energiforbrukning, transport av produkter och affarsresor. Vi skapar
ocksa teknik och [6sningar som ger bade vara kunder och deras slutanvandare mojlighet att anvanda energi mer
effektivt via erbjudanden sasom Tobii Spotlight Technology™ och Tobii Aware.

TOBII-KONCERNEN HAR UNDER 2020 UTVECKLAT EN NY FORBATTRAD HALLBARHETSSTRATEGI

for att klargora vart engagemang for hallbarhet, fokusera vara anstrangningar och forbattra kommunikationen.
Tobii ser héllbarhet ur tre perspektiv:

= LOSNINGAR FOR EN BATTRE VARLD

= ANVANDA EYETRACKING SOM EN KRAFT FOR ATT GORA GOTT

= SATTET VI BEDRIVER VAR VERKSAMHET

TOBII ARSREDOVISNING 2020
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Losningar for en battre varld

Tobii bidrar till att gora varlden battre genom att leverera ett brett utbud av
produkter och tjanster som hjélper individer direkt och som driver innovation
for foretag, akademiska institutioner och dvriga aktorer.

Tobiis I6sningar bidrar till en battre varld, till exempel genom
att bemyndiga manniskor med en rést, driva forskning och
utveckling i tusentals féretag och forskningsinstitutioner, gora
utrustning mer effektiv, hjalpa kreativa féretag att uppfinna
helt nya produkter och metoder, eller genom att géra produk-
tionsanlaggningar sékrare och mer produktiva.

Tobiis produkter och I6sningar har potential att férbattra,
och i vissa tillampningar férandra, det satt som slutanvandare
interagerar med de enheter och tekniker de anvander varje dag.

Har foljer nagra exempel pa de satt som Tobiis teknik
bidrar till en battre varld:

TOBII ARSREDOVISNING 2020

INKLUDERING OCH TILLGANGLIGHET

Ett av de starkaste exemplen pa Tobiis teknologis bidrag

till att forbattra en ménniskas liv ar nar vi ger nagon en rost.
Tobii Dynavox och Tobii Tech erbjuder bland annat kommunika-
tionshjélpmedel som hjalper manniskor med funktionsned-
sattningar att interagera med varlden. Med en stark rost kan
anvandarna halla kontakten med sina nara och kara, och kom-
municera och interagera via enheter pé ett satt som tidigare
var omdjligt. Tobii har redan hjélpt éver 100 000 individer att
fa nya och kraftfulla réster. | vissa fall innebar det att barn

kan prata med sina féraldrar for forsta gangen.
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KUNDEXEMPLEN INOM VARDEN INKLUDERAR:

SyncThink anvander Tobiis eyetracking-teknik for sin
banbrytande hjarnhalso- och prestandaplattform som ger
objektiv information och insikter om typen och graden av

olika neurologiska tillstand. Bild med tillstand av SyncThink.

RightEye har kombinerat sin mjukvarulésning med Tobiis
eyetracking for att analysera dgonrorelsernas beteende for
att beddéma syn- och hjarnhélsa.

ControlRad anvander Tobiis eyetracking-teknik for att rikta
rontgen under kirurgiska ingrepp, baserat pa var kirurgen
faster blicken, for att minska strélningsexponeringen for
patienter och klinisk personal.

Tobiis eyetracking-l6sningar for lasbedémning anvands
av flera féretag for att moéjliggéra tidig upptéackt av las-
svarigheter och dyslexi, samt bedémning av lasférméaga.

Upptacka och behandla amblyopi

50

Amblyopi, eller skelning, ar den framsta orsaken till syn-
forlust hos barn. Om det inte behandlas kan barn med
amblyopi utveckla las- och inlarningssvarigheter. NovaSight
erbjuder en I6sning baserad pa Tobiis eyetracking och
sofistikerad artificiell intelligens for att upptéacka och
behandla amblyopi. Den &r sérskilt utformad for sma barn
och innebar att barnet endast behdover titta pa en so6t
grafisk karaktér pa en skérm i mindre &n en minut for att

fa en diagnos.

F6r barn som diagnostiserats med amblyopi kan
behandlingen ske i hemmet. Med specialdesignade glas-
ogon kan barn titta pa webbaserat innehéll pa den special-
byggda displayen, som &r stor som en surfplatta, och sam-
tidigt tréna 6gonen medan de njuter av sina favoritfilmer
och program.
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Tobii ar varldsledande nar det galler att utveckla kommunika-
tionshjalpmedel. Produkter som Tobii Dynavox |-serien och
vara sarskilda utbildningslosningar, till exempel Boardmaker,
ger hundratusentals mén, kvinnor och barn nya satt att kom-
municera, vara produktiva och delta mer aktivt i vara moderna
samhallen.

FORBATTRAD HALSA

Tobiis I6sningar for den medicintekniska industrin mojliggor
beddémning och behandling av allvarliga hélsoproblem pé en
mangd olika satt som tidigare inte var mojliga, eller som hade
varit mindre effektiva eller haft lagre kvalitet. Genom att inte-
grera eyetracking i medicinsk utrustning kan féretag utveckla
[6sningar som kan beddma ett tillstand, tillhandahalla terapi
och mata resultaten av behandlingarna. Lésningarna kan till-
lampas vid sjukdomar och héalsoproblem, sasom hjarntrauma,
amblyopi (skelning) och andra synstérningar, Parkinson och
lassvarigheter (inklusive dyslexi).

MER ENERGIEFFEKTIVA ENHETER

Tobiis teknik kan hjalpa till att 6ka effektprestandan och dar-
med minska koldioxidutslappen. Tobiis integrationsldsningar,
som programvaran Tobii Aware, kan identifiera nar en anvan-
dare Iamnar eller tittar bort fran sin dator och sanker d& skar-
mens ljusstyrka for att snabbt aktivera energisparlage. Dess-
utom kan tekniker som Tobii Spotlight Technology™ méjliggéra
anvandning av foveated rendering i VR- och AR-headset for att
maximera grafikkvaliteten exakt dar anvandaren tittar, for att
forbattra enhetens visuella kapacitet samtidigt som man spa-
rar datorkraft.

FORSTA 0SS SJALVA OCH VAR MILIO

Tobiis eyetracking anvéands i stor utstrackning som verktyg av
forskare for att forstd manskligt beteende och mojliggora nya
vetenskapliga upptackter. Det kan gélla allt fran att férbattra
trafiksékerheten genom att studera korbeteende till att identi-
fiera psykiska och neurala funktionsnedsattningar sdsom

TOBII-KONCERNEN
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autism, ADHD och Parkinsons sjukdom. Foretag ser ocksa
fordelarna med eyetracking och hur det kan anvandas for att
minska avfall, forbattra produktivitet, kvalitet, utbildning och
sakerhet genom att se saker genom medarbetarnas égon.

KATALYSATOR FOR INNOVATION

En av de mest spannande mojligheterna for att géra skillnad
i varlden &r vara samarbeten med innovativa foretag som vill
nyttja kraften i Tobiis marknadsledande teknik fér att géra
saker pa ett helt nytt satt. Under 2020 har Tobii arbetat med
féretag som vill integrera eyetracking-teknik i berdringsfria
granssnitt i offentliga miljéer, introducera nya typer av
VR-headset med odvertraffade funktioner samt med display-
foretag runt om i varlden som letar efter satt att forbattra
anvandarupplevelsen. Var tro ar att det i framtiden inte finns
nagra granser for var eyetracking kan komma att integreras
héarnast.

Att komma till skolan pa ett sakert satt

Forskare i Norge utrustade 59 barn mellan 8—12 ar med Tobii Pros
eyetracking-glasdgon for att utvardera hur vl ett barn kan f6lja en
plan och fokusera sin uppmarksamhet. Sensorer i glaségonen
registrerade barnens 6gonrérelser och uppméarksamhet 50 ganger
per sekund. Glaségonen innehéller ocksa en kamera som registrerar
vad som hander nér barnen cyklar runt i sitt ndromrade.

Barnens férméaga att sjalvreglera eller utéva sjalvkontroll testades
och det visade sig vara mycket utmanande fér manga av barnen. En
ganska stor andel kunde inte fokusera sin uppmarksamhet i trafiken.

Resultaten gav forskarna ny kunskap om nar det &r sakert for barn
att borja cykla sjalvstandigt i trafiken och gav samtidigt forskarna
indikationer pa vilka cykelinstruktioner skolan bér fokusera pa.

TOBII ARSREDOVISNING 2020
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Pa Tobii, som &r vérldsledande inom bade eyetracking och kommunikationshjalpmedel,
anser vi att vi har en skyldighet att ge tydliga och positiva exempel fér var och en av
dessa branscher och att gora tydliga val som skyddar vara anvandare och sakerstaller att
de I6sningar vi levererar gor vérlden béattre. Vi séger aldrig: "Vi ar bara en teknikleverantér
och kan inte hallas ansvariga for hur var teknik anvands.”. Istéllet vill vi gora allt vi kan fér
att bdde méjliggdra och uppmuntra till positiv anvandning av var teknik.

DATATRANSPARENS

Tobii anser att det ar mycket viktigt att eyetracking-I6sningar
implementeras pé& ett s&tt som skyddar anvandarna och deras
personliga integritet. Darfér har Tobii upprattat en tydlig och
enkel policy kring hur eyetracking-data ska hanteras.

Vi anser att varje gang en persons eyetracking-information
lagras eller éverfors till ett annat system méaste anvandaren
informeras om, och acceptera, att det sker och férsta varfér.
Darfor inkluderar var policy principen om aktivt samtycke
— all programvara som avser att lagra eller éverfora eyetracking-
data maste ge anvandaren tydlig, enkel och lattforstaelig
information om innebdrden, och ett val att acceptera eller avvi-
sa detta. Vi rekommenderar ocksa en visuell indikator
som visar nar lagring eller dverféring av eyetracking-information
ar aktiv.

For oss pa Tobii &r detta viktigt for att vinna eyetracking-
anvandarnas fértroende. Tobii har under det senaste aret
implementerat denna policy i ndstan samtliga av vara egna
programvaror och samarbetar for narvarande med ett brett
utbud av mjukvaru- och hardvarupartners i ekosystemet for att
né& en omfattande acceptans och implementering av denna

policy.

RATTEN TILL EN ROST SOM PASSAR DIG

Ett annat exempel p& Tobiis harda arbete for att sakerstalla
att vara losningar kan fungera som en kraft for att géra gott

i vérlden &r vara kommunikationshjalpmedel. Vi ar stolta att
6ver 100 000 manniskor runt om i varlden anvander Tobiis
I6sningar for att kommunicera, lara, arbeta och gora sina
roster horda. Vi drar [6pande viktiga lardomar fran vart natverk
av larare, terapeuter och anvandare, och forsoker alltid ta till
oss deras feedback, asikter och 6nskemal och inforliva dessa
i produktutvecklingen. Under de senaste aren och baserat pa
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forfragningar fran vara anvandare har vi arbetat for att se till
att vara symbolbibliotek (som inkluderar tiotusentals symboler
som representerar ndstan alla tankar eller koncept man kan
tanka sig) aterspeglar ett spektrum av anvandare, oavsett var
de kommer ifrén eller hur de ser.

Vi stravar ocksa efter att alltid tillg&ngliggéra manga olika
réster och ljudrepresentationer for vara anvandare och se till
att alla har tillgang till en rost som passar och representerar
dem.

Utdéver symboler och roster forsoker vi ocksa standigt
forsakra oss om att vart mjukvarugrénssnitt ar s& fritt fran
partiskhet som mojligt, och att Tobiis I6sningar i allt hogre
grad integreras i verktyg och tjanster fr&n andra teknikféretag
(inklusive féretag som Google och Microsoft).

Tobii har integrerat Google Assistant for att mojliggéra for
ytterligare 6kad sjélvstandighet fér anvandarna.
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BEGRANSA ANVANDNINGEN INOM FORSVARSSEKTORN
Tobii inser att eyetracking-teknik ar en kraft som kan
anvandas fér en mangd sofistikerade tillampningar. Manga
av dem kan gora véarlden till en battre plats, men vissa kan
missbrukas. Darfor har vi pa Tobii antagit en strikt policy
for hur var eyetracking far séljas och anvandas inom

TOBII ARSREDOVISNING 2020

forsvarssektorn. Aven om det ar méjligt att en sadan policy
kan begransa Tobiis verksamhet kanner vi starkt att det ratta
och ansvarsfulla valet, sa att vi har en tydlig moralisk kompass
som sakerstéller att Tobiis teknik anvands for att hjélpa,
snarare an att skada.
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Sattet vi bedriver
var verksamhet

Som en del av héllbarhetsarbetet identifierar vi vara viktigaste hallbarhetsaspekter
for att forsta vilken betydande paverkan Tobii har pa ekonomi, miljé och manniskor,

samt betydelsen av detta for vara intressenter (Ias mer i avsnittet om véasentlighets-
analys pa sidan 65). Vara véasentliga hallbarhetsaspekter ligger i linje med var
affarsstrategi och vi har byggt var hallbarhetsstrategi kring tre huvudomraden

med koppling till var verksamhet:

= Hallbar arbetsgivare
= Miljoansvar

= Affdrsetik
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Hallbar arbetsgivare

Bakom Tobiis framgéng hittar man vara lysande medarbetare,
Tobiianerna. Det ar de som formar var starka foretagskultur,
som gor att vi kan uppna vara mal. Vi vill vara ett fantastiskt
foretag dar anstallda ler bade pa vag till och fran jobbet.

VI TOBIIANER SKAPAR TILLSAMMANS

EN ARBETSPLATS | VARLDSKLASS

Vi ar ett gang manniskor fran olika delar av vérlden, men

som har manga saker gemensamt. Vi vill vara innovativa,
varldsledande och skapa de bésta och smartaste |6sningarna
for vara kunder och anvandare. P4 Tobii &r vi stolta éver att
kunna féréandra hela branscher och ménniskors liv. N&r vi
kombinerar vara anstrangningar ar vi ostoppbara.

KONTINUERLIGT EN TOPPRANKAD ARBETSPLATS

Tobiis ambition &r att vara en topprankad arbetsgivare i Sverige
och internationellt. Tobii ar kontinuerligt med pa listan 6ver
"Sveriges mest attraktiva arbetsgivare” i marknadsundersok-
ningsforetaget Universums arliga ranking. Undersdkningen
méter anstélldas nojdhet inom omraden som foretagskultur
och anseende, karridrutveckling samt balans mellan arbete
och privatliv. Vart nast storsta kontor efter Stockholm, som
ligger i Pittsburgh i USA, rankades som ett Top Workplace
2020 for femte aret i rad, med hogsta betyget hittills.

Globalt genomfor Tobii en intern arlig medarbetarunder-
sokning for att mata utveckling inom HR-relaterade fragor.
For att ytterligare forbattra denna process har vi under 2020
beslutat att implementera ett mer dynamiskt enkatverktyg for
medarbetarnas engagemang och valbefinnande. Det erbjuder
omfattande referensinformation, en fantastisk medarbetar-
upplevelse, realtidsrapportering och ett fritt val av enkétfrekvens.
Verktyget implementerades i slutet av 2020, vilket innebar att
vi kommer att genomféra nésta arliga undersdkning i borjan
av 2021. Sedan manga ar har vi sett starka resultat for vart
medarbetarindex som 2019 lag pa 79 % (andelen positiva
svar pé fragor som &terspeglar arbetsnéjdhet. Branschgenom-
snittet &ar 67 9%). Ledarskapsindexet lag pa 86 % (andelen
positiva svar pa fragor om medarbetarens chef. Bransch-
genomsnittet ar 74 9%).

LARANDE KULTUR

Att ligga i framkant av den tekniska utvecklingen och standigt
flytta fram granserna ar centralt for Tobiis framgéng. Foér

att behalla denna position ar det viktigt for Tobii att vara ett
fantastiskt foretag som kan locka, behalla och utveckla de
absolut basta talangerna. Larande och utveckling av medarbe-
tare saval som organisationen ar karnan i var affarskultur och
framgéng. Darfor erbjuder Tobii en dynamisk arbetsplats

med generdsa inlarnings- och utvecklingsméjligheter for alla
medarbetare. Vi stravar kontinuerligt efter att utveckla och
forbattra var inlarningskultur och vart satt att arbeta for att ge
den basta miljon for personlig och organisatorisk utveckling.
Tobii ger mojligheter att 16sa spannande, utmanande
uppgifter, vilket ger Tobiianer chansen att bidra till att skapa
banbrytande innovationer tillsammans med begévade, smarta
och ambitisa kollegor. Var kultur av 6ppenhet, nyfikenhet
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och laganda, dar vi alltid stravar efter att 6vertraffa gardagen
genom att lyckas tillsammans, skapar en milj¢ dar ménniskor
trivs. Genom var vertikalt integrerade "teknikstack" och vara
manga olika affarsmodeller erbjuder Tobii en stark plattform
for innovation, intraprendrskap och méjligheter till personlig
utveckling till anstallda. Teknikstacken stracker sig hela vagen
fran grundlaggande design till molninfrastruktur, UX-design
och klinisk mjukvarutillampning, och vara olika affarsmodeller,
fran komplexa férséljningar av sjukvardslésningar och SaaS-
modeller till hardvaruleverantorsdynamik.

MYCKET STARKA RESULTAT | ENKAT
OM MEDARBETARNAS NOJDHET

Den érliga medarbetarundersokningen fortsatter

att visa p& mycket néjda medarbetare. Resultaten av
medarbetarundersékningen anvénds i alla verksam-
hetsomraden for att belysa vara styrkor och identifiera
forbattringsmaojligheter.

Aterkommande utvecklingssamtal 4r en annan viktig
del i var feedbackprocess. Var ambition ar att 100%
av de anstallda globalt ska omfattas. 2020 hade 89%
(94 %) av de som varit anstéllda mer 4n ett ar haft
ett utvecklingssamtal. 91% av méannen och 87% av
kvinnorna hade ett uvecklingssamtal under 2020.

MEDARBETARINDEX 2019
o)
79%

Andelen positiva svar i fragor som avspeglar tillfredsstéllelse
pa jobbet. Branschgenomsnittet var 67 %.

LEDARSKAPSINDEX 2019 8 6

Andel positiva svar pa fragor rérande medarbetarens chef.
Branschgenomsnittet ar 74%.

Personalen i siffror

TILLSVIDAREANSTALLDA
HELTIDSEKVIVALENTER

973 (1011

Utéver fast- och visstidsanstallda sysselsatte Tobii cirka 85 (104)
konsulter. Under 2020 var personalomséttningen fér tillsvidare-
anstalld personal inom Tobii-koncernen 16%. | Sverige och USA dar
Tobii sysselsatter flest, var personalomsattningen 22 % respektive
12%. Preliminar data inhdmtat under Q1 2021 fran vart nya verk-
tyg indikerar fortsatt starka resultat val 6ver industrisnittet.
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For att ytterligare forbattra denna inlarningseffekt och for att
bredda kunskapsutbytet och karridrutvecklingen inom féreta-
get uppmuntrar vi medarbetarna att rotera mellan projekt,
affarsenheter och slutmarknader pa alla nivéer. Tobii erbjuder
ocksé& en mangd initiativ for att stodja kompetensutveckling
och framja en larandekultur. Nagra exempel &r hackathons,
den interna forskning- och utvecklings-massan Develop
Beyond, Lunch & Learns, workshops, Q&As, "all hands’-
moten, Makers Nights m.m.

Tobii har implementerat strukturerade processer som hjalper
oss att identifiera, hantera och félja upp de olika utbildnings-
behoven hos individer och team i organisationen. P& TobiiUni
- var egen inlarningsplattform — erbjuder vi skraddarsydda
utbildningar till alla nivaer i organisationen. Tobiis inlarnings-
planer och processer varierar mellan olika organisationer.

For att sékerstélla en toppresterande organisation med
maximal attraktionskraft satter Tobii stort fokus pa att rekrytera,
behalla och utveckla starka chefer med mycket goda ledar-
skapsforméagor. Darfér &r successionsplanering avgoérande for
Tobii, och véart strategiska ledarskapsprogram gér det mojligt
att skapa langsiktiga strategiska successionsplanerings- och
utvecklingsprogram pé alla nivaer i organisationen, anpassade
for en mangd olika kompetensbehov och férutsattningar.

Tobii stodjer och méjliggor fér medarbetare i hela organisa-
tionen att, om det ar relevant fér arbetet, ga utbildningar och
skaffa certifieringar. | USA erbjuder Tobii ocksa stod i form
av 6 000 USD i studieavgifter. Varje ar ger Tobii ocksa stod
till manga C-/D-/E-avhandlingar och en handfull doktors-
avhandlingar.

MANGFALD OCH INKLUDERING
P& Tobii brinner vi fér att skapa en inkluderande och valkom-
nande milj6 som vérdesatter och framjar méangfald. Vi strévar
efter att ha bra principer som styr hur vi bygger vara team,
utvecklar ledare och etablerar vart foretag. Mangfald och
inkludering ar en del av vara strategiska affarsbeslut, saval
som vart dagliga arbete, och stracker sig langt utéver vara
juridiska skyldigheter.

Vara mal for 2020 inkluderade ett storre fokus pa vart
mangfalds- och inkluderingsinitiativ, och vi har implementerat
lokalt anpassade mangfaldspolicyer. Var ambition &r att alla

Personalen i siffror*

Tobiianer ska kunna ga till jobbet och vara férvissade om lika
behandling oavsett kon, alder, etnicitet, sexuell laggning, trans-
identitet eller -uttryck, funktionsnedsattning, religios eller
annan Overtygelse. Alla medarbetare samtycker till att folja
policyn for mangfald och inkludering genom att godkanna var
uppférandekod. | policyn for mangfald och inkludering anges
att en medarbetare kan rapportera diskriminering eller liknande
typer av incidenter. Utdver detta har Tobii en arbetsmiljopolicy
for fragor som rér arbetssékerhet, mobbning, utsatthet eller
sexuella trakasserier.

Tobii-kulturen definieras av en "kom som du ar"-installning.
Vivet att all talang inte har samma form. Idag har vi medarbe-
tare fran over 50 olika lander pa vart huvudkontor och gedigna
samarbeten p& alla véra kontor runt om i varlden. Vi anser att
vara skillnader stéarker oss. Vi arbetar kontinuerligt for en jamn
representation bland funktioner och chefer. Bland annat
utgjorde kvinnor 44 9% (2019: 43 %) av arbetsstyrkan i slutet
av 2020.

2020 har vi tagit stora steg for att gora vart mangfalds- och
inkluderingsinitiativ globalt. Vi har en global styrgrupp pa plats
med flera lokala mangfalds- och inkluderingsteam, och har
tilldelat ansvar for méangfalds- och inkluderingsinitiativ till
lednings- och styrelseniva. Mangfalds- och inkluderingsteamet
erbjuder for narvarande en mangd aktiviteter i olika format,
till exempel Ally Skills Workshops, Bias Free Recruitment-
utbildningar, mentorprogram och LGBTQIA+"-n&tverk.

ATT MA BRA OCH HA KUL PA JOBBET
Att skapa en halsosam, rolig och engagerande arbetsplats
var ett av vara fokusomraden f6r 2020. Covid-19-pandemin
har gjort att arbetslivet i annu hogre grad karaktéariseras av
flexibelt arbete och snabb féréandring. Det gér att det blir allt
viktigare att fokusera pa vélbefinnande och balans mellan
arbete och privatliv.

Viinser vikten av att det ska finnas en tydlig och trygg plats
dar medarbetarna kan ge oss sin feedback. Se var vissel-
blasarpolicy fér mer information.

1) Detta inkluderar kén, kdnsidentitet, etnicitet, religion, funktionsnedsatt-
ningar, sexuell laggning, alder och veteraner (i USA). LGBTQIA+: lesbisk,
gay, bisexuell, trans, queer, intersexuell, asexuell och andra.

KONSFORDELNING, TOTALT

KONSFORDELNING, SVERIGE

CHEFSBEFATTNINGAR, TOTALT

Man Man
56 % 67 %
(57%) (68%)

Man

58%

(57%)

Vid arets slut fanns det 419 medarbetare i
Sverige, varav 137 ar kvinnor.

*Siffrorna omfattar anstallda i Tobii-koncernen per den 31 december 2020.
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Férdelningen mellan kvinnor och mén var
33 %/67 % i Tobiis koncernledning, 36 %/64 % i
divisionsledningen och 38 %/62 % i styrelsen.
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| Sverige méste man enligt lag arbeta systematiskt med hélsa
och sékerhet?. Tobii utreder, genomfér och féljer kontinuerligt
upp aktiviteter p& ett s&dant satt att ohélsa och arbetsolyckor
forhindras. Alla medarbetare i alla regioner omfattas av ett lik-
nande initiativ med lokala anpassningar.

Under 2020 har vi arbetat for att bedéma och stédja en
hallbar arbetsmiljo for alla medarbetare som nu arbetar
hemifran.

Var evenemangskommitté "Fun Trackers" genomfor konti-
nuerligt aktiviteter som utvecklar var kultur och samhérighet.
Team Tobii, vart halsoinitiativ, genomfor ocksa flera olika akti-
viteter kring motion, sdmn, stress och diet for att uppmuntra
medarbetarnas valbefinnande. Tobii erbjuder vanligtvis arliga
halsokontroller, men i ar ersattes detta med covid-19-anti-
kroppstest.

2) Enligt lagkraven identifierar och rapporterar Tobii risker
relaterade till halsa och sakerhet (OHS) till Arbetsmiljéverket.

Tobii har ett brett utbud av férmaner och program éver

hela féretaget, som ska bidra till en bra balans mellan arbete
och privatliv och framja medarbetarnas halsa. Detta inkluderar
till exempel hélsovérds-, tandvards- och synvardsforsakring,
tranings- och fritidsforméaner samt betald ledighet. | januari
2021 tog Tobii ytterligare ett steg framéat i detta avseende
genom att infora betald foraldraledighet i USA.

FOKUS 2021 — HALLBAR ARBETSGIVARE

= Stérre fokus pa "arbetskraft for framtiden” inom omradena
att behalla personal, kunskapsdelning och utbildning for
chefer och medarbetare

= Okade ambitioner gillande méangfald och inkludering med
starkare global narvaro och kommunicerade mal
= Fortsatt arbete med att skapa organisatorisk tydlighet kring

roller och ansvarsomraden for att sdkerstélla effektivitet
genom team och &ver affarsenheter

ANSTALLDA, REGION

“

Sverige USA Ovriga varlden
43 % 40% 17%
(45%) (39 %) (16%)

ALDERSFORDELNING, MEDARBETARE

v

Under 30 30-50 Over 50
11% 78% 11%
(21%) (72%) (7%)

I slutet av aret motsvarande antalet medarbetare 973 (1 011) heltidstjanster.
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Aldersfordelning for medarbetare i Sverige.
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Miljoansvar

P& Tobii ar vi inforstddda med utmaningarna i samband

med klimatférandringarna och den péaverkan detta kan ha pa
miljon. Vi stravar darfor efter att minska vart eget klimatav-
tryck inom flera omraden och driva var verksamhet pa ett mil-
jovanligt satt. Tobii AB:s miljoledningssystem ar ISO 4001-
certifierat sedan 2018, miljioprestanda rapporteras till Tobiis
koncernledning och systemet forbattras kontinuerligt. Det
finns &ven en féretagsomfattande miljépolicy. Under 2021
kommer vi att omcertifiera miljoledningssystemet till ISO
14001. Var paverkan kan framst kopplas till var produktlivscy-
kel, transport av produkter och affarsresor.

PRODUKTDESIGN OCH LIVSCYKELHANTERING

Tobii har atagit sig att minska miljopaverkan av vara produkter
under hela livscykeln, fran tillverkning till anvandning och
atervinning. Under 2020 har vi borjat bygga upp mer
kompetens inom ekodesign och livscykelhantering for att
kunna n& dessa mél pa lang sikt. Vi har genomfért en forsta
pilot i ett produktutvecklingsprojekt for att identifiera mojlighe-
ter att hantera miljdaspekter. Nasta pilotprojekt kommer att
genomforas 2021.

Materialen spelar en stor roll for hur vara produkter upplevs
av anvandarna. Nar vi valjer material stréavar Tobii efter att
forbattra produktens anvandarupplevelse, livslangd och
anvandbarhet, samt minimera miljépaverkan och forbattra var
materialeffektivitet. Valet av material gors i ett tidigt skede
av produktutveckling och design. Tobii féljer de regelverk som
finns for tillverkning av konsumentelektronik och anvander
endast material och komponenter som ar godkanda enligt
RoHS2 och REACH. Det &r viktigt for vara kunder att produk-
terna héller god kvalitet och att de gor det som kunderna
férvantar sig. Manga av Tobiis anvandare &r beroende av vara
produkter och darfor ar det sjalvklart att efterstrava hogsta

produktsékerhet. Vissa av véra produkter uppfyller ocksa
ytterligare krav sdsom medicinsk klassificering och sakerhets-
standarder. Vara ledningssystem sakerstaller att vi uppfyller
kundernas krav och har effektiva processer samt dvervakar
och férbéattrar vara miljpaspekter?. Alla processer forbattras
kontinuerligt och bland annat gjordes férbattringar i var pro-
duktionsprocess i Stockholm under 2020, vilket resulterat i
mindre avfall fran produktionsprocessen.

Att tka livslangden genom att designa produkter av hog
kvalitet som ar 6nskvarda, anpassningsbara och enkla att
anvanda minskar mangden avfall. Tobii &r medlem i olika
system for efterlevnad for insamling, atervinning och ater-
anvandning av elektroniskt avfall (WEEE), batterier och pro-
duktforpackningar. Vi samarbetar med lokala organisationer
inom Europeiska unionen for att undvika onddig transport
av elektroniskt avfall och returbatterier. Kunderna kan
returnera produkter till vart kontor i Stockholm och Pittsburgh
om de vill kassera produkten via vart system. Pa vart kontor
i Stockholm sorterar och atervinner vi kontors- och produkt-
avfall, inklusive elektroniskt avfall, och féljer upp atervinnings-
data. For att minimera skrot och elektroniskt avfall har vart
produktionsteam (i Stockholm) bland annat borjat reparera
returnerade och felaktiga enheter som darefter lanas ut i
stallet for skrotas.

KOLDIOXIDUTSLAPP OCH ENERGIFORBRUKNING

Som en del av vart miljdledningssystem i Tobii AB analyserar
och féljer vi upp var miljdpaverkan arligen. Fér 2019 var var
mest betydande miljdaspekt inom koldioxidutslapp transport
av vara produkter och afféarsresor. P& grund av covid-19-
pandemin minskade véra affarsresor avsevart under 2020
och tack vare férbattringar i véara leverantérskedjor minskade
aven vara koldioxidutslapp har avsevart under 2020.

3) Stockholms kvalitets- och miljéledningssystem ar ISO 9001 och ISO 14001-certifierat. Vart kvalitetsledningssystem i Pittsburgh ar certifierat enligt ISO
13485 fér medicintekniska produkter och var anlaggning i Suzhou ar certifierad enligt ISO 9001.
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Vi optimerar kontinuerligt var leverantdrskedja for att minska
koldioxidutslappen fran transporter av produkter. 2020 &ndra-
de Tobii AB standardvalet for leverans fran flyg till
lastbilstjanst inom Europeiska unionen och bytte till endast
vagtransport inom Sverige (inrikes transporter). Vagtransporter
dkade fran cirka 70/30 (flyg/lastbil) till 50/50 vilket minskar
mangden fororeningar. Utover detta har vara speditérer gatt
dver till transporter med lagre utslapp och 6kad andel elfordon.
Dessa atgarder har resulterat i en minskning av transport-
relaterade utslapp med 33 % under 2020 jamfért med 2019,
samtidigt som transportméangden var i stort sett densamma.
Vi kompenserar cirka 80 % av koldioxidutslappen kopplade
till vara transporter till och fran vart huvudkontor. Under 2021
kommer vart fokus att ligga pa att analysera och besluta om
kompensation fér den aterstdende delen av vara leveranser.
Som ett resultat av covid-19-pandemin minskade Tobiis
affarsresor klart under 2020 och vara kundméten och utbild-
ningar har varit digitala i stallet for fysiska. Detta har inneburit
en féréandring for oss, men kreativa och innovativa medarbetare
och kunder har tillsammans hittat nya I6sningar. Tobii Dynavox
har till exempel introducerat nya verktyg for kundutbildning,
vilket minskar bil- och flygresor till och fran vara kunder med
tusentals mil, och leder déarmed till sdnkta koldioxidutslapp.
Under 2021 kommer vi att omvardera de resor vi har gjort
tidigare och évervaga nya resebeteenden efter covid-19-
pandemin. FOKUS 2021 — MILJIOANSVAR
En del av den miljdpaverkan Tobii ger upphov till kommer o s e G meeiEiel
fran energianvandning i vara kontor. Vi har redan infért 100%
férnybar energi i de lokaler dar vi har egna avtal, och for
kontor dér vi har direktavtal med elleverantérer 6vervakar vi
systematiskt energiférbrukningen och arbetar for att forbattra
var energieffektivitet. P4 grund av covid-19-pandemin har vi
haft en grans pa max 30 % kapacitet pa Stockholmskontoret, * Medvetenhet och kommunikation
vilket har bidragit till minskad energiférbrukning.

= Utoka kompetensen inom livscykelhantering relaterad
till miljispaverkan for att implementera till exempel riktlinjer
for ekodesign

= Omcertifiering ISO 14001 Tobii AB

Utslapp, ton CO,e 2020 2019 2018
Utslapp fran inkopt energi* 0 361 -
Transportrelaterade utslapp® 545 834 (360) 511
Utslapp fran affarsresor (flyg) 655 2707 792
Utslapp fran resor till och fran arbetet” 62 207 150
Utslapp fran leasade tjanstebilar® 17 26 21
Energiférbrukning, MWh 2020 2019 2018
Energiférbrukning 2089 2212 106.1

(El, fjarrvarme och bransleférbrukning)®

4) Energi 2020: Stockholm O, eftersom inképt energi kommer fran férnybara kallor, data for Pittsburgh inte tillgangligt 2020, inte mgjligt att fa fran hyresvarden.
2019: Data Stockholm O, Pittsburgh 351. Mindre kontor har e] inkluderats i datan.

5) Transportrelaterade utslapp ar uppskattningar, 2020-data géaller Stockholm, alla tjansteleverantorer. Data rapporterade 2019 (360) tackte cirka 40% av
leveranserna, fullstandiga data for Stockholm har nu lagts till 2019.

6) Affarsresor (2020, 2019) avser data fran resebyra som anvénds av Stockholm och uppskattningar av resor (Stockholm) som inte bokas via resebyran.
2018 rapporterades endast resebyradata (Stockholm).

7) Scope 3-utslapp fran resor till och fran arbetet avser uppskattning av medarbetares bilresor till och fran kontoret i Stockholm. Uppskattning baserad pa
30 % kapacitet pa kontoret 2020.

8) Foretagsbilar i Stockholm, data fran leasingféretaget 2020, 2019, 2018

9) Under 2020 inkluderade rapporten (a) uppmétt férbrukning fér 30 % av kontorsytan i Stockholm och (b) uppskattad férbrukning fér resten av kontorsytan
i Stockholm Under 2020 var lokalerna i Stockholm cirka 12 % stérre &n aret innan. Under 2019 inkluderade rapporten (a) 20 % av lokalerna i Stockholm,
(b) uppskattning av aterstaende delar och (c) uppskattad konsumtion fér lokaler i Pittsburgh. Under 2018 inkluderade rapporten endast (a) energiférbruk-
ningen for 20 % av Tobiis kontorsyta i Stockholm.
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Affarsetik

For oss pa Tobii ar det viktigt att vara ett transparent och
ansvarsfullt foretag som bade bygger och fortjanar fortroende,
samarbete och stort engagemang. Vi har en stark gemensam
vardegrund och en hég ambitionsniva avseende affarsetik och
efterlevnad, saval som foretag som individer. For oss ar det
viktigt att vara en positiv kraft i samhallet och att ha ett gott
anseende, trogna kunder och motiverade medarbetare.

TOBIIS UPPFORANDEKOD

Tobiis uppférandekod definierar de affarsetiska principer
som verksamheten ska félja. Den bygger pa FN:s Global
Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, EU:s
marknadsmissbruksférordning, Nasdags regelverk och Svensk
kod fér bolagsstyrning. Uppférandekoden ar ett ramverk som
omfattar bland annat arbetsgivarpolicy, antikorruptionspolicy,
exportpolicy, informationspolicy, insiderhandelspolicy, vissel-
blasarpolicy, miljdpolicy samt leverantdrspolicy. Koden inne-
haller var férklaring om att respektera vara medarbetares
foreningsfrihet. En liknande férklaring om att respektera och
forsvara medarbetarnas foreningsfrihet finns aven i Tobiis
uppférandekod for leverantérer.

Alla nya medarbetare genomgar en utbildning i uppférande-
koden som en del av introduktionsprogrammet. Utbildningen
bestar av forelasningar och en webbaserad utbildning dar
var och en intygar att de forstar kodens innehall och att de
kommer att félja den. Under férsta kvartalet 2021 kommer
vi att nylansera ett uppdaterat utbildningsprogram for affars-
etik fran en ny inlarningsplattform. Alla medarbetare kommer
att utbildas i de uppdaterade policyerna.

VISSELBLASARPOLICY

Visselblasarpolicyn innehaller information om hur man rappor-
terar klagomal, vad man ska rapportera, behandling av rappor-
ter, undersokningsresultat, kommunikation och skydd av vis-
selblasare, inklusive en klausul mot repressalier. Alla
medarbetare kan rapportera dppet, konfidentiellt eller anonymt
och rapporterna hanteras konfidentiellt. Policyn ar en del av
nyanstélldas introduktion och dversatts till lokalt sprak vid
behov. Tobii har tydliga rutiner fér rapportering och hantering
av olika fragor. Det finns kontaktinformation och en specifik
brevl&da for rapportering. Under 2020 rapporterades inga
oegentligheter.

ANTIKORRUPTIONSPOLICY

Risker for mutor och korruption hanteras som en del av
den riskanalys som koncernledningen gar igenom arligen
tilsammans med styrelsen. Aven Tobiis leverantérspolicy
uttrycker en nollvision for alla former av mutor, korruption,
utpressning och férskingring. Tobiis styrelse har antagit en
antikorruptionspolicy som ar en integrerad del av Tobiis
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uppforandekod. For att skydda mot olagliga, indirekta mutor
undersoker Tobii presumtiva affarspartners rykte och erfaren-
het. Exempel pé affarspartners ar aterforsaljare, agenter och
andra representanter som pa uppdrag av foretaget kommer
att ha kontakter med myndigheter eller andra. Affarspartnern
maste informeras om Tobiis antikorruptionspolicy och om
affarspartners skyldighet att félja de allmanna principerna och
forbuden i dessa policyer, inklusive alla tillampliga lagar mot
mutor, nér de agerar pa uppdrag av Tobii. Leverantdrsrelatio-
ner omfattas av leverantdrspolicyn och uppférandekoden fér
leverantorer. Policyn ar en del av nyanstélldas introduktion
och éversatts till lokalt sprak vid behov.

DATASAKERHET OCH INTEGRITET

Vi har ett antal rutiner och forfaranden for att sékerstélla
Overensstammelse med den allmanna dataskyddsforord-
ningen (GDPR) och vi &r fast beslutna att sékerstélla att inte-
griteten skyddas. Tobii AB har utsett en dataskyddsansvarig
som &r ansvarig for programmet och kan kontaktas for fragor.
Vér integritetspolicy beskriver hur Tobii hanterar personupp-
gifter. Dataintegritet &r en del av nyanstalldas introduktion,
och det finns en obligatorisk e-utbildning for alla anstéllda

och konsulter som kommer i kontakt med europeiska person-
uppgifter. Misstankta dvertradelser rapporteras till en brevldda
som tillhér en expertgrupp inom lag och IT pa Tobii. Rapporterna
utvarderas och eskaleras i organisationen efter behov. Over-
tradelser som sannolikt utgor en risk for den registrerades
rattigheter eller integritet maste rapporteras till myndigheterna
av vart dataskyddsombud s& snart som mojligt och inom 72
timmar. Under 2020 har Tobiis integritetspolicy uppdaterats
s& att den ockséa dverensstdmmer med California Consumer
Privacy Act (CCPA).

Under 2020 har vi startat ett projekt for att implementera
ett informationsledningssystem som uppfyller ISO 27001.
Foretaget har en policy for hantering av informationssakerhet.
En global medvetenhetsutbildning for informationssakerhet
lanserades under aret for alla anstéllda och konsulter. Vart
fokus 2021 ar att fortsatta utveckla och implementera syste-
met och kontrollerna.

FOKUS 2021 — ETISKT UPPFORANDE

= Omlansering av uppdaterat utbildningsprogram fér
affarsetik, vilket innebéar att alla medarbetare ska utbildas
pa nytt i uppdaterade policyer

= System for hantering av informationssékerhet som
uppfyller ISO 27001
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Vara varderingar

Tobii ar ett internationellt féretag med en platt organisation och en valkomnande,
trevlig atmosféar. Vara véarderingar genomsyrar allt vi gor och hjélper oss att skapa
en atmosfar som praglas av roliga samarbeten, kreativitet och positiv energi.

Nar vi gor saker "the Tobii way” blir resultatet fler karriarmdjligheter, innovativa
idéer och — sist men inte minst — kul pa jobbet!

Amaze our customers — Nojda och framgangsrika
kunder &r nyckeln till var egen langsiktiga framgang.
Vi kombinerar en djup forstaelse for kundernas behov
med en ambition att leverera enastaende produkter in
i minsta detalj.

Succeed together — Framgang nas alltid genom en
gemensam anstrangning. Vi arbetar som ett team med
ett gemensamt syfte i en platt, 6ppen och informell

organisation dar det &r en sjélvklarhet att hjélpa varandra.

Beat yesterday — Att sitta utmanande mal finns i vart
DNA. For att behalla ledningen jobbar vi obevekligt pa
att forbattra vad vi gor och hur vi gor det, fran visionéra
innovationer ner till minsta detalj.

Make it real — Vi vill skapa verklig forbattring. Var och
en av oss tar ansvar for att vara idéer ska bli verklighet.
Vi har frihet och mod att ta beslut, hugger i och gor allt
hért arbete som krévs.

Share passion — Var passion och positiva energi ar
smittsam. Genom att dela med oss gor vi vart dventyr till-
sammans annu roligare, mer spannande och meningsfullt.
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obiis globala hallbarhets-

program for leverantorer

Tobii ar ett globalt féretag med leveranttrer spridda éver hela varlden och majoriteten

av tillverkningen av vara produkter hanteras via underleverantérer. Var inverkan pa globala
sociala och etiska standarder, och miljon harror till stor del fran var leverantorskedja. For
att uppna en positiv utveckling sétter Tobii hdga krav i hela leverantdrskedjan, samt stra-
var efter att sakerstélla efterlevnad och foérbattringar genom revisioner och omrevisioner.

Innan en leverantor anlitas granskas och jamfors leverantoren
noggrant i forhallande till sociala och miljomassiga faktorer.
Kontrakterade leverantorer beddms ha lag risk for barnarbete,
tvangsarbete eller felaktig hantering av farligt material. Tobii
strévar efter att ha langsiktiga engagemang med sina leveran-
torer och hanterar langsiktiga relationer genom styrnings-
planer for varje leverantor.

Som en viktig del av Tobiis hallbarhetsarbete stravar vi efter
att sakerstalla att vara leverantdrer och underleverantérer
bedriver verksamhet enligt hogsta tillampliga ESG-standarder
(Environmental, Social and Governance) och har processer pa
plats for att sakerstalla att de gor det. Programmet omfattar
allt fran granskning av nya leverantérer till uppfoljning under
hela uppdragsperioden. Standarderna och kraven anges
tydligt i uppférandekoden fér leverantérer och syftet &r att
sakerstalla att alla leverantorer och deras underleverantorer
tar sitt milj6- och etiska ansvar, att arbetsforhallandena ar sakra
och rattvisa och att arbetstagarna behandlas med respekt och
vardighet. Tobiis uppférandekod for leverantérer kraver att alla
leverantorer respekterar manskliga rattigheter i enlighet med
internationellt erkénda standarder, inklusive ILO-deklarationen
om grundlaggande principer och rattigheter i arbetet och FN:s
allmanna deklaration om manskliga rattigheter.

| enlighet med Tobiis uppférandekod ska leverantérer
dessutom kontinuerligt vidta atgarder for att sakerstélla att
arbetsrattigheter respekteras. Tobiis uppférandekod forbjuder
arbetsveckor langre &n 60 timmar, férutom i akuta eller ovanliga
situationer. For att sakerstalla rattvisa arbetsférhallanden
finns &ven arbetstagarnas féreningsfrihet och ratt att kollektivt
organisera sig utan risk for vedergélining med i uppférande-
koden for leverantérer.

Ur ett miljdperspektiv beddms den stérsta paverkan komma
fran vara transporter. For atgérder inom det omradet se
avsnittet om CO,-utslapp. Med tanke pa den bransch i vilken
Tobii verkar och egenskaperna hos leverantorsbasen ar de
nasta tva miljoriskomradena energiférbrukning och avfalls-
hantering. Uppforandekoden for leverantorer stéller krav pa att
leverantorer kontinuerligt arbetar for att minska sin miljépaver-
kan 6ver tid, specifikt gallande materialanvandning och ener-
giforbrukning, samt minskar féroreningar fran tillverkning och
transporter. Genom att underteckna koden garanterar
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leverantdrer att all affarsverksamhet ska bedrivas med hégsta
etiska standard och implementering av processer for att
sakerstélla efterlevnad av antikorruptionslagar.

Under 2020 utvidgade Tobii omfattningen fran att endast
omfatta direktleverantérer till att dven omfatta leverantérer
av indirekta material och tjanster, eftersom dessa utgor en
betydande del av de externa utgifterna. Dessa leverantorer
och affarspartners finns ofta i Europa och USA, dér risk-
profilen ar lagre inom traditionella arbetsrattsomraden. Vi
anser dock att det fortfarande ar viktigt att bedéma och
sakerstalla deras efterlevnad inom etik och miljo.

Det ar obligatoriskt for alla nya leverantorer att underteckna
leverantdrens uppférandekod. Tobii arbetar sig &ven igenom
den befintliga leverantdrsbasen for att férbattra tackningen
ocksa hos befintliga leverantérer. Under 2020 dkade avtals-
tackningen med var befintliga leverantérsbas i férhallande till
utgifter med 150 %. Resan har bara bérjat och vi kommer att
fortsatta fokusera pa att férbattra tackningen.

Tobii har ocksa skrivit under RBA (Responsible Business
Alliance, fére detta EICC) Code of Conduct, som &r en bransch-
standard for foretag inom elektronikindustrin och har upp-
daterat sina egna policyer med utgdngspunkt i denna. Opera-
tionschefen ansvarar f6r Supply Chain Managements resultat
och utveckling.

GRANSKNINGSPROGRAM - FOR KONTINUERLIGA
FORBATTRINGAR

Inom ramen for Tobiis granskningsprogram uppréttas arliga
planer for vilka leverantérer som ska granskas och nar. Planen
baseras pa kartlaggning och riskbedémning av komponent-
leverantérer, dar geografisk placering (landriskanalys), bransch-
analys (typ av produktion) och leverantérens andel av Tobiis
inkop ingar i beddmningen. Infér nya leverantérssamarbeten
gor Tobii alltid en genomlysning som inkluderar krav pa ISO
9001 och 14001. Tobiis medarbetare stravar efter att alltid
bestka leverantdren innan ett samarbete inleds fér en utvar-
dering pé plats. Tobii granskar bade den egna leverantdrs-
kedjan och underleverantérskedjan med bade interna och
externa resurser. Genom att arbeta for standig forbattring hos
leverantorer och ha ett nara samarbete med dessa leverantérer
kan Tobii indirekt hantera risker l&ngre ner i kedjan. En sadan
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"Vi gor omfattande granskningar av
leverantorer avseende sociala fragor,
miljofragor, anti-korruption, affarsetik och
kvalitet tillsammans med ett externt konsult-
foretaq. Vi lanserade programmet 2017 och
arbetar nara leverantorerna for att fa till
stand kontinuerliga forbattringar pa I3ng sikt.
Granskningsprogrammet utvarderas varje

ar och for 2020 beslutade vi att ytterligare
fokusera var bedomning nér det galler hur
vara leverantorer sakerstaller efterlevnad i
sin leverantorskedja i enlighet med Tobiis
standarder.

Jag &r stolt dver att sdga att det genomférdes

enligt plan trots de utmaningar som covid-19
inneburit nar det galler fysiska moten. | ar

fokuserade vi pa granskningar av nya leveran-
torer och omgranskningar av befintliga leveran-

torer. | det senare fallet var vi glada Over att

TOBII-KONCERNEN
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risk ar anvandande av konfliktmineraler. Tobiis leverantérs-
policy inkluderar en foreskrift om ansvarsfulla inkdp av tantal,
tenn, volfram och guld i syfte att sékerstélla att konfliktmineral
varken direkt eller indirekt finansierar eller harstammar fran
kontroversiella kallor, eller pa annat satt gynnar konflikter

och brott mot ménskliga rattigheter. Koden kraver vidare att
leverantérerna sékerstéller efterlevnad i sin leveranskedja.

Under &ren har granskningsresultaten antytt att Tobiis krav
inte alltid utokats till att omfatta leverantérens leverantérs-
kedja. Under 2020 har Tobii arbetat tillsammans med leveran-
torer for att forbattra detta genom systematisk kartlaggning av
foretagspolicyer samt genom gransknings- och utvérderings-
program. Tobii har ockséa arbetat med leverantorer for att for-
battra avfallshanteringen, hanteringen av farliga &mnen samt
for att utveckla planer och méatningar fér uppféljning och for-
battring av energiforbrukning. Tva granskningar visade att
leverantérerna inte hade en plan for kontinuerlig minskning
av energianvandningen. Som ett resultat av detta har bada
nu implementerat saddana planer.

Nér det galler manskliga rattigheter ar ett vanligt resultat
otillracklig sakerhets- och skyddsutrustning samt bristande
rutiner. Alla granskningar 2020 utom en hade iakttagelser
inom dessa omraden. Bristerna ar relativt latta att atgarda
med ratt utbildning och information. Fér anstallda hos vissa
leverantdrer har vi ocksé upptackt att det saknas mojligheter
for personalen att bilda och g& med i fackféreningar. | ett
fall har en oberoende fackforening bildats. | det andra arbetar
vi med att hjalpa dem att uppné oberoende fran féretags-
ledningen.

Programmet syftar till att forbattra hallbarheten hos Tobiis
befintliga leverantdrsbas och stora anstrangningar riktas
mot att sakerstélla forbattringar snarare an att avsluta affars-
relationer.

FOKUS 2021 - ETISKT UPPFORANDE

= Uppdatera Tobiis uppférandekod for leverantdrer for att
aterspegla RBA Code of Conduct 7.0

= Granska riskbedémningskriterier i relation till utgifter,
leverantérsbas och kritiska &mnen

se att atgarder efter tidigare granskningar har
genomforts ordentligt och lett till forbattringar.”
— Catharina Hokfelt, Head of Strategic Sourcing

= Forbattra tackningen av uppférandekoden for leveranttrer
ytterligare med befintliga langsiktiga leverantorer
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Hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsredovisningen ar uppréttad i enlighet med GRI Standards, nivé core, och
baseras pa den paverkan verksamheten har, de risker och affarsméjligheter som iden-
tifierats samt intressenters synpunkter. Redovisningen omfattar hela koncernen, aven
om vissa data och exempel endast avser delar av verksamheten dér det &r indikerat.

VASENTLIGHETSANALYS

Tobii vardesatter en kontinuerlig och éppen dialog med vara
intressenter. Feedback samlas in under hela aret genom I6pande
dialog med bland andra kunder, medarbetare, investerare och
leverantdrer, samt analys av enkater och feedback.

Vi har tagit flera steg for att identifiera vasentliga hallbar-
hetsfragor att rapportera — de som ar mest intressanta for
vara intressenter och de dar vi har storst paverkan.

Vi granskade intressenterna som identifierades i hallbarhets-
rapporten 2019 och inga &ndringar gjordes. Vara viktigaste
intressenter férblir medarbetare, investerare, kunder och
leverantorer.

For att identifiera vara vasentliga &mnen gjorde vi en forsta lista
baserad pa &mnen som vara intressenter har kommunicerat
som mest relevanta for Tobii, s&val som prioriterade dmnen for
var bransch enligt Sustainability Accounting Standards Board
(SASB). Vi genomforde ocksa en fordjupad analys av vara
ESG-resultat baserat p& ESG-betyg och risker, som sedan
anvandes som en ytterligare kalla for att prioritera vara mest
vasentliga &mnen. De vasentliga &mnena ligger i linje med

var affarsstrategi och ar de dar Tobii har storst paverkan.

MEDARBETARE

Dialogform

= Frageformular

= Medarbetarsamtal

= Medarbetarundersokning

Aspekt/fraga

= Jamstélldhet, mangfald och inkludering

= Hélsa och arbetsmiljo

= Produktens livscykel, materialanvéndning,

= Avsluta intervjuer atervinning
= Anstéllningsprocess = Larande organisation och kompetens-
= Samtal mellan personal och chef utveckling

= Energiforbrukningen och koldioxidutslapp
* Kommunikation och mél

KUNDER

Dialogform

= Kundnéjdhet och feedbackenkéter
= Lopande dialog

= Kundservice och support

Aspekt/fraga

= Kundintegritet och kundsakerhet

= Produktkvalitet och anvandarvanlighet
= Kundservice

= Affarsetik

= Elektroniskt avfall

= Sakerhet for produkter
GD = Jamstélldhet, mangfald och inkludering

INVESTERARE

Dialogform

= Lopande dialog

= Frageformuléar om efterlevnad

= ESG-analysrapporter

* Medietackning pa ESG

= Seminarier och rundabordssamtal om ESG

Aspekt/fraga
= Elektroniskt avfall

= ESG-faktorer
= Konfliktmineraler

= Affarsetik
= Policyer och intern kontroll

LEVERANTOR

Dialogform

= Verksamhetsgranskningar
= Granskningsprogram

= Lopande dialog

Aspekt/fraga

= Arbetsforhallande

= Affarsetik

= Leverantdrshantering

TOBII ARSREDOVISNING 2020

65



TOBII-KONCERNEN
PAVERKAN OCH HALLBARHET

TABELL OVER VARA MEST VASENTLIGA FRAGOR OCH HANTERING

Tabellen nedan ger en éversikt dver Tobiis vasentliga héllbarhetsfragor, de policyer vi arbetar utifran samt hur vi foljer
upp och utvérderar vart arbete. Utvérdering av styrning sker genom en arlig genomlysning och uppdatering av Tobiis

policyramverk.

Vara vasentliga FN:s Global
hallbarhetsfra- Compacts
gor Policyer Syfte Uppfdljning/granskning tio principer Ansvar

LOSNINGAR FOR EN BATTRE VARLD

Anvéandning
av produkter

Policy for data-
transparens, policy
for forsvar och
brottsbekdmpning

Affarsstrategi och planer

ANVANDA KRAFTEN HOS EYETRACKING FOR ATT GORA GOTT

Satta tydliga och positiva exempel
forvar och en av dessa branscher

och gératydliga val som skyddar vara
anvéandare och sakerstaller att de
|6sningar vi levererar gor varlden battre

Utbildning av relevanta roller

SATTET VI BEDRIVER VAR VERKSAMHET

N/A Kommunikations-

chef

HALLBAR ARBETSGIVARE

Mangfald, Uppférandekod, Tobii vill vara en topprankad arbetsgi- Arliga medarbetarsamtal, handlings- 1,2,3,4,6 HR-direktor

inkludering, arbetsgivarpolicy, vare dér alla medarbetare respekteras plan upprattad utifran resultatet i

lika méjligheter visselblasarpolicy, fér sin kunskap och trivs. medarbetarundersékningen. Program

mangfaldspolicy for mangfald och inkludering.

Arbetsmiljé Arbetsmiljo- Samtliga Tobiianer ska ha en halso- Arliga medarbetarundersékningar, 1,2,3,4,5,6 HR-direktor

pa Tobii policy, personal- sam, tillfredsstéllande och produktiv utvecklingssamtal, enskilda samtal
handbécker, arbetsmiljo. P& Tobii ska man kanna sig mellan chef och medarbetare.
introduktionsdagar,  stimulerad och utmanad i sitt arbete, Arbetsmiljéfragor hanteras ocksa
utvecklingssamtal, samtinkluderad iteamet och féretaget av lokala arbetsmiljogrupper.
intranat oavsett bakgrund och egenskaper.

Larande Personal- Medarbetarna erbjuds kompetens- Med stéd av narmaste chef upprattar HR-direktor

organisation handbécker, utveckling genom att arbetaiolikatyper  varje medarbetare en personlig

och kompetens- introduktionsdagar,  av projekt, prova panyaarbetsuppgifter  utvecklingsplan med aterkommande

utveckling utvecklingssamtal, och lara sig fran kollegor. Tobii anordnar  uppfélining av att aktiviteterna sker.

intranat interna konferenser och kurser. Anstallda  Uppfdljning sker daven genom arliga
har ocksa méjlighet att ga externa utvecklingssamtal och medarbetar-
utbildningar. undersokningar.
MILJOANSVAR

Produktdesign och Miljopolicy, Materialval gors i design- och produkt- Endast material och komponenter 7,8 Operationschef

livscykelhantering  kvalitetspolicy utvecklingsprocessen med hansyn till som &r godkéanda enligt RoHS2
anvéandarupplevelse, anvandbarhet, och REACH anvénds. System for
livslangd och miljopaverkan. Vi beaktar avfallshantering inom EU.
helalivscykelns paverkan pa klimatet
och stravar efter att minska denna
paverkan.

CO2e-utsldapp Miljépolicy, Som ettvaxande globalt féretag vill Analys av leverantérskedjan for att 7 Operationschef,

resepolicy Tobii minimera de klimatpéverkande minska utslappen fran transporter resechef
utslapp som verksamheten ger upp- och klimatkompensera sadana
hov till. utslapp. Forbattra méjligheten till digi-
tala méten for att minska resandet.

Miljopaverkan Uppforandekod for Fér att minimera miljopaverkan i hela Granskningsprogram med arliga 8 Head of strategic

hos leverantérer leverantérer vardekedjan stéller Tobii krav pa under- planer fér vilka leverantérer som sourcing
leverantérer att efterleva branschpoli- skarevideras baserat pa bolagets
cyer och lokala lagar riskbedomning. Uppféljning av resul-
som minimikrav. tattillsammans med leverantor.

Energiférbrukning  Miljopolicy Tobii efterstravar att minimera var mil- Energianvandning mats och foljs upp 7 Operationschef,
jopaverkan genom energiforbrukning for de lokaler dér Tobii har egna avtal chefer for lokala
och efterstravar att anvanda férnyelse- med elleverantérer. Férnybar energi kontor
bar energii de delar av verksamheten som anvands i Stockholm.
dar det ar mojligt.

AFFARSETIK

Affarsetik, Uppférandekod, Genom att skapa tydlighet kring att Dialog med lokalkontor pa 1,2,3,4,5, Operationschef,

antikorruption, antikorruptions- vara affarer alltid ska praglas av god riskmarknader, utbildning av alla 6,10 HR-direktor,

efterlevnad policy, exportpolicy,  affarsetik arbetar vi férebyggande medarbetare i Tobiis uppférandekod, saljchefer, inkdps-
uppférandekod for mot korruption. Det &r en grundférut- tydliga processer for uppféljning av ansvariga
leverantérer, insider-  sattning fér en langsiktig, inrapporteringar av oegentligheter.
handelspolicy, vissel-  héllbar verksamhet.
blasarpolicy

Leverantdrs- Uppférandekod Tobii verkar fér att tillverkning av vara Granskningsprogram med arliga 10 Head of strategic

hantering, for leverantorer, produkter sker i enlighet med hogsta planer fér vilka leverantérer som sourcing

efterlevnad gransknings- tillampliga standard avseende miljo skarevideras baserat pa bolagets

och arbets- program och sociala fragor hos leverantorer. riskbeddomning. Uppféljning av

forhallanden

resultat tillsammans med leverantor.
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GRI-index

TOBII-KONCERNEN
PAVERKAN OCH HALLBARHET

Upplysning Kommentar Sida
GRI 101: Foundation 2016
GENERELLA UPPLYSNINGAR
GRI102: 1. ORGANISATIONSPROFIL
General
disclosures 2016
102-1 Organisationens namn Tobii AB (publ)
102-2 Viktigaste varuméarken, produkter, tjanster 16,69
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor Danderyd, Sverige
102-4 Lander organisationen har verksamheti 7
102-5 Agarstruktur och foretagsform 71
102-6 Marknader dar organisationen &r verksam 7
102-7 Organisationens storlek 6,7
102-8 Total personalstyrka, uppdelat pa anstéliningsform, 7,566,567
kon och region
102-9 Organisationens leverantérskedja 62,63
102-10 Vésentliga férandringar under redovisningsperioden 6
betraffande storlek, struktur, agande eller leverantorskedjan
102-11 Tillampning av Férsiktighetsprincipen Tobii foljer Férsiktighetsprincipen, vilket innebar att vi undviker att
anvénda material for vilka det féreligger tvivel om paverkan pa
manniska eller miljo.
102-12 Externaregelverk, standarder, principer som 47,48,58,
organisationen omfattas av eller stédjer 60,62
102-13 Aktiva medlemskap i organisationer, sasom Tobii Dynavox &r bland annat i medlem i ISSAC (International Society for
branschsammanslutningar och paverkansorganisationer Augmentative and Alternative Communication) som arbetar fér att fér-
battra livskvaliteten for de barn och vuxna som anvander AAC ivardagen.
2. STRATEGI
102-14 Uttalande fran styrelseordférande 8
3.ETIKOCH INTEGRITET
102-16 Vérderingar, principer, standarder och uppférandekoder 10,60, 61
4.STYRNING
102-18 Bolagsstyrning, inkl. kommittéer samt styrelseansvar Hallbarhetsgrupp rapporterar till koncernens ledningsgrupp som 66
for ekonomisk, miljdmassig och social paverkan fattarlépande strategiska beslut. Styrelsen granskar och godkanner
arlig plan for hallbarhetsarbetet.
5.INTRESSENTENGAGEMANG
102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 65
102-41 Procent av arbetsstyrkan med kollektivavtal Tobii arinte anslutet till kollektivavtal.
102-42 Grund for Identifiering och urval av intressenter 65
102-43 Metod for intressentdialoger uppdelat pa typ av dialog, 65
intressentgrupp och frekvens
102-44 Viktiga omraden och fragor som lyfts i kommunikationen 65
med intressenter och hur organisationen hanterat dessa fragor
6. REDOVISNINGSMETODIK
102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen Hallbarhetsrapporten omfattar hela Tobii-koncernen. Eventuella undan-
samtom nagra av dessa inte ingar i hallbarhetsredovisningen tag fran detta indikeras i samband med berérd information. Viss
information redovisas specifikt for Sverige och USA, dér Tobii har flest
antal medarbetare.
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 65
samtvar paverkan sker
102-47 Vasentliga aspekter identifierade i processen for 65,66
att definierainnehall samt var paverkan sker
102-48 Effekten av och orsaken till omrékning av data/ Ejrelevant
information som [amnats i tidigare redovisningar
102-49 Vasentliga férandringar som gjorts sedan féregaende En uppdatering av vara vasentliga hallbarhetsfragor under 2020
redovisningsperiod gallande vasentliga aspekter och avgrans- har omdefinierat de &mnesspecifika standarder som vi rapporterar.
ningar Virapporterar inte langre GRI 301: Material och GRI 416: Kundens
halsa och sakerhet. Ar2020 var vara utslapp fran inkdpt energi inte
tillgangliga for vart kontor i Pittsburg.
102-50 Redovisningsperiod 1 januari-31 december 2020
102-51 Datum fér forra redovisningens publicering 15 april 2020
102-52 Redovisningscykel Arlig, kalenderar
102-53 Kontaktperson fér redovisningen och dess innehall Caroline Sundstrom, Head of Quality & Environment,
caroline.sundstrom@tobii.com
102-54 Val av rapporteringsniva GRI Standards, niva Core.
102-55 GRI-index 67-69
102-56 Extern granskning GRI-redovisningen utgor Tobii-koncernens hallbarhetsrapport 2020 och
har godkants av styrelsen. Rapporten har inte granskats av tredje part.
Enextern part har stétt Tobii under utarbetandet av héllbarhetsrapporten.
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TOBII-KONCERNEN
PAVERKAN OCH HALLBARHET

Vasentliga aspekter Beskrivning Kommentar Sida
AFFARSETIK, ANTIKORRUPTION, EFTERLEVNAD
GRI103: 103-1 Férklaring av den véasentliga aspektens paverkan samt 60
Management dess avgransningar
approach 2016
103-2 Beskrivning av styrning 60,66
103-3 Utvérdering av styrning 66
GRI 205: 205-2 Andel anstéllda som genomgatt utbildning i 60
Anti-corruption organisationens policyer och rutiner avseende motverkan
2016 mot korruption
ENERGIFORBRUKNING
GRI103: 103-1 Férklaring av den vasentliga aspekten samt dess 59
Management avgransningar
approach 2016
103-2 Beskrivning av styrning 59,66
103-3 Utvardering av styrning 59,66
GRI 302: 302-1 Energianvéndning i den egna organisationen Inkluderar endast 30 % av Stockholmskontoret dar Tobii AB har 59
Energy 2016 direkt kontroll éver samt en uppskattning for de aterstaende
delarna av Stocholmskontoret. Information for Pittsburgh arinte
tillganglig 2020.
CO2E-UTSLAPP
GRI103: 103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten samt dess 58,59
Management avgransningar
approach 2016 — -
103-2 Beskrivning av styrning 58,59,66
103-3 Utvardering av styrning 58,59, 66
GRI 305: 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) Tobii haringa direkta vaxthusgasutslapp, d& utslapp fran 59
Emissions 2016 leasade tjanstebilar redovisas inom scope 3.
305-2 Totala indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) Uppgifter for 2020 inkluderar endast Stockholm. Information 59
for Pittsburg inte tillganglig 2020.
305-3 Ovriga relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser Indirekta vaxthusgasutslapp i scope 3 redovisas endast for 59
(scope 3) Tobii AB i Stockholm.
MILJOPAVERKAN HOS LEVERANTORER
GRI103: 103-1 Forklaring av den véasentliga aspektens paverkan 58,59, 62,
Management samt dess avgransningar 63
approach 2016 . -
103-2 Beskrivning av styrning 62,683,650
103-3 Utvardering av styrning 62,63, 66
GRI 308: 308-2 Negativa konsekvenser for sociala forhallanden i Miljépaverkan utvarderades hos sex leverantorer under 2020. 63
Supplier leverantérsledet och atgarder som vidtagits
Environmental
Assessment 2016
ARBETSMILJO PA TOBII
GRI103: 103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten samt dess 55,66
Management avgransningar
h 2016
approac 103-2 Beskrivning av styrning 56,66
103-3 Utvardering av styrning 56,57,66
GRI403: 403-1 Typ av skador och skadefrekvens, arbetsrelaterade Tobii haringet system fér halsa och sakerhet, men arbetar 57
Occupational sjukdomar, franvaro, arbetsrelaterade dédsfall systematiskt med dessa fragor enligt svensk lag (AFS: 2001:1
Health and Safety féreskrifter om systematiskt arbetsmiljparbete).
201
018 403-2 Riskidentifiering , riskbedémning och 56,57
incidentundersokning
403-3 Foretagshalsovard 57
403-4 Arbetstagardeltagande, samréd och kommunikation 57
om arbetshalsa och sékerhet
403-5 Arbetstagarutbildning om arbetsmiljo och sékerhet 57
403-6 Framjande av arbetstagarhélsa 57
403-7 Forebyggande och begransning av hélso- Inga direkta hélso- och sakerhetseffekter fran tjanster,
och sékerhetspéverkan som &r direkt kopplad till produkter eller affarsrelationer har identifierats.
affarsrelationer
403-10 Arbetsrelaterad ohélsa Indikator redovisas inte pa grund av bristfallig data under 2020.
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TOBII-KONCERNEN
PAVERKAN OCH HALLBARHET

Vasentliga aspekter Beskrivning Kommentar Sida
LARANDE ORGANISATION OCH KOMPETENSUTVECKLING
GRI103: 103-1 Férklaring av den vasentliga aspekten samt dess 55
Management avgransningar
approach 2016 . -
103-2 Beskrivning av styrning 55,66
103-3 Utvardering av styrning 55,66
GRI 404: 404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvéardering Redovisas inte per anstéllningsform. 57
Training and och uppfdljning av sin prestation och karridrutveckling
Education 2016
MANGFALD, INKLUDERING, LIKA MOJLIGHETER
GRI103: 103-1 Férklaring av den vasentliga aspektens paverkan 55,56
Management samt dess avgransningar
approach 2016 103-2 Beskrivning av styrning 55, 56,66
103-3 Utvardering av styrning 55,56, 66
GRI 405: 405-1 Mangfald redovisat for ledande befattningar och Kénsfordelning per aldersgrupp redovisas endast for tillsvidare- 56,57
Diversity and Equal  ¢vrigaanstéllda anstalldai Sverige. Under 2020 var 43 % av nyanstéllda kvinnor
Opportunity 2016 globaltoch 46 % i Sverige.
ARBETSFORHALLANDEN HOS LEVERANTORER
GRI103: 103-1 Férklaring av den vasentliga aspekten samt dess 62
Management avgransningar
h 201
approach 2016 103-2 Beskrivning av styrning 62,63,66
103-3 Utvardering av styrning 62,63,66
GRI 414: 414-2 Negativa konsekvenser for sociala férhallanden i Indikator redovisas inte. Uppféljning och forbattringsatgarder 63

Supplier Social leverantérsledet och atgarder som vidtagits gors i enlighet med arligen reviderad plan.

Assessment 2016

HALLBARHETSREDOVISNING ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN

Tobii omfattas av kravet pa = Affarsmodell — Strategi (s. 14)
hallbarhetsrapportering enligt = Vara affirsomraden (s.19)
arsredovisningslagen. Policyer och resultat for viktiga fragor:
Denna redovisning innehéller = Personal — Medarbetarna (s.55-57)
efterfragade upplysningar enligt * Sociala fragor, manskliga rattigheter —
punkter intill. Medarbetarna (s.55-57), Varderingar och

uppférandekod (.60-61), Arbetsférhallan-
den hos vara underleverantérer (s.62-63)

Antikorruption — Varderingar och upp-

férandekod (s.60—-61), Arbetsférhallanden

hos vara underleverantérer (s.62—63)
Miljs — Miljspaverkan (s.58-59)
Styrning — Styrningstabell (s.66)
Risker — Risker och riskhantering
(s.42-46)

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Tobii AB, org.nr 556613-9654

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten for ar 2020 pé sidorna 47-69 och for att den ar upprattad i enlighet

med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 22 april 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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TOBII-KONCERNEN
STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

Fragor till Tobiis styrelseordforande

Kent Sander, styrelseordforande

HUR HAR TOBII HANTERAT COVID-19-PANDEMIN INTERNT?
Tobii har hanterat Covid-19 pandemin vél. Bolagets ledning

och styrelsen har under aret varit val koordinerade med tata
uppféljningar och ett agilt arbete kring atgarder, bade affars-
massigt men ocksa med stort fokus pé personalens valbefin-
nande. Att forsta hur arbetet utanfor kontoret paverkar vara
anstallda har varit en prioriterad frdga. De nya arbets-
processerna har dock fungerat val &ven om vi till stor del flyttat
det dagliga arbetet till hemmakontoren. Tobii ar sedan langt
tillbaka ett dynamiskt och flexibelt féretag med hég digtal kunskap
och beredskap. Trots detta har omstallning stallt stora krav och
vara |T-system har utsatts fér en rejal prévning, vilket ocksé for-
anlett ytterligare investeringar och anpassningar for att ytterligare
forstarka IT-systemens kapacitet, flexibilitet och sakerhet. Vi
kommer ur detta som en starkare och mer flexibel organisation.

HUR HAR VERKSAMHETEN UTVECKLATS UNDER 2020?
Aret inleddes starkt med ett gott sjalvfértroende om att na den
tidigare malsattningen om I6nsamhet fér gruppen under 2020.
Det blev dock snabbt tydligt att &ret snarare skulle komma att
snabbt stélla om affaren. Vi tog under aret ett antal tuffa beslut
inklusive arbetstidsférkortning och att anpassa delar av investe-
ringarna inom Tobii Tech. Trots stérningarna som uppstod i och
med Covid-19 har den underliggande utvecklingen i majoriteten
av Tobiis verksamheter varit stark. Dessutom lyckades bolaget
avyttra Smartbox till en bra prislapp mitt i all denna turbulens.
Tobii har under aret stresstestats och visat en stadga samtidigt
som det dragit viktiga lardomar och mognat ytterligare som
organisation. Det var darfér mycket gladjande att fa kvitto pa det
hérda arbete som pagéatt under &ret genom att né nya valutajuste-
rade forsaljningsrekord fér gruppen, Tobii Pro och Tobii Dynavox
under fjarde kvartalet.

HUR ARBETAR TOBII MED HALLBARHET?

For Tobii ar hallbarhet badde en central del av var mission men
ocksa en mycket viktig framgéangsfaktor. Under &ret har Tobii
genomfort ett stérre projekt kring sitt héllbarhetsarbete med
syftet att utveckla och forstarka var héllbarhetsstrategi och
vara processer kring att uppné kontinuerliga forbattringar pa
omradet.
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Vi ser det i tre huvudsakliga pelare: Dels har Tobii hallbarhet och
en positiv inverkan pa omvarlden inbyggt i sitt DNA eftersom
Tobiis eyetracking-16sningar gor gott och bidrar till en positiv
samhallsutveckling. Dels har Tobii en méjlighet och ett ansvar att
anvanda var position som global ledare for att se till att tekniken
anvands i ett gott syfte. Och sist men inte minst s& har vi ett
ansvar att kontinuerligt férbattra sattet vi driver var affar ur ett
miljomassigt, etiskt och socialt perspektiv.

HUR SKA MAN SE PA 2020 | TOBIIS LANGSIKTIGA STRATEGI?
Under aret har Tobii fortsatt sin héga takt av produktutveckling
och produktreleaser. Bolaget har férfinat sina erbjudanden och
stérkt sin digitala marknadsférings- och saljkompetens.
Covid-19 har ocksa accelererat behovet av att utveckla bada sin
egen och motparters férméga att arbeta mer effektivt digitalt,
vilket ar en viktig faktor for 6kad effektivitet och skalbarhet i
affaren. Det finns tydliga signaler om att detta utvecklat sig vél

i stora delar av affaren och att viktiga motparter nu ocksa
anammar mer effektiva digitala arbetssatt. Behovet av snabba
kostnadsbesparingar féranledde tuffa beslut dar vi fokuserade
verksamheten och investeringarna mot de omraden som beddms
ha bast forutsattningar att n& lonsamhet pé lite kortare sikt.

Det ska framst ses i kontexten av att Tobii har fantastiska mojlig-
heter inom manga nischer dar nagra av dessa fortfarande
bedémds vara i en tidig utvecklingsfas och dér Tobii har méjlig-
heten att under resans gang anpassa investeringstakten till
utvecklingen av det underliggande ekosystemet. Pa det stora hela
har Tobii trots omsténdigheterna kunnat exekvera enligt plan
och jag ser mycket positivt pa vad som &stadkommits under aret.

VAD SKA EN INVESTERARE VANTA SIG FRAN TOBII?

Tobii har under de senaste tva decennierna byggt upp tre
divisioner som alla ar varldsledande inom sina omréden och pa
sa vis skapat stora varden, bade for aktiedgare och samhallet.
Detta har méjliggjorts genom en vardemaximerande strategi
supportad av en aktiv kapitalallokering. Vi damnar fortsatta att
styra Tobii med ett tydligt fokus pé att maximera bolagets lang-
siktiga varde. Var bedémning ar att det i Tobiis fall i hog grad
handlar om att optimera for tillvaxt &n kortsiktig I16nsamhet.
Bolaget har under en langre tid investerat intensivt i produkt-
utveckling och har haft manga tunga lanseringar under de
senaste tva-tre &ren. Tobii star darfér nu val positionerat infor
en period med 6kad tillvaxt. Vi har en mycket intressant pipeline
av lanseringar ocksa framdver, men investeringstakten i
forskning och utveckling kommer att minska nagot och fokus
skiftas mot marknadsexpansion, sélj och marknadsforing. Vi
forvantar oss darfor att vi garin i en period av stark tillvaxt for
alla tre divisionerna.

Efter att pandemin kom i vagen det gangna aret kandes det
desto battre att redan i januari kunna publicera vart mél att n&
I6nsamhet for gruppen for helaret 2021, en viktig milstolpe efter
ett par ar av medvetet héga investeringar for att bygga upp de
marknadspositioner vi har idag. | nartid ser vi att investeringarna
inom Tobii Tech kommer att fortsatta, vilket ar motiverat da
vardepotentialen i underliggande marknader med god marginal
stodjer detta. Dock s& kommer dagen d& ocksa Tobii Tech
forvantas bli [dnsamt allt narmre. Inom Tobii Dynavox och Tobii
Pro planerar vi att uppréatthalla en god Iénsamhetsniva och positiv
I[6nsamhetstrend men med langsiktig tillvaxt tydligt i fokus.
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TOBII-KONCERNEN
FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen f6r Tobii AB (publ) (656613-9654) avger harmed
foljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskaps-
aret 2020-01-01-2020-12-31. Bolaget har sitt sate i Danderyd.
Bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm sedan

24 april 2015.

KONCERNENS VERKSAMHET
Tobii AB (publ) med dotterbolag ("koncernen”) ar global marknads-
ledare inom eyetracking-I6sningar. Eyetracking &r en teknologi
som med hdg precision l&ser av var man tittar. Med denna
information kan man skapa naturliga och effektiva anvandar-
granssnitt for datorer och andra produkter eller f& djupa insikter
i manskligt beteende.

Koncernen bedriver sin verksamhet i tre affarsomraden
som vart och ett har sina egna marknader, produkter och
organisationer. Affarsomradena redovisas som egna segment.

= Tobii Dynavox ar varldens ledande leverantér av hjélpmedel
for personer med nedsatt kommunikationsférméga.

= Tobii Pro &r varldens ledande leverantér av eyetracking-
[6sningar for att studera manskligt beteende.

= Tobii Tech ar varldens ledande leverantor av eyetracking-
teknologi for inbyggnad i konsumentelektronik och andra
produkter.

Tobii AB grundades 2001 och koncernen verkar globalt med
cirka 1 000 anstallda och 17 kontor i tolv lander. Forsaljning
sker direkt och genom éaterforsaljare.

FORANDRINGAR | KONCERNENS STRUKTUR
Under 2018 férvarvade Tobii Smartbox Assistive Technology
Ltd. i syfte att integrera verksamheten med Tobiis verksamhet
inom divisionen Tobii Dynavox. Kort efter forvarvet inledde den
brittiska konkurrensmyndigheten CMA en fas 2-utredning under
brittisk konkurrenslagstiftning. Integrering av Smartbox avbrots
och Tobii fick istallet Iagga tid och resurser pa att vara CMA
behjalpliga i deras utredning, med vasentliga processkostnader
som féljd. | augusti 2019 meddelandes CMA:s beslut, som inne-
bar att Tobii maste avyttra Smartbox. Till foljd av detta beslut
har Tobii sedan tredje kvartalet 2019 redovisat resultaten for
Smartbox genom tillampning av IFRS 5, "Tillgangar som innehas
for forséljning och avvecklade verksamheter”. Detta innebér att
alla intakter och processrelaterade kostnader férknippade med
Smartbox redovisats separat i resultatrakningen pa raden
"Periodens resultat fran avvecklad verksamhet”, vilket innebar
att divisionen Tobii Dynavox presenteras med Smartbox
exkluderat. Alla balansrakningsrelaterade poster kopplade till
Smartbox har sedan den 30 september 2019 redovisats som
"Tillgangar som innehas for forsaljning” eller "Skulder knutna till
tillgangar som innehas for férsaljning”. | denna arsredovisning
redovisas Smartbox i enlighet med ovan beskrivna principer.
| oktober 2020 genomfordes avyttringen av Smartbox.
Realisationsresultatet medférde ingen véasentlig péverkan pa
koncernens resultat. Ytterligare information redovisas i Not 31.
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OMSATTNING
Koncernens omsattning minskade med 5% under 2020 till
1 426 MSEK (1 501). Organiskt var minskningen 3%.

Tobii Dynavox omséttning minskade med 1% till 894 MSEK
(906). Organiskt var detta en 6kning med 19%. Den nya |-Serien
har varit ett starkt draglok férséljningsméssigt under aret, men
affarsomréadet har paverkats kraftigt till foljd av nedstéangningar
och restriktioner pa bland annat skolor, universitet och vardin-
stanser.

Tobii Pros omsattning minskade med 17 % till 366 MSEK
(443). Organiskt minskade intakterna med 16%. Covid-19
pandemin har tydligt begréansat kundernas méjlighet att bedriva
forskning, studier och utbildning. Detta har paverkat intakterna
bade inom akademisk forskning och hos foretagskunder.

Tobii Techs omséattning 6kade med 4% till 230 MSEK (222).
Organiskt var kningen 7 %.

Den nordamerikanska marknaden svarade fér 58 % (59 %) av
koncernens intakter, den europeiska fér 21 % (21 %) och évriga
varlden for 21 % (20 %).

RESULTAT

Koncernens bruttomarginal uppgick till 68% (69 %). Rérelsere-
sultatet for koncernen uppgick till -103 MSEK (-138) och
rérelsemarginalen till -7 % (-9 %). Tobii Dynavox bidrog med 125
MSEK (99), Tobii Pro belastade resultatet med -10 MSEK (54)
medan investeringarna i Tobii Tech paverkade koncernens
rorelseresultat negativt med -221 MSEK (-294). Rorelseresulta-
tet har under aret paverkats positivt av de i april kommunicerade
besparingsatgarderna samt 30 MSEK stdd fran statliga
Covid-19 relaterade atgarder. Rorelsekostnaderna minskades
med 14 % organiskt jamfért med 2019. Ovriga rérelsekostnader,
framst valutaomrakningsdifferenser, paverkade rérelseresultatet
negativt med -19 MSEK.

Tobii Dynavox bruttomarginal uppgick till 66 % (66 %). Rorel-
seresultatet uppgick till 125 MSEK (100) och rérelsemarginalen
uppgick till 14% (11 %). Den férbattrade rérelsemarginalen for-
klaras av stark utveckling av nya I-Serien, god kostnadskontroll
och statliga bidrag om 13 MSEK framférallt i USA. Rorelsemar-
ginalen har under perioden totalt paverkats 10 MSEK negativt
av valutaomrakningseffekter.

Tobii Pros bruttomarginal uppgick till 73% (75 %). Rérelse-
resultatet uppgick till -10 MSEK (54) och rérelsemarginalen
uppgick till -3% (12%). Den minskade rérelsemarginalen
forklaras framst av lagre intakter, lagre bruttomarginal, negativa
valutaomrakningseffekter och hogre avskrivningar.

Tobii Techs bruttomarginal var 51 % (47 %) och rérelseresul-
tatet uppgick till -221 MSEK (-294). Rérelseresultatets positiva
utveckling forklaras av 6kad férséljning, hégre bruttomarginal
och lagre rorelsekostnader.

RESULTAT FORE SKATT

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -162 MSEK (-150).
Finansnettot uppgick till -59 MSEK (-12) och bestar i huvud-
sakligen av réantekostnader kopplade till obligationslanet och
finansiell leasing enligt IFRS 16 om -34 MSEK (-21). Posten
inkluderar dven valutaomrékningsdifferenser om -27 MSEK (10).
Forlusten fran avvecklad verksamhet var -10 MSEK (-12).
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NETTORESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

Nettoresultatet for 2020 var -134 MSEK (-171) och nettoresultat
per aktie uppgick till -1,36 SEK (-1,73). Medelantalet utestaende
aktier under helaret 2020 efter utspadning var 100 miljoner
(99), antalet utestaende aktier efter utspadning vid periodens
slut var 102 miljoners (100) och antalet utestaende aktier vid
periodens slut var 99 miljoner (99).

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére rérelsekapital-
férandring var 76 MSEK (17). Rérelsekapitalférandringen hade
en positiv effekt pa kassaflédet med 113 MSEK (-31). Anstand
med betalning av skatter och avgifter i Sverige, som ar ett led i
offentliga stodatgarder kopplade till Covid-19, stod fér 55 MSEK
av den positiva effekten.

Lépande investeringar uppgick till 199 MSEK (249), varav
165 MSEK (204) var aktiveringar av FoU. Kassaflédet efter
|6pande investeringar var -10 MSEK (-262). Férvarv och avytt-
ringar paverkade kassaflodet positivt med 105 MSEK (-1), till
foljd av avyttringen av Smartbox.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten paverkades
under aret positivt av en emittering av obligationer motsvarande
153 MSEK (293).Vid utgangen av perioden hade koncernen
410 MSEK (185) i kassan.

FORSKNING OCH UTVECKLING

For att bibehélla och ytterligare starka koncernens ledande
stalining investerar varje affarsomrade betydande resurser i
forskning och utveckling (FoU). Av koncernens drygt 1000
anstallda per den 31 december 2020 var narmare 340 verk-
samma inom FolU. Organisationen omfattade dessutom cirka
60 konsulter. Koncernens totala FoU-utgifter minskade med
117 MSEK till 401 MSEK (518), varav 165 MSEK (204) eller
419% (39 %) aktiverades i balansréakningen, samtidigt som
FoU-avskrivningarna ékade med 40 MSEK till 164 MSEK (124).
FoU-kostnaderna som redovisades i resultatrakningen minskade
darmed till 400 MSEK (438), vilket motsvarade 28% (29 %) av
omsattningen.

ANSTALLDA

Medelantal anstéallda i koncernen under 2020 minskade med 89
till 993. Antal anstallda omraknat till heltidsekvivalenter var vid
periodens slut 973 (1 011). Jamfért med samma tidpunkt fore-
géende ar minskade antalet anstallda heltidsekvivalenter med
38, eller 4%, framst genom minskning av FoU-organisationen.
Av bolagsstamman beslutade riktlinjer for I6ner och ersattningar
till ledande befattningshavare i koncernen finns i bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 73-77. Arsstamman 2020 antog
uppdaterade riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Uppgifter om de faktiskt utbetalade ersattningsbeloppen
under 2020 redovisas i not 8.

HALLBARHET

Under 2020 arbetade Tobiis héllbarhetsgrupp tillsammans

med organisationens olika funktioner med att ytterligare stérka,
félja upp, mata och sétta mal fér koncernens héllbarhetsarbete.
Bolagets hallbarhetsagenda for 2020 har godkants av styrelsen.
En beskrivning av Tobiis hallbarhetsarbete finns i hallbarhets-
redovisningen pa sidorna 47-69 i denna arsredovisning. Hallbar-
hetsredovisningen for 2020 &r uppréattad i enlighet med

GRI Standards, niva Core.
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MODERBOLAGET

Moderbolaget, Tobii AB (publ), har cirka 90 anstallda och &r
inriktat p& inkdp, tillverkning, teknisk support, administration,

HR och IT. Moderbolagets omséattning uppgick under helaret

till 134 MSEK (147) och rorelseresultatet till -15 MSEK (-3). Vid
periodens slut hade moderbolaget 72 MSEK (57) i likvida medel.

FORANDRING | STYRELSEN

Vid arsstdmman den 12 maj 2020 omvaldes Kent Sander,
Charlotta Falvin, Nils Bernhard, Asa Hedin, Heli Arantola,

Jan Wareby, Marten Skogd och Jorgen Lantto som ledaméter
i Tobiis styrelse. Kent Sander omvaldes som styrelsens
ordférande.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
Bolaget faststallde under forsta kvartalet 2021 ett mal om
att n& I6nsamhet for helaret 2021 for koncernen.

Tobii bekraftade att man ingar ett forskningssamarbete med
Valve och OpenBCl, genom att integrera Tobiis eyeracking-
teknologi med delar av Valves Index-hardvara for att producera
utvecklingsenheter till det nyligen presenterade betaprogram-
met Galea. Se not 32.

Tobii delgav marknaden att globala stérningar inom produk-
tionen av LCD-paneler vantas resultera i leveransférseningar av
Tobii Dynavox flaggskeppsprodukter I-13 och I-16. Se not 32.

FRAMTIDSUTSIKTER

Tobii bedémer att det finns god langsiktig marknadspotential for
koncernens affarsomréden. Alla tre har tagit viktiga steg under
aret och gjort FoU- och marknadsinvesteringar for att befasta
sina ledande positioner inom etablerade och nya omréaden.
Tobiis enda nu kommunicerade finansiella mal ar att n& [dnsam-
het for helaret 2021 for koncernen. Covid-19 pandemin skapar
osakerhet och kommer att paverka verksamheten negativt till
viss man ocksé under 2021. Nya finansiella mal for divisionerna
kommer att kommuniceras nar pandemi-situationen har stabili-
serat sig, se &ven information i not 32.

UTDELNING
Styrelsens forslag for 2020 &r att inte [dmna nagon utdelning
till aktieagare.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FRITT EGET KAPITAL
Till arsstammans forfogande staende fritt eget kapital
i moderbolaget:

Overkursfond 1634175
Balanserade vinstmedel -402 824
Arets resultat 72 196
Summa 1 303 547
Styrelsen foreslar att i ny rékning dverfors: 1303 547
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Bolagsstyrningsrapport

Tobii AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Danderyd. Bolagets aktier &r noterade
pa Nasdaq Stockholm sedan 24 april 2015. Nedan presenteras Tobiis bolagsstyrningsrapport,
granskad av koncernens revisorer. Rapporten beskriver foérdelningen av ansvar mellan bolagets tre
beslutsorgan; arsstamma, styrelse och verkstallande direktor, samt hur de agerar och interagerar i
enlighet med tillampliga lagar, regler och interna processer.

PRINCIPER FOR TOBIIS BOLAGSSTYRNING

Till grund for styrningen av bolaget och koncernen ligger bland
annat Tobiis bolagsordning och externa regelverk som Aktie-
bolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och
svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Dessutom tillampar
Tobii interna regelverk och policyer. Ansvaret for styrning och
kontroll férdelas mellan aktiedgarna pa bolagsstamman, sty-
relsen och VD. En dversikt av koncernens styrning och kontroll
inklusive externa och interna styrinstrument framgar av illustra-
tionen nedan.

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Sedan noteringsdagen pa Nasdaq Stockholm (den 24 april 2015)
har Tobii tillampat Koden och sedan 1 december 2016 tillampar
Tobii den reviderade Koden. Koden tillampas pé alla svenska

foretag med aktier noterade pa en reglerad marknad i Sverige.
Koden bygger pa principen "félj eller forklara’, vilket innebar

att Koden i sig ger utrymme f6r att avvika fran reglerna under
forutsattning att alla sddana avvikelser och de valda alternativa
I6sningarna beskrivs samt att anledningarna till avvikelserna
forklaras i bolagsstyrningsrapporten. Tobii har vid &rsstdamman
2020 beslutat om ett incitamentsprogram som innebar en
avvikelse fran punkt 9.7 i Svensk kod for bolagsstyrning da
intjanandeperioden for en del av incitamentsprogrammet under-
stiger tre ar. Skalet till avvikelsen ar att det féreslagna incitaments-
programmet och dess intjanandeperioder om tva, tre respektive
fyra ar som helhet bedéms som ett val avvagt incitament for
deltagarna som ocksa kommer fungera vardeskapande bolaget
och dess aktiedgare.

Bolagsstyrningsstruktur

—— Information ———>
Val

Aktieagare genom

Valberedning

arsstamma
<&— Forslag

[
Val

J

i Information
Revisor

Styrelse < Forslag

Erséattningsutskottet
Revisionsutskottet

[
Mmal

|

Rapporter

Strategier
Styrinstrument

Kontroll

\

Intern styrning och kontroll
Riskhantering
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Tobii Tobii P Tobii Interna styrinstrument:
Dynavox obii Pro Tech Affarsidé, mal, strategier, bolagsstyrning,
AB AB AB styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
N\ policyer, uppférandekod och karnvarden.

Externa styrinstrument:

Aktiebolagslagen, andra relevanta lagar och
bestammelser, Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter och Svensk kod fér bolags-
styrning.
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INTERNA REGLER

For att sékerstalla att géllande lagar och regler efterféljs samt
for att uppfylla Tobiis krav pa den egna verksamheten finns
interna regelverk och policyer vilka bland annat omfattar:

= Tobiis egen bolagsordning och styrelsens arbetsordning.

= Tobiis uppférandekod (Code of Conduct and Business Ethics)
och policyramverk, som omfattar alla anstallda, oavsett posi-
tion eller placering, samt konsulter och andra som arbetar
pé uppdrag av bolaget.

= Tobiis koncerndvergripande styrdokument och handbdcker
samt ISO- och FDA-certifieringar.

Tobiis styrdokument finns tillgangliga fér behorig personal
pé bolagets intranat. Alla policyer ses 6ver regelbundet och
uppdateras vid behov. Tobiis bolagsordning finns publicerad
pé Tobiis hemsida.

BOLAGSORDNING

Gallande bolagsordningen antogs den 9 mars 2015. Av
bolagsordningen framgar att bolagets verksamhet &r att bedriva
forskning, utveckling och férsaljning av datorprogram och dator-
relaterad hardvara samt darmed férenlig verksamhet. | bolags-
ordningen fastslas bland annat aktiedgarnas rattigheter, antalet
styrelseledamoter och revisorer, att arsstdmma ska héllas en
gang arligen inom sex méanader efter rakenskapsarets utgang,
hur kallelse till &rsstdamman ska ske och att bolagets styrelse
har sitt sate i Danderyd. Géllande bolagsordning finns tillganglig
pé Tobiis hemsida.

AKTIEAGARE
For information om agarstruktur och stérsta agare, se sidorna
40-41 i denna arsredovisning.

ROSTRATT
Det finns bara ett aktieslag och alla aktier har samma réstetal
—en rost per aktie.

BOLAGSSTAMMAN

Aktiedgarnas ratt att besluta i Tobiis angelagenheter utévas

vid bolagsstamman, som ar bolagets hogsta beslutande organ.
Arsstamman ska hallas inom sex manader efter riakenskaps-
arets utgéng i Danderyd eller Stockholm. Kallelse till bolags-
stamma ska ske genom publicering av kallelsen i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls tillganglig pa
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker, ska bolaget
genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att
kallelse har skett. P4 arsstamman fattas beslut om faststéllelse
av bolagets resultatrékning och balansrékning, dispositioner
betraffande bolagets resultat, ansvarsfrihet gentemot bolaget
for styrelseledamoter och verkstallande direktor, val av styrelse-
ledamoter, styrelseordfdrande och revisor, faststallelse av
arvoden till styrelse och revisor, samt dvriga arenden som
ankommer pa stamman enligt Aktiebolagslagen, bolags-
ordningen eller Koden. Extra bolagsstamma halls d& styrelsen
finner skl dartill enligt Aktiebolagslagen. Bolagsordningen
innehéller inga sarskilda bestammelser om stdmmans andring
av bolagsordningen.
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Vid den ordinarie arsstamman for 2020, som hélls den 12 maj

i narvaro av 64 aktiedgare, direkt eller genom ombud, och
bolagets revisor, beslutades att bolagets styrelse ska besté av
atta personer, utan suppleanter. Till ordférande omvaldes Kent
Sander och till ledam&ter omvaldes Nils Bernhard, Charlotta
Falvin, Asa Hedin, Heli Arantola, Jan Wareby, Jorgen Lantto
och Marten Skogo. Till ansvarig revisor fran PwC utsags Johan
Engstam. Darutéver beviljade bolagsstdmman styrelseleda-
moter och VD ansvarsfrihet, faststallde de i arsredovisningen
intagna resultat- och balansrakningarna samt beslutade i
enlighet med styrelsens och VD:s férslag till resultatdisposition.
Stamman beslutade d&ven om bemyndigande for styrelsen att
fram till nasta arsstdmma besluta om emission av nya aktier
motsvarande en dkning om maximalt 10 procent samt om
inférandet av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Tobii-koncernen.
Bolagsstdamman beslutade enligt valberedningens férslag om
styrelsearvode. For mer information, se nedan under Ersattning
till styrelse och utskott. Bolagsstémman beslutade enligt styrel-
sens férslag om riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare, se nedan under Ersattning till verkstallande
direktor och andra ledande befattningshavare. Protokollet fran
arsstamman finns pa Tobiis hemsida.

TOBIIS ARSSTAMMA 2021
Tobii AB kommer att halla sin arsstamma den 18 maj 2021 i
Stockholm. Kallelsen aterfinns p& Tobiis hemsida.

VALBEREDNING

Valberedningens framsta uppgift ar att ge arsstamman forslag
om styrelsens sammansattning, vilken sedan beslutas av ars-
stamman. Valberedningens arbete inleds med att man tar del
av den utvardering av styrelsens arbete som styrelsen I&tit gora.
Valberedningen nominerar sedan ledamoter och ordférande till
styrelsen fér kommande mandatperiod. Vidare lamnar valbered-
ningen forslag pa val av revisor samt forslag pa styrelsens och
revisorernas erséattning.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Vid extra bolagsstamma den 9 mars 2015 beslutades att val-
beredningen infor varje arsstamma ska besta av representanter
fran de tre storsta aktiedgarna noterade i den av Euroclear
Sverige forda aktieboken per den 30 september varje ar, till-
sammans med styrelsens ordférande. Totalt ska valberedningen
saledes besta av fyra ledamoter. Om nagon av dessa aktiedgare
valjer att avsta fran sin ratt att utse en representant évergar
ratten till den aktiedgare som har det stérsta aktieinnehavet
efter dessa aktiedgare och s& vidare. Sa lange de tre grundarna
Henrik Eskilsson, John Elvesjo och Marten Skogb, direkt eller
indirekt, gemensamt ager aktier i bolaget som gér dem till en av
de tre storsta aktiedgarna, ager de ratt att tillsammans nominera
en av de tre aktiedgarrepresentanterna i valberedningen. Den
ledamot som representerar den stérsta aktiedgaren ska kalla
till valberedningens forsta méte och utses till ordférande fér
valberedningen om inte valberedningen enhélligt utser nagon
annan, dock far styrelsens ordférande inte vara ordférande i
valberedningen. Valberedningen infér &rsstamman 2021 har
utsetts enligt ovan beskrivna principer. Valberedningen har haft
tre protokollférda méten under hésten 2020 och tva protokoll-
forda méten under vintern 2021, Tobiis valberedning uppfyller
kraven p& oberoende. Ledaméterna i valberedningen, och vilka
&gare som har utsett dem, framgar i tabell pa nésta sida.
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VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2021

Ledamot Utsedd av Andel av réster

Jan Andersson Swedbank Robur 9,10%

Helen Fasth Gillstedt  Handelsbanken 8,60%

Henrik Tellving Tobiis tre grundare 9,64%
Ledamot i kraft av

Kent Sander styrelsens ordférande Ej relevant

KONTAKTA VALBEREDNINGEN
Tobiis valberedning kontaktas via e-post pa
valberedning@tobii.com.

STYRELSEN
Styrelsen ansvarar for Tobiis organisation och férvaltningen av
foretagets angelagenheter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt Tobiis bolagsordning ska de styrelseledamoter som véljs
av bolagsstémman vara minst tre och som mest nio till antalet
utan suppleanter. For narvarande bestar bolagets styrelse av
4tta ordinarie ledamoter. | sammansattningen av Tobiis styrelse
har kravet pa méngsidighet och bredd i styrelsen och pa att
efterstrava en jamn kénsférdelning beaktats. Styrelseleda-
méterna har stor erfarenhet fran relevanta branscher samt
kompetens inom savél teknik som internationella affarer. For
ytterligare information om styrelseledaméterna, se sidan 78.
Bolagsordningen innehéller inga sarskilda bestdammelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter. Styrelsens
sammansattning uppfyller Kodens krav betraffande oberoende
ledamoter. Oberoendebedémningarna for respektive ledamot
framgar i tabellen nedan.

TOBII-KONCERNEN
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STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for sitt arbete.
Faststéllandet sker i samband med det konstituerande styrelse-
motet och arbetsordningen uppdateras darefter vid behov.

| arbetsordningen beskrivs bland annat styrelsens och dess
utskotts ansvar och arbetsuppgifter, inbérdes fordelning och
arbetssatt samt férdelning mellan styrelse och verkstallande
direktor. Gallande arbetsordning faststalldes den 12 maj 2020.

STYRELSEARBETET

Tobiis styrelse ska enligt arbetsordningen sammantrada minst
sex ganger utover det konstituerande styrelsemotet. Sekrete-
rare vid styrelsens sammantraden ar vanligtvis bolagets CFO.
Styrelsen holl 20 protokollférda moéten under 2020, varav

ett konstituerande méte. Det stora antalet méten speglar ett
intensivt verksamhetsar. Viktiga frdgor under aret var bland
annat strategi, marknadsposition, produktutveckling, vasentliga
risker, hantering av Covid-19, forvarv och avyttringar. Styrelsens
arbetsér illustreras i diagrammet p& néstféljande sida.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Enligt arbetsordningen for styrelsen ska styrelsens ordf6-
rande se till att styrelsens arbete arligen utvarderas genom en
systematisk och strukturerad process med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Under 2020 gjordes
utvarderingen med hjalp av en externt utvecklad enkat.
Resultatet presenterades vid styrelsemote i december 2020.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrattat tva arbetsutskott, revisionsutskottet och
ersattningsutskottet. Utskotten har ingen beslutsbefogenhet
utan har som huvudsaklig uppgift att presentera forslag och
slutsatser till styrelsen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, UTSKOTT OCH MOTESNARVARO

Oberoende Narvaro
Bolagsstammovalda till till stérre styrel- revisions- ersattnings-
ledaméter Invald ar Fodd ar Bolaget dgare semoéten utskottet utskottet
Kent Sander, ordf 2014 1953 ja ja 20/20 =
Heli Arantola 2016 1969 ja ja 20/20
Nils Bernhard 2004 1947 ja nej 20/20 =
Charlotta Falvin 2018 1966 ja ja 19/20 =
Asa Hedin 2015 1962 ja ja 20720 u
Jorgen Lantto 2019 1963 ja ja 20/20 u
Marten Skogd 2019 1977 ja nej 20/20
Jan Wareby 2016 1956 ja ja 20/20 =
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STYRELSENS ARBETSAR 2020

Oversyn av finansiella mal

Beslut om budget 2021

Strategidagar

Delarsrapport kv3 2020

Halvarsrapport kv2 2020

REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottet ska, utan att det p&verkar styrelsens ansvar
och uppgifter, fér styrelsens rékning évervaka foljande:

= bolagets finansiella rapportering

= effektiviteten hos bolagets interna kontroller

= internrevision och riskhantering

= revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
= revisorernas opartiskhet och oberoende

= huruvida revisorerna bistar bolaget med andra tjanster an
revisionstjanster

Revisionsutskottet ska dven bista vid utarbetandet av férslag till
bolagsstammans beslut om val av revisorer, fortlépande traffa Tobiis
revisorer och |6pande rapportera till styrelsen. Revisionsutskottet
utses arligen av styrelsen. Under 2020 var Asa Hedin utskottets
ordférande och Charlotta Falvin och Nils Bernhard ledaméter.
Revisionsutskottet hade tre protokollférda moten under 2020.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att behandla
fragor som ror ersattningsriktlinjer, [dner, bonusersattningar,
incitamentsprogram, pensioner och andra former av ersattningar
till koncernledningen. Under 2020 var Kent Sander utskottets
ordférande och Jorgen Lantto och Jan Wareby ledaméter.
Utskottet hade fyra protokollférda méten under 2020.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH UTSKOTT

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstamman. Arsstamman
2020 beslutade att styrelsearvode ska uppga till 2 150 000 kronor
att férdelas med 575 000 kronor till styrelsens ordférande samt
225 000 kronor vardera till dvriga styrelseledamoter. Arvode

for kommittéarbete ska utgd med 100 00O kronor till revisions-
utskottets ordforande och 50 000 kronor vardera till Gvriga tva
ledamoter i revisionsutskottet och 37 000 kronor till erséattnings-
utskottets ordférande och 21 000 kronor vardera till dvriga tva
ledaméter i ersattningsutskottet. Ersattning till styrelsen beskrivs
vidare i not 8.
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Bokslutskommuniké 2019

Arsredovisning 2019

Delarsrapport kvl 2020

Konstituerande styrelsemote

Beslut om incitamentsprogram

VD OCH KONCERNLEDNING

VD skéter den I6pande forvaltningen av Tobii enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Géllande VD-instruktion faststélldes
av styrelsen den 12 maj 2020. VD tar fram informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemodtena. VD bistas av en kon-
cernledning bestaende av de tre VD:arna for affarsomradena
(fran den 1 januari 2019 &r dessa aven VD:ar for bolagen Tobii
Dynavox AB, Tobii Pro AB och Tobii Tech AB) samt finanschef
och global HR-chef. | den utokade ledningsgruppen ingar aven
operationschef och patentchef. Koncernledningen har méten
manadsvis dar operationella fragor diskuteras. En ndrmare pre-
sentation av VD och ledningsgruppen finns pa sidan 79.

ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och andra anstallnings-
villkor for VD och 6vriga ledande befattningshavare har fattats
av styrelsen. Overenskommelser om pensioner ska, savitt det ar
mojligt, baseras pé fasta premier och vara i dverensstammelse
med de nivaer, den praxis och de kollektivavtal som tillampas

i det land déar den aktuella ledande befattningshavaren ar
anstalld. VD Henrik Eskilsson, samt ytterligare ndgra av med-
lemmarna i Koncernledningen, har anstaliningsavtal med upp
till sex ménaders émsesidig uppsagningstid samt ratt till fyra
manaders avgangsvederlag forutsatt att bolaget ar uppségande
part. Ovriga ledande befattningshavare har anstillningsavtal
med upp till sex ménaders dmsesidig uppsagningstid utan
avgangsvederlag eller den langre uppségningstid som foljer
enligt lag. VD och 6vriga ledande befattningshavare ar darut-
dver ej berattigade till nAgon erséattning i anslutning till att deras
anstéllning avslutas. Under 2020 uppgick den totala ersatt-
ningen till verkstéllande direktéren och de ledande befattnings-
havarna till cirka 20,1 MSEK. Under 2020 har inget fransteg
gjorts fran riktlinjerna som arsstamman beslét i maj 2020

(se Tobiis arsstamma 2020 ovan). Ersattning till verkstéllande
direktdr och andra ledande befattningshavare beskrivs vidare
inot 8.
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REVISOR

Tobiis revisor granskar arsredovisning, koncernredovisning,
bolagsstyrningsrapport och bokféring samt styrelsens och
VD:s forvaltning. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och
rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet. Revisorn
deltar vid &rsstdmman for att féredra revisionsberattelsen som
beskriver granskningsarbetet och revisorns slutsatser. Utover
detta deltar aven revisorn normalt pa ett styrelseméte per ar.
Bolagets revisionsfirma, PricewaterhouseCoopers AB, omvaldes
vid ordinarie arsstdmma 2020 fram till &rsstdmman 2021.
Huvudansvarig revisor &ar auktoriserad revisor Johan Engstam. .

ERSATTNING TILL REVISOR

Arsstamman 2020 beslutade att till revisorn ska utga arvode
enligt I6pande rakning. Ersattning till revisorer beskrivs vidare
inot7.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen ar en central komponent i Tobiis bolagsstyrning.
Processen syftar till att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitlig-
heten i delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovis-
ningar och att dessa rapporter ar upprattade i Sverensstammelse
med tillampliga lagar, redovisningsstandarder och 6vriga regler.
Tobiis riskhantering samt intern styrning och kontroll baseras
sedan styrelsebeslut i november 2016 pé& ramverket Internal
Control - Integrated Framework som lanserades 2013 av COSO
(Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). Enligt COSO &r intern styrning och kontroll en
process med féljande komponenter: kontrollmiljo, riskbedém-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt

uppfoljning.

KONTROLLMILIO

Kontrollmiljén utgér grunden till den interna kontrollen och
riskhanteringen inom Tobii och bestér av de varderingar och den
kultur som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran
samt organisationsstruktur, ledarskap, befogenheter, besluts-
vagar och medarbetarnas kompetens. Till detta ingéar ett flertal
interna styrdokument, vilka ar faststallda av styrelsen. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen och
rapporteringen och har utsett ett revisionsutskott med uppgift
och ansvar att dvervaka Tobii finansiella rapportering samt
dvervaka effektiviteten avseende denna process. Se ovan under
rubriken "Revisionsutskott” for mer information.

RISKHANTERING

De vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras
saval pa koncern-, affarsomrades- som dotterbolagsniva. |
styrelsen ansvarar revisionsutskottet for att vasentliga finansiella
risker respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras for att sakerstélla en korrekt finansiell
rapportering. Sarskilt prioriterat ar att identifiera processer

dar risken for vasentliga fel relativt sett &r hdgre pa grund av
komplexiteten i processen eller i sammanhang dér stora varden
ar involverade. Mer information finns under "Risker och risk-
hantering” pa sidorna 42-46.
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KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kontrollaktivi-
teterna syftar till att férebygga, upptacka och korrigera fel och
avvikelser. Hanteringen sker genom manuella kontroller i form
av till exempel avstdmningar och inventeringar samt automa-
tiska kontroller genom IT-systemen. Detaljerade ekonomiska
analyser av resultat samt uppféljning mot budget och prognoser
kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en
6vergripande bekréftelse pa rapporteringens kvalitet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen har upprattat en informationspolicy for extern infor-
mationsgivning som ska sékerstalla att marknaden erhaller
relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell information om bolagets
utveckling och finansiella stallning. Styrelsen har ocksa upp-
rattat en Insider Trading Policy i syfte att sla vakt om informa-
tionsgivningens integritet. Bolagets interna styrinstrument i form
av policyer, riktlinjer och manualer vad galler intern och extern
kommunikation hélls I6pande uppdaterade och kommuniceras
internt via relevanta kanaler, sdsom interna méten, e-post och
bolagets intranat.

UPPFOLINING

Riskbeddmning och genomforandet av kontrollaktiviteterna foljs
upp kontinuerligt. Uppféljningen omfattar bade formella och
informella rutiner som anvands av de ansvariga pa varje niva.
Rutinerna inbegriper uppféljning av resultat mot budget, planer,
analyser och nyckeltal. Styrelsen erhéller I6pande rapporter om
koncernens finansiella stallning och utveckling. Efter varje
kvartalsslut beddms koncernens ekonomiska situation och
ledningen analyserar ménatligen den ekonomiska rapporte-
ringen pa detaljniva. Revisionsutskottet féljer vid sina samman-
traden upp den ekonomiska redovisningen och far rapport fran
revisorerna avseende deras iakttagelser. Tobii har inte ndgon
granskningsfunktion i form av internrevision. Styrelsen har
beslutat att den uppfdljning av den interna kontrollen som utfors
av styrelsen och féretagsledningen utgér en tillracklig gransk-
ningsfunktion med hansyn till bolagets verksamhet och storlek.

HANDELSER OCH AKTIVITETER 2020
Som en féljd av CMAs beslut har Tobii avyttrat Smartbox som
forvarvades under 2018.

Styrelse och ledning har aktivt arbetat for att sakerstalla
Tobiis finansiella stabilitet, interna kontroll, affarsmassiga
kontinuitet och anstélldas halsa och valmaende under covid-19.
| 6vrigt fortsatte bolaget under aret sitt arbete med att forbattra
den interna kontrollen och styrningen i takt med att verksam-
heten vaxer och kraven ékar.
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TOBII-KONCERNEN
STYRELSE

Styrelse

KENT SANDER
Styrelseordférande
Invald: 2014

Fodd: 1953

Utbildning: Civilekonom.
Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Mer &n 30 ars
erfarenhet fran ledande befattningar
i internationella IT- och telekom-
foretag. Styrelseordforande for
OnePhone Holding AB. Tidigare
VD fér TruePosition, Executive

VP Sales for Ericsson USA och
styrelseordférande fér Transmode
AB, Mr Green & Co AB, Serneke
Group AB och Triboron Interna-
tional AB.

Innehav i Tobii*: 123 756 aktier.

JORGEN LANTTO

Invald: 2019

Fo6dd: 1963

Utbildning: Teknisk gymnasie-
ingenjorsexamen, telekommunikation,
Midskogsskolan.

Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: VD f6r Fingerprint
Cards och dessférinnan mer an

25 ars erfarenhet fran ledande
positioner inom Ericssonkoncernen.
Styrelseordférande i Zwipe AS.
Styrelseledamot i Dirac Research
AB, Wirepas Oy samt Cambridge
Mechatronics Ltd..

Innehav i Tobii*: 45 000 aktier

* Per 31 december 2020.
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HELI ARANTOLA

Invald: 2016

Foédd: 1969

Utbildning: Ekonomie doktor
Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: VD Leipurin Plc.,
Styrelseledamot i S-Bank Plc.,
och Midsona AB. Tidigare EVP
Categories and Concepts pa
HK Scan, VD Fazer Kvarn samt
flera ledande positioner inom
Fazer Group och Sonera.
Innehav i Tobii*: Innehar inga aktier
eller teckningsoptioner.

CHARLOTTA FALVIN

Invald: 2018

Foédd: 1966

Utbildning: Civilekonom,

Lunds universitet.

Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Mangarig erfaren-
het fran ledande positioner inom

IT och telekom, bl.a. pa Axis,
Decuma och TAT. Andra pagéende
uppdrag: Styrelseordférande vid
Skane Startups. Styrelseledamot

i Invisio, Net Insight, Bure Equity,
Boule Diagnostics, Nel ASA och
Malmé&baserade inkubatorn Minc.
Tidigare styrelseledamot i bl.a. Axis,
Doro och Sinch.

Innehav i Tobii*: Innehar inga aktier
eller teckningsoptioner.

NILS BERNHARD

Invald: 2004

Fodd: 1947

Utbildning: Civilingenjor

och civilekonom.

Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Styrelseledamot i
Alfa Invest AB och Pajeb Kvarts
AB. Har drygt 30 ars erfarenhet
som styrelseledamot, entreprenor
och privat investerare inom manga
olika branscher. Ar grundare av
flera féretag och har varit aktiv i ett
antal bérsnoteringar. Har mangarig
erfarenhet fran ledande befattningar
inom svensk industri.

Innehav i Tobii*: 1 179 948 aktier
direkt eller indirekt via bolag.

ASA HEDIN

Invald: 2015

Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjér i biofysik
och kandidatexamen i fysik.
Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Mer &n 30 ars
erfarenhet fran ledande befattningar
i internationella medtech- och
tech-bolag. Ledamot i Industriradet
for Institutionen for Mikroteknologi
och Nanovetenskap pa Chalmers
AB. Styrelseordférande i Artifical
Solutions International AB.
Styrelseledamot i C-rad AB, Nolato
AB, Cellavision AB, Biotage AB,
Industrifonden och E. Ohman J:or
Fonder AB. Tidigare VD for Elekta
Instrument AB och affarsomra-
deschef for Elekta Neuroscience.
Innehav i Tobii*: 7 000 aktier och
28 000 teckningsoptioner.

MARTEN SKOGO

Invald: 2019

Fodd: 1977

Utbildning: Studier i teknisk fysik,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Medgrundare av
Tobii AB och medlem av Tobiis
koncernledning fram till april 2019.
Styrelseledamot i Ingrid Cloud AB.
For narvarande CTO pa Industri-
fonden.

Innehav i Tobii*: 2 419 000 aktier
och 45 000 teckningsoptioner.

JAN WAREBY

Invald: 2016

Foédd: 1956

Utbildning: Civilingenjor

i Elektroteknik, Chalmers Tekniska
Hoégskola.

Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Styrelseordférande i
RISE AB och Obelixus AB. Styrelse-
ledamot i Exportkreditnamnden
(EKN), Gapwaves AB, Imsys AB,
Defentry AB, Astor Technologies AB
och Agapi Boating AB. Mangarig
erfarenhet fran ledande befattningar
inom Ericssonkoncernen, daribland
Senior VP Sales pa Ericsson,
Senior VP for affarsenheten Multi-
media samt vice VD och chef for
Sales and Marketing for Sony
Ericsson.

Innehav i Tobii*: 30 800 aktier.
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Koncernledning

TOBII-KONCERNEN
KONCERNLEDNING

Fran vanster: Kristina Vallin, Fredrik Ruben, Henrik Eskilsson, Anand Srivatsa, Magdalena Rodell Andersson och Tom Englund.

HENRIK ESKILSSON

VD och medgrundare av Tobii

Anstiélld: 2001

Foédd: 1974

Civilingenjor i industriell ekonomi och organisation,
internationell inriktning, Linkdpings universitet.
Medgrundare av Tobii AB. Grundare av Trampolin-
specialisten i Stockholm AB.

Innehav i Tobii*: 4 526 117 aktier och 399 000
teckningsoptioner och aktieratter. Darutdver dger
Henrik Eskilsson 2 835 aktier genom Henrik
Eskilsson AB samt 22,5% av bolaget Eskilsson
Consulting AB som i sin tur dger 1 565 511 aktier
i Tobii.

MAGDALENA RODELL ANDERSSON

CFO
Anstalld: 2021
Fodd: 1966

Ekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm med inriktning Redovisning och
Finansiering. 30 &rs erfarenhet fran foretradesvis
detaljhandelsforetag, de tre senaste positionerna
som CFO pa OKQ8 Scandinavia, CFO och

vice vd pa Plantasjen AS Group samt CFO

pa Filippa K.

Innehav i Tobii*: 11 000 aktier.

* Per 31 december 2020.
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ANAND SRIVATSA

VD for affarsomradet Tobii Tech

Anstélld: 2019

Foédd: 1978

Civilingenjorsexamen i elektroteknik fran
Stanford University. 20 ars erfarenhet fran
hégteknologiska foretag. Tidigare Vice President
for Intels Client Computing Group och Vice
President for Intels Desktop, Systems och
Channel Groups samt diverse olika hdgre
befattningar hos Intel inom férséljning och
marknadsféring i USA och Taiwan, bland annat
med ansvar for vissa av Intels viktigaste kunder.
Innehav i Tobii*: 27 245 aktier och 247 100
personaloptioner och aktieratter.

FREDRIK RUBEN

VD fér affairsomradet Tobii Dynavox
Anstalld: 2014

Fodd: 1977

Civilingenjor i industriell ekonomi, Linképings
universitet. Tidigare VD och koncernchef i 3L
System Group (publ) och VD fér Vitec
Maklarsystem AB.

Innehav i Tobii*: 66 040 aktier och 288 200
teckningsoptioner och aktierétter.

KRISTINA VALLIN

Interim HR-direkt6r Tobii group

Anstalld: 2019

Fédd: 1963

Kandidatexamen inom beteende- och personal-
vetenskap, Stockholms Universitet. Interim
HR-direkt6r Tobii Group sedan 2019. Tidigare
bl a HR-direktor Tele 2 Group samt HR-chef
pa Carnegie Investment Bank AB samt diverse
olika befattningar som egen och anstalld konsult.
Innehav i Tobii*: 0 teckningsoptioner och
aktieratter.

TOM ENGLUND

VD fér affdarsomradet Tobii Pro,

vice VD for Tobii-koncernen

Anstalld: 2009

Fodd: 1976

Civilingenjor i industriell ekonomi, Link6pings
universitet. Studier vid Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne och HEC i Lausanne.
Internationell erfarenhet fran ledande positioner
inom Atlas Copco och som managementkonsult
pa Accenture.

Innehav i Tobii*: 54 120 aktier och 346 200
teckningsoptioner och aktieratter.
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Flerarsoversikt, Koncernen

TOBII-KONCERNEN
FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 1426,3 1501,3 12778 10789 1053,3
EBITDA, MSEK 116,4 32,3 -28,2 -52,4 50,3
Rérelseresultat (EBIT), MSEK -102,9 -138,1 -188,8 -191,4 -67,0
Arets resultat, MSEK -133,9 -171,2 -174,3 -192,0 -49,8
Bruttomarginal, % 68,4 68,7 70,6 70,7 72,3
EBITDA-marginal, % 8,2 2,2 -2,2 -49 4.8
EBIT-marginal, % -7,2 -9,2 -14,8 =177 -6,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 189,0 -13,4 -13,0 -34,8 67,6
Kassaflode efter [opande investeringar, MSEK -10,1 -262,2 -2375 -221,4 -74.5
Resultat per aktie, SEK -1,36 -1,73 -1,79 -1,98 -0,67
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,36 -1,73 -1,79 -1,98 -0,57
Eget kapital per aktie, SEK 5,6 6,8 8,6 10,1 12,5
Rérelsekapital, MSEK 01,3 -6,1 -30,4 -445 16,8
Balansomslutning, MSEK 1 654,6 1629,9 13248 13427 1 486,6
Nettokassa (+)/nettoskuld (-), MSEK -142,6 -204,2 192,3 536,8 7717
Eget kapital, MSEK 556,4 676,1 835,0 9789 12151
Soliditet, % 33,6 415 63,0 72,9 81,7
Skuldsattningsgrad, % 25,6 30,2 neg neg neg
Réntabilitet pa eget kapital, % -229 -22.8 -19,6 =177 -6,2
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 99,0 98,9 97,6 971 87,9
Antal utestaende aktier vid periodens slut, miljoner 99,1 98,9 98,9 97,3 97,0
Medelantal anstéallda 993 1003 917 779 682
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TOBII-KONCERNEN
FINANSIELLA RAPPORTER

Flerarsoversikt, affarsomradena

MSEK 2020 2019 2018 2017% 2016
Nettoomsattning

Tobii Dynavox 894,0 906,3 7976 708,3 761,7
Tobii Pro 365,7 4429 396,6 304,11 2449
Tobii Tech 29297 2017 149,8 120,6 96,4
Ovrigt och elimineringar® -63,2 -69,5 -66,2 -54,0 -49/7
Koncernen 1426,3 1501,3 1277,8 1078,9 1053,3

Bruttomarginal, %

Tobii Dynavox 66,2 655 66,4 68,5 70,9
Tobii Pro 72,7 75,2 749 74,2 73,5
Tobii Tech 51,2 474 46,9 43,4 43,4
Koncernen 68,4 68,7 70,1 70,7 72,3
EBITDA

Tobii Dynavox 202,7 169,6 138,0 135,2 184,9
Tobii Pro 48,1 91,2 100,8 65,5 45,1
Tobii Tech -168,0 -260,2 -267,1 -253,2 -179,7
Ovrigt och elimineringar? 887 31,8 0,2 0,0 0,0
Koncernen 116,4 32,4 -28,0 -52,4 50,3

EBITDA-marginal, %

Tobii Dynavox 29,7 18,7 16,9 1911 24,3
Tobii Pro 13,1 20,6 25,4 21,6 18,4
Tobii Tech neg neg neg neg neg
Koncernen 8,2 2,2 -21 -4,9 4,8

Rérelseresultat (EBIT)

Tobii Dynavox 1253 99,5 70,9 73,6 1247
Tobii Pro -10,2 53,8 449 25,8 15,5
Tobii Tech -221,4 -293,8 -304,7 -290,8 -207,2
@vrigt och elimineringar? 34 24 0,1 0,0 0,0
Koncernen -102,9 -138,1 -188,8 -191,4 -67,0

EBIT-marginal, %

Tobii Dynavox 14,0 11,0 8,8 10,4 16,4
Tobii Pro 2,8 12,1 1,3 8,5 6,3
Tobii Tech neg neg neg neg neg
Koncernen -7,2 -9,2 -14,7 -17,7 -6,4

» Ovrigt och elimineringar avser elimineringen av internforsljning fran Tobii Tech till Tobii Dynavox och Tobii Pro.

2 Qvrigt och elimineringar avser effekter fran leasing enligt IFRS 16 Leasingavtal som inte férdelas till affarsenheterna.

9 Informationen visar endast data fran kvarvarande verksamhet. Rapporten &r omréknad med hénsyn tagen till avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5, se not 31.
42017 ars siffror &r omraknade med tillampning av IFRS 15 och implementerade i rapporterna fér 2018. Mer information finns i arsredovisningen fér 2018, not 32.
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Koncernens rapport over

totalresultat

TOBII-KONCERNEN
FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2020 2019
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning 5 1426,3 1501,3
Kostnad for salda varor och tjanster -450,9 -469,6
Bruttoresultat 975,3 1031,7
Forsaliningskostnader -530,4 -596,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -399,9 -438,3
Administrationskostnader 7 -141,2 -146,4
(")vriga rorelseintékter och rorelsekostnader 1 -6,7 11,6
Rorelseresultat 5,6,7,8,9, 10 -102,9 -138,1
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 12 25,0 17,8
Finansiella kostnader 12 -84,2 -30,1
Summa finansiella intakter och kostnader -59,2 -12,2
Resultat fore skatt -162,1 -150,3
Skatt 13 379 -9,0
Arets resultat, kvarvarande verksamhet -1241 -159,4
Resultat fran avvecklad verksamhet 31 -9,8 -11,9
Arets resultat -133,9 -171,2
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen

Valutakursdifferenser 4.9 35
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 4,9 3,5
Summa arets totalresultat -129,0 -167,8
Arets resultat hantsrligt till:

Moderbolagets aktieagare -134,2 -171,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 0,2
Summa arets resultat -133,9 -171,2
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -129,4 -168,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 0,2
Summa arets totalresultat -129,0 -167,8
Arets resultat per aktie fore utspadning, SEK 14 -1,36 -1,73
Arets resultat per aktie efter utspadning, SEK 14 -1,36 -1,73
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (tusental) 14 99 0409 98 925,1
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier efter utspadning (tusental) 14 100 106,56 99 375,0
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TOBII-KONCERNEN
FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

MSEK Not  2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar

Goodwill 15 421 44.5
Balanserade utgifter for produktutveckling 15 4312 4258
Varuméarken 15 93,4 99,4
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 378 41,7
Materiella anlaggningstillgangar 16 46,3 48,6
Nyttjanderattstillgangar 16 877 97,0
Finansiella och 6vriga anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 13 116,9 80,6
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar B 53
Summa anléaggningstillgangar 860,5 843,0

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 18 199,0 2422
Varulager 19 88,0 97,1
Ovriga fordringar 56,0 326
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 41,6 35,4
Kassa och bank 21 409,6 185,2
Tillgangar som innehas for forsaljning 31 = 194,4
Summa omsattningstillgangar 7941 786,9
Summa tillgangar 1654,6 1629,9
Eget kapital

Aktiekapital 23 0,7 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 16394 16359
Reserver 24 3,1 -1,8
Balanserat resultat inklusive arets resultat -1 0881 -959,8
Summa eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktieagare 555,2 675,1
Innehav utan bestammande inflytande 1,2 09
Summa eget kapital 556,4 676,1

Langfristiga skulder

Rantebarande lan 26 463,8 2940
Leasingskulder 26 62,7 66,6
Uppskjutna skatteskulder 13 17 2,0
Avsattningar 25 2.1 4,0
Ovriga langfristiga skulder 26 92,9 110,4
Summa langfristiga skulder 623,3 477,0

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 26 25,7 28,7
Leverantorsskulder 26 85,2 92,3
Ovriga skulder 26 99,5 40,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 264,5 280,4
Skulder knutna till tillgangar som innehas for forsaljning 31 = 34,6
Summa kortfristiga skulder 474,9 476,8
Summa skulder 1098,2 953,8
Summa eget kapital och skulder 1654,6 1629,9
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TOBII-KONCERNEN
FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over
forandringar | eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktieagare

Bvrigt Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Balanserade bestdmmande eget
MSEK Not kapital kapital Reserver vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingaende balans 2019-01-01 0,7 1629,3 -5,3 -790,6 834,2 0,7 835,0
Arets resultat -171,4 -171,4 0,2 -171,2
Ovrigt totalresultat 356 3,6 356
Arets totalresultat 3,5 -171,4 -168,0 0,2 -167,8
Forséljning av teckningsoptioner,
incitamentsprogram 6,6 6,6 6,6
Aktierelaterade ersattningar reglerat
med egetkapitalinstrument, IFRS 2 8 2,2 2,2 22
Utgaende balans 2019-12-31 0,7 1635,9 -1,8 -959,8 675,1 0,9 676,1
Arets resultat -134,2 -134,2 0,3 -133,9
Ovrigt totalresultat 49 49 49
Arets totalresultat 4,9 -134,2 -129,4 0,3 -129,0
Forsaljning av teckningsoptioner,
incitamentsprogram 35 3,5 35
Aktierelaterade ersattningar reglerat
med egetkapitalinstrument, IFRS 2 8 5,9 5,9 59
Utgaende balans 2020-12-31 0,7 1639,4 3,1 -1 088,1 555,2 1,2 556,4
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TOBII-KONCERNEN
FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over Koncernens
kassaflode

MSEK Not 2020 2019

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster, kvarvarande verksamhet -162,1 -150,3

Resultat fran avvecklad verksamhet' -4.1 -11,5

Justering for poster som inte ingéar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 9 164,7 123,6
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar och nyttjanderéattstillgangar 9 54,6 46,8
Orealiserade kursdifferenser 26,7 -10,2
Forandringar i avsattningar -1,8 2,0
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 5,0 18,2
Betalda skatter =71 -0,7
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten foére rérelsekapitalférandring 75,9 17,9

Kassafléde fran forandring av rorelsekapitalet

Okning (-/Minskning (+) av lager 53 -12,9
Okning ()/Minskning (+) av rérelsefordringar 34,8 -56,5
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 72,9 38,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 189,0 -13,4

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -166,5 -213,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar =Bilf8 -35,3
Investeringar i finansiella tillgangar -0,9 -0,3
Kassaflode efter I6pande investeringar -10,1 -262,2
Rérelseavyttringar och -férvarv 105,0 -1,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -94,0 -250,3
Kassafléde efter investeringsverksamheten 94,9 -263,7

Finansieringsverksamheten

Obligationsemission och dvriga upptagna lan 171,2 293,2
Forsaljning/utnyttjande av teckningsoptioner i incitamentsprogram 35 6,6
Avbetalning av leasingskuld enligt IFRS 16 -26,4 -24.7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 148,3 275,1
Arets kassafléde 243,2 11,4
Omrékning av utlandsk valuta, kassa och bank -15,9 48
Likvida medel vid arets borjan 185,2 192,3
Férandring i likvida medel inom Tillgangar som innehas for férséljning -2,8 -
Likvida medel omklassificerade till Tillgangar som innehas for forséljning = -23,3
Likvida medel vid arets slut 409,6 185,2

» Mer information om avvecklade verksamheter finns i not 31.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 133,8 147,0
Kostnad for salda varor och tjanster -37,3 -43,8
Bruttoresultat 96,5 103,2
Forséljningskostnader -0,3 0,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -13,7 -211
Administrationskostnader 7 -955 -104,8
Ovriga rérelseintakter 11 0,1 16,5
Ovriga rorelsekostnader 1 21 -15,9
Rorelseresultat 5,6,78,9 10 -15,0 -2,5

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 12 56,3 1,2
Finansiella kostnader 12 -30,1 =177
Summa finansiella intakter och kostnader 26,2 -16,5
Resultat efter finansiella poster 11,1 -19,0
Koncernbidrag 61,1 88,1
Resultat fére skatt 72,3 69,2
Skatt 13 -011 -011
Arets resultat 72,2 69,1

Moderbolaget har inte nagra poster 2020 eller 2019 som redovisas som évrigt totalresultat. Arets resultat for moderbolaget utgor darmed aven
arets totalresultat. Moderbolaget presenterar darfér ingen separat "Rapport dver totalresultat”.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 36,4 40,2
Materiella anlaggningstillgangar 16 7,0 87
Finansiella och 6vriga anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17 648,0 5075
Uppskjutna skattefordringar 13 61,7 61,7
Fordringar hos koncernféretag 30 948,8 830,5
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 011 -
Summa anléggningstillgangar 1702,0 1448,7

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 18 0,0 8,7
Fordringar hos koncernféretag 30 156711 1451
Varulager 19 0,2 0,1
Ovriga fordringar 39,4 10,7
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 177 9,8
Kassa och bank 21 71,6 56,9
Summa omsittningstillgangar 286,0 231,3
Summa tillgangar 1988,0 1680,0
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 23 0,7 0,7
Reservfond IS 5,3
Fond for utvecklingsutgifter = -
Summa bundet eget kapital 6,0 6,0
Overkursfond 16342 1630,7
Balanserade vinstmedel -402,8 -4779
Arets resultat 72,2 69,1
Summa fritt eget kapital 1 303,6 1221,9
Summa eget kapital 1 309,5 12279
Avsattningar 25 = -
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 448,0 294,0
Rantebarande skulder till koncernféretag 30 0,0 35,9
Ovriga langfristiga skulder 0,1 99
Summa langfristiga skulder 4481 339,7
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 24,9 16,2
Skulder till koncernforetag 30 157,0 51,7
Ovriga skulder 30,0 14,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 19,1 29,8
Summa kortfristiga skulder 230,4 112,3
Summa skulder 678,5 4521
Summa eget kapital och skulder 1988,0 1680,0
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Moderbolagets rapport over
forandringar | eget kapital

Bundet eget kapital
Fond for . Summa

Aktie- Reserv- utvecklings- Overkurs- Balanserade eget
MSEK Not kapital fond utgifter fond vinstmedel kapital
Ingédende balans 2019-01-01 0,7 5,3 264,5 1624,1 -744,6 1150,0
Arets resultat 69,1 69,1
Overféring fran fritt till bundet eget kapital,
fond for utvecklingsutgifter -264,5 264,5 -
Transaktioner med aktieagare
Nyemission, utnyttjande av tecknings-
optioner i incitamentsprogram - - -
Forsaljning av teckningsoptioner,
incitamentsprogram 6,6 6,6
Aktierelaterade ersattningar reglerat med
egetkapitalinstrument, IFRS2 8 2.2 2.2
Summa transaktioner med aktiedagare 6,6 2,2 8,8
Utgaende balans 2019-12-31 0,7 5,3 - 1630,7 -408,7 12279
Arets resultat 72,2 72,2
Overféring fran fritt till bundet eget kapital,
fond fér utvecklingsutgifter -
Transaktioner med aktieagare
Nyemission, utnyttjande av tecknings-
optioner i incitamentsprogram 0,0 35 15
Forsaljning av teckningsoptioner,
incitamentsprogram 0,0 00
Aktierelaterade ersattningar reglerat med
egetkapitalinstrument, IFRS2 8 59 59
Summa transaktioner med aktieagare 0,0 3,5 5,9 9,4
Utgaende balans 2020-12-31 0,7 5,3 = 1634,2 -330,6 1309,5
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Rapport over Moderbolagets
kassaflode

MSEK Not 2020 2019

Kassafléde fran den Idpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 72,3 69,2
Justering for poster som inte ingéar i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 9 10,9 3,7
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar 9 1,9 06
Orealiserade kursdifferenser 1,8 0,0
Foérandringar i avsattningar = 1,4
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -0,2 -8,0
Betalda skatter -0,1 -0,1
Kassafléde fran den Idpande verksamheten foére rérelsekapitalférandring 86,6 63,9

Kassafléde fran fordndring av rérelsekapitalet

Okning (-)/Minskning (+) av lager -0,1 0,0
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -2,2 -96,3
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -30,1 -15,6
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 54,1 -48,0

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 15 =71 -14,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -0,2 -8,2
Investeringar i/intakter fran finansiella anlaggningstillgangar -118,2 45,8
Kassafléde efter I6pande investeringar -71,4 -24.3
Lamnade aktiedgartillskott -175,5 -310,6
Avyttringar och forvarv av aktier i dotterbolag 104,0 -
Kassafléde efter investeringsverksamheten -142,9 -334,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -197,1 -287,0

Finansieringsverksamheten

Obligationsemission 154,0 293,2
Nyemission, inlésen av teckningsoptioner 3,5 -
Forséljning/utnyttjande av teckningsoptioner i incitamentsprogram -0,0 6,6
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 157,5 299,8
Arets kassaflode 14,7 -35,1
Likvida medel vid arets borjan 56,9 92,0
Likvida medel vid arets slut 21 71,6 56,9
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Noter

Not 1. Allmé&n information

Tobii AB (publ) (Moderbolaget), org nr 556613-9654, med séte i
Danderyd, Sverige, ar ett svenskregistrerat aktiebolag. Adressen
till huvudkontoret &r Karlsrovigen 2D, Danderyd. Tobii AB (publ)
och dess dotterféretag (sammantaget koncernen) ar en global
marknadsledande leverantér av eyetracking-l6sningar. En produkt
med inbyggd eyetracking-sensor vet vad en anvandare tittar pa.
Detta gor det mgjligt att interagera med datorer och maskiner med
hjalp av 6gonen.

Tobii verkar globalt fran sina kontor i Sverige, USA (kontor i
Washington DC, Pittsburgh och Mountain View), Kina, Japan, Stor-
britannien, Tyskland, Norge, Sydkorea, Taiwan, Singapore och Chile.

Not 2. Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 — Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.
Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anviandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal.
Vidare krévs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana
omraden dér antaganden och uppskattningar ar av vésentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.

NYA ELLER JUSTERADE REDOVISNINGSSTANDARDER
Nya redovisningsstandarder och tolkningar tillampas fr.o.m.

1 januari 2020

De nya eller andrade standarderna IFRS 3 Rorelseférvary, IAS 1
och IAS 8 avseende definition av materialitet och IFRS 16 Leases
har inte haft ndgon materiell inverkan Tobiis finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillampats av
koncernen:

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter avseende
klassificering av skulder, IFRS 3 Roérelseforvarv; IAS 16 Materiella
anlaggningstillgangar; IAS 37 Avsittningar, eventualférpliktelser
och eventualtillgangar &r inte obligatoriska fér 2020 och har inte
fortidstillampats. Andringarna forvintas inte fa nagon vasentlig
inverkan pa Tobii inom den aktuella eller framtida redovisnings-
perioder, och heller inte pa de framtida transaktioner som kan
forutsagas i dagslaget.
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FUNKTIONELL VALUTA OCH DATUM

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som
dven utgor rapporteringsvalutan for Moderbolaget och fér koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
nérmaste miljon kronor (MSEK). Belopp inom parentes anger fére-
géende ars vérde. Resultatrakningsrelaterade poster avser perioden
1 januari—-31 december och balansrékningsrelaterade poster avser
den 31 december.

KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla féretag (inklusive strukturerade féretag) dver
vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett foretag nér den exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och har majlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
upphoér.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffnings-
vardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgangar,
skulder och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen
ingér dven verkligt varde p4 alla tillgangar eller skulder som &r en
foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Forvérvsrela-
terade kostnader kostnadsfors nér de uppstar. Identifierbara forvér-
vade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rérelseférvarv varderas
inledningsvis till verkligt varde pa férvarvsdagen.

Vid rérelsef6rvary dér anskaffningskostnaden 6verstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder samt
eventualforpliktelser som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i
rapporten Gver totalresultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen frdn och med férvarvstidpunkten till det datum da det
bestdammande inflytandet upphér. Nar koncernen inte langre har
ett bestdmmande inflytande, vérderas varje kvarvarande innehau till
verkligt varde per den tidpunkt nar den forlorar det bestammande
inflytandet. Andringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen.
Det verkliga vdrdet anvénds som det forsta redovisade vérdet och
utgdr grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande inne-
havet som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla
belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avytt-
rat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att
belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras
till resultatet.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen.
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Segmentrapportering

Tobii bedriver sin verksamhet i tre affarsomraden, Tobii Dynavox,
Tobii Pro och Tobii Tech, som vart och ett har sina egna avgransade
marknader, produkter och personal. Koncernen redovisar respektive
affarsomrade som ett eget segment. For vidare beskrivning av de
olika segmenten hénvisas till sidorna 16—-37.

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som ldmnas till den hdgste verkstal-
lande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som Koncernledningen.

Koncernledningen anvander framst omsattning, rérelseresultat
fére av- och nedskrivningar (EBITDA), rérelseresultat och investe-
ringar i forskning och utveckling i sin uppféljning av affarsomradena.

Omsittning per geografisk marknad férdelas enligt féljande
marknader: Nordamerika, Europa och &vriga vérlden. Samma redo-
visningsprinciper tillampas i segmenten som fér koncernen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger péa transaktionsdagen. Monetéra
tillgangar och skulder i utléandsk valuta rédknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke-
monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-
monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrdkningen dels

i rorelseresultatet, dels i finansnettot beroende pa underliggande
transaktioners art.

Sténgningskurs Shittkurs
MSEK 2020 2019 2020 2019
EUR 10,037 10,434 10,487 10,588
usSD 8,189 9,317 9,204 9,458
GBP 11,087 12,214 11,798 12,072
JPY 0,079 0,085 0,086 0,087

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bola-
gen bedriver sin verksamhet. Tillgangar och skulder i utlandsverk-
samheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga éver- och
undervarden, omriknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnitt-
skurs som utgdr en approximation av de valutakurser som foérelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas

i dvrigt totalresultat som en omréakningsreserv. Vid avyttring av

en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga
ackumulerade omrékningsdifferenserna i koncernens rapport 6ver
totalresultat.
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INTAKTSREDOVISNING

Allméant

Koncernen redovisar en intékt i rapport over totalresultat som
nettoomsattning nér dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt
och det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
tillfalla foretaget. Intékterna redovisas netto efter mervéardesskatt till
det verkliga vérdet av vad som erhdllits, eller férvantas komma att
erhallas, med avdrag for lamnade rabatter.

Forséljning av varor

Tobiis varuintékter bestar till dverviagande del av forséljning av
egentillverkade produkter till fasta priser. Intékter fran férséljningen
av varor redovisas nar kontrollen 6ver produkterna 6verfors, vilket
intréffar nar produkterna levereras till kdparen och det inte finns
nagra ouppfyllda dtaganden som kan paverka képarens godkéan-
nande av produkterna. Om det rader betydande osékerhet avse-
ende betalning, vidhdngande kostnader, eller risk for returer sker
ingen intaktsforing.

Utférande av tjansteuppdrag

Tjansteintakter bestar i huvudsak av support, serviceavtal, installa-
tioner, konsultuppdrag och utbildning. Dessa tjanster tillhandahalls
antingen baserat pa tid och material och intéktsredovisas i den
period da tjdnsten utfors, eller som fastprisavtal under en viss period
varvid intékten redovisas i den period da tjansterna levereras linjart
fordelat under avtalsperioden.

Forsaljning av produkter i paket innefattande bade varor

och tjanster

Vissa produkter séljs som paket bestadende av dels varor som leve-
reras till kunden vid férsaljningstidpunkten, dels tjansteataganden

i form av férhojd garanti och kundsupport som levereras i framtida
perioder efter forsaljningstidpunkten. For sadan forséljning sker

en fordelning av intdkten pa varor och tjdnsteataganden. Intakten
for varor respektive tjansteataganden redovisas sedan enligt den
modell for respektive forsaljning ovan.

Hyresintakter
Redovisning av intdkter och motsvarande kostnader avseende
uthyrningen av Tobiis produkter sker i den period uthyrning avser.

Royaltyintakter
Intékter fran royalty periodiseras i enlighet med den aktuella 6ver-
enskommelsens ekonomiska innebord.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald intékt
nér det foreligger rimlig sékerhet att ett bidrag kommer att erhallas
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade
med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrdkningen
pa samma satt och 6ver samma perioder som de kostnader som
bidragen &r avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen
som forutbetalda intakter och periodiseras som &vriga rorelseintakter
over tillgdngens nyttjandeperiod.

Vissa enheter inom Tobii har under rapportperioden fatt statliga
stod for till foljd av Covid-19, bland annat fér korttidspermitteringar
i Sverige. For bidrag kopplade till kostnader, har Tobii har valt att
redovisa dessa bidrag som en kostnadsreduktion av de poster
som bidragen avser. Bidrag utan direkt koppling till kostnadsposter
redovisas som Ovriga rorelseintékter.
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LEASING

Koncernen &r leasetagare inom ramen for alla befintliga leasingavtal.
Koncernen ar inte aktiv som uthyrare. Leasingavtalen som leaseta-
gare avser huvudsakligen hyra av kontors- och lagerlokaler, fordon
och viss annan utrustning.

Ett avtal utgor eller innehaller ett leasingavtal om det medfor
ratten att nyttja en identifierad tillgdng under en tidsbestdmd period
i utbyte mot ekonomisk erséttning. En sadan bedémning sker vid
avtalets ingang. Nar ett avtal klassats som leasingavtal kan det
vidare kategoriseras som korttidsleasing, leasing av lagt véarde eller
standardleasing. Korttidsleasing definieras som leasing med en
16ptid pa hogst tolv ménader.

Leasingavgifter kopplade till korttidsleasing och leasing av lagt
vérde redovisas linjart som rérelsekostnader 6ver hela |6ptiden.
Koncernen tillampar definitionen "standardleasing” pa all leasing
som identifierats som leasingavtal av annan typ an korttidsleasing
och leasing av lagt vérde. Standardleasing &r saledes ett leasingav-
tal dar en nyttjanderéttstillgang och en motsvarande leasingskuld
redovisas fran leasingens forsta dag.

Tillgdngar och skulder som uppstér i samband med leasing méts
utifrdn nuvardet. Leasingskulden faststélls som nuvérdet av alla
framtida leasingbetalningar fran forsta dagen, med tillampning av
den implicita réntan i kontraktet, om denna kan faststéllas. Om den
implicita réntan inte kan faststéllas med latthet, anvands koncernens
marginella lanerénta som aterspeglar Tobiis kreditrating, med han-
syn tagen till leasingavtalets |6ptid, den underliggande tillgangen,
de medel som fordras och den ekonomiska omgivningen.

En nyttjanderéttstillgang vérderas till anskaffningsvérdet, som
omfattar beloppet fér den initiala varderingen av leasingskulden
samt eventuella leasingavgifter som gjorts vid eller fére forsta
dagen, minus leasingincitament som erhallits och eventuella initiala
direkta kostnader. Nyttjanderattstillgangen vérderas dérefter till
anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar, eventuella
nedskrivningar samt omvardering av leasingskulden. Avskrivning
sker linjart 6ver den period som &r kortast av tillgangens nyttjande-
period och leasingavtalets langd. Avskrivningen inleds pa den forsta
leasingdagen.

Leasingavgifter kopplade till standardleasing redovisas dels som
avbetalning av leasingskulden, dels som réntekostnader i rapporten
Over totalresultat.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter och kostnader bestar av rénteintéakter pa bank-
medel och fordringar och réntekostnader pé lan, valutakursdifferenser,
orealiserade och realiserade vinster pé finansiella placeringar inom
den finansiella verksamheten.

Valutakursdifferenser som hanfor sig till finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser som hénférs till operativa poster redovisas
pa respektive rad i resultatrakningen och ingar i rérelseresultatet.

SKATT
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital eller i 6vrigt
totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital
respektive 6vrigt totalresultat. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesat-
ser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga vérden pa tillgangar och skulder. Féljande temporéara
skillnader beaktas inte: temporér skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och
skulder som inte &r rérelseférvarv och vid tidpunkten for transaktio-
nen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

94

Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar
i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli aterférda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvéntas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas
som en skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vardering av finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiella skuld tas upp i balansrakningen
nér koncernen blir part till instrumentets avtalsméassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, &ven om fakturan @nnu inte har mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Vid forsta redovisningstillféllet varderar koncernen en finansiell
tillgang eller finansiell skuld till verkligt varde. For en finansiell
tillgang eller finansiell skuld som inte varderas till verkligt varde via
resultatrdkningen ingar transaktionskostnader i anskaffningsvardet,
medan transaktionskostnader for finansiella tillgangar och finan-
siella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatréakningen
kostnadsférs i resultatrédkningen.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen néar rattig-
heterna i avtalet realiserats, forfaller eller koncernen férlorar
kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar den ar utsléackt, det vill saga nér forpliktelserna i avtalet fullgors,
annulleras eller upphor.

Finansiella anlaggningstillgadngar — klassificering och
efterféljande vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
vérderingskategorier:

= verkligt varde via resultatrakningen,

= verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller

= upplupet anskaffningsvarde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvéarde bestams utifran den
effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
fordringars férvéntade |6ptid ar kort, varfér vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivning och férvéantad forlust

Tobii bedémer de férvantade kreditforlusterna som &r kopplade till
finansiella fordringar. En avsattning for bedomda forluster redovi-
sas vid varje rapporttillfalle. Fér kundfordringar tillampas en metod
som innebér att avsattningen for osékra kundfordringar motsvarar
forvantade kreditforluster for aterstdende 6ptid. Om en avséttning
anses otillracklig pa grund av individuella bedémningar uttkas
avséattningen for att tacka de faktiska férvantade forlusterna.

Bvriga finansiella fordringar

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde via resultatrék-
ningen.
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Kassa och bank

Koncernens likvida medel bestar av kassa och banktillgodo-
havanden hos finansinstitut och redovisas till nominellt belopp. Tobii
placerar en del av sin likvida medel i en svensk kortfristig rantefond
dér medlen &r tillganglig inom tva till tre bankdagar och risken for
vardefluktuation under denna tid &r obetydlig. Dessa instrument
vérderas I6pande till verkligt vdrde med periodens férandringar
redovisade i resultat som Ovriga finansiella poster.

Finansiella skulder - klassificering och efterféljande vardering

Réntebéarande skulder

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt vérde av
de medel som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten vérderas lanen till upplupet anskaffnings-
vérde med tillampning av effektivrantemetoden.

Ovriga finansiella skulder

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde via resultatrék-
ningen. For dvriga finansiella skulder sker klassificering och efter-
foljande vardering till upplupet anskaffningsvarde. | denna kategori
ingar leverantorsskulder. Tobiis leverantorsskulder har kort forvantad
|6ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

VARULAGER

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
nettofoérsaljningsvérdet. Nettoférsaljningsvéardet ar det uppskattade
forséljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma
en forséljning. Eventuell nedskrivning av varulager redovisas mot
Kostnad sélda varor.

Anskaffningsvardet for varulager berédknas genom tillampning av
férst-in-férst-ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende
arbete, inkluderar anskaffningsvéardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal kapacitet.

| koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som
uppkommit vid leveranser mellan koncernféretag.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar som &gs av koncernen redovisas
som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida eko-
nomiska férdelar kommer att komma foretaget till del och anskaff-
ningsvardet for tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
pa direkt hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvérdet &r
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsult-
tjanster och juristtjénster.

Avskrivningsprinciper

Linjér avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella
tillgdngar som &gs av koncernen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

= Inventarier, verktyg och installationer 5ar
= Demonstrationsprodukter 2 ar

Datorutrustning som anvénds inom koncernen kostnadsférs
I6pande. Bedémning av en tillgdngs restvérde och nyttjandeperiod
gors arligen och justeras vid behov.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och
koncernens andel av verkliga vérdet av ett forvarvat dotterféretags
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser pa forvarvs-
dagen. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter avseende
utvecklingsprojekt (hénférliga till konstruktion och test av nya eller
férbattrade produkter) aktiveras i balansrikningen som immateriella
tillgangar i den omfattning som dessa utgifter férvantas generera
framtida ekonomiska fordelar. Ovriga utvecklingsutgifter kostnads-
fors i takt med att de uppkommer.

Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts aktiveras inte
som tillgang i balansrékningen i senare perioder. Direkta kostnader
inkluderar personalkostnader for utvecklingspersonal och andel av
indirekta kostnader.

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av sa kallade
kvalificerade tillgangar aktiveras som en del av tillgangens anskaff-
ningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgadng som med nédvéan-
dighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. Tobii tillampar
12 ménader som utgangspunkt fér bedémningen av betydande tid.|
forsta hand aktiveras laneutgifter for lan som ar upptagna specifik
for den kvalificerade tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter
pa generella lan.

Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjéart och inleds
nar produkten finns tillganglig for allmént bruk. Nyttjandeperioden
omprévas arligen.

Oavskrivet varde for aktiverad utveckling prévas for nedskrivning
varje &r (i enlighet med IAS 36) nér férséljning av de produkter som
ar resultatet av utvecklingen @nnu ej borjat séljas.
= Avskrivningstid aktiverade utvecklingsutgifter: 2-4 ar
Varumérken
Varumarken som forvérvats genom rorelseférvarv redovisas till
verkligt virde péa férvarvsdagen. Koncernens forvéarvade varumarken
har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Patent
Utgifter for patent aktiveras i balansrakningen och skrivs av linjart
over dess bedémda nyttjandeperiod.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag foér att bedéma om det finns indikation p& nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillampas for prévning av nedskrivningsbehov for
andra tillgangar an finansiella tillgangar, varulager och uppskjutna
skattefordringar. Om nagon indikation pa nedskrivningsbehov finns
berédknas tillgangens atervinningsvéarde. For undantagna tillgangar
enligt ovan provas vérderingen enligt respektive standard.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA TILLGANGAR SAMT ANDELAR |
DOTTERFORETAG.
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beréknas enligt IAS 36
tillgangens &tervinningsvérde (se nedan). Fér goodwill och andra
immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod och imma-
teriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga fér anvandning beréknas
atervinningsvarde arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassaflo-
den till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgadngarna grupperas till den lagsta niva dar det géar att identifiera
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vésentligen oberoende kassafléden (s.k. kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade vdrde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning belastar resultatrédkningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas i férsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i
enheten (gruppen av enheter).

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterférs inte. Nedskrivningar p& andra
tillgangar aterférs om det har skett en féréndring i de antaganden
som |ag till grund for berékningen av atervinningsvérdet. En ned-
skrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovisade
vérde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
tillgdngen skulle ha haft om nadgon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

AKTIEKAPITAL

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman
godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hénforligt till Moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspéadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporte-
rande perioder harror fran det langfristiga incitamentsprogrammet.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Premiebestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till premiebestdmda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen nar de uppstar. Som
premiebestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begrénsad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
| s&dant fall beror storleken pa den anstalldes pension pé de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den anstallde
som bér den aktuariella risken (att ersattningen blir lIagre &n férvéntat)
och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att
vara otillrickliga fér att ge de férvéntade erséttningarna).

Formansbestamda pensionsplaner
Fo6r nérvarande finns inga férmansbestdmda pensionsplaner inom
koncernen.

Erséattningar vid uppségning

En avséttning redovisas i samband med uppséagningar av personal
endast om foretaget &r formellt forpliktigat att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten eller nar erséttningar lamnas som ett
erbjudande for att initiera frivillig avgang.

Aktierelaterade ersattningar till anstéllda
Koncernen tillampar IFRS 2 for ett aktierelaterade ersattningsprogram.
Ar 2010 pabérjades ett program som regleras med egetkapital-
instrument. Kostnader for personal- och teckningsoptioner varderas
till verkligt vérde och periodiseras 6ver [6ptiden for programmet och
redovisas mot eget kapital. Koncernen redovisar en reserv for upp-
lupna sociala kostnader fér programmet baserade pa det berdknade
formansvardet for deltagarna. Verkligt varde for personal- och
teckningsoptioner ar beraknad enligt Black & Scholes vérderings-
modell. Tilldelning enligt denna program upphérde under 2019.
2020 ars langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2020) bestéar av aktie-
ratter och syntetiska aktieratter dar en aktieratt ger deltagaren ratten
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att, under férutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt
erhélla en prestationsaktie. De syntetiska aktierdtterna kommer, under
forutséttning att villkoren ar uppfyllda, att betalas ut i en kontant
ersattning for att tacka skatt pa formansvardet av prestationsaktierna.
Bade aktieratten och den syntetiska aktieratten &r varderad enligt
en Monte Carlo-simulering. Vardet pa aktieratten dndras inte 6ver
incitamentsprogrammets intjdnandeperiod, medan vérdet pa den
syntetiska aktierédtten justeras en gang per ar for att ta hansyn i
aktiekursens utveckling.

AVSATTNINGAR

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér att reglera
avsattningen. En avséttning redovisas i balansrékningen néar koncer-
nen har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av
en intraffad hdndelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

| de fall da effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, berék-
nas avséattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillamp-
ligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Garantier

En avsattning fér garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjdnsterna séljs. Avséttningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande
till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (ARL) och rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person fran Radet for finansiell rapportering. Aven utgivna
uttalanden géllande for noterade foretag fran Radet for finansiell
rapportering tillampas. RFR 2 innebér att Moderbolaget i rsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar méjligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrédkning och balansrakning ar uppstallda
enligt arsredovisningslagens format. Skillnaden mot IAS 1 utform-
ning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter &r framst redovisning av finansiella
intékter och kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Goodwill som &r redovisad i Moderbolaget skrivs av linjart under
fem ar.

Koncernbidrag som ldmnas eller mottages av moderbolaget
redovisas i resultatrakningen.

Alla leasingavtal dar moderbolaget &r leasetagare redovisas
som operationella leasingavtal, oavsett om avtalen ar finansiella
eller operationella leasingavtal. Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjart under leasingperioden.

Not 3. Finansiella risker och riskhantering

Tobii & genom sin internationella verksamhet utsatt for finansiella
risker vilka hanteras i enlighet med de policyer styrelsen har fast-
stéllt. Exponeringen utgdrs framst av valutarisk, rénterisk, kreditrisk
och finansierings- och likviditetsrisk.
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VALUTARISK

Valutarisk avser risken for att fluktuerande valutakurser far negativ
effekt pa koncernens resultatrakning, balansrakning eller kassa-
flode. Valutaexponering uppstar nar produkter och tjanster kops
eller séljs i andra valutor &n de lokala valutor som anvands av res-
pektive dotterbolag (transaktionsexponering), samt nér balans- och
resultatrakningar fran icke-svenska dotterbolag raknas om till SEK
(omrakningsexponering). Tobiis globala verksamheter ger upphov
till betydande kassafléden i andra valutor an SEK. Tobii exponeras
huvudsakligen for férandringar i EUR, USD, GBP och JPY i forhal-
lande till SEK.

Tobii gor regelbundna konsekvensanalyser av utvecklingen av de
viktigaste valutorna. Fér ndrvarande anvander koncernen sig inte av
nagra valutasékringar.

Nettoexponering per valuta i koncernens balansrakning

MSEK 2020 2019
usb 273 292
EUR 96 35
JPY 45 20
GBP B2 3
Ovriga 8 -38
Summa 474 312

En férandring i vaxelkurs gentemot SEK pa +/- 10 procent i USD,
EUR, GBP, JPY och 6vriga valutor i koncernens balansrakning
skulle paverka balansriakningen med +/- 47 (42) MSEK.

RANTERISK

Rénterisk uppkommer genom att féréandringar i det allménna rén-
telaget paverkar ranteintékterna fran koncernens rantebarande till-
gangar och rantekostnaderna for koncernens rantebarande skulder,
vilket paverkar koncernens réntenetto och kassafléde.

Baserat pa de réntebérande tillgangarna och skulderna vid
utgangen av 2020 beraknas en hdjning av réntelaget med en
procentenhet (100 rantepunkter) ha haft en effekt pa resultatet
med -0,3 MSEK (-0,8).

KREDITRISK

Kreditrisken ar risken for att en kund eller ndgon annan part i en
transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt atag-
ande. Kreditrisk uppstar ocksa genom placering av likvida medel,
ovriga tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kredit-
exponering genom kundfordringar. Den maximala exponeringen for
kreditrisker avseende finansiella tillgangar motsvaras av redovisat
vérde for varje kategori enligt not 22.

Finansiell kreditrisk

Tobiis kassa och bank uppgick den 31 december 2020 till

410 MSEK (208), varav 23 MSEK ingick i Tillgdngar som innehas
for forséljning vid féregaende ars utgang. Av totalbeloppet for kassa
och bank var 42 MSEK (41) placerat i en noterad svensk kortrante-
fond. Fonden ligger i riskkategori 1 pa en skala 1-5, dar kategori 1
innebér en riskfri investering. Ovriga likvida medel placeras i bank-
konto enligt koncernens placeringspolicy som till exempel kréver att
ett maximum belopp placeras hos en enda finansinstitution och bara
hos hogansedda finansinstitutioner med héga kreditbetyg.

Kreditrisk i kundfordringar

Pa de marknader dar Tobii har egna séljbolag ar bolaget ansvarigt
for marknadsféring och forséljning till kund. P4 6vriga marknader
samarbetar Tobii med ett néatverk av aterforséljare och distributérer
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vars férméga att béra kundforluster kan inverka péa koncernen.
Storleken pé kreditrisken bedéms individuellt fér varje kund och
uppfdljningen av utestdende kundfordringar sker I6pande. Totala
kundfordringarna per 31 december 2020 uppgick till 207 MSEK
(249). Ingen enskild kund svarar fér 10% eller mer av Tobiis totala
kundfordringar. Utestdende kundfordringars forfalloprofil framgar
av not 18.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Koncernens mal &r att ha en optimal kapitalstruktur som tryggar
dess formaga att fortsatta sin verksamhet och som haller kapital-
kostnaderna nere. Som ett led i detta genomférdes en
foretradesemission i december 2016 som inbringade 449 MSEK
for att finansiera investeringar i produkter med eyetracking. | februari
2019 emitterade Tobii 3-ariga sékerstallda obligationer om 300
MSEK inom en laneram pa 600 MSEK med forfall under 2022.

| februari 2020 emitterades obligationer om ytterligare 150 MSEK
inom samma laneram.

For det fall Tobii behover tillgang till extern finansiering &r det
beroende av sddant som marknadsforhéallanden, allman kredittill-
gang och Tobiis kreditvardighet. Det finns en risk fér att Tobii inte
lyckas sékra sadan finansiering till gynnsamma villkor, men Tobii
beddmer att koncernen har full finansiering for att kunna genomféra
nuvarande affarsplan och uppna det finansiella malet om |6nsamhet
under 2021. Tobii driver en aktiv forvérvsstrategi i alla tre affars-
omraden och eventuella forvarv kan kréva sérskild finansiering.

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betal-
ningsforpliktelser som en féljd av otillrécklig likviditet eller svarighet
att uppta externa lan. For att hantera dessa osakerheter och risker
upprattar alla koncernens rorelsedrivande foretag kassaflodes-
prognoser som aggregeras till totala Koncernvarden av ekonomi-
avdelningen. Prognoserna féljs upp I6pande for att sékerstélla att
koncernen har tillrackligt med likvida medel for att tacka det berék-
nade behovet i verksamheten. Vid utgangen av 2020 hade Tobii
en outnyttjad kreditfacilitet om 50 MSEK, medan inga outnyttjade
kreditfaciliteter forelag vid utgangen av foregédende ar. Koncernen
har ocksa mojlighet att i viss man &ndra den takt med vilken inves-
teringar genomfors for att forsoka anpassa de arliga kapitalbehoven
till koncernens faktiska finansiella resurser.

Not 4. Viktiga uppskattningar och
beddmningar vid tillampning
av redovisningsprinciper

Vid uppréttandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kravs
att féretagsledningen gor bedémningar som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna. Ledningen gor ockséa uppskattningar
och antaganden om framtiden som &r baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under radande férhéllanden
som antas vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att faststélla de redovisade vardena
pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt frdn andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena omprévas regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period d4 zndringen
gors om @ndringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. De omraden dér uppskatt-
ningar och antaganden skulle kunna innebéra betydande risk for
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
kommande rékenskapsar ar framst féljande:
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BALANSERADE UTGIFTER FOR PRODUKTUTVECKLING
Utgifter avseende utvecklingsprojekt aktiveras i den omfattning

som dessa kan forvéntas generera ekonomiska fordelar. Aktive-
ringen paborjas nar ledningen beddmer att produkten kommer att

bli tekniskt eller ekonomiskt barkraftig. Aktiveringen upphér och
avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifterna inleds nér produkten
ar fardig for forséljning. Aktiverade utvecklingsutgifter ar foremal for
arlig nedskrivningsprovning da produktens tekniska och ekonomiska
vérde faststalls.

PROVNING AV NEDSKRIVNING FOR GOODWILL,
BALANSERADE KOSTNADER FOR PRODUKTUTVECKLING
OCH VARUMARKEN

Koncernen provar varje ar om det féreligger nagot nedskrivnings-
behov fér goodwill, balanserade kostnader for produktutveckling
och varumarken i enlighet med féretagets redovisningsprinciper.
Prévningen kraver en uppskattning av parametrar som paverkar
det framtida kassaflodet samt faststéllande av en diskonterings-
faktor. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta mojliga
uppskattningar av framtida intékter och rérelsekostnader. For mer
information om immateriella tillgangar och beskrivning av nedskriv-
ningsprovning, antaganden och kanslighetsanalys, se not 15.

LEASING

For leasingredovisning enligt IFRS 16 faststills leasingperioden
baserat pa den information som finns tillganglig i hyresavtalet och
andra relevanta omsténdigheter enligt ledningens bedémning.
Perioder som omfattas av en méjlighet att forldnga hyresavtalet
ingar i leasingperioden om koncernen ar rimligt saker pa att

utnyttja denna mojlighet. Perioder som omfattas av en uppsag-
ningsoption ingar i leasingperioden om koncernen sannolikt inte
kommer att utnyttja mojligheten. For avtal som saknar sarskilda
klausuler om forlangning eller uppségning gérs bedémningar pa
grundval av den information som finns i avtalet tillsammans med
ledningens bedémning av relevanta omstandigheter.

Per den 31 december 2020 var det redovisade vardet av nyttjande-
rattstillgangar 87,7 MSEK (97,0), varav 86,2 MSEK (94,9) hanfér sig
till byggnader med olika typer av férlangnings- och uppségningméj-
ligheter.

VARDERING AV UNDERSKOTTSAVDRAG

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas
i den utstréckning det bedéms sannolikt att avdraget kan avréknas
mot Gverskott vid framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar
i balansrakningen uppgick till 116,9 MSEK (80,6) och underskot-
ten kommer, enligt koncernens prognoser, att nyttjas mot framtida
overskott. Uppskattningar och bedémningar paverkar de redo-
visade uppskjutna skattefordringar genom prognoser avseende
framtida skattepliktiga vinster och skatteregler. Prognoser visar att
underskotten kan nyttjas mot framtida 6verskott. Se not 13 fér mer
information om koncernens uppskjutna skatter.
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Not 5. Omsattning och resultat
per affirsomrade

For att styra verksamheten foljer koncernledningen I6pande ett antal
nyckeltal, framst nettoomséttning, rérelseresultat och rérelseresultat
fore av- och nedskrivningar, FoU-kostnader och investeringar per
affairsomrade samt nettoomséttning per geografiska omraden.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

MSEK 2020 2019
Tobii Dynavox 894,0 906,3
Tobii Pro 3657 4429
Tobii Tech 29297 29217
Elimineringar” -63,2 -69,5
Koncernen 1426,3 1501,3

" Elimineringar avser i sin helhet férséljning fran affarsomradet Tobii Tech till
Tobii Dynavox och Tobii Pro.

RORELSERESULTATET FORE AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

MSEK 2020 2019
Tobii Dynavox 2027 169,6
Tobii Pro 48,1 91,2
Tobii Tech -168,0 -260,2
Ovrigt" 33,7 31,8
Koncernen 116,4 32,4
RORELSERESULTAT (EBIT)

MSEK 2020 2019
Tobii Dynavox 125,3 99,5
Tobii Pro -10,2 53,8
Tobii Tech -221,4 -293,8
Ovrigt 34 2.4
Koncernen -102,9 -138,1
Finansnetto” -59,2 -12,2
Resultat fore skatt -162,1 -150,3

Skatter” 379 -9,0

Arets resultat,
kvarvarande verksamhet

-124,1 -159,4

Y IFRS 16 Leasingavtal, finansiella poster och skatter férdelas inte pa affars-
omraden.
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OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
Nettoomséttning per geografisk marknad baseras pa kundens séte. Not 6. Hyror och Ieasmg
Det finns ingen enskild kund som representerar mer an 10% av
nettoomsattningen.
Moderbolaget
MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Sverige 229 26,5 Inom 1 ar 14,1 13,4
Europa 271,8 284,6 Inom 2-b ar 0,1 13,3
USA och Kanada 826,0 886,7 Senare an b ar = -
Asien/Stillahavsomradet 2978 296,2 Summa betalningsataganden 14,2 26,7
Ovriga varlden 7.8 72 . )
Tobii AB:s leasingataganden bestar framst av lokalhyra.
Summa 1426,3 1501,3
B Koncernen Moderbolaget
OMSATTNING PER PRODUKTTYP
MSEK 2020 2019 2020 2019
MSEK 2020 2019 Leasingkostnader
Varor 12218 13170  Avskrivning av
nyttjanderattstillgangar 28,2 28,0 = -
Tjanster 188,7 167,2
] Variabla leasingavgifter 3,7 4.4 = -
Royalties 15,8 17,0
Leasing av tillgangar
Summa 1426,3 15013  med lagt varde och
korttidsleasing 4.5 3,2 - -
FOU PER AFFARSOMRADE Summa leasing-
kostnader i rorelse-
Totala FoU- FoUnetto resultatet 36,3 35,6 - -
MSEK FoU- Aktiverad avskriv- i resultat- B
. . ar . Rantekostnader
2020 satsningar FoU ningar rakningen for leasingskulder 5.4 55 B B
Tobii Dynavox -128,6 78,4 -69,2 -109,4 Arets kostnad for
Tobii Pro -85,7 58,0 -52,3 -80,0 operationell leasing - - 14,6 14,1
Tobii Tech -186,1 2 - -21 o
obii Tec 86, 88 533 06 Arets utgéende kassafléde for leasingkontrakt uppgér till 36,3 MSEK
Koncernen -400,3 165,2 -164,8 -399,9 (35,6).
Totala Fou- Founetto NOt 7. Ersattningar till revisorerna
MSEK FoU- Aktiverad avskriv- i resultat-
2019 satsningar FoU ningar rakningen
- Koncernen Moderbolaget
Tobii Dynavox -151,0 85,6 -56,7 -1221
MSEK 2020 2019 2020 2019
Tobii Pro -97,7 60,9 -33,7 -70,5
Tobii Tech -269,4 572 -33,6 -2457 PricewaterhouseCoopers
Koncernen -518,1 203,8 -124,0 -438,3  Revisionsuppdrag 30 33 1,7 1.9
Revisionsverksamhet utéver
ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND revisionsuppdraget - - - -
Skattekonsultationer - - - -
MSEK 2020 2019 -
Ovriga tjanster 0,0 0,2 0,0 0,2
Sverige 6281 635,5
Summa 3,0 3,5 1,7 21
USA 178,5 1411
Storbritannien” 258 28,9 Ovriga revisorer
Ovriga varlden 281 376 Revisionsuppdrag 0,7 09 = -
Summa 860,5 843,0 Revisionsverksamhet utéver
. ) ) . ) o revisionsuppdraget = - = -
" Se not 31 fér mer information om Tillgdngar som innehas fér férséljning vid
utgangen av jamférelsearet 2019. Skattekonsultationer 0,4 11 = -
Ovriga tjanster - 0,0 - -
Summa 1,1 2,0 - -
Summa erséttningar
till revisorerna 41 5,5 1,7 21
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LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Not 8. Anstillda och personalkostnader

Loner och erséttningar Koncernen Moderbolaget
Varav Varay  MSEK 2020 2019 2020 2019
Medelantal anstilld 2020 Imnm;/r’ 2019 Imnm;/r’ Styrelse, VD och bvriga
edelantal anstallda ° ° ledande befattningshavare 20,1 19,2 8,3 9,3
Moderbolaget Ovriga anstélida 6801 6884 484 495
Sverige 91 48% 100 44% .
Summa I6ner och
Ovriga varlden erséttningar 700,3 707,6 56,7 58,8
Moderbolaget totalt 91 48% 100 44% Pensionskostnader 41,0 422 5,7 70
Ovriga sociala kostnader” 131,2 135,0 19,6 21,0
Medelantal anstéllda
Dotterforetag Summa sociala kostnader ~ 172,2  177,2 253 28,0
Sverige 343 27% 341 26% Summa léner, ersattningar
USA 390 56% 389 549 och sociala kostnader 872,4 884,8 81,9 86,7
Kanada 1 100% 2 67 % | posten Ovriga sociala kostnader ingar upplupna sociala avgifter
relaterade till koncernens incitamentsprogram.
Chile 9 52% 5 33%
Norge 6 33% 11 24%
Storbritannien 18 46% 18 549%
Tyskland 15 25% 15 18%
Schweiz 6 0% - -
Japan 81 38% 37 30%
Kina 59 56% 63 549%
Taiwan 1 29% 12 30%
Sydkorea 3 33% 2 0%
Singapore 3 0% - -
Dotterforetag totalt 901 42% 887 1%
Summa medelantal
anstéllda 993 43% 986 41%
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ERSATTNING TILL MODERBOLAGETS STYRELSE, SAMT KONCERNENS VD OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Premie- Tobii Aktierelaterade
MSEK Styrelsearvode/ bestdmda incitaments- Rorlig erséttningar
2020 grundlon férmaner program ersattning (enl IFRS 2) Summa
Kent Sander 0,6 0,6
Heli Arantola 0,2 0,2
Asa Hedin 0,3 0,3
Charlotta Falvin 0,3 0,3
Nils Bernhard 03 03
Jan Wareby 0,2 0,2
Jorgen Lantto 0,2 0,2
Marten Skogo 0,2 0,0 0,2
Summa styrelsen ? 2,4 0,0 2,4
Henrik Eskilsson, VD 2.8 0,7 0,9 0,0 0,2 47
Tom Englund, vice VD 2,0 0,5 0,7 0,2 0,2 3,6
Ovriga ledande befattningshavare
(8 personer)” 75 1,0 0,9 11 1,2 11,7
Summa ledande befattningshavare 12,3 2,2 2,6 1,3 1,5 19,9
Summa ersattning till styrelse samt
koncernens VD och andra ledande
befattningshavare 14,7 2,2 2,6 1,4 1,5 22,4

» Tillkommer en ledande befattningshavare pa konsultbasis: 2,0 msek

Finanschef Johan Wilsby slutade under hésten 2020. Linda Tybring ansl6t till ledningsgruppen i september 2020, da hon antog rollen som finanschef tills ny
finanschef Magdalena Rodell Andersson tog 6ver rollen och anslét till ledningsgruppen i januari 2021.
Cecilia Erikson, global HR-direktor, slutade efter sin féréldraledigheten och limnade darmed ledningsgruppen.

2 John Elvesjo avgick som styrelseledamot i anslutning till rsstamman i maj 2020.

ERSATTNING TILL MODERBOLAGETS STYRELSE SAMT KONCERNENS VD OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Premie- Tobii Aktierelaterade
MSEK Styrelsearvode/ bestdmda  incitaments- Rorlig ersattningar
2019 grundioén férmaner program erséttning (enl IFRS 2) Summa
Kent Sander 0,6 0,6
Heli Arantola 0,2 0,2
Asa Hedin 03 03
Charlotta Falvin 0,3 0,3
Nils Bernhard 0,3 0,3
Jan Wareby 0,2 0,2
John Elvesjo 0,1 0,1
Jorgen Lantto 0,2 0,2
Marten Skogé 0,2 0,2
Summa styrelsen 2,3 2,3
Henrik Eskilsson, VD 3,0 0,8 0,5 4.4
Tom Englund, vice VD 2,0 0,4 0,4 0,6 3,6
Ovriga ledande befattningshavare
(4 personer)” 6,4 1,2 0,7 3,1 0,3 11,8
Summa ledande befattningshavare 11,4 2,5 1,7 3,7 0,3 19,6
Summa ersattning till styrelse samt
koncernens VD och andra ledande
befattningshavare 13,8 2,5 1,7 3,7 0,3 22,0

" Tillkommer en ledande befattningshavare pa konsultbasis: 1,8 msek

Vid slutet av 2019 bestod ledningsgruppen av fyra personer. Marten Skogé ldmnade ledningsgruppen i bérjan av aret och valdes in i styrelsen vid arsstam-
man i maj 2019. Anand Srivatsa anslét till Tobiis ledningsgrupp i augusti som VD for division Tech. Cecilia Eriksson, global HR-direkt6r, har varit féraldraledig

sedan mars 2019 med nedsatt erséttning.
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FORANDRINGAR | ANTAL UTESTAENDE OPTIONER OCH
AKTIERATTER | INCITAMENTSPROGRAM (TUSENTAL)

Teckningsoptioner  Personaloptioner

TUSENTAL 2020 2019 2020 2019
Vid arets ingang 2914 2261 956 591
Tilldelade = 653 = 366
Inlosta -136 - = -
Forverkade/forfalina -600 - -41 -
Omklassificering = - = -
Vid arets utgang 2178 2914 915 956
Aktieratter

TUSENTAL 2020 2019
Vid &rets ingang = -
Tilldelade 647 -
Inlosta = -
Forfallna -4 -
Aktieratter som stalls ut for att tacka eventuella

kostnader for sociala avgifter 163 -
Vid arets utgang 795 -

INCITAMENTSPROGRAM
Tobii har incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
andra utvalda nyckelpersoner i koncernen. Incitamentsprogram
innefattar bade teckningsoptioner, personaloptioner, aktieratter och
syntetiska aktierétter. Personaloptioner &r villkorade mot anstallning
under stora delar av programmens |6ptid. Teckningsoptioner kdps
av den anstillde till marknadspris. Verkligt varde for personal- och
teckningsoptioner ar berdknat enligt Black & Scholes varderings-
modell. Antaganden som tillimpas omfattar férvantad volatilitet
mellan 30% och 34 9%, rantor mellan -0,3% och 1%, en I6ptid fran
ett till tio &r och 16senpris fran 0% till 50% tillagg i férhallande till
kursen pa tilldelningsdagen.

Varderingen av aktierdtterna och de syntetiska aktieratterna
sker med en Monte Carlo-simulering, dér vardet pa aktierétterna
faststalls vid tilldelningsdagen, medan vardet pa de syntetiska
aktieratterna uppdateras arligen for att folja aktiekursen.

Villkor fér tecknings och personaloptionsprogram

Serie LTI 2014/24:1 ger innehavaren av en personaloption rétt att
under en viss bestdmd period mellan 2015 och 2024 teckna en
aktie i Tobii till en kurs pa 20 kr per aktie. Totalt finns det 125 250
personaloptioner utestdende i denna serie.

Serie LTI 2016:2 ger innehavaren av en personaloption rétt att
under en viss bestdmd period mellan 2020 och 2026 teckna en
aktie i Tobii till en kurs pa 67,60 kr per aktie. Totalt finns det 118 800
personaloptioner utestaende i denna serie.

Serie LTI 2017:1 ger innehavaren av teckningsoptionen rétt att
under en viss bestdmd period ar 2020/2021 teckna en aktie i
Tobii AB till en kurs pa 60,90 kr per aktie. Totalt finns det 702 400
teckningsoptioner utestdende i denna serie.

Serie LTI 2017:2 ger innehavaren av personaloptionen rétt att under
en viss bestamd period ar 2021/2027 teckna en aktie i Tobii AB till
en kurs pa 56,20 kr per aktie. Totalt finns det 123 375 personal-
optioner utestdende i denna serie.
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Serie LTI 2018:1 ger innehavaren av teckningsoptionen ratt att
under en viss bestdmd period ar 2022 teckna en aktie i Tobii AB ftill
en kurs pa 51,60 kr per aktie. Totalt finns det 797 269 tecknings-
optioner utestdende i denna serie.

Serie LTI 2018:2 ger innehavaren av personaloptionen ratt att under
en viss bestdmd period ar 2022/2028 teckna en aktie i Tobii AB till
en kurs pa 39,70 kr per aktie. Totalt finns det 223 500 personalop-
tioner utestadende i denna serie.

Serie LTI 2019:1 ger innehavaren av teckningsoptionen ratt att
under en viss bestdmd period ar 2023 teckna en aktie i Tobii AB till
en kurs pa 41,70 kr per aktie. Totalt finns det 652 582 tecknings-
optioner utestdende i denna serie.

Serie LTI 2019 ger innehavaren av personaloptionen ratt att under
en viss bestamd period ar 2023/2029 teckna en aktie i Tobii AB till
en kurs pa 34,80 kr per aktie. Totalt finns det 350 187 personal-
optioner utestdende i denna serie.

Villkor for aktierattsprogram

Serie LTI 2020 ger programdeltagarna rétt att vederlagsfritt
omvandla aktierétter till prestationsaktier och en kontant erséttning
den 31 maj 2022, 31 maj 2023 och 31 maj 2024 under forutsatt-
ning att de fortfarande &r anstéllda inom Tobii-koncernen vid dessa
respektive tillfallen.

Totalt kan hogst 736 000 aktieratter stallas ut varav upp till 368
000 av dessa &r villkorade syntetiska aktieratter som stélls ut for att
tacka deltagarnas kostnader for skatter. Till detta kommer maximalt
164 000 aktier som stélls ut for att tdcka bolagets kostnader for
sociala avgifter.

Utspadning

Under aret uppgick medelantalet utestdende potentiella aktier till

1 065 564. Vid berékning av medelantal utestdende potentiella
aktier omfattas bara medelantal potentiella aktier som har ett lagre
teckningsbelopp @n den genomsnittliga aktuella kursen under aret,
vilket blev 41,64 kr fér 2020. Genomsnittligt antal utestdende aktier
under aret var 99 040 923 och genomsnittligt antal utestaende
aktier efter utspédning under aret var 100 106 487. Om samtliga
utestadende incitamentsprogram i bolaget inkluderas i berdkningen
uppgéar den motsvarande maximala utspadningen till cirka 3,9 %.

PENSIONER

Pensionsersattning till verkstéllande direktéren och ledande
befattningshavare, liksom alla 6vriga anstéllda hos Tobii, erlaggs
till forsékringsbolag eller myndigheter som dérmed &vertar for-
pliktelserna mot de anstéllda, sa kallade premiebestdmda planer.
| koncernen férekommer inga formansbestdmda pensionsplaner
vare sig i Sverige eller i dotterbolag utanfér Sverige.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Mellan bolaget och VD géller en 6msesidig uppségningstid pa fyra
manader, och darutover ett avgangsvederlag vid uppségning fran
bolagets sida som motsvarar fyra manaders grund|on. For 6vriga
ledande befattningshavare galler uppségningstid pa mellan tre
och sex manader eller den langre uppsagningstid som foljer enligt
lag, och darutéver i vissa fall avgdngsvederlag som motsvarar
maximalt sex manaders grundlon. Styrelsen ska ha ratt att franga
dessa riktlinjer om sarskilda skél foreligger. VD och &vriga ledande
befattningshavare ar darutéver ej berattigade till ndgon erséttning i
anslutning till att deras anstéllning avslutas.
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TOBII-KONCERNEN

NOTER
Not 9. Avskrivningar och nedskrivningar Not 11. Ovriga rorelseintakter och
av materiella och immateriella rérelsekostnader
anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget MSEK 2020 2019 2020 2019
MSEK 2020 2019 2020 2019 Bvriga rorelseintakter
Immateriella tillgangar
(not 1) 164,7 1236 10,9 37 Valutakursdifferenser i
Materiella tillgingar (ot 16) 546 46,8 19 06  rorelsefordringar och skulder 40 9.4 - 07
Summa avskrivningar Ovriga intakter 12,9 4,8 011 -
och nedskrivningar 219,3 170,4 12,8 4,2 Summa 6vriga
rorelseintakter 16,9 14,2 0,1 0,7
Nedskrivningar (not 15-16) - - - -
Summa avskrivningar Ovriga rérelsekostnader
och nedskrivningar 219,3 170,4 12,8 4,2
Valutakursdifferenser i rorel-
sefordringar och skulder -23,3 -2,2 2,0 -
Realisationsforlust vid
Not 10. Kostnader fordelade pa forsaljning av inventarier = - = -
kostnadsslag Ovriga kostnader 03 04 00  -01
Summa 6vriga
Koncernen Moderbolaget rorelsekostnader -23,6 -2,6 -2,1 -0,1
MSEK 2020 2019 2020 2019 Summa 6vriga intakter
och kostnader -6,7 11,6 -2,0 0,6
Kostnader for material och
lagerfoérandringar 2571 291,3 - 0,3
Personalkostnader (not 8) 872,4 8848 819 86,7 . . .o
- Not 12. Finansiella intakter och kostnader
Ovriga externa kostnader 173,6 3045 52,2 58,8
Avskrivningar och nedskriv-
ningar (not 9) 2193 1704 128 4.2 Koncernen Moderbolaget
Summa kostnader 15224 1651,0 146,9 150,0 MSEK 2020 2019 2020 2019
Finansiella intakter
Réanteintakter och liknande
resultatposter 1,6 1,0 0,4 0,9
Ranteintakter, dotterforetag - - 45,6 -
Avyttring av andelar
i dotterforetag = - 10,0 -
Utdelning fran dotterféretag = - 0,3 0,3
Valutakursdifferenser 23,3 16,9 - -
Ovriga = - = 0,1
Summa finansiella intakter 25,0 17,8 56,3 1,2
Finansiella kostnader
Réantekostnader och liknande
resultatposter -34,1 -23,4 -28,3 -17,5
Valutakursdifferenser -50,1 -6,6 -1,8 -
Ovriga = 0,0 = -0,2
Summa finansiella
kostnader -84,2 -30,1 -30,2 -17,7
Summa finansiella intékter
och kostnader -59,2 -12,2 26,2 -16,5
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TOBII-KONCERNEN
NOTER

Not 13. Skatter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -4,3 -6,2 -0,1 -
Aktuell skatt hanforlig till
tidigare ar 1,3 0,4 - -0,1
Summa aktuell skatt -3,0 -5,8 =@l -0,1
Uppskjuten skatt
Avseende uppskjutna
skattefordringar 40,7 =77 - -
Avseende uppskjutna
skatteskulder 0,3 45 - -
Summa uppskjuten skatt 41,0 -3,2 - -
Summa skatt 37,9 -9,0 - -
Uppskjutna skattefordringar
Varulager 0,8 1,1 - -
Anlaggningstillgangar 3,2 2,2 = -

Underskottsavdrag 12,9 773 61,8 61,8

Summa uppskjutna

skattefordringar 116,9 80,6 61,8 61,8

Uppskjutna skatteskulder

Ovrigt 1,7 2,0 - -

Summa uppskjutna

skatteskulder 1,7 2,0 - -

En uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redo-
visas i den utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen
kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. En omprév-
ning av det belopp som méter detta kriterium sker atminstone en
géng per ar. Koncernens outnyttjade underskottsavdrag for vilka
uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgick till 633,4 MSEK och
370,1 MSEK vid utgangen av 2020 respektive 2019. Okningen i
outnyttjade underskottsavdrag &r en f6ljd av negativ paverkan fran
Covid-19 pandemin pa Tobiis verksamhet under aret. Okningen

av underskottsavdrag ar framst héanférlig till bolag i Sverige. Av de
outnyttjade underskottsavdragen forfaller inget inom den nér-
maste femarsperioden. Outnyttjade underskottsavdrag avseende
dotterféretag i USA uppgér till 87 MSEK (109) och dessa har en
20-arig nyttjandeperiod efter det ar da forlusten uppstatt. Foljakti-
gen forfaller dessa underskottsavdrag mellan aren 2032 och 2038.
Outnyttjade underskottsavdrag relaterade till Moderbolaget och
ovriga svenska koncernbolag uppgar till 546 MSEK och har inget
forfallodatum.
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AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Redovisad resultat fore skatt -162,1 -1560,3 723 692
Skatt enligt gallande skattesats 347 322 -155 -148
Skillnad i skattesats i utlandsk
verksamhet -0,5 -11 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -2,2 -19 -0,3 -0,4
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter 5,6 31 2,2 -
Skatteeffekt av ranteavdragsbe-
grénsning -1,3 - 3,8 -
Underskott for vilket uppskjuten
skattefordran inte redovisas -bg1 -619 - -
Tidigare ars underskott for vilka
skattefordran redovisas 40,7 - - -
Nyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag for vilka
skattefordran inte redovisats 17,0 21,3 9,7 15,2
Justering av skatt hanforlig till
tidigare ar 13 0,4 - -
Ovrigt 0,6 -11 -0,1 -0,1

Totalt redovisade skatte-
kostnader (-)/skatteintékter (+) 379 -90 -0, -0,1

-23 % 6 % 0 % 0%

Effektiv skattesats

Not 14. Resultat per aktie

2020 2019
Resultat per aktie
fére utspadning
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets stamaktier, MSEK -134,2 -171,4
Vagt antal utestaende stamaktier 99040923 98925 103
Resultat per aktie fére utspadning,
SEK -1,36 -1,73
Resultat per aktie efter
utspadning
Periodens resultat hanférligt till
moderbolagets stamaktier, MSEK -134,2 -171,4

Vagt antal utestaende stamaktier

efter utspadning 100 106 487 99 375 000

Resultat per aktie efter

utspadning, SEK" -1,36 -1,73

Y Utspadning férekommer nér resultat per aktie paverkas negativt av ute-
stadende potentiella stamaktier. Eftersom koncernens resultat for aret ar
negativt, bade 2019 och 2020, blir den berdaknade utspadningseffekten
positiv for aktiedagarna. | ett sadant fall redovisas samma belopp f6r resultat
per aktie fore utspadning och efter utspadning.
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VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE
STAMAKTIER, EFTER UTSPADNING

2020 2019
Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier, fére utspadning 99040923 98925 103
Effekt av utestaende potentiella
aktier i koncernens incitamentspro-
gram (not 8) 1 065 564 449 897
Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier,
efter utspadning 100 106 487 99 375 000

Not 15. Immateriella anlaggningstillgadngar

GOODWILL

Koncernen

Moderbolaget

MSEK 2020 2019

2020 2019

Ingéende anskaffningsvarde 69,4 131,6

= 30,3

Forvarv - 3,6

Forsaljning till koncernfo-
retag = -

- -303

Tillgangar som innehas for

forséljning = -71,9

Omrakningsdifferenser -3,7 6,2

Utgaende

anskaffningsvarde 65,7 69,4

Ingéende ackumulerade
avskrivningar = -

Arets avskrivningar (not 9) = -

Férsaljning till koncernfé-
retag = -

Omrakningsdifferenser = -

Utgaende ackumulerade
avskrivningar - -

Ingéende ackumulerade

nedskrivningar -24.9 -24.5

= -12,2

Arets nedskrivningar (not 9) - -

Férsaljning till koncernfé-
retag = -

= 12,2

Omrakningsdifferenser 1,4 -0,4

Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -23,6 -24,9

Netto bokfort varde 421 44,5
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NOTER

BALANSERADE UTGIFTER FOR PRODUKTUTVECKLING

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 10884 888,22 - 8bH6,6
Investeringar 159,56 199,56 - -
Forsaljning till koncern-
foretag - - - -8b6,6
Utrangeringar = - = -
Omklassificeringar = 10,6 = -
Tillgangar som innehas for
forsaljning = -10,7 =
Omrékningsdifferenser -3,2 1,0 - -
Utgéaende
anskaffningsvarde 1244,7 1088,4 - -
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -662,6 -b425 - -b178
Forsaljning till koncernfo-
retag - - - 5178
Utrangeringar = - = -
Arets avskrivningar (Not 9) -1637  -119,9 - -
Omklassificeringar = 04 = -
Omrakningsdifferenser 2.8 -0,6 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -813,5 -662,6 - -
Netto bokfort varde 431,2 4258 - -

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR"

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 75,6 124,2 756 75,3
Investeringar 72 14,3 70 14,0
Omklassificiering 0,6 -13,6 - -13,8
Tillgdngar som innehas for
forsaljning - -492 = -
Omrakningsdifferenser 0 -0,1 - -
Utgaende
anskaffningsvarde 83,4 75,6 82,5 75,5
Ingédende ackumulerade
avskrivningar -33,9 -32,4 -35,3 -31,3
Arets avskrivningar (Not 9) -11,1 -3,7 -10,9 -3,7
Omklassificiering -0,6 - - -0,3
Tillgangar som innehas for
forsaljning = 2,2 = -
Omrakningsdifferenser 0 0,0 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -45,6 -33,9 -46,1 -35,3
Netto bokfort varde 37,8 41,7 36,4 40,2

" Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av patent och licenser.
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TOBII-KONCERNEN
NOTER

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare om det finns
indikation p& virdenedgéng. Atervinningsbart belopp fér en
kassagenererande enhet faststélls baserat pa berékningar av
nyttjandevérde.

Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden
fore skatt baserade pa finansiella budgetar och prognoser som
godkants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod.
Kassaflédesprognoserna grundar sig pa en bedomning av forvéntad
tillvéixttakt och utvecklingen av EBITA-marginal (rérelsemarginal
fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar)
med utgangspunkt fran budget for nésta ar, prognoser fér de
nastkommande fyra aren, baserat pa ledningens langsiktiga
forvantningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen.
Beréknade nyttjandevérden ar mest kénsliga for forandringar i
antaganden om tillvéxttakt, EBITA-marginal och diskonteringsranta.
Tillampade antaganden baseras pa tidigare erfarenheter och
marknadsutvecklingen.

Nedskrivningsprov gors per affirsomrade enligt foljande
antaganden:

Tobii Dynavox

Kassaflédesprognoserna for ar 2-5 bygger pa en arlig tillvaxttakt
pa 10-13 % (11). Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras
med hjalp av en bedémd langsiktig tillvixttakt p& 2% (2). Diskon-
teringsrantan som anvénds vid berédkning av atervinningsvérdet per
tillgang ar 9% (9-14) fére skatt.

Tobii Pro

Kassaflédesprognoserna fér &r 2—5 bygger pa en arlig tillvaxttakt
pé 15-18% (20). Kassaflsden bortom femarsperioden extrapoleras
med hjilp av en bedémd langsiktig tillvixttakt p& 2% (2). Diskon-
teringsréntan som anvénds vid berékning av atervinningsvérdet ar
109% (9) fére skatt.

Tobii Tech

Kassaflédesprognoserna for &r 2—4 bygger pa en arlig tillvaxttakt pa
609% (60). Kassafldden bortom fyradrsperioden extrapoleras med
hjélp av en bedémd langsiktig tillvixttakt pa 2% (2). Diskonterings-
rantan som anvénds vid berékning av atervinningsvardet ar 10%
(9-11) fore skatt.

Avkastningskravet har faststéllts mot bakgrund av koncernens
framtida bergknade kapitalstruktur och aterspeglar de risker som
géller for de olika rorelsesegmenten. Enligt genomférda nedskriv-
ningsprovningar foreligger inget nedskrivningsbehov fér immateriella
tillgdngar med obestambara nyttjandeperioder per den 31 december
2020.

Kanslighetsanalys

| alla tre affarsomraden visar kanslighetsanalysen foljande: en
okning av diskonteringsréntan med tva procentenheter skulle inte
medféra att nedskrivningsbehov skulle féreligga; en minskning i
tillvaxttakt pa tva procentenheter skulle inte medféra att nedskriv-
ningsbehov skulle foreligga; en minskning av rérelsemarginalen
fore avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella tillgangar
(EBITA-marginalen) med tva procentenheter skulle inte medféra
att nedskrivningsbehov skulle féreligga.
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VARUMARKEN

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2019 2020 2019

Ingéende anskaffningsvarde 99,4 14,9 - 497

Forsaljning till koncern-
foretag = -

-49,7

Tillgdngar som innehas for

forsaljning = -18,6 = -

3,0 = -

Omrékningsdifferenser -6,0

Utgaende

anskaffningsvarde 93,4 99,4 - -

Ingédende ackumulerade
avskrivningar - - = -9,0

Forsaljning till koncern-
foretag = - = 9,0

Omrakningsdifferenser = - = -

Utgaende ackumulerade
avskrivningar - - — _

93,4

Netto bokfort varde 99,4 - _

VARUMARKEN MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
OCH BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER DAR
AVSKRIVNINGAR EJ HAR PABORIJATS:

2020 2019
Tobii Dynavox 140,3 189,8
Tobii Pro 59,2 100,4
Tobii Tech - 23,1
Summa immateriella tillgangar som
ar féremal for nedskrivningsprovning: 199,5 313,3
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TOBII-KONCERNEN

NOTER
Not 16. Materiella anlaggningstillgangar Not 17. Andelar i koncernféretag
AGDA TILLGANGAR Moderbolaget
MSEK 2020 2019
Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarden
MSEK 2020 2019 2020 2019
Ingéende varden vid arets borjan 5075 3103
Ingéende anskaffningsvarde 196,3 165,1 18,1 36,5
Forvarv 1,0 -
Investeringar 31,6 35,3 0,2 8,2
Aktiedgartillskott 2925 3406
Forsaljning/utrangering -18,2 -10,1 = -
Forsaljning -153,0 -
Forsaljning till koncernforetag = - = -26,6
Forséljning till andra koncernféretag - 1434
Omklassificiering 2,7 3,1 - -
- X N Summa anskaffningsvéarden 648,0 507,55
Tillgangar som innehas for
forsaljning = -3,4 = -
Omrakningsdifferenser -19,0 6,2 - -
Utgaende
anskaffningsvarde 188,0 196,3 18,3 18,1
Ingaende ackumulerade
nedskrivningar -1477  -133,1 -9/4 -31,6
Forséljning/utrangering 16,8 8,2 = -
Forsaljning till koncernforetag = - = 22,0
Arets avskrivningar (not 9) -26,2 -18,9 -19 -0,6
Omklassificiering -0,2 -1,6 = 0,7
Tillgangar som innehas for
forsalining = 2,2 = -
Omrakningsdifferenser 15,6 -4.5 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -141,7 -147,7 -11,3 -9,4
Netto bokfért varde 46,3 48,6 7,0 8,7

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Netto bokfért véarde for nyttjanderéttstillgdngar upppgar vid
arets utgéng till 87,7 (97,0) MSEK, varav 86,1 (94,9) MSEK
avser byggnader. Arets tilligg uppgér till 28,1 (-) MSEK och
&rets avskrivningar uppgér till -28,2 (28,0) MSEK.
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TOBII-KONCERNEN

NOTER
Bokfort varde
igarin- 31 31 Not 18. Kundfordringar
Antal tresse, dec dec
Dotterforetag till Moderbolaget aktier % 2020 2019
- Koncernen Moderbolaget

Tobii Dynavox AB, 556914-7563,

Sverige 50 000 100 68,1 20,1 MSEK 2020 2019 2020 2019
Tobii Dynavox AS, 834962322, Kundfordringar 2071 2490 2.7 11,8
Norge 10 Ford d f 26,8 10,9

ingar, dotterféret - - : :
Tobii Assistive Technology Inc., ordringar, dotterioretag
04-3284593, MA, USA 100 Reservering osékra
Tobii Dynavox LLC, 52-2280045, kundfordringar -8,1 -6,8 27 -31
Delaware, USA 100 Summa kundfordringar 1990 2422 268 197
Eye Response Technologies, Inc.,
54-1681867, Virginia, USA 100
DynaVox International Holdings Aldersférdelning
Inc., 90-0168162, Delaware, USA 100 Annu ej forfalina 1485 193,2 _ 14
Tobii Dynavox Canada Inc., . _ _
622680-9, Kanada 100 Forfallet 1-30 dgr 14,0 177 0,0
Tobii Dynavox Ltd, 05091720Y Forfallet 31-60 dgr 1?,6 11,1 - 0,0
Storbritannien 100 Forfallet 61-90 dgr 52 55 - o1

Tobii Pro AB, 556914-7613, Sverige 50000 100 581 10,1 Forfallet over 90 dgr 26,8 216 07 04

Tobii Pro UK Holdings Ltd., .
11179236, Storbritannien 100 Utgaende balans 2071 249,0 2,7 11,8
Tobii Pro UK Ltd., 06529514,
Storbritannien 100
Tobii Pro Insight UK Ltd., Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar:
07721205, Storbritannien 100
Per 1 januari 6,8 25,0 3,1 4.4
Tobii Technology Japan Ltd.,
0104-01-075455, Japan 87 Reservering for osékra
Tobii Technology Korea fordringar 58 6.3 - 27
Corporation, 532-88-00825, Fordringar som skrivits
Korea 100 . )
bort under aret som ej
Tobii Technology Inc., 20-3779947, indrivningsbara -0,2 -0,6 = -
Virginia, USA 100 N
- - Aterférda outnyttjade belopp -39 -20,8 -0,6 -3,6
Tobii Pro, Singapore PTE. Ltd.,
201925799H, Singapore 100 Valutakurseffekt -0,4 -3,2 0,2 -0,4
Tobii Pro LatAm SpA, 77015059-0, Per 31 december 8,1 6,8 2,7 31
Chile 100

Tobii Tech AB, 559104-1081, Sverige 50 000 100 5071 310,6
Tobii Tech LLC, 83-1898444, USA 100

Sensory Software International Ltd., Not 19. Varulager

03662043, Storbritannien 9,3

Smartbox Assistive Technology Ltd.,

05541084, Storbritannien 143,7 Koncernen Moderbolaget
Smartbox Assistive Technology Inc., MSEK 2020 2019 2020 2019
6082148, Delaware, USA K

Ravaror och férnédenheter By 8,6 - -

Tobii Technology GmbH, HRB 78844,

Tyskland 1 100 0,2 0,2 Fardiga varor 779 85,1 0,2 0,1

Tobii Technology Options AB, Pagaende arbete 3,7 2,8 = -

556740-3364, Sverige 100 000 100 0,1 0,1 B i B

Forskott till leverantor 0,7 0,7 - -

Tobii Electronics Technology Suzhou

Co, Ltd., 91320594681609152B, Summa lager 88,0 97,1 0,2 0,1

Suzhou, Kina 1 100 9,8 9,8

Tobii Electronics Trading Suzhou Co.

Ltd., 913205945725628424, Suzhou,

Kina 1 100 22 22

Tobii Co. Ltd., 43904695, Taipei,

Taiwan 1 100 1,3 1,3

Tobii Holding AB, 559104-1040,

Sverige 50 000 100 0,1 0,1

Tobii Switzerland AG, CHE-

151.757.781, Schweiz 1000 100 1,0

Summa anskaffningsvarden i

dotterforetag 648,0 5075
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NOTER

Not 20. Forutbetalade kostnader och
upplupna intékter

Not 22. Finansiella instrument
per kategori i koncernen

Tabellen nedan visar redovisat och verkligt varde fér Koncernens

Koncernen Moderbolaget finansiella tillgangar och skulder uppdelat per kategori.
MSEK 2020 2019 2020 2019
Forutbetalda royalties = 1,7 = - 2020 2019
Férutbetald hyra/leasing 59 74 5,1 53 Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
MSEK Not varde varde varde  varde
Forutbetald forsékring 6,4 4,3 0,8 0,3 i i .
Finansiella tillgangar
Forutbetalda licensavgifter 13,4 6,8 10,5 3,0 . . .
Till verkligt véarde via
Forutbetalda marknads- resultatet:
foringskostnader 3.9 25 0,1 -
Villkorad képeskilling
Forutbetalda IT-kostnader 0,9 3,0 0,3 0,1 (niva 3) 36,6 36,6 - -
Férutbetalda personalkost- Till upplupet
nader 1.4 19 08 - anskaffningsvarde:
Foérutbetalda renoveringkost- Bvriga f iell
der 13 15 B _ vriga finansiella
na ! ! anlaggningstillgangar 5,1 5,1 53 53
Upplupna intakter I 17— ~  Kundfordringar 18 1990 1990 2422 2492
Ovriga poster 8 46 o 10 Ovriga fordringar 19,4 19,4 32,6 32,6
Summa féruthetalda Kassa och bank 21 4096 4096 1852 1852
kostnader och upplupna
intakter 41,6 35,4 17,7 9,8 Summa finansiella
tillgangar 669,7 669,7 4653 465,3
Finansiella skulder
Till verkligt véarde via
Not 21. Kassa och bank resultatet:
Villkorade kopeskillingar
Koncernen Moderbolaget (niva 3) 0,8 0,8 13,5 13,5
MSEK 2020 2019 2020 2019 Till upplupet
kaffni arde:
Kortfristiga investeringar® 41,6 41,2 41,6 41,2 anskatiningsvarde
L 6rsskul 2 2 2 2
Kassa och bank 3680 1440 300 157  overamorsskulder DS R 923 923
S likvid del Rantebarande lan
umma fiikkvida mede (niva 3) 4638 4658 2940 3000
409,6 185,2 71,6 56,9
Leasingskulder 88,4 88,4 95,3 95,3
" Kortfristiga investeringar bestar av likvida medel som &r placerade i en P
noterad svensk obligationsfond med obetydlig risk fér vardeférandring och Ovriga skulder,
dar tillgang till medel erhalles inom tva till tre bankdagar. icke rantebarande 1049 1049 45,3 45,3
Summa finansiella
skulder 743,1 745,11 540,5 546,5
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Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde
klassificeras per niva i vardehierarkien i enlighet med IFRS 9.

Niva 3 Vasentlig data baseras pa icke observerbar data. Villkorad
kopeskilling varderas till verkligt varde baserat pa tillgédngliga data
sasom avtalsvillkor samt aktuella bedémningar avseende forvéantad
villkorsuppfyllnad.
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FORANDRINGAR I VILLKORAD KOPESKILLING, NIVA 3

MSEK 2020 2019
Fordringar

Ingéende balans 1 januari = -
Arets avyttringar 38,0 -
Valutakursdifferenser -1,4 -
Utgaende balans 31 december 36,6 -
Skulder

Ingéende balans 1 januari 13,6 15,0
Arets forvary = 09
Utbetalning = -0,6
Aterforing till rearesultat i samband

med avyttring -9,2 -
Vérdeforandring redovisade i dvriga

rorelseintakter/kostnader 2.8 -2,6
Valutakursdifferenser -0,7 09
Utgaende balans 31 december 0,8 13,5
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Not 23. Aktiekapitalets utveckling

Forandring Aktie-

Aktiekapitalets aktiekapital kapital Totalt
utveckling (TSEK) (TSEK) antal aktier
2001 Bildande 100 100 10 000
2001 Nyemission 2 102 11768
2003 Nyemission 28 130 13014
2005 Nyemission 0 130 16222
2006 Nyemission 3 133 15 501
2007 Nyemission 40 173 19 451
2008 Nyemission 3 176 19 751
2009 Split 1:2000 0 176 39502 000
2009 Nyemission 25 201 44 620 000
2010 Nyemission 22 223 49 096 000
2011 Nyemission 20 265 53 149 980
2012 Nyemission 33 298 59512 719
2014 Nyemission 46 344 68 886 883
2015 Fondemisson 1566 500 68 886 883
2015 Nyemission

(borsnotering) 136 636 87 613 033
2016 Nyemission, inlosen

av teckningsoptioner 4 640 88 140 033
2016 Foretradesemission 64 704 96 954 036
2017 Nyemission, inlésen

av teckningsoptioner 2 706 97 304 052
2018 Nyemission, inlésen

av teckningsoptioner 12 718 98 925 103
2020 Nyemission, inlésen

av teckningsoptioner 1 719 99 064 087

Eget kapital i koncernen definieras som aktiekapital, dvrigt tillskjutet
kapital, reserver och intjanade vinstmedel (inklusive &rets resultat).

KONCERNEN

Aktiekapital

Antal aktier uppgar till 99 064 087 aktier med ett kvotvarde av
SEK 0,0073 per den 31 december 2020.

Reserver

Reserver bestar av omrakningsreserv som innefattar alla valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i den valuta som anvénds i den ekonomiska milj6 dar
respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta)
till SEK. Moderbolaget och koncernen redovisar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Intjanade vinstmedel

Intjdnade vinstmedel i koncernen utgors av arets resultat samt
foregdende ars intjanade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.
Styrelsen lamnar forslag till utdelning. For rédkenskapsaret 2020
foreslar Styrelsen att ingen aktieutdelning sker.

TOBII ARSREDOVISNING 2020
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Not 24. Reserver i eget kapital

Posten Reserver i eget kapital avser i sin helhet omraknings-
differenser.

Not 26. Finansiella skulders forfalloprofil
— e] diskonterade betalningar

Koncernen >1ar
MSEK <1ar <5ar >5ar Summa
Rantebarande lan - 4658 - 4658
Not 25. Avsattningar Leasingskulder %68 570 200 1038
Leverantorsskulder 85,2 - - 85,2
Koncernen Moderbolaget
Villkorad képeskilling 08 - - 0,8
MSEK 2020 2019 2020 2019 .
Ovriga 104,9 - - 104,9
Avsiéttningar fér garantier
Summa 217,7 522,8 20,0 760,5
Vid arets ingang 1,8 4,3 - 14
Avséttningar under aret 0,5 2,0 - -
Forsaljning till koncernféretag = - = -1,4
Aterfbringar under aret -0,7 -0,8 - - Not 27. Upplupna kO.Stnader och
lansprékstaganden under forutbetalda intékter
aret - - - -
Omklassificiering - -3,7 - - Koncernen Moderbolaget
Omrakningsdifferenser - - - - MSEK 2020 2019 2020 2019
Summa avséattningar Periodiserade intakter,
foér garantier 1,7 1,8 - - kortfristig del 135,5 1374 0,0 0,1
B Upplupna personalkostnader 92,0 1002 11,0 20,6
Ovriga avséttningar .
Ovriga upplupna kostnader 36,9 4927 8,1 9,2
Vid arets ingang 2,2 08 = -
Summa upplupna
Avséttningar under aret = 1,4 = - kostnader och
Aterféringar under aret 17 _ _ _ forutbetalda intékter 264,5 280,44 19,1 29,8
Omrakningsdifferenser -0,1 - = -
Summa 6vriga
avsattningar 0,5 2,2 - - . .
g Not 28. Stillda sikerheter och
Summa avséttningar 2’1 4’0 — — eventualfbrpllktelser

Tobii lamnar i allménhet ett till tva ars garanti pa sina produkter.
Reserver for framtida garantidtaganden beréknas baserat pa tidi-
gare ars garantiutfall.

Tobii-koncernens pensionsplaner &r avgiftsbestdamda och alla
pensionsataganden regleras genom arliga inbetalningar till externa
pensionsinstitut.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Stallda sakerheter
For utgivna seniora
obligationer” 7957 6710 6332 3407
Ovriga 01 01 0,1 01
Summa stéllda sédkerheter 795,8 671,1 633,3 340,8

Ansvarsforbindelser = - - -

" Den 10 februari 2020 offentliggjorde Tobii en efterféljande emission av
seniora sékerstallda obligationer om 150 miljoner kronor inom en laneram
om 600 miljoner kronor med forfall i februari 2022. Den 14 februari 2019
offentliggjorde Tobii den férsta emissionen om 300 miljoner kronor inom
samma laneram. Sammanlagt belopp for utgivna obligationer uppgar
séledes till 450 miljoner kronor. Moderbolaget Tobii AB &r utgivare av
obligationslanet. Obligationerna som emitterats i enlighet med Obliga-
tionslanet &r sakerstéllda genom pant i aktier i Tobii Dynavox AB, Tobii Pro
AB och Tobii Tech AB. Det varde som redovisas som stallda sakerheter fér
moderbolaget avser redovisat varde pa aktier &gda direkt av moderbolaget.
For koncernen redovisas det koncernméssiga vardet av de nettotillgangar
som &r hanforliga till de stéllda sakerheterna.
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Not 29. Tillaggsupplysningar till
kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Betald och erhallen ranta
Erhallen ranta 0,4 0,5 0,0 0,1
Betald réanta -29,3 -21,0 -23,6 -15,1
Summa betald och
erhallen ranta -28,9 -20,5 -23,6 15,0

Not 30. Transaktioner med narstdende

Inga utstallda sékerheter eller ansvarsforbindelser fran Tobii till
ledande befattningshavare eller styrelseledaméter har férekommit.
F6r information om erséttningar till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter hanvisas till not 8. Under 2020 har inga transak-
tioner med nérstaende skett. Detsamma galler f6r 2019.

Vid inkép och forséljning mellan koncernféretag tillampas en
internprissattningspolicy.

Not 31. Tillgdngar som innehas for
férséljning och avvecklade
verksamheter

| augusti 2019 meddelade Tobii att den brittiska konkurrens-
myndigheten CMA alagt Tobii att avyttra en verksamhet som
gemensamt benamnts Smartbox. Detta medfoérde att Smartbox vid
utgéngen av 2019 klassificerades som en verksamhet som innehas
for férséljning och redovisades enligt tillampliga principer i IFRS

5 avseende tillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter.

Den 6 oktober 2020 avyttrade Tobii Smartbox till en extern
kopare. Transaktionen innebar att samtliga aktier i tva utlandska
dotterbolag, som sedan den 1 oktober 2018 &gts av moderbolaget
Tobii AB, avyttrades. Realisationsvinst fran avyttringen paverkade
moderbolagets finansnetto positivt med 10 MSEK.

Avyttringen innebar att all verksamhet avseende Smartbox avytt-
rades for ett sammanlagt vederlag om 142,9 MSEK. Av vederlaget
avsag 38,0 MSEK en villkorad kdpeskilling. Skuld avseende till-
laggskopeskilling kopplad till férvarvet av Smartbox under 2018 har
aterforts till rearesultat i samband med avyttring av Smartbox.

REDOVISAR VARDE AV TILLGANGAR OCH
SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2019 2020 2019
Forséljning till nérstaende,

dotterféretag - - 133,8 1470
Inkép fran narstéende,

dotterféretag - - 43,1 41,8
Fordringar p& narstaende,

dotterforetag - - 11058 9756
Skulder till narstaende,

dotterféretag - - 157,0 87,5
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MSEK 2020 2019
Immateriella tillgangar = 148,0
Materiella anlaggningstillgangar = 11
Varulager = 35
Kundfordringar (kortfristiga) - 18,6
Kassa och bank - 23,3
Tillgangar som innehas for forsaljning = 194,4
Skulder och avsattningar (kortfristiga) - -34,6
Skulder hanfarliga till tillgangar som

innehas for forséljning - -34,6
Netto bokfort varde - -159,8

REDOVISAR VARDE PA AVYTTRADE TILLGANGAR
OCH SKULDER

MSEK 2020
Immateriella tillgangar 140,5
Materiella anlaggningstillgangar 3,0
Varulager 2,0
Kortfristiga fordringar 24,4
Kassa och bank 25,0
Uppskjutna skatteskulder -75
Skulder och avsattningar (kortfristiga) -95,5
Netto bokfort varde 162,0
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RESULTATRAKNING AVVECKLADE VERKSAMHETER

MSEK 2020 2019
Omsattning 69,9 102,8
Kostnad for sélda varor och tjanster -38,3 -43,9
Bruttoresultat 31,6 58,9
Forséljningskostnader -13,4 -23,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -5,9 -6,3
Administrationskostnader -17.9 -39,2
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 0,0 -1,3
Rorelseresultat -5,6 -11,2
Finansnetto 1,3 -0,9
Resultat fére skatt -4,3 -12,0
Skatt -0,8 0,1
Resultat fran verksamhet -5,1 -11,9

Uppgifter om avyttring

Erhallen képeskilling

Kontant 105,0
Verkligt varde av villkorad képeskilling 38,0
Totalt forsaljningspris 142,9
Redovisat varde for salda nettotillgangar -162,0
Aterféring av tillaggskopeskilling 9,2
Omforda omrékningsdifferenser 5,1
Resultat fran avyttring -4,8
Resultat fran avvecklad verksamhet -9,8 -11,9

KASSAFLODE FRAN AVVECKLADE VERKSAMHETER

MSEK 2020 2019

Kassafléde fran:

Lopande verksamhet fore

rorelsekapitalforandring 30 15,2
Férandring av rorelsekapital 3,9 0,5
Lopande verksamhet 6,9 15,7
Lopande investeringar -3,6 -6,1

Finansieringsverksamheten = -

Arets kassafléde 353 9,6
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Not 32. Hindelser efter
rapportperiodens slut

Styrelsen faststéllde under férsta kvartalet 2021 ett mal om att na
|[6nsamhet for helaret 2021 fér koncernen.

Tobii bekraftade att man ingér ett forskningssamarbete med
Valve och OpenBCl, genom att integrera Tobiis eye tracking-tek-
nologi med delar av Valves Index-hardvara for att producera
utvecklingsenheter till det nyligen presenterade betaprogrammet
Galea. OpenBCl &r ett teknikforetag som tillhandahaller en open
source-plattform for applikationer inom Brain Computer Interfacing
(BCI). Valve, ett av de ledande féretagen i spelbranschen, har lange
varit en pionjar som drivit framvéxten av fordjupade spelupplevelser,
underhallning och innehall, samt hardvara inom VR. Galea &r en
hardvaru- och mjukvaruplattform som sammanfogar nésta genera-
tions biometri med mixed reality.

Tobii delgav marknaden att globala stérningar inom produk-
tionen av LCD-paneler véntas resultera i leveransférseningar
av Tobii Dynavox flaggskeppsprodukter I-13 och I-16. Aven om
leveranstiderna véntas bli langre s& kommer sannolikt effekten pa
orderingangen vara begrénsad. Baserat pa da tillganglig informa-
tion bedémdes ca 40-80 MSEK intékter skjutas primért fran andra
kvartalet 2021 till tredje kvartalet 2021. Paverkan pa koncernens
helarsresultat véntades bli obetydlig.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att denna
koncernredovisning och arsredovisning har uppréattats i enlig-
het med internationell redovisningsstandard IFRS, s& som den
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och Moderbolagets stéllning

och resultat.

Kent Sander
Styrelseordférande

Marten skogo
Ledamot

Asa Hedin
Ledamot

Danderyd, 22 april 2021
Tobii AB

Heli Arantola
Ledamot

Jorgen Lantto
Ledamot

Jan Waéreby
Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 april 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernen och Moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som Moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Nils Bernhard
Ledamot

Charlotta Falvin
Ledamot

Henrik Eskilsson
Verkstéllande direktor

Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning

blir foremal for faststéllande p& arsstdmman den 18 maj 2021.

Denna information ar s&dan information som Tobii AB &r skyldigt att offentliggora enligt lagen
om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande den 26 april 2021.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Tobii AB (publ), org nr 556613-9654

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for Tobii AB (publ) fér ar 2020 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 73-79. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna
71-114 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 73-79.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdamman faststaller koncernens
rapport dver totalresultatet, resultatrékningen i moderbolaget
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pé var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.
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Var revisionsansats
Oversikt

Véasentlighet

= Overgripande vasentlighetstal:
MSEK 14 vilket motsvarar knappt
1% av koncernens omsattning.

Inriktning och omfattning
= Vi har utfért en revision som omfattar
Tobii AB och stérre dotterbolag.

Sérskilt betydelsefulla omraden

= Vérdering av balanserade kostnader
for produktutveckling

= Vérdering av uppskjuten skatt

= Periodiseringar av intakter

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststalla vasentlighetniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar den verkstél-
lande direkt6ren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verk-
stallande direktoren asidoséatter den interna kontrollen, och bland
annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for utféra en &ndamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redo-
visningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av véasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehéller n&gra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporte-
ring som helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och
kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgérders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.
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Koncernens

vasentlighetstal: 14 (15) MSEK

Hur vi
faststallde det

Vésentlighet har baserat pa
ca 1procent av koncernens omsattning.

Vi har valt denna metodik for att fast-
stélla materialiteten da den, enligt var
uppfattning, ar det mest relevanta mattet
enligt vilket koncernens utveckling oftast
mats. Nivan 1 procent anses i revisions-
standarder vara en godtagbar kvantitativ
vasentlighetstroskel.

Motivering av valet av
vasentlighetstal

Vi har 6verenskommit med revisionsutskottet att vi ska rapportera
samtliga individuella felaktigheter som dverstiger 10% av satt
materialitetsniva, samt fel som understiger denna niva, men som
vi bedémer bor rapporteras baserat pa kvalitativa anledningar.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men

vi gor inte ett separat uttalande om dessa omraden.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering av balanserade utvecklingskostnader

Vi hénvisar till noterna 2 Redovisningsprinciper,
4 Viktiga uppskattningar och bedémningar vid tillimpning
av redovisningsprinciper, och 15 Immateriella tillgangar

Balanserade kostnader for produktutveckling om 431,2 MSEK
utgér en vasentlig del av Tobii-koncernens balansrékning per
den sista december 2020. Det finns en risk att det framtida
bedémda kassaflddet inte motsvarar det bokférda vardet av
balanserade kostnader fér produktutveckling och darmed att
en risk fér nedskrivning féreligger.

Tillgangarna ar foremal for I6pande avskrivningar. Enligt
Tobii-koncernens rutin testas vardet av Balanserade kostnader
for produktutveckling arligen for nedskrivningsbehov. Tobii har
en process for att utfora detta test. Den baserar sig pé ater-
vinningsvardet, vilket motsvarar vardet av diskonterade kassa-
floden for identifierade tillgangar.

Det beraknade atervinningsvardet baseras p4, av styrelsen
godkanda, framtida budgetar och prognoser fér de ndrmaste
fem aren fram i tiden. Kassaflodena fran aren bortom de
fem narmaste extrapoleras med hjélp av bedémd langsiktig
tillvaxttakt. Processen innehéller darmed antaganden som
far en vasentlig betydelse for testet om nedskrivningsbehov.
Detta inkluderar antaganden om férséljningstillvaxt, utveckling
av marginaler samt diskonteringsrantan (WACC).
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Vid utvarderingen av antagandena, som redogérs for
i not 15, har vi for att sakerstalla varderingen utfért bland
annat foljande revisionsatgarder:

= Vihar prévat och utvarderat ledningens antaganden
om diskonteringsranta, tillvaxt samt marginaler. Vi
provar antagandena utifran vad som ingar i budget
och afférsplan, resultatet i enheterna, var kunskap om
Tobii-koncernens utveckling samt annan verifierbar
information. | detta ingar uppfdljning av traffsékerhet
i prognoserna for historiska perioder. Detta ger oss en
grund for att préva antagandena om framtida utveck-
ling. Avseende diskonteringsranta baseras detta pa
var genomgang av bolagets berakning av WACC och
beddmning av den inneboende risken av att bedriva
verksamhet i nu aktuella marknader.

= Vihar ocksa, i samband med test av eventuellt ned-
skrivningsbehov, kontrollerat kansligheten i varderingen,
genom kanslighetsanalys, for negativa férandringar i
vasentliga parametrar som pé individuell eller kollektiv
basis skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov
foreligger.

= Vihar ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och
upplysningar som ges i arsredovisningen ar rattvisande
och i enlighet med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit fran denna granskning
som féranlett rapportering till revisionsutskottet.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

TOBIIKONCERNEN
REVISIONSBERATTELSE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering av uppskjuten skatt

Vi hénvisar till noterna 2 Redovisningsprinciper,
4 Viktiga uppskattningar och bedémningar vid tillimpning
av redovisningsprinciper, och 13 Skatt.

Fordran for uppskjuten skatt uppgick till 116,9 MSEK per den
sista december 2020. Det ar bedémt som en vasentlig post i
koncernens balansrékning. Det finns en risk att det framtida
bedémda resultatet i en enhet av olika anledningar har minskat
s& att underskottsavdraget inte kan nyttjas, eller att ratten att
utnyttja underskottsavdrag forloras som ett resultat av féran-
drade regelverk, skatterevisioner, omstruktureringar inom
koncernen samt forvarv och forsaljningar av verksamheter, och
darmed att en risk for nedskrivning foreligger.

| enlighet med IAS 12 har Tobii bedémt hur stor del av de
underskottsavdrag for skattemassiga forluster som finns i
koncernbolagen, som koncernen kan tillgodogéra sig genom att
detta minskar framtida skatteinbetalningar.

Beddmningen av hur stora underskottsavdrag som kan
utnyttjas inkluderar vasentliga uppskattningar och ledningens
beddmning av framtida resultat. Detta baseras i sin tur pa
framtida, av styrelsen godkanda, budgetar och prognoser fér de
narmaste tre aren fram i tiden varefter extrapolering sker.

Periodisering av intakter

Vi hénvisar till noterna 2 Redovisningsprinciper,

4 Viktiga uppskattningar och bedémningar vid tilldmpning

av redovisningsprinciper, 5 Omséttning och resultat per
affdrsomrade, 18 Kundfordringar och 27 Upplupna kostnader
och férutbetalda intékter.

Bolagets redovisade omséttning uppgar till 1 426 MSEK for
2020. Merparten av Tobii-koncernens intakter avser forséljning
av varor och tjanster. Varuférséljningen intéktsfors nar kontroll
dverforts till kdparen i enlighet med kontraktets villkor, medan
tjansterna intaktsfors i den period eller éver de perioder som
tjansterna utfors. Tobii har dven en del hyresintakter for produkter.
Dessa intdkter redovisas i den period som uthyrningen sker

da detta bedoms vara korrekt matt p& nar intékten intjanats.
Tobii-koncernen har ocksa royaltyintakter. Dessa intéktsfors

i enlighet med den ekonomiska innebdrden av avtal.

Risken &r att det kan finnas en skillnad i nar Tobii levererar
en vara eller en tjanst, och nar kontrollen dvergér till kunden.
Nér varor eller tjanster anses levererade till kunderna, och nar
intékten darmed far redovisas, baseras pa utformningen av
de avtal som ingétts.
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| var revision har vi kontrollerat varderingen av under-
skottsavdrag och att uppskjuten skatt pa dessa har
beraknats i enlighet med géllande regelverk. Utforda
granskningsinsatser omfattar bland annat:

= Vihar utvarderat ledningens antaganden om bedémt
framtida resultat, i samband med genomgang och
analys av prognoser avseende framtid resultatutveck-
ling, da detta ar ett vasentligt antagande utifran hur
stor del av tillgangliga underskottsavdrag som
ledningen bedémer kan utnyttjas.

= Bolagets antaganden om resultatutvecklingen prévas
mot faststallda budgetar och affarsplaner. Denna
prévning sker pa samma sétt som for Balanserade
kostnader for produktutveckling, pa det satt som
angivits i den delen av denna revisionsberattelse.

= | revisionen ingar ocksa uppféljning av eventuella
pagaende skatterevisioner och férandringar i regelverk
som kan paverka underskottsavdragen.

= Vihar ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och
upplysningar som ges i arsredovisningen ar rattvisande
och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett
nagra vasentliga iakttagelser i revisionen.

| var revision har vi kartlagt Tobii's processer och kontroller
over intéktsredovisningen for att skaffa oss en forstaelse
for hur de fungerar och var eventuella fel skulle kunna
uppsta. Denna kartlaggning har gjorts for att vi ska kunna
fokusera var substansgranskning pa rétt saker.

Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:

= Analys av intdkterna under aret jamfért med férvantan
och féregaende ar.

= Vihar pa stickprovsbasis testat redovisade intéakter mot
avtal for att sékerstélla att intdkterna har redovisats
med ett korrekt belopp i ratt period.

= Pa stickprovsbasis bekréftat utestaende kundfordringar
direkt med kunder. Vi har &ven granskat ett urval av
fordringarna mot betalningar erhallna efter arets slut.

= Vihar ocksa genom analyser av redovisade varden
testat att férutbetalda intékter har redovisats med ratt
belopp.

= Vihar ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och
upplysningar som ges i arsredovisningen ar rattvisande
och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett
nagra vasentliga iakttagelser i revisionen.
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TOBIIKONCERNEN
REVISIONSBERATTELSE

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-70, 73-79 samt 120-121. Informationen i "Tobii Group
erséttningsrapport 2020” som publiceras pé bolagets hemsida
samtidigt med denna rapport utgor ocksa annan information.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och Gvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réattvisande bild enligt rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av
EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkts-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering..

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
péaverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Tobii AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar
Vart méal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att skaffa revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt
avseende:
= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

= pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 73-79 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Véar granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

TOBIIKONCERNEN
REVISIONSBERATTELSE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisnings-
lagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsags till Tobii ABs revisor av bolagsstamman den
12 maj 2020 och har varit bolagets revisor sedan 18 april 2005.

Stockholm den 22 april 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

TOBII ARSREDOVISNING 2020

119



TOBIIKONCERNENDEFINITIONER

Definitioner

Fran och med den 3 juli 2016 tillampar Tobii de nya europeiska
riktlinjerna for alternativa nyckeltal. Tobiis nyckeltal, definitioner och
syfte, som presenteras nedan &r inte definierade enligt IFRS. Sadana
matt som definieras av Tobii bor inte betraktas som en ersattning

for termer och begrepp i enlighet med IFRS och behéver inte vara

Nyckeltal

Definition

jamforbara med liknande nyckeltal hos andra bolag. Bolaget anser att
dessa finansiella méatt ger en battre forstéelse for trenderna avseende
det finansiella resultatet och att alternativa nyckeltal, i kombination
med andra matt som &r definierade i enlighet med IFRS, &r anvandbar
information fér Tobiis ledning, investerare och andra intressenter.

Syfte

Bruttomarginal

Bruttoresultatet i férhallande till rérelsens nettoomsattning.

Bruttomarginal anvands for att mata produktionslénsamhet.

EBITDA

Rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA anvands for att mata resultatet fran den I6pande
verksamheten, oberoende av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar i férhallande till
rérelsens nettoomsattning.

EBITDA-marginal anvénds for att stalla EBITDA i relation till
omsattningen.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultatet fore finansiella intéakter och kostnader och skatter.

EBIT anvands for att mata operativ I6nsamhet.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultatet i forhallande till rérelsens nettoomsattning.

Rérelsemarginal anvands for att stalla EBIT i relation till
omsattningen och ar ett matt pa féretagets I6nsamhet.

Kassafl6de fran den
|6pande verksamheten

Kassafléde fran den I6pande verksamheten inklusive férandring
i rorelsekapital och fore kassafléde frén investerings- och
finansieringsverksamhet.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten anvéands som
ett matt pa det kassaflode som koncernen genererar fére
investeringar och finansiering.

Kassafléde efter I6pande
investeringar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten minus investeringar
iimmateriella, materiella och finansiella anlaggningstillgangar,
exklusive investeringar i dotterféretag.

Kassafléde efter [opande investeringar anvénds som ett matt
pa det kassafléde som genereras av Idpande verksamheten och
investeringar.

Rorelsekapital

Lager, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar minus
leverantérsskulder och évriga kortfristiga icke rantebarande
skulder.

Rorelsekapitalet ar ett matt som visar féretagets féormaga att
mota kortfristiga kapitalkrav.

Nettokassa (+) /
nettoskuld (-)

Likvida medel minus rantebarande skulder.

Nettoskulden representerar foretagets formaga att betala
av samtliga skulder om dessa forféll pa balansdagen med
foretagets likvida medel pa balansdagen.

Soliditet

Totalt eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet visar hur stor andel av totala tillgangar som finansieras
av aktiedgarna med eget kapital.

Skuldsattningsgrad

Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Skuldsattningsgraden anvands for att mata i vilken utstrackning
bolaget finansieras av lan.

Rantabilitet pa eget
kapital

Resultatet efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget
kapital under perioden.

Réntabilitet pa eget kapital anvands for att analysera I6nsamhet
Over tid.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens utgang hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Eget kapital per aktie mater koncernens nettovérde per aktie.

Medelantal anstéllda

Medelantalet tillsvidareanstallda, inklusive deltidsanstallda
omréknade till heltidsanstéllningar.

Medelantal anstéllda ar ett matt p& heltidsanstéllda i koncernen
som behdvs for att generera periodens resultat.

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL"

EBITDA, Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar

MSEK 2020 2019
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 116,4 32,3
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar -164,7 -123,6
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar -54,6 -46,8

varav pa nyttiande-réttstillgangar (IFRS 16 Leasing) -28,2 -28,0
Rérelseresultat (EBIT) -102,9 -138,1
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| denna sektion presenteras endast avstdmning
av alternativa nyckeltal som inte gér att rakna ut
fran information i finansiella rapporter i denna
arsredovisning.
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Ovrig information

Denna arsredovisning finns pa svenska och engelska. Den svenska
versionen ar original och har granskats av Tobiis oberoende revisorer.
Den reviderade arsredovisningen for Tobii AB (publ) 5566613-9654
utgors av forvaltningsberattelsen samt tillhdrande finansiella rapporter
och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 71-113. Den 6versiktligt
granskade hallbarhetsredovisningen utgérs av sidorna 47-69.

BESTALLNING AV ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska och kan laddas
ner pa www.tobii.com. Den svenska versionen ar originalversion. Den
tryckta arsredovisningen kan bestallas genom nedanstéaende kontakt.

ARSSTAMMA

Arsstamman i Tobii AB (publ) dger rum tisdagen 18 maj 2021

kl. 17.00. Kallelse till arsstdmman finns p& www.tobii.com. Anmélan
om deltagande i stamman ska ha kommit bolaget tillhanda senast
den 17 maj 2021 via post eller e-post.

FORHANDSROSTNING

Aktiedgarna far utéva sin rostratt vid stdmman genom att rosta pa
férhand, s.k. postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga
undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor. Det ifyllda formularet maste vara Tobii tillhanda
senast mandagen den 17 maj 2021. Det ifyllda formularet kan
skickas skriftligen, via post eller e-post, till nagon av adresserna
nedan.

RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid &rsstamman, stélla fragor till
styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet med aktiebolags-
lagen 7 kap. 32 §. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas
skriftligen till Tobii senast den 8 maj 2021. Begéaran om sadana
upplysningar ska lamnas skriftligen, via post eller e-post, till nagon
av adresserna nedan.

Post: "Arsstamman’”, Tobii AB, Box 743, 182 17 Danderyd
E-post: generalmeeting@tobii.com

Webb: www.tobii.com

KONTAKT
IR@tobii.com
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