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Det har ar Tobii

Vi ar varldsledande inom eyetracking och pionjarer
inom attention computing och var passion ar att
utveckla teknik som bidrar till en battre framtid.
Var resa borjade for mer an 20 ar sedan nar vi
presenterade varldens forsta plug and play-enhet
for eyetracking. Sedan dess har var mission varit
att géra varlden battre med teknik som forstar
mansklig uppmarksamhet och intention - det som
vi kallar attention computing.

Artificiell intelligens, maskininlarning och
avancerad signalbehandling ar sjalva kar-
nan i allt vi gor. Vi tolkar huvud- och
dgonrorelser och subtila gester samt
genererar insikter for att forsta vad
som fangar en persons uppmark-
samhet och avsldjar dess inten-
tion - oavsett vem, oavsett var.

Innehall —
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Tillampningsomradena for attention computing ar
i princip oandliga. Tekniken hjalper forskare att
forsta hjarnan och kan anvandas i marknads-
studier for att skapa en battre kundupplevelse.
Den ger pedagoger majlighet till automatiserade
lasbeddédmningar och mojliggdér nya metoder for
larande. Det hjalper tillverkare att forbattra pro-
duktivitet, sakerhet och utbildningen av anstallda.
Det hjalper personer med funktionsnedsattningar
att interagera med omvarlden pa ett mer lattill-
gangligt satt. Det majliggdr sakrare fordon som
forstar om foraren ar alert och uppmarksam. Och
det bidrar med mer intuitiv interaktion med
datorer samt mojliggdr nasta generations VR och
AR-headset.

| dag arbetar vi med tusentals foretag, inklusive
manga av varldens ledande teknikféretag och
OEM-foretag i fordonsindustrin, samt forsknings-
institut over hela varlden - inklusive 99 av varldens
100 basta universitet. Var resa fortsatter nu mot

att forsta mansklig uppmarksamhet och intention
med hjalp av teknik som fungerar i harmoni med
manskligt beteende.

Vi ar Tobii. Vi forandrar hur manniskor interagerar
med maskiner genom teknik som fungerar i har-
moni med manskligt beteende. Vi utvecklar teknik
for en battre framtid.

/I skapar teknik

ramtid

or en battre

Innehall —
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Finansiell oversikt 2022

Omséttning per
segment

7 7 6 Nyckeltal, MSEK
2022 2021 2020

Omsattning, MSEK Omsattning 776 616 578
Bruttoreslutat 590 444 411

(o) Bruttomarginal 76 % 72 % 71 %

/o EBIT -122 -186 -230

1 4 EBIT-marginal -16 % -30 % -40 %
Nettoresultat -99 3147* -134

Organisk tillvaxt

*Tobii Dynavox AB delades ut till Tobii AB:s akteagare, vilket resulterade i en vinst fran avvecklad verksamhet om

lo) 3301 MSEK.
? 6 /O Omsattning, MSEK

Bruttomarginal 1000

674 |

600
Anstéllda, inklusive
120 konsulter

400
Integrations
34 % (264 MSEK) 200
Products & Solutions
66 % (513 MSEK) 0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2014-2020 &r baserade pa oreviderade proformasiffror, vilka exkluderar Tobii Dynavox omsattning.
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Var globala
narvaro

Tobii har en global narvaro,
med kontor i USA, Europa
och Asien. Vi har direktforsal-
jning pa vara huvudmarknad-
er och saljer via aterforsaljare
i 6vriga lander.

Reading,
Storbritannien

Seraing, Belgien
Frankfurt, Tyskland

Reston, VA USA

Stockholm, Sverige

Kyiv, Ukraina

Zug, Schweiz

Shanghai, Kina

Innehall

Seoul, Sydkorea

Tokyo, Japan

Taipei, Taiwan

Singapore, Singapore



7 Tobii | Inledning

01

Inledning

09 | 2022i korthet
12 | VD har ordet
13 | Mission, vision och varderingar
14 | Det har ar attention computing




8 Tobii | Véarldsledande inom eyetracking

Varldsledande inom
eyetracking

Det har varit ett spannande ar fér Tobii. Vi nadde ut till
fler an nagonsin. Var verksamhet inom extended reality
(XR) vaxte dramatiskt, vilket understréoks av vart sam-
arbete med Sony vad galler eyetracking-teknik fér Play-
Station VR2. For forsta gangen kunde vi visa upp vart
driver monitoring-system, Tobii DMS, som bygger pa var
senaste innovativa djupinlarningsmetod for eyetrack-
ing, for framtida kunder och allmanheten. Den positiva
feedback som vi har fattinom dessa och flera andra
viktiga affarsomraden visar att var langsiktiga strate-
giska plan fortloper enligt plan. Pa de féljande sidorna
foljer en sammanfattning av 2022 och vi ger dig en glimt
avvad du kan férvanta dig av oss 2023.

Marknadsledande inom
eyetracking och attention
computing

Global narvaro
och kontor i
12 lander

-

Tillvaxtforetag med mal att

na lénsamhet fjarde kvar-

talet 2023 och 1,5 MDSEK i
omsattning 2025

850

Nara 850 god-
kanda patent
eller patent-
ansokningar

it

Over 600
Tobiianer
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202 2 o o Tobii gjorde flera viktiga framsteg under 2022, bland annat férbat-
- a ret SO m g att trades Idnsamheten och tillvaxten accelererade. Har ar en tillbaka-

blick pa nagra av de viktigaste milstolparna under aret:

Vi erholl 19 design wins, for allt fran
vitvaror och hjdlpmedel for diagnos

Var teknik integrerades i mer an 1 miljon enheter av individer pé autismspektrumet till
under aret. VR-headset och barbara datorer.

: . .

HeadVantage, ett USA-baserat foretag som samarbetar med NBC \
Sports och Sky Sports, kommer att utrusta idrottare med var
eyetracking-teknik sa att fans kan se genom idrottarnas 6gon. Den —@
har innovationen kommer att forbattra upplevelsen fér fansen sam-
tidigt som den ger idrottaren en konkurrensférdel genom férbattrad
medvetenhet kring sin omgivning.

Sony integrerade var
teknik i PlayStation VR2,
som kommer att ge
miljontals konsumenter
mojlighet att uppleva
eyetracking.

_/

Vi premiarvisade var banbrytande mjukvara
Tobii DMS offentligt fér fordonskunder, vilket
vackte stort intresse och vi fick fantastisk
feedback pa dess prestanda.

.

Var nasta generations instegsmodell av forsk-
ningsklassade eyetrackers, Tobii Pro Spark,
lanserades och blev den snabbast vaxande
skarmbaserade eyetrackern nagonsin for Tobii.

.
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NeuroSync och Novasight, tva kunder inom vardsek- Vart fortsatta hallbarhetsarbete gav resultat da Ett nytt samarbete med Samsung gor det
torn, har fatt godkannande fran FDA att anvanda var Tobii hojdes till "A” av MSCI, och vi fortsatte att M s c I mojligt att bedéma nivaer av trétthet utifran
eyetracking-teknik for att diagnostisera traumatiska narma oss vart mal att vara koldioxidneutrala ESE RATINGS : hjartfrekvens med deras senaste Samsung
hjarnskador och behandla amblyopi. till 2030. Galaxy-klockor

1444 L] L1} e (=] EdA

.

Tobii var ett av de hogst rankade
svenska foretagen i Allbright-rap- o
porten (och top tre bland teknikforeta-
gen) nar det galler jamstalldhet bland
ledande befattningshavare. i

/

Tobii uppnadde lonsamhet under
Tobii uppnadde koldi- fjarde kvartalet, vilket var vart
oxidneutralitet pa sitt férsta kvartal med I6nsamhet
Stockholmskontor. sedan borsintroduktionen 2015.

.

T i

Vi blev ISO 27001-certifierade for
var informationssakerhet och
vara integritetsstandarder.

1SO|27001 \_
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2022 - aret som gatt

Omsattning per segment

[ Products & Solutions 66 % (513 MSEK)
M Integrations 34 % (264 MSEK)

Omsattning och bruttomarginal

. Omsattning, MSEK . Bruttomarginal, %

1000 100

800 80

600 60

40

200 20

2020 2021 2022

Koncernens omsattning ¢kade med 26 % under 2022

till 776 MSEK. Organiskt var 6kningen 14 % framst drivet
av var verksamhet inom Integrations. Pandemin, de
globala leveransstérningarna och den makroekonomiska
forsvagningen fortsatte att ha en ddmpande effekt pa
forsaljningen.

Bruttomarginalen 6kade till 76 % (72 %), tack vare en
storre andel licensférsaljning av mjukvara.

Rorelseresultat (EBIT)

. Roérelseresultat, MSEK

-100

-300

2020 2021 2022

Rorelseresultatet forbattrades till -122 MSEK och rérelse-
marginalen forbattrades med 14 procentenheter till -16
%, tack vare den goda organiska tillvaxten och en positiv
férandring av produktmixen.

Innehall

Forskning och utveckling

. Forskning och utveckling, MSEK

500

400

300

200

100

2020 2021 2022

Vara FoU-kostnader 6kade till 332 MSEK, vilket ater-
speglar en efterfragedriven upptrappning av FoU-
verksamheten inom XR och fordonsindustrin.




12 Tobii | VD har ordet

Ett viktigt ar i Tobiis historia

Tobii &r pa en ambitids innovationsresa for att revolutionera
teknik som vi anvander i vardagen sa att den fungerar i
harmoni med manskligt beteende. Redan nar jag bérjade
pa Tobii 2019 var potentialen med eyetracking uppenbar for
mig. Det som lockade mig till Tobii var tanken pa att anvan-
da denna teknik for goda &ndamal och utnyttja dess kraft-
fulla potential for att géra verklig nytta. Jag sag hur tekniken
kan férandra interaktionen mellan manniskor och datorer,
och samtidigt fungera som en katalysator for att skapa en
djupare forstaelse for manniskors hélsa och beteende.

Pa bara nagra fa ar har jag fatt uppleva flera betydande
framsteg samtidigt som vi har navigerat oss fram i en ut-
manande omvarld. Nar jag ser tillbaka pa mitt forsta hela ar
som VD é&r jag mycket néjd med att vi uppnadde en specifikt
viktig milstolpe. Namligen att Tobii under fjdrde kvartalet
2022 var I6nsamt for forsta gangen sedan borsintroduk-
tionen 2015. Detta visar att vi ar pa god vag att uppfylla
vart l16fte om att foretaget ska bli finansiellt sjalvgaende. Vi
uppnadde detta samtidigt som vi fortsatt att géra betydande
investeringar i innovation for att uppna langsiktig tillvaxt,
vilket &r mojligt tack vare att vi kan dra nytta av vara inves-
teringar i flera olika marknadssegment.

Detta framsteg &r ett bevis pa det varde som skapas av
vara innovativa l6sningar och vara medarbetares malmed-
vetna arbete for att na lonsamhet.

Ett ar fyllt av framsteg

Under 2022 tog Tobii stora steg framat i vara langsiktiga
strategiska prioriteringar inom affarsexpansion, kundrela-
tioner och att vara ledande inom teknik.

Var teknik har integrerats i mer an en miljon enheter och
vi erholl 19 design wins, inom allt fran vitvaror till verktyg for
beddmning av individer pa autismspektrumet och VR-head-
set. Tobiis eyetracking integrerades i Sonys PS VR2, vilket
innebar att var teknik kommer att introduceras till miljontals
nya konsumenter. Vi visade dven vart banbrytande driver
monitoring-system (DMS) offentligt, vilket vackte stort intres-
se och vi fick fantastisk feedback pa dess prestanda. Under
detta genombrottsar har vi 6kat fokus pa innovation och har
nu narmare 850 godkanda patent eller patentansékningar.

Kanske viktigast av allt &r att vara kundnojdhetssiffror
har fortsatt att forbattras fran redan héga nivaer. Jag ar
ocksa glad 6ver att Morgan Stanley Capital International
under 2022 hojde vart ESG-betyg till "A” och vi var bland de
tre hogst rankade teknikforetagen i Sverige nar det galler
jamstalldhet bland ledande befattningshavare, enligt All-
bright-rapporten.

Vi uppnadde alla dessa resultat samtidigt som vi han-
terade en utmanande makroekonomisk utveckling som
framst paverkade Products & Solutions-segmentet negativt.
Utmaningarna fortsatte ocksa i kolvattnet efter pandemin,
storningar i leverantdrskedjorna och kriget i Ukraina. Jag ar
otroligt stolt éver mina kollegor och allt vi har astadkommit
trots all denna turbulens.

P

»Under fjarde
kvartalet 2022
var Tobii lIons-
amt for forsta
gangen sedan
borsintroduk-
tionen 2015,
vilket visar att
vi dr pa god vag
att uppfylla vart
I6fte om att
foretaget ska
bli finansiellt
sjalvstandigt«
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Mot framtiden
Tittar vi pa 2023 och framat ar det tydligt att var bransch gar
in i en era dar var teknik sprids till allt fler anvandare.

Med ett starkt kundfokus kommer vi att bygga vidare
pa var position som teknikledare och innovatér i bran-
schen. Det ska vi géra genom fortsatta investeringar i var
karnteknik och i framtidens teknik, och genom att alltid stra-
va efter att gora vara produkter mer tillgéngliga och lattare
att integrera.

I tillagg till att vara produkter gor nytta i varlden ar vi ocksa
fast beslutna att standigt forbattra vart s.k. “Corporate-citi-
zenship” genom ansvarstagande och hogt stallda ESG-ambi-
tioner, vilket vi bland annat gér genom att under 2023 hoja
ambitionsnivan i vara policyer rérande miljo, etik och genom
hogre krav pa vara underleverantorer.

Trots alla makroekonomiska utmaningar som varlden
maoter ar vi optimistiska infor 2023, utifran en stark under-
liggande aktivitet. Okade bruttointékter kombinerat med
fokus pa kostnadskontroll gora att vi kan forbattra 16n-
samheten ytterligare under 2023. Vi ar fast beslutna om att
nad EBIT-Idnsamhet igen under fjarde kvartalet 2023 och en
omsattning pa 1,5 miljarder SEK 2025.

Anand Srivatsa
VD
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Mission, vision och varderingar
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Det har ar attention
computing

Att riva murarna mellan manniskor och teknik

Attention computing ar en uppsattning tekniker som gor det
mojligt for elektroniska enheter att forsta manniskor genom
att tolka vara ansiktsuttryck, hur vi ror oss och vad som
fangar var uppmarksamhet.

Attention computing ar en del av det kommande gener-
ationsskiftet inom interaktion mellan manniska och dator.
| dag bygger interaktionen pa tangentbord, mdéss och pek-
skarmar men den ar pa vag att 6verga till intuitiv kommu-
nikation med utgangspunkt i manniskors uppmarksamhet,
gester och rorelser.

For att kunna interagera friktionsfritt och forsta varandra
forlitar sig manniskor pa sina fem sinnen for att samla in
information. Sedan bearbetar var hjarna informationen och
skapar en reaktion. For att tekniken ska kunna samverka i
harmoni med manskligt beteende maste den ocksa forsta
oss, forlita sig pa sensorer for att samla in information och
tolka data snabbt. Detta ar vad attention computing handlar
om - att utnyttja sensordata och djupinlarning for att uppna
insikter och skapa varde at slutanvandarna.

Att gora det mojligt for tekniken att forsta manniskor ar en
stor utmaning, men beléningen ar omfattande. Tobii raknar
med att teknik fér attention computing kommer att inte-
greras i mer an en miljard enheter och att den langsiktiga,
totala marknaden kommer att éverstiga 60 miljarder kronor.
Vi ar annu bara i startgroparnal!

Hardvara

Optik
Processorer

Karnsignaler

Eyetracking
Huvudposition
Mansklig narvaro
Ansiktsdrag
Hander och kropp

Funktionssignaler

Uppmarksamhet pa
displayen/regionen

Val av objekt

Foveated rendering
Sémnighet

Distraktion

Kognitiv belastning

Stress

Kanslor

Detektion av smygtittande
Avatar-animationer
Identitet

Innehall —

Anvandarvarden

Integritet och sakerhet
Energisparfunktioner
Videokonferenser
Streaming

Intuitiv interaktion
Kommunikationshjalpmedel
Foveated rendering
3D-skarmar utan glaségon
Valbefinnande

Medicinska bedomningar
Lashjalp

Paverkan av droger
Engagerande gaming
Konsumentstudier
Psykologisk forskning

...manga fler
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Fem trender som gynnar oss

Tobii vilar pa en stabil grund pa manga
olika marknader som drivs av gynnsamma
underliggande megatrender.

0 (=]
=

Djupinlarning och
sensorteknik

Djup maskininlérning och datorseende ger oss en
ny forstaelse for manskligt beteende baserat pa
neurala natverk och en enorm méngd data. Manga
foretag gor betydande investeringar i utvecklingen
av alltmer sofistikerade Al-Idsningar for att dra
nytta av insikterna fran denna teknik. Smarta
hégtalare, bilar som delvis kan kéra sjalva och
digitala assistenter ar redan vardagsmat, och darfér
fokuserar vi pa nasta steg. Sakert ar att eyetracking
och attention computing kommer att spela en viktig
roll i utvecklingen av inbédddad och multimodal
maskininlarning. Tobiis teknik fér eyetracking och
attention computing kommer att mojliggdra en
mangd Al-Iésningar i framtiden.

| takt med att Al integreras i allt fler produkter
fortsatter trenden att lagra och potentiellt éverféra
de personuppgifter som dessa enheter samlar in.
Darfor maste all utveckling av teknik for djupinlar-
ning och sensorteknik ocksa ta hansyn till krav
pa integritetsskydd och transparens. Tobii verkar
for att anvandarna har kontroll éver sina person-
uppgifter och kommer att starka kontrollen i takt
med att vi fortsatter att driva innovationer med var
teknik.

Innehall —

Somlos interaktion
med teknik

Pa Tobii tror vi att maskiner kommer att kommunic-
era med manniskor - pa manniskans villkor. Under
de senaste 20 aren har mer intuitiva anvandar-
granssnitt blivit normen. Vart satt att interagera
med tekniken utvecklas standigt. | dag styrs manga
manniskors vardag till exempel av enkla och intuiti-
va smartphones som har andrat hela varldens sam-
spel i grunden. Nu star vi infor en ny vandpunkt da
den tekniska utvecklingen mojliggdr nya, innovativa
metoder att interagera med elektroniska enheter.

Ju mer tekniken anpassas efter manniskans
naturliga beteende, desto mer intuitiv och hjalpsam
blir tekniken. Vi vet att en smidig interaktion med
tekniken kraver att maskinen forstar égonrorelser,
ansiktsuttryck, kroppsstallning, och mycket mer. Allt
detta ar viktiga komponenter i attention comput-
ing. Tobiis arbete for att tillhandahalla vardefulla
innovationer inom attention computing innebar
inte bara att vi hjalper produkterna att battre forsta
vad vi vill se, veta och gora, utan dven mojlighet att
reagera darefter.
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Kampen om var
uppmarksamhet

Begreppet "Attention economy” myntades redan pa
1990-talet av den Nobelprisbeldnta ekonomen
Herbert Simon. Tanken ar att tid och uppmark-
samhet ar de mest begransade resurserna i den
moderna, digitaliserade varlden, dér manga av

vara grundlaggande behov ar uppfyllda och vi har
fri tillgang till i stort sett obegransad information.
Simon menade att de foretag som bast lyckas fanga
kundernas begransade uppmarksamhet kommer
att bli de mest framgangsrika. | takt med att konsu-
menterna har blivit mer vana vid digital reklam har
de ocksa blivit battre pa att ignorera annonser, eller
tar bara del avdem i minsta mojliga utstrackning
for att skydda sin begransade uppmarksamhet. Det
ar ett fenomen som gor att traditionella matt pa
uppmarksamhet, som klick och antalet exponering-
ar, blir mindre vardefulla och understryker behovet
av nya satt att bedéma uppmarksamhet.

Tobii &r en drivande aktér inom detta omrade
och tillhandahaller innovativa eyetracking-l6sningar
som gor det mojligt att mata konsumenternas be-
teenden och férsta dem pa djupet. Tobii har hjalpt
fler an 5 000 foéretagskunder och kunder inom den
akademiska varlden som kunnat utnyttjat kraften i
eyetracking-tekniken for att framja konsumentstud-
ier och utveckla battre anvandarupplevelser.

Digitalisering inom halso- och
sjukvard samt utbildning

Tekniska framsteg inom utbildning och sjukvard ar
avgodrande for varldsbefolkningens valbefinnande.
Tekniken demokratiserar halso- och sjukvard
och utbildning genom att géra det mojligt for fler
manniskor att enklare fa tillgang till utbildningsre-
surser och snabbare medicinska resurser an férut,
samt bidra med helt nya instrument och metoder
for undervisning, bedémning och behandling. Det
finns fortsatt stora affarsméjligheter som kan leda
till betydande forbattringar av fjarrvard och utbild-
ning for kliniker, patienter, larare, och studenter.
Tobii fokuserar pa att utoka tillampningen av
eyetracking och attention computing for att under-
|atta utvecklingen av nya metoder for att samla in
kvantifierbara data, stalla mer komplexa diagnoser
och skapa en mer personanpassad vardunder-
visning. Vi kommer att fortsatta att arbeta med
befintliga och potentiella kunder i dessa branscher
for att se till att vara produkter och tjanster har en
positiv inverkan.

Innehall —

Snabb utveckling av gaming
och metaversum

Den snabba utvecklingen av XR-tekniken driver kon-
sumenternas efterfragan pa uppslukande digitala
underhallningsupplevelser. | takt med att XR-en-
heterna gradvis blir mer prisvarda och de potentiel-
la anvandningsomradena for denna teknik fortsat-
ter att vaxa, férvantar vi oss att den har trenden
kommer att accelerera. Tobiis teknik gar i braschen
for manga av dessa framsteg, bade nar det géller
VR/AR-upplevelser och mer realistisk skarmbaserad
underhallning. Tobii mojliggér darmed en lank mel-
lan statisk skarmbaserad datoranvandning och nas-
ta steg i interaktivitet. Vart foretag samarbetar med
ledande OEM-kunder och tillhandahaller teknik
som ger fler konsumenter tillgang till banbrytande
upplevelser och enheter.

Tobiis teknik lyfter spelupplevelser till en ny niva.
Som branschledare pa omradet kommer vi att
fortsatta att férnya PC-produkter och XR-integra-
tioner genom att utveckla |6sningar som mojliggor
mer inlevelse och mer verklighetstrogna digitala
underhallningsupplevelser &n nagonsin tidigare.



den som passar var

i. Det ar omraden

omputing vantas
la.

Beteendevetenskapliga
studier och forskning

« Over 3 500 féretagskunder anvéander vara
eyetracking-l6sningar for att forsta konsumenter-
nas beteende och optimera kundupplevelser.
Over 2 500 akademiska institutioner &r
Tobii-kunder och vara produkter anvands for

att fa insikter om manskligt beteende vid 99 av
varldens 100 hoégst rankade universitet.
Marknaden fér beteendestudier och forskning ar
fortfarande i sin linda och dar ar méjligheterna
stora att 6ka anvandningen, framst genom mer
specialiserade och enklare programvaror som ar
anpassade till specifika omstandigheter.

&

Extended reality (XR)

* Eyetracking ger betydande forbattringar av VR/
AR-enheters (virtual reality/augmented reality)
prestanda och anvandarupplevelsen av dessa.

+ Var karnteknologi ar redan integrerad i ett antal
VR-headset for konsumenter, och senast integre-
rades den i Sony PlayStation VR2 som slapptes i
februari 2023.

+ Eyetracking blir allt vanligare i nya VR/AR-headset,
och vi forvantar oss att det kommer att nd mass-
anvandning och bli en standardfunktion under
de kommande aren. Vi kommer att fortsatta att
positionera foretaget sa att vi kan dra full nytta av
denna utveckling.
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Halso- och sjukvard

+ Vardsektorns anvandning av eyetracking-teknologi
har varit en katalysator for innovativa, datadrivna
medicinska l6sningar som standigt levererar nya
insikter vad galler upptackt och behandling av
sjukdomar.

Eftersom var sensorteknik ar kompakt och upptar
begransat med utrymme sa kan den integreras i
manga olika typer av medicinska apparater, fran
sma surfplattor till rontgenapparater och kirurgis-
ka robotar.

Eyetracking-teknologin har visat sig vara anvand-
bar fér att upptacka och behandla hjérnrelaterade
skador och sjukdomar, till exempel Alzheimers och
Parkinsons, och inldrningssvarigheter som dyslexi.
Tva av Tobiis integrationskunder ar bland de forsta
att fa FDA:s godkannande for eyetracking-base-
rade l6sningar i USA. En har fatt godkannande for
en eyetracking-baserad behandling avambly-

opi och en fér en eyetracking-baserad bedém-
ning av hjarnskakningar och andra traumatiska
hjarnskador.
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Utbildning och fortbildning

Genom att anvanda eyetracking i undervisnings-
miljon kan larare se vad eleverna tittar pa i realtid
och ge omedelbar feedback. Det kan anvandas i
manga olika typer av utbildningsscenarier - fran
klassrumsundervisning till idrottstraning och
kirurgutbildning.

Eyetracking anvands redan i en rad olika bran-
scher for att samla in tyst kunskap fran kunnig
och erfaren personal for att darefter ta fram
optimerade utbildningsprogram for nyanstallda.
Forskare inom en rad olika omraden anvander
Tobiis I6sningar for att bedriva innovativ forskning
om allt fran lasutveckling i skolor till idrottspresta-
tioner och effektiviserade arbetsprocesser.

r

)
L ¥4l

Gaming

Eyetracking och attention computing ger en mer
realistisk spelupplevelse.

Spelstudior har anammat férdelarna med
eyetracking och har redan integrerat vara
uppmarksamhetssignaler i mer an 170 spel, dari-
bland nagra av historiens mest framstaende spel.
Tillverkare av spelhardvara tar ocksa till sig var
teknik. Vi fortsatter att integrera var eyetracking

i manga av de nyaste barbara speldatorerna, sa
att anvandarna kan utnyttja kraften i attention
computing redan fran borjan.

Vara gaminglosningar har vuxit snabbt i ar. | takt
med att konsumenterna bdérjar férvanta sig denna
funktionalitet i nya spel, konsoler och datorer
férvantar vi oss att den trenden fortsatter.

Fordonsindustrin

+ Attention computing skapar stora varden for for-
donsindustrin, leverantdrer och forskningsinstitut
genom fordonets hela livscykel - fran forskning
till UX-design och produktion till képarens och
férarens upplevelser.

Var teknik gor det mojligt for forskare att forsta
kérbeteende och samla insikter som bidrar till att
férbattra trafiksakerheten och férarnas uppmark-
samhet.

Vart system for driver monitoring-system
bedomer forarens férmaga att kora fordonet pa
ett sakert satt genom att tillhandahalla datapunk-
ter som kan hjalpa till att utvérdera graden av
distraktion, sdomnighet, stress, kognitiv belastning
med mera.

Nya bestdmmelser som faststallts av EU kommer
att gora DMS obligatoriskt i alla nya bilar fran och
med 2026. Det kommer att ytterligare stimulera
innovation och anvandning av var teknik inom
detta omrade.
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Innehall E
Tobii erbjuder saval foretagskunder som konsumenter en bred pro- Tobiis sortiment av professionell utrustning for eyetracking
duktportfélj av hardvara, programvara och tjinstebaserade lsning- ~ °™fattar:
Segment ar inom attention computing. Vi fortsatter att driva utvecklingen + Tobii Pro Glasses 3, som gr det majligt for forskare att
— inom dessa omraden for att tillhandahalla de ledande och mest utféra beteendestudier i manga olika verklighets-
anvandarvanliga l6sningarna. baserade miljer.
* Den hogpresterande Tobii Pro Spectrum, som kan registre-
P rOd U Cts ra blickdata upp till 1 200 ganger per sekund.
R Hardvara * Tobii Pro Fusion, en kraftfull I6sning i mellanklassen.
S I t I vart utbud av hardvara i varldsklass finns bland annat * Tobii Pro Spark, en prisvard instegsmodell for eye tracking
0 U I o n S avancerade instrument for beteendestudier och forskning, studier.

inriktad mot foretagskunder och forskningsinstitut, samt
konsumentprodukten Tobii Eye Tracker 5, som ar optimerad
for att ge gamers odvertraffad inlevelse och kontroll.

66 *

Andel av koncernens totala omsattning

69 *

Bruttomarginal

o013

Omsattning, MSEK

Tobii Pro Glasses 3 ar en
av Tobiis flaggskeppspro-
dukter. Den goér det maojligt
for forskare att bedriva
beteendestudier i ett brett
spektrum av verklighets-
baserade situationer




21 Tobii | Products & Solutions

Mjukvara

Tobii driver utvecklingen inom industrin framat och skapar
ytterligare varde for kunderna genom att kontinuerligt
introducera innovativa mjukvaror som bygger pa var grund-
laggande teknik. Tobii erbjuder tva programvarulésningar
for att hjalpa vara kunder att fa vardefulla insikter: Sticky by
Tobii och Tobii Pro Lab.

Sticky by Tobii ar ett webbenkéatverktyg som fokuserar pa
foretagskunders behov av att analysera hur deras innehall
tas emot av en malgrupp. Sticky gér det mojligt for Tobiis
kunder att se hur annonser, férpackningar och videor paver-
kar verkliga méanniskor over hela varlden, bade individuellt
och i ett sammanhang, for att sakerstélla att de far storsta
mojliga avkastning pa sina kreativa investeringar.

Tobii Pro Lab ar en komplett 16sning for beteendestudier
som anvander Tobiis hardvara. Pro Lab har ett visuellt an-
vandargranssnitt och sarskilda programvarufunktioner som
effektivt vagleder och stéder forskaren genom alla faser
av ett eyetracking-experiment - fran test, design,

registrering och analys.

Tobii Eye Tracker 5 dkar
realismen och inlevelsen
for PC-gamers

Tobii Insight

Insight ar ett skraddarsydd tjansteerbjudande dar Tobiis
experter bistar kunder med studieupplagg och genom-
férende. Tobii Insight hjalper féretagskunder genom hela
processen, fran studiedesign och rekrytering av deltagare
till datainsamling och analys. Oavsett om du vill analysera
anvandarupplevelser eller beddma effektiviteten i utbild-
ning av anstallda star experterna fran Tobii Insight redo att
vagleda dig.

Exempel pa anvandningsomraden

For att illustrera Tobiis omfattande utbud inom eyetracking
och attention computing kan du ta en titt pa foljande tre an-
vandningsomraden, som bara visar en brakdel av de majliga
satt som Tobiis teknik tillfor varde till vara kunder.

BETEENDESTUDIER OCH FORSKNING

Tusentals foretag, institutioner och universitet anvander
vara ledande l6sningar for att bedriva beteendestudier
och forskning inom ett antal omraden, till exempel inom
forskning om anvandarupplevelse och anvandargranssnitt,
oftalmologi, psykologi, lingvistik och neurovetenskap.

REKLAM

Foretag forlitar sig pa vara losningar for att battre forsta hur
konsumenternas uppmarksamhet forandras nar de interag-
erar med annonser, webbplatser och fysiska butiker. Dessa
data gor det moijligt att optimera investeringar i annonsering
och konverteringsfrekvenser.
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GAMING

Vara produkter bidrar till en mer realistisk och uppslukande
spelupplevelse med ett mer naturligt granssnitt. Dessa
funktioner ger spelarna en mer interaktiv upplevelse och
ytterligare ett satt att styra spelen, sd att de kan géra mer pa
en gang.

2022 - aret som gatt

Products & Solutions vaxte organiskt med 3 % under 2022.
Omsattningen minskade i Japan och Nordamerika, vilket i
hog grad berodde pa att kunderna blev mer aterhallsamma
Over lag. Detta kompenserades av stark tillvaxt i Kina och for
speltillbehdret, Eye Tracker 5. Tobii Pro Spark, nasta gener-
ations instegsmodell av forskningsklassade eyetracker och
den snabbast vaxande skarmbaserade eyetrackern nagonsin
for Tobii. Dessutom har segmentet fortsatt att utveckla sin
mjukvarusvit med nya och férbattrade funktioner och infort
férenklade webbkdp och prenumerationstjanster.

Riktning framat
Under 2023 stravar Tobii efter att fortsatta vara drivande
som den ledande leverantéren av eyetracking-l6sningar. Vi
kommer att arbeta vidare med innovation och komplettera
och bredda var portfolj s att vara produkter inriktade mot
beteendestudier och forskning far utékad funktionalitet
och blir enklare att anvanda. For att uppratthalla den starka
tillvaxten pa var marknad for speltillbehér skall vi fortsatta
arbeta for 6kad kannedom och medvetande kring produk-
ten samt integrationer i ytterligare simulatorspel.

For att lyfta var tillvaxt kommer expansionen av vara
forsaljnings- och marknadsféringskanaler att fortsatta att
vara i fokus under 2023.
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Tobii Products
& Solutions

Innehall

Tobii Pro Glasses 3

Tobii Pro Lab Software

Sticky by Tobii

Tobii Pro Spectrum

I
Tobii Pro Fusion

Tobii Eye Tracker 5

Tobii Pro Spark
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Products & Solutions | Finansiell utveckling

Omsattning och organisk tillvaxt

. Omsattning, MSEK . Organisk tillvaxt, %

2020 2021 2022

Omsattningen for Products & Solutions 6kade med 13 %

De framsta drivkrafterna for tillvéxten var vart speltillbe-
hér, Eye Tracker 5, och den starka tillvéxten i Kina inom
|6sningar for beteendestudier och forskning. Den or-
ganiska tillvaxten hammades av en nedgang i Japan och
Nordamerika, relaterad till en osaker makroekonomi.

till 513 MSEK, vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 3 %.

Bruttoresultat och bruttomarginal

. Bruttoresultat, MSEK . Bruttomarginal, %

500 100

2020 2021 2022

Bruttomarginalen for Products & Solutions minskade
med 6 procentenheter till 69 %. Bruttomarginalen sjénk
pa grund av hégre komponent- och fraktkostnader, och
en produktmixférandring fran hardvara och mjukvara
for beteeende studier och forskning till Eye Tracker 5.

Tobii Pro Glasses 3 ger robust eyetracking
och noggranna blickdata samtidigt som
anvandarna far friheten att réra sig och
interagera naturligt.

Innehall
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Segment

Integrations

34*

Andel av koncernens totala omsattning

89 *

Bruttomarginal

264

Omsattning, MSEK

| Integrations-segment tillhandahaller Tobii attention
computing teknik for integrering i andra tillverkares slut-
produkter (ofta kallat OEM-produkter).

Under 2022 valde Sony att
integrera Tobiis eyetrack-
ing-teknik i Sony PlayStation
VR2-headsetet.

Produktutbud
Tobiis karnkompetens stracker sig fran utveckling av kompo-
nenter - sdsom anpassade processorer, kameror och belys-
are samt plattformsdesign - till algoritmer och programvara
for slutanvandare. Det innebar att vi kan erbjuda ett
mangsidigt utbud av OEM-integrationspro-

dukter, inklusive programvara, hard-

varukomponenter, systemrefer-

ensdesign, tjianster och licenser
for immateriella rattigheter.
Det gor att Tobii kan
erbjuda I6sningar som
kan l6sa ett stort an-
tal produktspecifika
problem. Vart
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breda utbud och var expertis ger kunderna flexibilitet och
mangsidighet, vilket gor oss till en attraktiv
leverantor. Vara kunder kan valja att kdpa olika kombina-
tioner av I6sningar som passar deras specifika behov:
Tobiis integrationsplattformar fér skarmbaserade enheter
har en modular design med unik sensorteknik och bildbe-
handling, tillsammans med en uppsattning programvaru-
verktyg och patenterade algoritmer. Det inkluderar den
kompakta plattformen Tobii IS5, med optimerad energifor-
brukning och hog prestanda till en lag kostnad. Den kraftful-
lare IS5XT-plattformen dr optimerad
for snabb och noggrann
eyetracking i en liten
formfaktor.
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Tobii erbjuder ocksa tva webbkamerabaserade programvaru-
sviter som ar utformade for att komplettera integrationen

av var teknik i vanliga datorer till en lagre kostnad: Tobii
Horizon och Tobii Aware. Horizon ar en headtracking-pro-
gramvara som drivs av den inbyggda kameran i en barbar
dator och som forbattrar spelupplevelsen. Den ar tankt att
vara ett mellansteg mellan den statiska, PC-skarm-baserade
spelupplevelsen och en helt uppslukande VR-upplevelse.
Horizon ger ocksa spelarna 6kad kontroll och storre inlevelse
i datorspel som bland andra Far Cry och Microsoft Flight
Simulator. Aware har ett antal funktioner som drivs av en
standardwebbkamera och som utnyttjar Tobiis teknik for

att géra enheterna sakrare och mer produktiva. Tobii Aware
erbjuder kontinuerlig ID-autentisering, automatisk lasning
och sa kallad "shoulder surfing”-detektering for att férhindra
obehorig atkomst till en persons barbara dator eller enhet.

Tobiis XR-integrationsplattformar erbjuder sémlds och ro-
bust eyetracking-teknik. Dessa plattformar ar utformade fér
barbara enheter, till exempel VR- och AR-headset. De har en
lag energiforbrukning och en liten formfaktor, samtidigt som
de anvander prisvarda standardkomponenter.

Det senaste tillskottet till Tobiis integrationsprodukter ar
vart driver monitoring-system, Tobii DMS. Den toppmoder-
na lésningen utnyttjar var senaste djupinlarningsmetod for
hardvaruoberoende attention computing och eyetracking for
att forbattra trafiksakerheten.

Var teknik anvénds i en rad olika tillampningar, har foljer
nagra exempel:

+ XR: Eyetracking ar snabbt pa vag att bli en viktig kom-
ponent, vilket framgar av de manga toppmodeller som
slapptes med den har tekniken 2022. Eyetracking-kapac-
itet mojliggdr forbattrad anvandarinteraktion, forbattrar
sjalva enhetens prestanda och ger anvandbara insikter for
utvecklare och anvandare.

.

Fordonsindustrin: Vara driver monitoring-system (DMS)
kommer att radda liv genom att upptacka om féraren

ar for sémnig eller distraherad for att framféra fordonet
pa ett sakert satt. Med hjalp av attention computing kan
fordonet ge feedback i realtid om vad foraren tittar pa eller
om foraren ar somnig eller distraherad.

PC: OEM-tillverkare integrerar var programvara i barbara
datorer och 6ka deras vardeerbjudande genom 6kad
integritet, integritet, IT-sdkerhet, energiprestanda och
bekvamlighet, eller for att moéjliggdra mer uppslukande
upplevelser i speldatorer.

Utbildning: Vara eyetracking-produkter hjalper larare att
utvardera lasforstaelse och gor det mojligt for elever att
arbeta utifran personliga utbildningsplaner som ger dem
battre mojligheter att lyckas i skolan i sin egen takt.

Halso- och sjukvard: Var teknik mojliggor tidig och
objektiv upptackt av sjukdomar, s att anvandarna kan
soka vard innan sjukdomen blir allvarlig. Eyetracking kan
till och med anvandas for att behandla vissa sjukdomar
och tillstand. For lakare som utfor operationer mojliggor
eyetracking handsfree-interaktion med maskinerna och
ger en sakerhetsfunktion for exempelvis en gammalaser
som stangs av nar kirurgen inte tittar pa skarmen.

2022 - aret som gatt

Segmentet Integrations hade en stark tillvaxt och en stark
affarsutveckling under hela 2022. Integreringen av Tobiis
teknik i Sony PlayStation VR2, som slapptes den 22 februari
2023, var en fjader i hatten for verksamheten, men segmen-
tet erholl ytterligare 18 design wins inom framst PC-, utbild-
nings- och halsovardsbranscherna. Under 2022 visade Tobii
att man har kapacitet att samarbeta med ett féretag som
Sony och att man klarade att uppfylla de hdga kvalitetsk-

Megatrenderna mot det s.k.
metaverse och avancerade
system som gor bilar sdkrare
(ADAS) ar positiva for Tobii,
och driver efterfragan pa vara
tekniska Iésningar.
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raven pa integrationen, samt kunde utféra arbetet enligt
deras hoga krav. Detta var resultatet av manga ars fokuserat
och systematiskt arbete for att lyfta tekniken till en niva som
ldmpar sig for implementering i konsumentvaror.

Riktning framat

Nar vi ser fram emot 2023 och annu langre fram ar vart
huvudfokus inom segmentet Integrations att 6ka anvand-
ningen av vara lésningar for fler kommersiella och kon-
sumentinriktade anvandningsomraden och sakra starka
positioner inom vara viktigaste industriella vertikaler. Vi
kommer aven fortsattningsvis att investera i innovationer
och att expandera verksamheten kring vara karnkompetens-
er for att ytterligare kunna starka var position.

For att paskynda spridningen av attention computing och
Oka var kapacitet att driva en mangd integrationsprojekt,
kommer vara FoU-insatser framst att inriktas pa att forenkla
integrationsprocessen, minska kostnaderna och storleken
pa hardvaran samt 6ka energieffektiviteten.

Tobii DMS gor vagar-
na sakrare genom
att lata bilen bland
annat férsta nar
foraren ar distra-
herad eller trott
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Integrations

Komponenter  Systemdesign
Plattformar Algoritmer
Licensiering av Programvara
immateriella

rattigheter

Innehall

Acer
Veriton Z

MSI Summit and Prestige

1S5-plattformen och Tobii EyeChip

Sony PS VR2

Lenovo Legion 7

MSI Pro and MSI Modern
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Integrations | Finansiell utveckling

Omsattning och organisk tillvaxt

. Omsattning, MSEK . Organisk tillvaxt, %

500

400

300

2020 2021 2022

Integrations omsattning 6kade med 64 % till 264 MSEK,
vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 42 % till foljd av
en stark tillvaxt framst inom licensintakter.

Bruttoresultat och bruttomarginaler

. Bruttoresultat, MSEK . Bruttomarginal, '

2020 2021 2022

Integrations forbattrade sin bruttomarginal med 26 pro-
centenheter till 89 %. Forbattringen av bruttomarginalen
ar relaterad till en forandring av produktmixen - fran
hérdvara till programvarulicenser.

Under aret har Tobii”s
driver monitoring-system
demonstrerats féor manga
kunder med mycket positiv
feedback.

Innehall
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Tobii ar ett tillvaxtorienterat foretag. Var expansions- och
utvecklingsplan ar inriktad pa att positionera foretaget
for att ta vara pa mojligheter i sex huvudmarknader:
beteendestudier och forskning, gaming, fordonsindustrin,
VR/AR, héalsovard samt traning och utbildning.

Tobiis ambition ar att realisera var attention computing-
vision och samtidigt leverera en I6nsam tillvaxt. Vi ar pa
god vag mot att na vart mal att uppna Iénsamhet igen Q4
2023 och att na 1,5 miljarder SEK i omsattning till 2025. For
att realisera vara mal har vi en strategi med fokus pa tre
prioriterade omraden:

H
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Tobiis
strategi ar
fokuserad
pa tre prio-
riterade om-
raden

Teknik, innova-
tion och patent-
ledarskap

p

-
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=
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Vi stravar efter att standigt bygga vidare pé var ledande marknads-
position genom innovation och teknikutveckling. Det ar nyckeln till
framgang och att bibehalla var starka marknadsposition. Vi ménar
om att skydda véra innovationer genom en ambitids patentstrategi.

Under 2022 har vi gjort stora framsteg pa detta omrade och up-
pnatt nastan 850 godkanda patent eller patentansokningar, vilket
kommer att hjélpa oss att bibehalla eller 6ka var marknadsandel
pa vara marknader. Ett stort framsteg pa detta omrade var att flera
kunder inom halso- och sjukvarden som har integrerat var teknolo-
gi fick FDA-godkdnnanden for medicintekniska produkter som ar
hjdlpmedel vid diagnos, bedémning eller behandling av stérningar
eller tillstand.

Vi gjorde framsteg i utvecklingen av driver mon-
itoring-system Tobii DMS. Tack vare en nya ap-
proach till attention computing utvecklad
inom DMS har vi ocksa tagit stora steg i ut-
vecklingen av nasta generations teknolo-
giplattform. Plattformen kommer mo-
jliggéra enklare spridning av attention
computing dven i andra marknader.

Vi fortsatte att befasta var ledande po-
sition med integrationen i Sony PS VR2
och foérdjupade samarbeten med flera an-
dra virtual reality-kunder. Inom Products
& Solutions hade vi var snabbaste skalande
lansering av en skarmbaserad eyetracker
nagonsin och vi gjorde stora framsteg i att gora
vara produkter enklare att anvanda.

Oka marknads- ,

- .o

I3 narvaronoch N -
S . .

k] prioritera kund- . S
o

nojdheten

Innovation och teknikledarskap har liten betydelse om det inte
backas upp av stark forsaljning och ett fokus pa kundnojdhet.
Darfor ar kundndjdhet och var formaga att skala forsaljningen
av vara produkter genom 6kad marknadsnarvaro och starkare
exekvering av forsaljning nyckelprioriteringar for Tobii. Nyckeltal in-
dikerar att vi fortsatte att forbattra oss pa denna front under 2022.
Tobiis netpromotorscore (NPS), standarden fér kundnéjdhet och
lojalitet till ett foretag, 6kade ytterligare fran redan hoga nivaer.
Tobii stravar efter att starka alla vara kundrelationer, fran en-
skilda slutanvandare till nagra av varldens storsta foretag. For att
fortsatta att forbattra oss i detta avseende har vi utvecklat tjanster
fokuserade pé att driva kundernas framgang genom att na
hégre anvandande, snabbare inldrningskurva och féren-
kla anvandandet av var teknik.
Tobii stravar ocksa efter att kontinuerligt for-
battra kundrelationerna och var marknadsnar-
varo. Vi gor detta genom att utoka var direkt-
forsaljning pa nyckelmarknader och genom
partnerskap med aterforsaljare pa indirekta
marknader. For att ytterligare forbattra var
marknadsnérvaro och saljeffektivitet, har
vi under 2022 slagit ihop vara tva tidigare
separata forsaljnings- och marknadsforings-
organisationer for att skapa gemensamma
arbetsprocesser och utékat vart saljteam inom
Integrations till nya regioner.
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Starka platt-
)1 formen genom OB
| forvarv och mzm
S partnerskap

For att forstarka Tobiis befintliga tillgdngar, starka var position och
tillvaxt arbetar vi aktivt med férvarv och partnerskap inom flera
fokusomraden. Var M&A-strategi ar fokuserad pa att mojliggora
mer vardeskapande till vara kunder genom att addera narliggande
teknologier, paskynda var produktutveckling och att battre ta vara
pa vara befintliga tillgdngar. Férvarvet av Phasya 2021 ar ett bra
exempel pa detta. Det tillférde ledande teknik och kompetens kring
trotthet, distraktion och andra kognitiva tillstand, vilket ar centralt
i driver monitoring-system. Férutom bilar kan Phasyas I6sningar
dven anvandas inom flyg, jarnvag, konsumentelektronik, beteende-
studier och forskning, vilket ger méjligheter att skapa kundvarde
och intakter i flera av vara andra vertikaler.

For att uppna vara produktvisioner och maximera vérdet for
slutkunder arbetar Tobii ocksa aktivt med partnerskap. Genom
att utveckla ndra samarbeten med féretag som bygger komplet-
terande produkter eller vander sig till samma kdpare mojliggors
korsforsaljning och en starkare helhetslosning for vara kunder.
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Vardeskapande

Pa Tobii fornyar vi standigt var teknik och utvecklar nya produkter for att 6ka
vardet for bade vara kunder och vara intressenter. Har ar nagra omraden
dar detta arbete natt verkliga framsteg:

1.

Lésningar for en battre varld

Tobiis produkter mojliggor forbattrad livskvalitet
och bidrar till en sakrare och mer inkluderande
varld.

Attention computing mojliggdr ny medicinsk
forskning, flyttar fram vetenskapens granser,
underlattar kommunikationen fér personer med
funktionsnedsattning, forbattrar utbildning genom
att mojliggdra nya tillampningar och utvarderings-
metoder, bidrar till 6kad produktivitet, minskar
trafikolyckor och kan sprida gladje genom under-
halining med 6kad realism och inlevelse.

Innehall —

Under 2022 gjorde vi stora framsteg pa de flesta av
dessa omraden. Har foljer nagra exempel:

« Tva foretag som anvander var teknik for att
effektivisera sjukvardsindustrin, NeuroSync och
Novasight, fick FDA-godkannande for sina produk-
ter for diagnos av traumatiska hjarnskador och
amblyopibehandling.

Vi tillkdnnagav vart forsta avtal med MSI, som in-
nebar att var Aware-programvara anvands i deras
barbara datorer for utbildning.

Vi erhdll flertalet design wins fér medicinsk ap-
plikationer i VR och en design win foér en skarm-
baserad medicinsk applikation.
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2.

Hallbar affarsverksamhet och positivinverkan

Sattet pa vilken vi bedriver var verksamhet kan
bidra till ett mer hallbart samhalle. Bade ur ett
miljéperspektiv, och ur ett afférsetik och integ-
ritetsperspektiv. Med tanke pa det akuta behovet
av att ta itu med klimatférandringarna styrs vi av
principerna i FN:s Global Compact, men vi har
ambitioner som gar langre &n regulatoriska krav.
Exempelvis ar var ambition att vara helt koldioxid-
neutrala ar 2030. Vi arbetar for att minimera var
negativa paverkan pa jordens ekosystem och
utvecklar kontinuerligt vart miljomassiga hallbar-
hetsarbete.

Vart affarsbeteende styrs av rigorosa etik- och
integritetsstandarder. Vi arbetar aktivt for att
framja branschpraxis som uppmuntrar ansvars-
full anvandning av var teknik. Tobii framjar mer
ansvarsfulla affarsmetoder med vart beteende
och vi uppmuntrar vara leverantérer, kunder och
partners att géra detsamma.

3.

Arbetsgivareivarldsklass

Pa Tobii stavar vi efter att vara en arbetsgivare i
varldsklass som ger vara medarbetare en arbetsmil-
jo dar de trivs och som framjar personlig utveckling.
Vi arbetar fér mangfald och en inkluderande och
jamstalld miljo fri fran alla former av trakasserier
och sarbehandling; en arbetsplats som méjliggor
flexibilitet och en sund balans mellan arbete och
privatliv. Detta ar viktigt for att kunna locka till oss
talanger, vilket ar avgérande for var langsiktiga
framgang.

Tobiis senaste Albright-rating placerar oss pa gro-
na listan rankad 22:a av 361 foretag i Sverige, med
en topp tre-rankning bland teknikféretagen.

Innehall

4.

Oka aktieagarvirdet

Den totala adresserbara marknaden for
attention computing-tillampningar overstiger
en miljard enheter per ar. Mangden produkter
baserade pa var karnteknologi kommer att
fortsatta vaxa, vilket underbygger var egen
tillvaxt och vardeskapande 6ver tid. | takt med
att vi fortsatter bygga upp starka positioner pa
vara kdrnmarknader som stods av starka un-
derliggande drivkrafter skapas férutsattningar
for langsiktig omsattning- och vinsttillvaxt vilket
lagger grunden for att skapa aktieagarvarde.
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Som ett globalt teknikféretag kan Tobii ha en
betydande paverkan genom sattet vi bedriv-
er var verksamhet och pa det satt som vara
produkter och I6sningar paverkar varlden.
Det ger oss en skyldighet att agera ansvars-
fullt. Darfoér ar miljé- och styrningsrelaterade
fragor och socialt ansvarstagande (ESG &
CSR) viktiga faktorer i utformningen av var
strategi och for var langsiktiga framgang. Vi
stravar efter att vara en hallbar arbetsgivare
och partner som bedriver var verksamhet va-
gledd av hoga etiska principer. Vara insatser
fokuserar pa tva strategiska omraden: —>

Innehall
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Innehall

TEKNIK MED KRAFTEN
ATT GORA GOTT

Koppling till FN:s
globala mal fér
hallbar utveckling

Tobiis mission ar att gora varlden battre med teknik som
forstar var uppmarksamhet och intention. Tack vare vara
produkter méjliggors forskningsframsteg och medicinska
genombrott genom att hjélpa forskare att battre forsta
manskligt beteende. Vi forbattrar ocksa tillganglighet

och inkludering genom att ge personer med funktions-
nedsattning mer inflytande. Vi ar beslutna att gora skillnad
i allt fran att bidra till att skapa individuella inlarningsplan-
er for skolelever till att férbattra fordonssakerheten och
diagnostisera traumatiska hjarnskador.

Vi ar val medvetna om det betydande ansvar som féljer
med insamlandet av data genom denna innovation.

Vi ar fast Gvertygade om att eyetracking-data maste han-
teras pa ett transparent och ansvarsfullt satt som skyddar
den personliga integriteten och sakerheten. Darfér har
vi infért Tobii Eye Tracking Data Transparency Policy som
vagledning i denna allvarliga fraga. | policyn ingar att vara
partners forbinder sig till att folja tva centrala krav:

Aktivt godkédnnande fran anvandare: programvaran
maste ha ett konsekvent format som tydligt ber anvandar-
en om tillatelse att lagra/6verfora uppgifter. Begaran om
tillstand maste ske innan anvandarens uppgifter lagras.
Det maste ocksa anges exakt i vilket syfte uppgifterna la-
gras och att de inte kommer att anvandas fér nagot annat
andamal.

Visualisering: Programvaran maste visa anvandaren nar
lagring/éverforing av uppgifter sker.

Tobii arbetar aktivt for att fa hela eyetracking-bran-
schen att anta och stddja dessa koncept. Vi vill att dessa

GODHALSAOCH ANSTANDIGA 1 MINSKAD 12 HALLBAR
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

OCHEKONOMISK 0DUKTION
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grundprinciper ska antas av all eyetracking-foretag - och vi
borjar pd hemmaplan med oss sjélva.

+ Vi gor det mojligt for tusentals forskare att flytta fram de
vetenskapliga granserna.

+ Vi framjar medicinsk forskning som kan leda till forbat-
trad diagnostik och behandling.

+ Vi ser till att personer med funktionsnedsattningar kan
kommunicera via avancerad eyetracking-teknik.

« Vi forbattrar utbildningsvasendet genom att mojlig-
gora innovationer inom tillampningar och verktyg for
lasbedémningar.

» Vi bidrar till att minska antalet dédsfall och skador i trafik-
en med hjalp av ledande DMS-teknik.

» Vi ser till att vi och véra partners foljer var policy om insyn
i behandlingen av eyetracking-data (Eye Tracking Data
Transparency).

« Vi tillater endast begransad anvandning inom polisiar och
militar verksamhet.
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Innehall —

HUR VI BEDRIVER VAR
VERKSAMHET

Koppling till FN:s globala
mal fér hallbar utveckling

Hallbar arbetsgivare

Vi anser att alla har en grundlaggande ratt till en saker och hal-
sosam arbetsmiljo, fri fran diskriminering och trakasserier, med
rattvisa och flexibla villkor som gér det mdjligt att balansera arbets-
liv och livskvalitet, och som ger lika méjligheter for alla.

Ju mer Tobii investerar i att starka och ge energi till vara medar-
betare desto mer kreativ, produktiv och i slutdndan framgangsrik
blir organisationen. Darfor har Tobii atagit sig att investera i och ta
hand om alla véra anstéllda och indirekt medarbetare och deras
familjer.

Atgérder:

+ Vi frdmjar en kultur som uppmuntrar Tobiianerna att samarbeta
och stétta varandras personliga utveckling.

+ Vi sakerstaller en verkligt méngsidig och inkluderande arbetsplats
som ar fri fran diskriminering och trakasserier och som ger alla
lika mojligheter.

+ Viframjar en inlarningskultur och skapar férutsattningar fér
larande, kompetensutveckling och innovationer.

+ Vi strévar efter en bra balans mellan arbete och privatliv och en
god psykisk halsa.

* Vi erbjuder goda anstallningsvillkor, med rétt till en 16n som gér
att leva pa och nolltolerans mot tvangsarbete och barnarbete.

+ Vi stédjer och respekterar universella manskliga rattigheter, inklu-
sive nolltolerans mot tvangs- och barnarbete.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GODUTBILDNING
FORALLA

Tw
4

Miljéansvar

Tobii tar sitt miljdansvar fullt ut och regelefterlevnad ar minimi-
nivan, vilket tydligt uttrycks i var miljopolicy.

I slutdndan ar vart mal att minimera den negativa miljopaver-
kan av var verksamhet och bli koldioxidneutrala pa foretagsniva
senast 2025 for utslapp inom scope 1 och 2. Senast 2030 ska vi
vara koldioxidneutrala i de aterstaende kategorierna inom scope
3. For Tobii innebar koldioxidneutralitet att minska utslappen av
vaxthusgaser sa mycket som mojligt, paverka beslut dar vi inte har
operativ kontroll och kompensera fér utsldapp som ligger utanfér
var direkta kontroll.

Atgarder:

+ Vi framjar medvetenhet och integrerar miljdansvar i affarsstrategi
och verksamhet.

+ Vi sakerstéller ett starkt miljéledningssystem for att mata, dverva-
ka och regelbundet rapportera om resultaten.

+ Vi ser till att gallande miljélagar, forordningar och andra skyldig-
heter foljs.

+ Vi identifierar proaktivt viktiga miljofragor, risker och mojligheter
och faststaller miljomal for att minimera utslapp, spill och avfall
samt bevara naturresurser och energi.

+ Vi framjar resurseffektivitet och minimerar miljopaverkan under
vara produkters livscykel och i verksamheten.

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

Etiskt uppforande

Vi anser att ett etiskt ansvarsfullt affarsuppférande ar av storsta
vikt for att forbattra och framja bade samhallet som helhet och
enskilda foretag. En hog foretagsintegritet 6kar fortroendet fran
viktiga intressenter, till exempel anstéllda, investerare och kunder,
I slutdndan ger det lagre affarsdrisker och battre férutsattningar
for framgang. Pa Tobii har vi atagit oss att folja de hogsta etiska
normerna och géllande lagar, och vi vill skapa en kultur som
praglas av engagemang och ansvarstagande samt respekt och
omsorg om andra manniskor.

Atgérder:

* Vi respekterar rattvis konkurrens genom att forbjuda konkurrens-
begransande metoder och félja konkurrenslagstiftning.

+ Vi anvander ansvarsfulla inkdpsmetoder och undviker
konfliktmineraler.

+ Vi har nolltolerans mot korruption, mutor, utpressning och
penningtvatt.

« Vi undviker intressekonflikter och féljer alla regler och bestam-
melser om insiderhandel (MAR).

+ Vi sdkerstaller ansvarsfulla handels-, marknadsférings-
och prissattningsmetoder och tolererar inte bedragliga
affarsmetoder.

« Vi tillhandahaller giltiga, korrekta, tillforlitliga, relevanta, fullstandi-
ga och aktuella finansiella rapporter i enlighet med rattsliga och
finansiella rapporteringskrav.
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Innehall —

HUR VI BEDRIVER VAR
VERKSAMHET

Hantering av leverantérskedjan
Tobii &r medvetet om att den storsta delen av var paverkan,
och de stora riskerna i samband med ramverket ovan, finns i
var leverantorskedja. Darfor arbetar vi aktivt for att uppratt-
halla en leverantérskedja som haller lika hog standard som
Tobii. Vi har beskrivit vara forvantningar pa vara partner
i leverantdrskoden Tobii Supplier Code of Conduct, och
vi kraver att alla vara leverantorer laser, forstar och foljer
denna policy.

| denna uppférandekod anges att alla leverantdrer och
deras underleverantdrer ska ta sitt miljomassiga och etiska
ansvar, att arbetsférhallandena ska vara sakra och rattvi-
sa och att arbetstagarna ska behandlas med respekt och
vardighet. Tobii har nolltolerans mot alla former av oetiska
finansiella transaktioner. Detta ar en central del av koden
som alla leveranttrer maste skriva under. Var policy for
underleverantérer kraver ocksa att alla leverantorer respek-
terar manskliga rattigheter i enlighet med internationellt

erkdnda normer, inklusive ILO:s deklaration om grundlaggan-

de principer och rattigheter i arbetetslivet och FN:s almanna
férklaring om de manskliga rattigheterna.

Baserat pa en riskbedémning per geografiskt omrade,
produktionstyp och hur stor andel av Tobiis inkop de utgor,
granskas och utvarderas vara leverantorer for att sakerstélla
att vara krav uppfylls. Vi har ett ndra samarbete med lever-
antorer som inte uppfyller vara krav for att l6sa problemen
och sékerstalla efterlevnaden. Tobii har atagit sig att se till
att vart arbete inte direkt eller indirekt finansierar valdsam-
ma konflikter eller krankningar av manskliga rattigheter.
Vara forvantningar pa, och granskning av, leverantorerna
stracker sig langre an till vara direkta partners och omfat-
tar dven underleverantérer och andra indirekta partners i
hela var leverantorskedja. Pa sa satt kan vi sakerstalla att
féretaget inte koper eller anvander konfliktmineraler i sina
produkter.

I var stravan att kontinuerligt forbattra var affarsverk-
samhet ur ett ESG- och CSR-perspektiv och sakerstalla
efterlevnad har Tobii upprattat en kanal for visselblasare
som ar tillganglig for bade interna och externa intressent-
er pa var webbplats. Genom denna kanal vill vi avsldja
potentiella oegentligheter i var verksamhet och i hela var
leverantdrskedja.
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Datatranspa-
rens, sekretess
och skydd av
personliga data

Tobii varnar om individens rattigheter
och staller darfor hoga krav pa vara
partners.

| egenskap av teknikféretag med mojlighet att samla in och
lagra anvandardata fran attention computing vill vi arbeta
aktivt for att skydda anvandarnas data. Detta gor vi genom
tre separata initiativ: transparens, sekretess och skydd.

Transparens

* Tobii ar en stor foresprakare av principen om insyn och ak-
tivt samtycke inom omradet eyetracking-data. All program-
vara som avser att lagra eller 6verfora eyetracking-data
maste ge anvandaren tydlig, enkel och lattférstaelig infor-
mation om vad som hander, vilket syftet ar och ett val att
acceptera eller avvisa detta. Vi tycker ocksa att program-
varan ska vara utrustad med en visuell indikator som visar
nar eyetracking-data lagras eller éverfors.

* Viimplementerar dessa principer inom ramen for ett
initiativ fér ansvarsfull Al som vi kallar Tobii Eye Tracking
Data Transparency Policy. Denna policy tillampas pa alla
vara produkter och vi kréver aven att vara partners foljer
den. Vi har dessutom en I6pande dialog med vara kunder,
partners och branschorganisationer i syfte att implement-
era och diskutera kring policyn.

Sekretess

* Vara rutiner och férfaranden inom koncernen féljer den
allmanna dataskyddsférordningen (GDPR).

* Vi har utsett ett dataskyddsombud som ska ansvara for
administrationen av programmet och besvara fragor
kring det.

+ Var hantering av personuppgifter regleras av Tobiis
dataintegritetspolicy som uppdaterades 2020 for att folja
California Consumer Privacy Act (CCPA).

* Medarbetarna ar dlagda att anmala misstankta dataintrang
till en intern grupp bestaende av jurister och IT-experter.
Gruppen utvarderar situationen och eskalerar vid behov.

»Alla anstallda
och konsulter
ska deltaivar
globala utbild-
ning for infor-
mationssaker-
het«

Innehall —

* En utbildning i datasekretess ingar i introduktionen for
nyanstallda. Alla medarbetare och konsulter som hanterar
personuppgifter fran europeiska medborgare maste ocksa
delta i en e-learningkurs.

Skydd

* Vi har en policy fér hantering av informationssakerhet och
har infért ett ledningssystem for informationssakerhet i
enlighet med ISO 27001: 2014 och certifieras av ett externt
organ 2022.

+ Alla medarbetare och konsulter ska delta i en global utbild-
ning inom informationssakerhet.
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En arbetsgivare
som gor skillnad

Det &r Tobiianerna som éar Tobii

Det ar tack vare vara fantastiska medarbetare - Tobiianer-
na - som vi har blivit den globala ledaren inom eyetrack-
ing och en pionjar inom attention computing. Genom att
kombinera briljanta och uppfinningsrika individer med en
stark framatanda kan vi skapa tillvaxt och expandera till

nya marknader. Vi stravar efter en arbetsmiljé dar medar-
betarna trivs, kdnner entusiasm infor vart varumarke och
var vision samt vagar prova sina vingar inom innovation och
utveckling.

Tillsammans gor vi varlden béttre

Vi ar ett foretag med bade hjarta och sjal, en évertygelse
som delas av alla Tobiianer som arbetar tillsammans for att
gora varlden battre, inom allt fran halso- och sjukvard och
Okad férarsakerhet till samarbete i vardagen. Om vi ska kun-
na paverka globalt maste vi borja med oss sjélva. Vi maste
se till att vara Tobiianer kanner sig uppskattade, stimulerade
och entusiastiska 6ver att vara en del av vart team. Vi stravar
efter en arbetsmiljo med mindre stress och mer trivsel.

Kreativitet och larande ger fler innovationer
Tobiianerna frodas i kreativa miljéer. Vi gillar hackathons,
workshops och demonstrationer av nya funktioner. Finns
det nagot mer spannande och harligt an 6gonblicket da nya
idéer uppstar och gnistan tands? Kreativa individer behéver

Det ar Tobi-
ianerna
som ar Tobii
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standig stimulans och input. Darfor roterar kollegor mellan
olika projekt, vilket stimulerar dverforingen av idéer och
kunskap.

Dessutom leder vi kreativa individer till innovativt tank-
ande genom plattformar som var konferens for forskning
och utveckling Develop Beyond, dar man kan dela kunskap,
passion och tillsammans skapa framgang. Vi samlar ocksa
alla Tobiianer en gang om aret, digitalt eller om mojligt live,
for att dela med oss av idéer, kunskaper och passioner.

Kompetensutveckling for individen

Genom dialog mellan medarbetare och chefer identifierar,
atgardar och foljer vi upp de olika utbildningsbehov som
finns. En del av detta ar TobiiUni, dar vi erbjuder skrad-
darsydda utbildningar pa alla nivaer i organisationen. Tobii
vill vara en toppresterande organisation som ar attraktiv
for duktiga medarbetare, sa vi satter stort fokus pa att
rekrytera, behalla och utveckla starka chefer med exceptio-
nell ledarkapacitet. Successionsplanering ar avgdrande for
oss, och med vart ledarskapsprogram kan vi skapa lang-
siktig utveckling for en mangd olika kompetensbehov och
forutsattningar. Alla medarbetare i organisationen kan ga
olika utbildningar och skaffa certifieringar om det ar relevant
for arbetet. Varje ar ger vi ocksa stod till ett flertal kandidat-,
magister- och masteruppsatser och en handfull doktors-
avhandlingar.

Mangfald och inkludering

Pa Tobii brinner vi for att skapa en inkluderande och
valkomnande miljé som vardesatter och framjar mangfald.
Vara team préaglas av mangfald, och bara pa vart huvudkon-
tor arbetar manniskor med mer an 50 olika nationaliteter.
Vara olikheter starker oss och paverkar var kreativitet och
innovationsanda pa ett positivt satt. Talang kan ha manga

olika skepnader och tillsammans lyfter vi varandra. Var
vision &r att alla Tobiianer ska kunna gé till jobbet och vara
forvissade om lika behandling oavsett kon, alder, etnicitet,
sexuell laggning, konsidentitet eller -uttryck, funktions-
hinder, religios eller annan 6vertygelse. | november 2022
hamnade Tobii pa plats 22 av 361 borsnoterade svenska
foretag och topp tre bland teknikforetag pa Allbrights lista
Over jamstallda ledningsgrupper. Vi fortsatter att starka vart
engagemang for mangfald och inkludering genom att satta
upp tydliga mangfaldsmal for jamstalldhet, 6ka medveten-
heten pa temat och erbjuda utbildning i fordomsfri rekryter-
ing samt mentorprogram.

Genom att godkéanna var uppforandekod forbinder sig
alla medarbetare att f6lja policyn for mangfald och inklud-
ering, och de far ocksa information om hur de ska anmala
diskriminering eller javsituationer. Vi har ocksa en lokalt an-
passad arbetsmiljopolicy rorande saker som arbetssakerhet,
mobbning, diskriminering och sexuella trakasserier. Denna
ar oversatt till lokala sprak for att se till att alla &r medvetna
om innehdllet i vara policyer och att ingen ldmnas utanfor.

Halsa och trivsel pa jobbet

En av vara hogsta prioriteter ar att skapa en halsosam, rolig
och engagerande arbetsplats dar vi stottar varandra. Likasa
vardesatter vi arlighet och 6ppenhet och uppmanar darfér
vara medarbetare att papeka olika typer av fel och problem.
Du kan alltid sdga vad du tycker pa Tobii. Vi har utarbetat en
detaljerad policy for visselblasare och en rapporteringskanal
for att ge vara anstéllda mojlighet att séga vad de tycker
utan risk for repressalier. | Sverige maste man enligt lag
arbeta systematiskt med arbetsmiljé och halsa, och vi

ar stolta Gver att stracka oss langre an vara lagstadgade
skyldigheter. Vi utreder, genomfér och féljer kontinuerligt
upp aktiviteter for att férhindra ohalsa och arbetsolyckor. Vi

»Genom dialog
mellan med-
arbetare och
chefer identifi-
erar, atgardar
och féljer vi
upp de olika ut-
bildningsbehov
som finns«

mojliggor en hallbar arbetsmiljo for samtliga anstallda, bade
de som arbetar hemifran och de som sitter pa kontoret.

Var evenemangskommitté Tobii Social arbetar for medar-
betarnas valbefinnande. Vi har dessutom ett brett utbud av
formaner och program 6ver hela foretaget, som ska bidra till
att skapa en bra balans mellan arbete och privatliv och fram-
ja medarbetarnas halsa. Nar det galler de anstalldas halsa
erbjuder vi sjuk-, tand- och synvardférsakringar, friskvards-
bidrag samt betald foraldraledighet. 2022 aterinférde vi

var globala policy for hybridarbete, som bygger pa vara
lardomar om férdelarna med distansarbete. Vi stravar efter
att hitta ratt balans mellan att uppmuntra vara medarbetare
att arbeta pa kontoret, samtidigt som vi ger dem storre
flexibilitet att arbeta hemifran an fore pandemin.
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Ansvarsfull
affarsverksamhet

Affarsintegritet och etiskt beteende ar
A och O pa Tobii.

Vi ar alla sammankopplade genom teknik som kan anvandas
till att gora bade gott och ont. D4 vi ar ett teknikféretag som
bygger framtidens attention computing har har vi ett sarskilt
ansvar och tar dppet stallning for vad vi anser vara det
korrekta och etiska sattet att géra affarer. Vi ska alltid gora
det ratta, det I6nar sig i langden. Datasekretess och hallbar-
het maste prioriteras pa teknikomradet. Pa Tobii har vi atagit
oss att bedriva var verksamhet enligt en hog etisk standard
och bygga upp fortroende for var teknik. Ett grundkrav for
samarbete &r att leverantorerna forbinder sig att folja var

uppférandekod. . o .
P4 en dévergripande niva har vi dtagit oss att gora varlden »Vihar atagit
battre genom vara produkter och vart satt att bedriva 0SS att g(’jra

affarsverksamhet. Vi stravar efter att utveckla teknik som

gor varlden battre fér manniskorna utan att skada planeten. varlden battre

Tobii foljer RBA (Responsible Business Alliance, fore detta genom vara
EICC) Code of Conduct, som ar en branschstandard for fére- produkter
tag |Tom elektronlklndustrln,:)ch vi har dgflmerat vara Ifrav och vért sitt
utifrdn RBA och uppdaterat vara egna policyer med utgangs- .
punkt i denna. SVP Operations ansvarar for leverantdrsked- att bedriva
jans resultat och utveckling. affarsverk-
samhet«
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Miljéansvar

P3 Tobii ar de aktiviteter som rér miljdansvaret kopplade till
vart miljéledningssystem (ISO 14001). Systemet infordes for
forsta gangen 2018 och har sedan dess fortsatt att utveck-
las. ISO 14001-certifieringen ar begransad till verksamheten
i Stockholm, men policyn ar tillamplig globalt och lockar

till globala atgarder. Vi 6vergick till GHG-protokollet 2021
for att redovisa, 6vervaka och forsta vara utslapp. Genom
politiska beslut och andra processer soker vi méjligheter att
minska energiférbrukningen, utslapp och avfallsproduktion
samt framja atervinning. Var resa bérjade med Stockholms-
kontoret under 2022, och nu ingar ytterligare tre platser,

Schweiz, Japan och Kina, i GHG-ramen. Dessutom har
referensaret for jamforelsen av vaxthusgaser satts till 2021 i
stallet for som tidigare 2018.

Livscykelhantering av produktdesign och cirkulédr
afféarsmodell

Vi har atagit oss att minska miljopaverkan av vara produk-
ter under hela livscykeln, fran tillverkning till anvandning
och bortskaffande. Foljaktligen har vi har byggt upp den
nédvandiga kompetensen inom miljddesign och produktlivs-
cykelhantering internt for att kunna uppfylla vara langsiktiga
mal pa omradet.
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Materialen spelar en stor roll for hur vara produkter upplevs
av anvandarna. Nar vi valjer material stravar vi efter att 6ka
livslangden, forbattra anvandbarheten och anvandarupp-
levelsen, samt minimera miljopaverkan och forbattra var
materialeffektivitet. Valet av material gors i ett tidigt skede
av produktutveckling och design. Vi sakerstaller efterlev-

nad av EU:s och andra relevanta marknaders regelverk for
tillverkning av konsumentelektronik och anvander endast
material och komponenter som ar godkanda enligt RoHS och
REACH. Vi 6vervakar kontinuerligt de aktuella trenderna i det
regulatoriska landskapet gallande vara produkter sa att vi
sakerstaller efterlevnad av alla gallande regelkrav.

Det ar viktigt for vara kunder att produkterna ar av god
kvalitet, funktionella och sékra. Vara ledningssystem saker-
staller att vi uppfyller kundernas krav, har effektiva processer
och forbattrar miljoarbetet. For 2023 &r vart fokusomrade
att integrera ECO-designtankande i annu hogre grad i vara
produktutvecklingsprocesser. Det ska vi géra genom att
skapa omfattande riktlinjer som ger en allman ram, och félja
upp med matbara atgarder under produktutvecklingscykeln.
Tobii &r medlem i olika program for insamling, atervinning
och ateranvandning av elektroniskt avfall (WEEE), batterier
och produktférpackningar enligt producentansvaret. Vi sam-
arbetar med lokala organisationer inom EU for att undvika
onddig transport av elektroniskt avfall och returbatterier, och
Okar konsumenternas medvetenhet genom markning och in-
formation pa webbplatsen. Kunderna kan vélja att returnera
produkter till vart kontor i Stockholm om de vill géra sig av
med uttjanta produkter i vart system.

Pa alla vara kontor sorterar och atervinner vi produkt-,
elektronik- och annat kontorsavfall, och féljer upp atervin-
ningsdata.

Vi framjar anvéandning av cirkuldra material och langvarigt
nyttjande av produkter genom hyres- och prenumerations-

tjianster for vara produkter. Nar hyresperioden ar slut kan
kunderna returnera produkterna till oss. Dessa produkter
kontrolleras sedan noga for att sdkerstalla att kvaliteten inte
paverkats innan de hyrs ut igen. Cirka 2 % av de totala in-
takterna kommer fran en cirkulér affarsmodell ar 2022. Det
bidrar till den cirkulara ekonomin och minskar resursuttaget
och avfallsproduktionen.

Koldioxidutslapp och energiforbrukning

En del av den miljépaverkan Tobii ger upphov till kommer
fran energianvandning i vara kontor. Vi anvéander redan

100 % energi fran fornybara kallor i de lokaler dar vi har egna
avtal respektive grona hyresavtal i Stockholm och Schweiz.
Aven om de flesta av vara kontor finns i delade lokaler
Overvakar vi systematiskt energiférbrukningen och forsoker
hela tiden bli mer energieffektiva. Vi har infort riktlinjer for
héllbara kontor i Stockholm for att forbattra kontorens mil-
joprestanda och minimera paverkan. Vi ar koldioxidneutrala
pa Stockholmskontoret genom att vi kompenserar oundvikli-
ga utslapp i form av projekt med guldstandard som valts ut
med vederborlig omsorg.

Var mest betydande miljopaverkan nar det géller koldi-
oxidutslapp under 2022 var transport av vara produkter,
affarsresor och tillverkning av vara produkter. Utslappen fran
produkter laggs till baserat pa en kvalitativ beddmning och
datainsamlingen planeras till 2024. Pa grund av covid-19-pan-
demin har antalet affarsresor minskat avsevart de senaste
tre aren. Nu nar saker atergatt till det normala har dock ut-
slappen fran affarsresor natt upp till samma siffror som fore
covid-19. Vi fortsatter att aktivt sprida medvetenhet genom
vara policyer och riktlinjer. For de IT-produkter som vi an-
vander internt i Stockholm har vi ingatt ett partnerskap med
en extern tjansteleverantér som ateranvander och férlanger
livslangden pa var uttjanta IT-utrustning.

»FOr 2023 dr vart
fokusomrade
att ytterligare
starka inte-
grationen av
miljédesign-
tdnkandeivara
produktutveck-
lingsprocesser«

2021 a&ndrade vi standardalternativet for vara leveranser
fran flyg till lastbilstransport inom EU. Inom Sverige bytte
vi till endast vagtransporter (inrikestransporter). Transport-
ernas proportioner andrades dock inte. 36 % av trans-
porterna skedde via marktransport och 64 % med flyg pa
grund av globala utmaningar inom leverantdrskedjan, varav
covid-19-pandemin &r en av dem. Aven om antalet trans-
porter 6kade med 11 % jamfort med forra aret minskade
de totala utsldppen med 24 ton CO,e jamfort med 2021. Vi
har kompenserat for 76 % av de totala utslappen fran vara
transporter till och fran Stockholm 2022. Vi undersoker
mojligheten att inom ramen for var operativa kontroll 6ka
antalet sjotransporter for stora och mindre tidskritiska
transporter. 2022 kunde vi minska utslappen av CO,e med
55 ton genom att 6ka andelen sjotransporter.

Vart fokusomrade for 2023 ar hallbarhetshantering -
fortsatta implementeringen av ett verktyg for hallbarhets-
hantering som ska skapa en stark plattform fér kontroll
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av hallbarhetsdata och transparens, samt forbattrad kvalitet 'I
och noggrannhet.

Korruptionsbekdmpning
Risker for mutor och korruption hanteras som en del av den
riskanalys som gors arligen av koncernledningen i samar-
bete med styrelsen. Aven vér leverantérspolicy uttrycker en
nollvision foér alla former av mutor, korruption, utpressning
och forskingring. Tobiis styrelse har antagit en antikorrup-
tionspolicy som ar en integrerad del av var uppférandekod.
For att skydda foretaget mot olagliga, indirekta mutor
undersoker vi eventuella affarspartners rykte och erfaren-
het. Exempel pa affarspartners ar aterforsaljare, agenter
och andra representanter som pa uppdrag av oss kommer
att ha kontakter med myndigheter eller andra. Affarspart-
nern maste informeras om var antikorruptionspolicy och
om dennes skyldighet att félja de allmanna principerna
och férbuden i dessa policyer, inklusive alla gallande lagar
mot mutor, nar affarspartnern agerar pa uppdrag av oss.
Leverantdrsrelationer omfattas av leverantdrspolicyn och
uppférandekoden for leverantdérer. Genom att underteckna
koden garanterar leverantdrer att all affarsverksamhet be-
drivs med hogsta etiska standard och att de implementerat
forfaranden for att sakerstalla efterlevnad av antikorrup-
tionslagar. Utbildning ges till nyanstallda under introduk-
tionen och informationen finns vid behov pa lokala sprak.

»Tillsammans med

vara leverantérer och
partners arbetar vi
for uppratthallande
av hoga affarsetiska
standarder och goda
sociala férhallanden
for anstdllda samt att

Hallbarhetsprogram for leverantérer minska konsekvenser-

Vi ar ett globalt foretag med leverantdrer spridda 6ver olika
geografiska omraden. De flesta av vara komponenter och
produkter tillverkas av vara leverantérer. Nar det géller den
direkta leverantérskedjan kommer en stor volym fran Asien
och en Iag till medelhdg volym fran Europa. Som ett led i
vart héllbarhetsarbete verkar vi for att vara leverantorer och

na var affar har pa mil-
jén.” -Jonas Jakstad,
VP Operations«

underleverantorer ska halla hogsta ESG-standard (Social,
Environmental and Governance). Leverantérsprogrammet
stracker sig fran urval till kvalificering och regelbundna
utvarderingar av nya leverantdrer och omfattar hela avtals-
perioden. Vi vill etablera langvariga relationer genom att ha
specifika styrningsplaner for varje leverantor.

Leverantérerna kvalificeras utifran flera faktorer, déribland
kvalitetsledningssystem, miljéledningssystem och krav i upp-
forandekoden samt risknivan for exempelvis informations-
sakerhet och kontinuitet i verksamheten. Innan de anlitas
gors en obligatorisk granskning av sociala faktorer, till exem-
pel nolltolerans fér barn- och tvangsarbete samt bench-
mark-tester av miljoéfaktorer, till exempel hantering av farligt
avfall och energihantering. Forvantningar pa hallbarhet
anges tydligt i uppférandekoden for leverantdrer och syftet
ar att sakerstalla att alla leverantérer och deras underlev-
erantdrer tar sitt miljdansvar och etiska ansvar, att arbets-
forhallandena &r sakra och rattvisa och att arbetstagarna
behandlas med respekt och vérdighet. Var uppférandekod
for leverantorer kraver att alla leverantorer respekterar
manskliga rattigheter i enlighet med internationellt erkdnda
normer, inklusive ILO:s deklaration om grundladggande prin-
ciper och rattigheter i arbetslivet och FN:s almanna férklar-
ing om de manskliga rattigheterna.

Manskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter samt
leverantérers miljoarbete

Enligt var uppférandekod ska leverantérer dessutom
kontinuerligt vidta atgarder for att sakerstalla att arbets-
rattslagar och bestammelser respekteras. Var uppforande-
kod férbjuder arbetsveckor langre an 60 timmar, férutom

i akuta eller ovanliga situationer. Arbetstagarnas har enligt
uppférandekoden for leverantorer aven foreningsfrihet
och ratt att kollektivt organisera sig utan risk for vedergall-
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ning. Tva viktiga miljériskomraden for vara leverantérer
ar energiférbrukning och avfallshantering. Uppférande-
koden for leverantérer staller ocksa krav pa att leverantorer
kontinuerligt arbetar for att minska sin miljopaverkan fran
materialanvandning och energiférbrukning. De ska aven
minska sin nedsmutsning fran tillverkning och transporter
med hjalp av egna miljéledningssystem. Tobii har aven
utvidgat omfattningen fran endast direktleverantorer till att
dven omfatta leverantdrer av indirekta material och tjanster,
eftersom dessa utgdr en betydande del av de externa
utgifterna. Dessa leverantorer och affarspartners finns ofta
i Europa och USA, dar riskprofilen ar lagre inom traditio-
nella arbetsrattsomraden. Vi anser dock att det ar viktigt
att utvardera och sékerstalla att dven dessa uppfyller vara
hoga miljomassiga och etiska krav. Det ar obligatoriskt for
alla nya leverantorer att underteckna uppférandekoden for
leverantorer, men trots detta har alla leverantérer annu inte
skrivit under. Vi arbetar aktivt med att fa underskrifter fran
alla leverantdrer och har under 2022 férbattrat andelen som
accepterat att folja var policy.

2022 6kade andelen direkta leverantérer med mer an 50
000 SEK i utgifter som foljer uppférandekoden fran 51 %
till 95 %. Arbetet med att ocksa inkludera indirekta lever-
antorer i efterlevnaden av uppférandekoden har inletts och
férvantas fortsatta 2023. Under 2022 forvarrade covid-situ-
ationen utmaningen med 6verarbete och brist pa vila, vilket
Tobii planerar att ta itu med genom fortsatt och férbattrad
kommunikation med vara leverantorer.

Kontroversiella inkép

Tobii &r medvetet om riskerna med vissa mineraler som
kommer fran hogriskomraden och kopplingen till finansier-
ing av konflikter och krankningar av manskliga rattigheter.
Tobiis leverantdrspolicy framjar ansvarsfulla inkép av tantal,
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tenn, volfram och guld for att sakerstalla att konfliktmineral-
er varken direkt eller indirekt finansierar eller kommer fran
kontroversiella kallor, eller pa annat satt gynnar konflikter
eller brott mot manskliga rattigheter. Koden kraver vidare
att leverantérerna sakerstaller efterlevnad i sina respek-
tive leveranskedjor. Programmet syftar till att forbattra
hallbarheten hos Tobiis befintliga leverantérsbas och stora
anstrangningar agnas at att astadkomma forbattringar
genom att engagera leverantérerna snarare an att avsluta
affarsrelationer. Tobii hade inga vasentliga fragor eller kon-
troverser om manskliga rattigheter under 2022.

Granskningsprogram for leverantdrer ger kontinuerliga
forbattringar

Inom ramen for vart granskningsprogram genomfor vi
arliga bedémningar dar det bestams vilka leverantérer

som ska granskas och nar. Granskningsplaneringen bygger
pa kartlaggning och riskbedémning av leverantérerna. |
bedémningen ingar geografisk placering (landriskanalys),
branschanalys (typ av produktion) och leverantérens andel
av vara inkop.

Vara medarbetare forsoker alltid bestka leverantéren
innan samarbetet inleds for att gora en utvardering pa plats.
Vi granskar bade den egna leverantérskedjan och under-
leverantorskedjan med bade interna och externa resurser.
Genom att arbeta for standig forbattring hos leverantorer
och ha ett nara samarbete med dem kan vi indirekt hantera
risker langre ner i leverantérskedjan. Om nagon avvikelse
observeras under granskningsprogrammet ser vi till att
avvikelserna kommuniceras och att leverantdrerna tar itu
med problemen. Under 2022 genomfdrdes 100 % (5 av 5)

av de planerade granskningarna, trots covid-utmaningarna
i Kina. Sedan granskningsprogrammet sjosattes 2017 har vi
sett en positiv, ihdllande och progressiv trend 6ver tid, med
en 6kad efterlevnad av uppférandekoden i leverantérernas
leverantdrskedjor, avtalsenliga I6ner och féreningsfrihet.
P& miljosidan har leverantorerna redovisat forbattringar
inom hanteringen av avfall/farliga amnen och material som
omfattas av sarskilda restriktioner. De har dven utarbetat
planer for att minska energi- och vattenférbrukningen och
mangden avfall.

Aven vid snabb expansion &r det alltid vi som ansvarar
for vara kunder och hur de anvander vara produkter. Var
kraftfulla teknik har manga anvandningsomraden. Darfor
har vi antagit en strikt policy for hur eyetracking far séljas
och anvandas inom férsvarssektorn. Om policyn hindrar oss
fran att delta i stora upphandlingar eller rikta oss till vissa
kunder ma det vara hant. For oss ar det viktigare att var
teknik anvands for att hjalpa och inte for att skada.

»| takt med att vi
genomfor var ex-
pansionsplan tar
vi ocksa ansvar
for vara kunder
och hur de an-
vander vara
produkter«

Innehall
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Intervju med Tobiis
styrelseordforande

Hur skulle du sammanfatta ditt férsta ar som ordforande?
Det har varit ett roligt, intensivt och larorikt ar. Inledningsvis
fokuserade jag pa att lara kdnna teamet, foretaget, dess pro-
dukter och processer. Styrelsen har tillsammans med led-
ningen fortsatt att utveckla Tobiis strategi och aktivt bistatt
ledningen med att etablera den nya organisationsstrukturen
efter sammanslagningen av Tobii Pro och Tobii Tech. Vi har
bland annat hjalpt till att navigera den atstramning vi sett
fran kunder inom beteendestudier och forskning och tagit
fram en beredskapsplan for att se till att Tobii vid behov har
den agilitet som kravs for att snabbt kunna anpassa sig till
en eventuellt ytterligare foérsvagad makroekonomi.

Finns det nagot som 6verraskade dig i din nya roll?

Jag kdnde sedan tidigare till att Tobii &r ett spannande
mycket innovativt och entreprendriellt foretag. Tempot

och kreativiteten i foretaget ar imponerande, men trots

sin starka entreprendrsanda ar bolaget moget i termer av
struktur, processer och affarsmannaskap. Jag har nu ocksa
fatt en annu battre forstaelse for och uppskattning av Tobiis
konkurrensfordelar, styrkan i dess marknadsposition och
den enorma potential som tekniken har.

Vilka ar styrelsens viktigaste prioriteringar under de
kommande tre aren?

Styrelsen fokuserar pa att stodja ledningen och ge de basta
mojliga forutsattningarna for att na Ionsamhet under fjarde
kvartalet 2023, samt nd malet om en omsattning pa 1,5
miljarder SEK 2025. Det hér ar valbalanserade mal, som &r
klart inom rackhall, men &nda utmanande. For att na dessa
mal arbetar vi tillsammans med ledningen med att na fler
nyckelkunder inom XR, att aterga till hogre tillvaxt inom
Products & Solutions och samtidigt ha en god kostnadskon-
troll. Vi har ocksa stort fokus pa att Tobii framgéngsrikt ska
etablera sig inom DMS for fordonsindustrin, vilket framst
vantas ge effekter efter 2025. Utdver det operationella job-
bar vi fortsatt aktivt med kapitalallokering mellan organiska
investeringsinitiativ och ser ocksa majligheter att starka och
vaxa verksamheten genom forvarv.

Hur kommer styrelsen att verka for att utveckla Tobiis
hallbarhetsarbete under 2023?

Vi &r stolta 6ver att Tobii uppnadde en topplacering i Sverige
for sin jamstalldhet och att ESG-betyget lyftes en niva. Tobiis
|6sningar bidrar positivt till varlden och vi fortsatter att driva
pa for att mojliggora och utveckla I6sningar som inte bara
skapar varde for Tobii och Tobii“s kunder, utan som ocksa
ar vardeskapande fér samhallet i stort. Tobii"s arbete med
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»Styrelsens nuvarande fokus lig-
ger pa att stodja ledningen och ge
den basta mojliga verktyg for att
leverera lénsamhet igen under
fjarde kvartalet 2023»

hallbarhet leds och foljs upp av en styrgrupp for
hallbarhet, dar ocksa styrelsen ar representerad.
Gruppen har en aktiv agenda som fokuserar
pa att utveckla och forbattra vart hallbar-
hetsarbete med ett fokus pa att steg for
steg bli en allt mer hallbar organisation.

Vad gor Tobii attraktivt som
investering?
Tobii har etablerat en stark position pa
flera marknader som drivs av starka
megatrender. Som varldsledande inom
sin industri och med en val genomtankt
strategi for att systematiskt fortsat-
ta flytta fram sina positioner inom sina
kdrnmarknader ar Tobii valpositionerat for att
dra nytta av de underliggande tillvaxttrenderna.
Tillsammans med en affdrsmodell som mojliggor
mycket attraktiva marginaler vid 6kade volymer har Tobii
goda forutsattningar for att bli ett foretag med mycket god
I6nsamhet. Vi amnar fortsatta ta stora steg i den riktningen
under 2023 med malet att uppna lénsamhet igen under
arets fjarde kvartal.

Per Norman
Styrelseordférande



44 Tobii | Aktien och agarna

Aktien och agarna

Tobiis aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms huvudlista sedan 24 april 2015 dar den handlas under
symbolen TOBII. | slutet av 2022 uppgick Tobiis bérsvarde till cirka 1 771 MSEK (3 850). Aktiekursen

sjonk under aret med 54 % till 16,72 SEK (36,72).

Aktieslag och antal aktier

Det finns tva aktieklasser, stamaktier och C-aktier. Stam-
aktier ger ratt till en rost per aktie vid bolagsstamman
medan C-aktier ger ratt till en rost per tio aktier. Det enda
syftet med C-aktierna ar att underlatta avrakningen av Tobiis
langsiktiga incitamentsprogram. C-aktierna finns alltid med
i Tobiis balansrékning och Tobii far inte utéva rostratten for
dessa aktier. Darfor finns det i praktiken bara ett aktieslag
som utévar sin rostratt och som ar tillgangligt for handel

i Tobiis free float. Det totala antalet utestaende aktier
uppgick per den 31 december 2022 till 107 260 072 aktier
(105 665 201), varav 1 342 373 (814 000) var C-aktier i Tobiis
balansrakning. Efter utspadning var antalet aktier 106 248
832 (110 459 647). Utspadningen beror pa de utestaende
teckningsoptionerna, personaloptionerna och de villkorade
aktieratterna och bygger pa aktiekursen vid periodens slut.

Teckningskurserna for dessa optioner varierar beroende pa
nar olika optionsserier ar utstallda. Serien med den lagsta
teckningskursen ger innehavarna ratt att teckna aktier till
10,84 SEK och serien med den hogsta teckningskursen ratt
att teckna aktier till 35,85 SEK per aktie, se not 8.

Kursutveckling

Den hogsta betalkursen 2022 var 38,98 SEK och lagsta var
15,65 SEK. Under aret sjonk aktiekursen med 54 % fran
36,72 SEK i slutet av 2021 till 16,72 SEK i slutet av 2022,
vilket motsvarar en minskning av bérsvardet med 46 % fran
3 850 MSEK till 1 771 MSEK. Antalet omsatta Tobii-aktier pa
Nasdaq Stockholm under 2022 var 97 316 074 (242 149 138),
vilket motsvarar en genomsnittlig omsattning per handels-
dag om 384 649 (949 604) aktier.
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Agarstruktur

Per 31 december 2022 hade Tobii cirka 24 300 kanda
aktiedgare. De tio storsta aktiedgarna innehade 41,9 % av
aktierna. Styrelsens och ledningens aktieinnehav i bolaget
uppgick till 4,8 %. Andelen utlandsagda aktier var 12,0 %,
svenskagda aktier 78,2 % och agare med okand harkomst
9,7 %.

Utdelningspolicy

Stamaktier ger ratt till utdelning medan C-aktier inte gor
det. Styrelsens avsikt ar att under de nadrmaste aren fortsatt
prioritera Tobiis utvecklings- och expansionsplaner framfér
utdelning till aktiedgarna.
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Aktiedata 10 storsta aktiedgarna
Bors Nasdaq Stockholm Aktieagare Antal aktier Andel, %
Noterad 24 april 2015 Handelsbanken Fonder 9136 122 8,5
Segment Mid cap Lannebo Fonder 6 069 333 57
Sektor Teknik Ohman Fonder 5977 181 5,6
Symbol TOBII Swedbank Robur Fonder 5058 967 4,7
ISIN-kod SE0002591420 Indecap 4769 498 4,4
Valuta SEK Henrik Eskilsson" 4535952 4,2
Antal aktier (31 december 2022) 107 260 072 Invesco 3051079 2,8
Hogsta kurs 2022 38,98 SEK Avanza Pension 2429922 2,3
Lagsta kurs 2022 15,65 SEK Carnegie Fonder 2053419 1,9
Stangningskurs 2022 16,72 SEK Marten Skogo 1820000 1.7
Aktiekursutveckling 2022 -54 % Summa 10 storsta 44901 473 41,9
Ovriga aktiedgare 62 358 599 58,1
Summa 107 260 072 100,0

Analytiker

ABG Sundal Collier Daniel Thorsson
Carnegie Mikael Laséen
SEB Erik Larsson

Handelsbanken

Daniel Djurberg

Kalla: Euroclear och Modular Finance.

"Inklusive 2 835 aktier som ags av Henrik Eskilsson AB, ett bolag som ar heldgt av Henrik Eskilsson.
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Aktiedgarstruktur Aktiekurs 1 april 2015-31 december 2022"

Antal Kapital/roster, Marknadsvarde, —— Tobii, stangningskurs ~ —— OMXSPI —— Volym
Innehav aktiedgare Antal aktier % MSEK
1-500 18 091 2322852 2,2/12,2% 39 SEK Omesatt antal aktier i miljontal
501-1 000 2544 2019309 1,9/1,9 % 34 90 T T T T T T T 12
| | | | |
1001-10 000 3221 9463 940 8,8/8,9 % 158 75 J | | | | |
10 001-100 000 388 10 378 293 9,7/9,8 % 174 N | | | | |
100 001-500 000 35 7944181 7,4/7,5 % 133 €0 W ‘\‘ | : |
500 001-1 000 000 9 5860096 5,5/5,5 % 98 45 t =y f t
| | |
1000 001-5000000 16 32517523 30,3/29,5 % 544 30 vty L] e dih I Y o | Yl 4
| | | | | | |
5000 001- 4 26291 603 24,5/24,8 % 440 | | | o ol W‘\-«
Anonyma agare n.a. 10 462 275 9,7/9,8 % 175 12 | | ‘ | s | 2
Summa 31 december 2022 24308 107 260 072 100,0 %
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kursnedgangen den 6 december 2021 var ett resultat av Tobii Dynavox utdelning till Tobiis
aktieagare.
Innehav fordelat pa region
SEK Omsatt antal aktier i miljontal
‘ 90 T : 12
| |
| |
@ Sverige 78 % 75 M | V‘,\FMI 10
Ovriga nordiska lander 2 % 60 Iy I 8
@ Europa (exkl. Norden) 7 % W \\A
® UsA3 % 45 | Y 6
® Ovriga10% AR N I s il
30 v | 4
| |
15 T , 2
|
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Diagrammet ovan beskriver aktiekursen om man antar att Tobii Dynavox utdelning till Tobiis
aktiedgare aterinvesteras den 6 december 2021.

Kalla: Monitor, Modular Finance
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Risker och
riskhantering

Vi ar exponerade for olika risker som kan
paverka koncernens verksamhet, resultat
eller finansiella stallning. Tack vare var
globala riskhanteringsprocess kan vi iden-
tifiera, bedéma och hantera risker utifran
den konstaterade risknivan.

Intern riskrapportering gors av riskansvariga som
vidtar aktuella och lampliga atgarder for att minimera
var exponering for och hantering av risker. Nedan
beskrivs i korthet de viktigaste rorelseriskerna och
hur de hanteras. Riskbeskrivningen gor inte ansprak
pa att vara fullstandig utan omfattar ett urval av de
risker som koncernen ar utsatt for eller kan komma
att bli utsatt for. Beskrivning av finansiella risker och
riskhantering utéver de som finns beskrivna nedan
finns i not 3.
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Risk

Innehall —

Hantering

1. Finansiering

Otillracklig tillgénglighet till finansiering av investeringar kan leda till begransade tillvaxt-
mojligheter.

2. Hog teknisk forandringstakt

Vi har en god och transparent kommunikation med aktiemarknaden och langivare och ett
fokus pa kostnadseffektivitet inom koncernen. Vi stravar efter regelbunden och noggrann
ekonomisk planering.

De marknader déar vi verkar kannetecknas av snabba tekniska forandringar. Var formaga
att forutse den tekniska utvecklingen och marknadernas behov samt att anpassa vara
produkter darefter, ar av central betydelse for hela koncernens fortsatta utveckling.

3. Globala marknadstrender och d&ndrade marknadsférhallanden

Vi har en néra dialog med kunderna, dvervakning av marknads- och tekniktrender och
investeringar i utvecklingen av var karnteknik och vara produkter.

Koncernen &r standigt utsatt for bade lokala och globala makroekonomiska fluktuationer,
ofdrutsedda handelser och oroligheter (till exempel naturkatastrofer, driftstérningar och
pandemier). Om koncernen adrar sig merkostnader och/eller far minskad omséattning pa
grund av lokala fluktuationer inom tillgang, efterfragan eller priser kan detta inverka men-
ligt pa koncernens verksamhet, I6nsamhet och ekonomiska stallning.

4. Inkdp

Vi har en regelbunden 6vervakning av forandringar inom omraden som ekonomiska till-
vaxttrender, geopolitiska strukturer och ovantade leveransavvikelser. Vi ska kontinuerligt
uppdatera beredskapsplaner och eskaleringsprocesser for att anpassa verksamheten till
radande omstandigheter. Vi ska genomfora relevanta analyser och foresla forandringar av
vara affarsmodeller eller andra mildrande atgarder.

Nar bolaget anvander en ensam leverantor (single source pa engelska) i kombination

med laga volymer kan bolaget exponeras for olika typer av risker. Ibland kan det uppsta
tvingande omstandigheter eller en monopolsituation dar vissa hogteknologiska produkter
maste tillverkas av en enda kalla med hjalp av sarskilda metoder, vilket ocksa kan leda till
ytterligare sarbarheter. Dessutom blir globala leverantérskedjor alltmer sarbara for bade
ofdrutsedda och férvantade stérningar till f6ljd av handelspolitiska beslut och klimatrela-
terade eller sociala handelser, vilket paverkar leveranser och driftskostnader och gér det
nddvandigt med storre strukturella fordndringar i leverantérskedjorna.

Vi genomfér regelbundna utvarderingar och kartlaggningar av risker vid anvandning av
en ensam leverantdr eller vid en monopolsituation, och de faststallda leverantérsked-
jorna. Vi ska arbeta aktivt med planering av affarskontinuiteten och varda relationen med
berdrda leverantérer och partner. Vi ska se till att halla ett beredskapslager med viktiga
varor och skaffa en sekundarkalla om volymerna sa kraver. Vi ska kontinuerligt évervaka
den globala handelspolitiska utvecklingen och sakerstalla att var exportkontrollpolicy
och internationella handelslagar f6ljs. | hdndelse av stérningar ska vi vidta omedelbara
atgarder i enlighet med beredskapsplanerna.
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Risk

Innehall —

Hantering

5. Okad konkurrens

Om vara konkurrenter eller nya aktérer utvecklar teknik och produkter som erbjuder
battre pris och prestanda finns det risk for att de tar marknadsandelar av oss. Vi erbjuder
specialiserade produkter som méter konkurrens fran enklare och billigare produkter. Det
finns risk for att denna utveckling fortsatter och paverkar fler produktkategorier.

6. Beroende av nyckelpersoner

Viinvesterar i FoU, med fokus pa att utveckla teknologi som erbjuder bra prestanda till
lagre kostnad, samt investera i en stark patentportfolj som kan ge viktiga konkurrens-
fordelar i takt med att bolaget gar mot bredare applikationer med storre volymer. Vi ska
fortsatta att utveckla tydligt differentierade produkter och I6sningar som gor det mojligt
for oss att erbjuda hogklassiga 16sningar till konkurrenskraftiga priser.

Vi ar beroende av ett antal olika specialistkompetenser och nyckelpersoner. Om vi inte
lyckas behélla ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt misslyckas med att
rekrytera hogkvalificerad personal, kan det forsvara bolagets framtida expansion.

7. Otillrackligt skydd avimmateriella rattigheter

Vi erbjuder marknadsmassiga anstallningsvillkor, incitamentsprogram for personalen
samt gora insatser for att uppratthalla och utveckla Tobiis "employer brand” och attrakti-
vitet som arbetsplats.

Vi anser att vikten avimmateriella rattigheter kommer att 6ka i takt med att eyetracking
etableras pa volymmarknader. Om patentskydd inte ger de marknadsmassiga fordelar vi
forvantar oss eller om vi blir stamda for intrang i andras immateriella rattigheter kan det
leda till kostsamma réttsliga och administrativa forfaranden, skadestand, licensierings-
avgifter eller forsaljningsstopp for vara produkter.

8. Regelefterlevnad

Vi genomfor kartlaggningar av patent inom nya produktomraden. Vidareutvecklingen av
var egen patentportfolj ska ocksa fortsatta.

Brister i var regelefterlevnad och rutiner kan exponera oss for betydande finansiella risker,
marknadsrisker eller operativa risker. Vi maste f6lja tillampliga lagar och standarder inom
omraden som produktsakerhet, miljdarbete och personalvard pa samtliga marknader déar
vi bedriver verksamhet.

9. Kundberoende

Vi gor l6pande granskningar av certifieringar samt lagar och férordningar pa de
marknader dar vi ar etablerade. Vi foljer dessutom upp vara rutiner for behandling av
personuppgifter. Nar nya regler tillkommer maste de analyseras och vid behov maste
lampliga atgarder vidtas for att sakerstalla att vi foljer géllande regelverk.

Viingar ibland avtal med stora integrationskunder utan bindande volymataganden eller
garantier. Vi ingar dven langa underhéllsavtal med kunderna dar de ldnga ledtiderna ger
upphov till osakerhetsfaktorer innan nagot vérde kan raknas hem. Det finns alltid en risk
for att kunderna valjer att inte ga vidare med en planerad integrering, eller att de av andra
skal saljer samre an forvantat, vilket kan fa stora negativa effekter pa bolagets resultat.

Vi har ett ndra samarbete med nyckelkunder samt bearbetning av ytterligare integrations-
kunder. Vi ska samarbeta med kunder inom flera underordnade segment.
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Risk

Innehall —

Hantering

10. Bedrageri

Det finns risk for att koncernen drabbas av oférutsedda finansiella eller materiella
kostnader till foljd av interna eller externa bedragerier, till exempel avsiktligt felaktiga
uppgifter eller utelamnande av viktiga finansiella handelser eller kdnslig information, vilket
kan leda till betydande ekonomiska forluster och ett nedsvartat rykte.

11. Personalomsaéttning

Alla fall av bedragligt beteende ska omedelbart rapporteras, utredas och, i férekommande
fall, bli foremal for rattsliga pafoljder. Internkontrollen ska vidta atgarder for att identifiera
bedragerirelaterade risker.

Om vi inte lyckas attrahera, behalla och utveckla den kompetens som kravs och om vi inte
lyckas forankra vara varderingar i var kultur, far det konsekvenser for hur vi uppnar vart
syfte och vara affarsresultat. En kvalificerad arbetskraft, en stark kultur som &r férankrad
i vara varderingar och sunda arbetssatt ar viktiga for att var verksamhet ska fortsatta att
vara framgangsrik.

12. Férandrade rapporteringskrav inom miljomassig hallbarhet

Vi erbjuder marknadsmassiga anstallningsvillkor, incitamentsprogram for personalen
samt gora insatser for att uppratthalla och utveckla Tobiis "employer brand” och attrakti-
vitet som arbetsplats.

Det finns risk for att produkter som tillhandahalls av koncernen kommer att omfattas av
fler miljolagar och forordningar eller att de omfattas av nya skatter eller avgifter. Strangare
och/eller nya miljokrav och tillstand staller hogre krav pa regelefterlevnad, liksom 6kad
efterfragan pa tydligare hallbarhetsrapportering fran investerare och tillsynsmyndigheter.

13. Informationssakerhet

Koncernen uppratthaller en handlingsplan baserad pa hallbarhetsstrategin och staller
miljokrav pa leverantorer, produkter och tjanster. Hallbarhetsstrategin 6vervakas och
uppdateras kontinuerligt i enlighet med géllande miljélagar och férordningar.

En hackerattack utifran eller ett dataintrang utfort av en intern forévare kan resultera i
stold och/eller spridning av kansliga data. Det kan réra sig om immateriell egendom, ekon-
omisk information, affarsplaner, strategier eller anstalldas, kunders och slutanvandares
personuppgifter. Féljden kan bli hoga béter, forlorad kundtillit, negativ inverkan pa var-
umarket, plagiatlésningar och fordelar for konkurrenterna.

14. Otillrackligt férsakringsskydd i hdndelse av skadestandsskyldighet

Vi stodjer och dvervakar ledningssystemet for informationssakerhet. Varje enskild risk
bor utvarderas pa kvartalsbasis. Arbeta for ckad medvetenhet om betydelsen av informa-
tionssakerhet i hela koncernen och stédja granskningar av samtliga IT-tjanster.

Vi har forsakrat vara verksamheter mot forlust och/eller eventuell skadestandsskyldighet
vid ansprak fran tredje part relaterat till exempelvis egendomsskada, verksamhetsavbrott,
arbetsskador, produktansvar eller produktaterkallelse. Det finns dock risk for att vi inte far
full ersattning fran vart forsakringsskydd vid utdomt skadestand.

Se regelbundet dver tackningen och vid behov andra den.
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15. Férvarv

Vi utvarderar alltid potentiella férvarv i linje med bolagets forvarvsstrategi och det finns
alltid en risk for att bolaget inte lyckas genomfora forvarv pa grund av exempelvis konkur-
rens fran andra aktorer eller av avsaknad av tillracklig finansiering. Strategin féreskriver
aven att vi ska fortsatta forvarva lampliga foretag till sunda priser och integrera dem

pa ett framgangsrikt satt. Pa grund av var ledande position pa specifika marknader kan
konkurrenslagstiftning utgéra hinder.

16. Kvalitetsproblem och garantikrav

Vi gor noggranna forvarvsanalyser, analyser av marknadsforhallanden och integrerings-
projekt samt efterleva tillampliga regler och bestammelser.

Defekter i vara egna produkter eller i de komponenter som vi levererar till integrations-
kunder kan leda till betydande garantikrav, kostsamma aterkallningsprogram och sankt
fortroende for oss och vara produkter.

17. Rattsliga tvister och skadestand

Vi har ett omfattande kvalitetsarbete under produktutvecklingsprocessen samt en nog-
grann styrning av underleverantdrer.

Det finns en risk att vi blir inblandade i oférutsedda tvister. Exempelvis kan kunder, lever-
antorer eller andra motparter inleda rattsliga forfaranden. Domslut till var nackdel kan fa
en negativ effekt pa vart rykte och kan ocksa leda till skadestand, boter, betalning av mot-
partens rattegdngskostnader, negativ publicitet och avbrott i den [6pande verksamheten.

18. Personskador

Vi ingar skriftliga avtal med vara kunder och partners. Vi informerar alla inom
organisationen om hur man gor for att utan onddiga drojsmal anmaéla problem till
foretagsjuristerna for [amplig och rattvis tvistldsning samt hantering av klagomal och
meningsskiljaktigheter.

Om brister i vara produkter skulle orsaka personskador kan det leda till betydande
skadestandskrav, kostsamma aterkallningsprogram, negativ inverkan pa vart rykte eller
att produkten inte langre ar saljbar.

19. Valuta

Vi har ett omfattande kvalitetsarbete under produktutvecklingsprocessen samt verifiera
och certifiera produkterna mot gallande standarder.

Eftersom vi bedriver stora delar av var verksamhet i, och far vara huvudsakliga intakter fran,
geografiska marknader utanfor Sveriges granser finns det en risk for negativa effekter fran
valutafluktuationer.

Tobii gor regelbundna konsekvensanalyser av utvecklingen av de viktigaste valutorna.
For narvarande anvander koncernen sig inte av ndgra valutasakringar.
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20. Affarsetik

Efterlevnad av vara affarsetiska principer samt lagar och bestammelser &r viktigt for var
fortsatta framgang. Om dessa inte skulle efterlevas finns saval konkreta affarsrisker som
risk for negativ paverkan pa vart anseende.

21. Nedskrivning avimmateriella tillgangar

Genom var uppférandekod, som dven omfattar en leverantérspolicy, skriver alla medar-
betare och leveranttrer under pa vara affarsetiska principer och nolltolerans for alla
former av mutor och korruption. Vi har dterkommande utbildning fér medarbetare samt
utfor riskanalys kring och granskning av vara leverantorer.

En stor del av vara FoU-investeringar aktiveras som immateriella tillgangar. Om vara
teknik- och produktutvecklingssatsningar resulterar i produkter som varken uppfyller vara
egna hogt stallda krav eller marknadens krav kan bristen pa kommersiell framgang leda till
omfattande nedskrivningar.

22, skatt

En I6pande nedskrivningsprovning gérs genom analys av framtida forvantade intakter
fran de projekt och varumarken som finns med i balansrakningen. For mer information, se
not 2 och 15.

Var férsaljning sker primart genom dotterbolag i ett antal lander. Transaktioner mellan
dotterbolagen sker i enlighet med koncernens internprissattningspolicy. Om lokala skatte-
myndigheter gér en bedémning av denna prissattning som avviker fran bolagets finns risk
for 6kade skattekostnader. Det finns ocksa risker med att betala lokala skatter pa mark-
naderna dar vi bedriver verksamhet.

23. Personlig integritet

Vi gor en arlig genomgang av skatterisker tillsammans med externa skatteexperter. Juste-
ringar av skattemassiga dispositioner gors baserat pa denna.

Flera av vara produkter, tjdnster och interna administrativa processer innefattar hantering
av uppgifter och information som kan klassas som kanslig ur ett personligt integritetsper-
spektiv. Om vi inte kan hantera sadana uppgifter pa ett korrekt satt riskerar vi vart goda
rykte och I6per risk for avbrott i leveransen av produkter och tjdnster. Om eyetrack-
ing-data anvands pa ett felaktigt och oansvarigt satt (av oss, vara kunder eller leverantorer
som tillhandahaller programvara med eyetracking-data) finns det risk for att konsumen-
terna tappar fortroendet for eyetracking som teknik.

Vi har etablerat ett ramverk fér behandling av personuppgifter i enlighet med GDPR som
tillampas pa samtliga produkter, tjanster och interna processer. Vi arbetar aktivt for att
definiera och faststalla principer och rattsliga ramar som pa ett ansvarsfullt satt reglerar
hanteringen av eyetracking-data och tar ett langtgdende ansvar fér den personliga integ-
riteten. Vi har ocksa aktiva samarbeten kring dessa fragor med konkurrenter och andra
aktoérer inom samma ekosystem.
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Bolagsstyrningsrapport

Tobii AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Dan-
deryd. Bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm sedan

24 april 2015. Nedan presenteras Tobiis bolagsstyrningsrapport,
granskad av koncernens revisorer. Rapporten beskriver foérdelnin-
gen av ansvar mellan bolagets tre beslutsorgan; arsstamma,
styrelse och verkstallande direktér, samt hur de agerar och interag-
erar i enlighet med tillampliga lagar, regler och interna processer.

kod for bolagsstyrning eftersom intjdnandeperioden for en del av
incitamentsprogrammet ar kortare an tre ar. Skalet till avvikelsen ar
att det foreslagna incitamentsprogrammet och dess intjdnandepe-
rioder pa tva, tre och fyra ar anses vara ett valbalanserat incitament
for deltagarna som helhet. Det anses aven vara vardeskapande for
foretaget och dess aktieagare.

sorer, att arsstdmma ska hallas en gang arligen inom sex manader
efter rdkenskapsarets utgang, hur kallelse till arsstdmman ska ske
och att bolagets styrelse har sitt sate i Danderyd. Gallande bolag-
sordning finns tillganglig pa Tobiis hemsida.

Aktiedgare

For information om agarstruktur och stérsta agare, se sidorna
Interna regler 44-46 i denna arsredovisning.
For att sakerstalla att gallande lagar och regler efterféljs samt for
att uppfylla Tobiis krav pa den egna verksamheten finns interna

regelverk och policyer vilka bland annat omfattar:

Principer for Tobiis bolagsstyrning
Till grund for styrningen av bolaget och koncernen ligger bland
annat Tobiis bolagsordning och externa regelverk som Aktiebolag-

Rostratt
Det finns tva aktieklasser, stamaktier och C-aktier. Stamaktier ger

slagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och svensk + Tobiis egen bolagsordning och styrelsens arbetsordning.

kod for bolagsstyrning ("Koden”). Dessutom tillampar Tobii interna
regelverk och policyer. Ansvaret for styrning och kontroll férdelas
mellan aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen och VD. En
Oversikt av koncernens styrning och kontroll inklusive externa och
interna styrinstrument framgar av illustrationen nedan.

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning

Sedan noteringsdagen pa Nasdaq Stockholm (den 24 april 2015) har
Tobii tilampat Koden och sedan 1 december 2016 tillampar Tobii
den reviderade Koden. Koden tilldmpas pa alla svenska foretag med
aktier noterade pa en reglerad marknad i Sverige. Koden bygger

pa principen "folj eller forklara”, vilket innebar att Koden i sig ger
utrymme for att avvika fran reglerna under férutsattning att alla

Tobiis uppférandekod (Code of Conduct and Business Ethics) och
policyramverk, som omfattar alla anstallda, oavsett position eller
placering, samt konsulter och andra som arbetar pa uppdrag av
bolaget.

Tobiis koncernévergripande styrdokument och handbdcker samt
ISO- och FDA-certifieringar.

Tobiis styrdokument finns tillgangliga for behorig personal pa bolag-
ets intranat. Alla policyer ses dver regelbundet och uppdateras vid
behov.

Bolagsordning
Gallande bolagsordning antogs den 12 maj 2020. Av bolagsord-

ratt till en rost per aktie vid bolagsstamman medan C-aktier ger
ratt till en rost per tio aktier. Det enda syftet med C-aktierna ar att
underlatta avrakningen av Tobiis langsiktiga incitamentsprogram.
C-aktierna finns alltid med i Tobiis balansrakning och Tobii far inte
utdva rostratten for dessa aktier. Darfor finns det i praktiken bara
ett aktieslag som utdévar sin rostratt.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas ratt att besluta i Tobiis angelagenheter utdvas vid

bolagsstamman, som ar bolagets hdgsta beslutande organ.
Arsstamman ska hallas inom sex manader efter rékenskapsarets

utgang i Danderyd eller Stockholm. Kallelse till bolagsstamma ska

ske genom publicering av kallelsen i Post- och Inrikes Tidningar och

genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Nar

sadana avvikelser och de valda alternativa I6sningarna beskrivs
samt att anledningarna till avvikelserna férklaras i bolagsstyrnings-
rapporten. Vid drsstdmman i maj 2022 fattades beslut om ett incita-
mentsprogram som leder till en avvikelse fran paragraf 9.7 i Svensk

ningen framgar att bolagets verksamhet ar att bedriva forskning,
utveckling och forséljning av mjukvara och datorrelaterad hardvara
samt déarmed férenlig verksamhet. | bolagsordningen fastslas bland
annat aktieagarnas rattigheter, antalet styrelseledamoter och revi-

kallelsen offentliggdrs ska en kungorelse om detta dven publiceras
i Svenska Dagbladet. P arsstamman fattas beslut om faststal-
lelse av bolagets resultatréakning och balansrakning, dispositioner
betraffande bolagets resultat, ansvarsfrihet gentemot bolaget for
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Interna styrinstrument:

styrelseledamoter och verkstallande direktor, val av styrelsele-
daméter, styrelseordférande och revisor, faststallelse av arvoden till
styrelse och revisor, samt 6vriga arenden som ankommer pa stam-
man enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen eller Koden. Extra
bolagsstamma halls da styrelsen finner skal dartill enligt Aktiebo-
lagslagen. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser
om stammans andring av bolagsordningen.

Tobiis arsstamma 2022

Vid drsstamman 2022, som hélls den 25 maj 2022, beslutades att
bolagets styrelse ska besta av sju ordinarie ledamoter och inga
suppleanter.

Pa drsstamman omvaldes Heli Arantola, Henrik Eskilsson, Charlotta
Falvin, Jorgen Lantto och Jan Wareby som styrelseledamdter medan
Mats Backman och Per Norman nyvaldes som styrelseledamoter.
Per Norman valdes till styrelseordférande. Till ansvarig revisor fran
PwC utsags Henrietta Segenmark.

Darutdver beviljade bolagsstamman styrelseledamoter och VD
ansvarsfrihet, faststéllde de i arsredovisningen intagna resultat-
och balansrakningarna samt beslutade i enlighet med styrelsens
och VD:s forslag till resultatdisposition. Stamman beslot dven att ge
styrelsen befogenhet att under perioden fram till ndsta arsstamma
besluta om emission av nya aktier motsvarande en 6kning om hogst
10 %. Bolagsstamman beslutade enligt valberedningens forslag om

Affarsidé, mal, strategier, bolagsstyrning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, policyer, uppférandekod och karnvarden.

Innehall

Externa styrinstrument:

Aktiebolagslagen, andra relevanta lagar och bestam-
melser, Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning.

styrelsearvode. For mer information, se "Ersattning till styrelse och
utskott” nedan. Arsstamman beslutade enligt styrelsens férslag om
riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande befattningshavare,
se nedan under Ersattning till verkstallande direktor och andra
ledande befattningshavare.

Protokollet fran arsstdamman finns pa Tobiis hemsida.

Arsstamma 2023
Tobii AB kommer att halla sin arsstamma den 26 maj 2023 i Stock-
holm. Kallelsen aterfinns pa Tobiis hemsida.
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Valberedning
Valberedningens framsta uppgift ar att ge arsstamman férslag om
styrelsens sammansattning, vilken sedan beslutas av arsstamman.
Valberedningens arbete inleds med att man tar del av den
utvardering av styrelsens arbete som styrelsen Iatit géra. Valbered-
ningen nominerar sedan ledamaéter och ordférande till styrelsen
fér kommande mandatperiod. Vidare lamnar valberedningen
forslag pa val av revisor samt forslag pa styrelsens och revisorernas
ersattning.

Valberedningens sammansattning

Vid den extra bolagsstdmma som hoélls den 9 mars 2015 beslu-
tades att valberedningen infor varje arsstamma ska besta av
representanter fran de tre storsta aktiedgarna noterade i den av
Euroclear Sverige forda aktieboken per den 30 september varje ar,
tillsammans med styrelsens ordférande. Totalt ska valberedningen
saledes besta av fyra ledamoter. Om nagon av dessa aktieagare
valjer att avsta fran sin ratt att utse en representant Overgar ratten
till den aktiedgare som har det stérsta aktieinnehavet efter dessa
aktiedgare och s vidare. Sa lange de tre grundarna Henrik Eskils-
son, John Elvesjé och Marten Skogo, direkt eller indirekt, gemens-
amt ager aktier i bolaget som goér dem till en av de tre storsta
aktiedgarna, ager de ratt att tillsammans nominera en av de tre
aktiedgarrepresentanterna i valberedningen. Den ledamot som
representerar den storsta aktiedgaren ska kalla till valberedningens
forsta mote och utses till ordférande for valberedningen om inte
valberedningen enhélligt utser nagon annan, dock far styrelsens
ordférande inte vara ordférande i valberedningen. Valberedningen
infor arsstamman 2023 har utsetts enligt ovan beskrivna principer.
Ohman Fonder avstod fran sin ratt att valja en representant och
istallet fick den storsta aktiedgaren pa tur, Lannebo Fonder, vélja en
representant. Valberedningen har haft fyra protokollférda moten
under hésten 2022 och tva under vintern 2023. Tobiis valberedning

uppfyller kraven pa oberoende. Ledamoterna i valberedningen, och
vilka dgare som har utsett dem, framgar i foljande tabell.

Valberedningen infér arsstamman 2023

Andel av résterna

Ledamot Utsedd av (per 30 sep 2022)
Helen Fasth Gillstedt Handelsbanken 8,59 %
Kent Sander Tobiis tre grundare 7,05 %
Robin Nestor Lannebo Fonder 5,52 %
Per Norman Ledamot i kraft av Ej relevant

styrelsens ordférande

Kontakta valberedningen
Tobiis valberedning kontaktas via e-post pa
valberedning@tobii.com.

Styrelsen
Styrelsen ansvarar for Tobiis organisation och férvaltningen av
foretagets angeldgenheter.

Styrelsens sammanséttning

Enligt Tobiis bolagsordning ska de styrelseledamdéter som valjs

av bolagsstamman vara minst tre och som mest nio till antalet
utan suppleanter. For narvarande bestar bolagets styrelse av sju
ordinarie ledamoter. | sammansattningen av Tobiis styrelse har
kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen och pa att efterstrava
en jamn konsfordelning beaktats. Styrelseledaméterna har stor
erfarenhet fran relevanta branscher samt kompetens inom saval
teknik som internationella affarer. Mer information om styrelsele-
damoterna finns pa sidan 60. Bolagsordningen innehaller inga
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sarskilda bestammelser om tillsattande eller entledigande av
styrelseledaméter. Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens
krav betraffande oberoende ledaméter. Oberoendebeddmningarna
for respektive ledamot framgar i tabellen nedan.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for sitt arbete. Fast-
stallandet sker i samband med det konstituerande styrelsemotet
och arbetsordningen uppdateras darefter vid behov. | arbetsordnin-
gen beskrivs bland annat styrelsens och dess utskotts ansvar och
arbetsuppgifter, inbdrdes férdelning och arbetssatt samt fordelning
mellan styrelse och verkstallande direktér. Gallande arbetsordning
faststalldes den 25 maj 2022.

Styrelsearbetet

Tobiis styrelse ska enligt arbetsordningen sammantrada minst sex
ganger utéver det konstituerande styrelsemétet. Sekreterare vid
styrelsens sammantraden ar vanligtvis bolagets CFO. Styrelsen holl
22 protokollférda sammantraden under 2022, varav ett konstituer-
ande. Man diskuterade huvudsakligen strategier, affarsplaner,
allman uppféljning av den finansiella rapporteringen, rapporterings-
rutiner och forfaranden. Styrelsens arbetsar illustreras i diagram-
met pa nastfoljande sida.

Utvédrdering av styrelsearbetet

Enligt arbetsordningen for styrelsen ska styrelsens ordférande se
till att styrelsens arbete arligen utvarderas genom en systematisk
och strukturerad process i syfte att utveckla styrelsens arbets-
former och effektivitet. Ar 2022 genomférdes denna utvérdering
i november manad med hjalp av ett mjukvarubaserat utvarder-
ingsverktyg.
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Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva arbetsutskott, revisionsutskottet och
ersattningsutskottet. Utskotten har ingen beslutsratt utan har
som huvudsaklig uppgift att presentera forslag och slutsatser for
styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och

uppgifter, for styrelsens rakning 6vervaka foljande:

+ bolagets finansiella rapportering

+ effektiviteten hos bolagets interna kontroller

+ internrevision och riskhantering

+ revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen

+ revisorernas opartiskhet och oberoende

+ huruvida revisorerna bistar bolaget med andra tjanster an revi-
sionstjanster

Revisionsutskottet ska dven bista vid utarbetandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om val av revisorer, fortldpande traffa
Tobiis revisorer och [6pande rapportera till styrelsen nar sa kravs.
Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen. Fére arsstdmman
2022 bestod revisionsutskottet av Heli Arantola (ordférande), Nils
Bernhard och Charlotta Falvin. Efter arsstamman 2022 bestod
utskottet av Mats Backman (ordférande), Charlotta Falvin och Heli
Arantola.

Revisionsutskottet héll sju protokollférda méten under 2022, tre
med Heli Arantola som ordférande och fyra med Mats Backman
som ordférande.

Styrelsens sammansattning, utskott och métesnarvaro
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Oberoende Nérvaro

| forhallande I forhallande revisions-

till bolaget och till stérre utskottet’ ersattnings-
Bolagsstammovalda ledaméoter Invald ar Fodd ar ledningen aktiedgare Styrelsemédten utskottet
Per Norman, ordférande 2022 1964 ja ja 15/152 X
Charlotta Falvin 2018 1966 ja ja 22/22 X
Heli Arantola 2016 1969 ja ja 20/22 X
Henrik Eskilsson 2021 1974 nej nej 21/22?
Mats Backman 2022 1968 ja ja 15/15! X
Jan Wareby 2016 1956 ja ja 21/22
Jorgen Lantto 2019 1963 ja ja 21/22
Ledamoter fram till stamman 2022
Nils Bernhard 2004 1947 ja ja 6/7 X
Kent Sander, ordférande 2014 1953 ja ja 6/7

1 samband med arsstamman 2022 ersatte Mats Backman ledamoten Nils Bernhard i revisionsutskottet och 6vertog &ven rollen som ordférande for revisionsutskottet.

2 Per Norman och Mats Backman valdes in i styrelsen i samband med &rsstamman i maj 2022.
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Styrelsens arbetsar

Beslut om budget Granskning av finansiella mal

Bokslutskommuniké
Strategidagar

Delarsrapport
kv3

Deldrsrapport
kv1

Arsredovisning

Arsstamma

Konstituerande

Deldrsrapport kv2 styrelsemote

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att behandla
fragor som ror ersattningsriktlinjer, léner, bonusersattningar,
incitamentsprogram, pensioner och andra former av ersattningar
som utbetalas till koncernledningen. Under 2022 bestod utskottet
av ordforande Kent Sander och ledamoterna Jorgen Lantto och
Jan Wareby fram till arsstamman i maj 2022, varefter Kent Sander
ersattes av Per Norman som ordférande. Utskottet hade sju pro-
tokollférda moéten under 2022.

Ersattning till styrelse och utskott

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstdmman. Arsstamman

2022 beslutade att styrelsearvodet ska uppga till 2 285 000 SEK
att fordelas med 725 000 SEK till styrelsens ordférande samt

260 000 SEK vardera till 6vriga styrelseledamoter. Eftersom Henrik

Eskilsson arbetar operativt i bolaget, och darmed inte far nagon
ersattning for styrelsearbetet, uppgick styrelsearvodet i praktiken
till 2 025 000 SEK. Arvode for kommittéarbete ska utga med 120 000
kronor till revisionsutskottets ordférande och 60 000 kronor
vardera till 6vriga tva ledaméter i revisionsutskottet samt 40 000
kronor till ersattningsutskottets ordférande och 25 000 kronor
vardera till vriga tva ledamoter i ersattningsutskottet. Ersattningen
har faststallts och beslutats i enlighet med tillampliga riktlinjer for
ersattning. Ersattning till styrelsen beskrivs vidare i not 8.

VD och koncernledning

VD skoter den |6pande férvaltningen av Tobii enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Gallande VD-instruktion faststalldes av
styrelsen den 25 maj 2022. VD tar fram informations- och beslut-
sunderlag infor styrelsemotena. VD bistas av koncernledningen som
bestar av finanschefen, SVP Engineering, SVP Segments & Products,
EVP Sales & Marketing samt SVP Operations. Ledningsgruppen
haller veckométen dér saval strategiska som taktiska och verksam-
hetsrelaterade fragor diskuteras och beslutas. En ndrmare presen-
tation av VD och ledningsgruppen finns pa sidan 61.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och andra anstallnings-
villkor fér VD och 6vriga ledande befattningshavare har fattats

av styrelsen. Overenskommelser om pensioner ska, s langt det

ar mojligt, baseras pa fasta premier och 6verensstdmma med de
nivaer, den praxis och de kollektivavtal som tillampas i det land dar
den aktuella ledande befattningshavaren ar anstalld. VD har ett
anstéllningsavtal med en dmsesidig uppsagningstid pa upp till sex
manader och ratt till sex manaders avgangsvederlag om det ar fore-
taget som séger upp avtalet. Ovriga ledande befattningshavare har
anstallningsavtal med upp till fyra manaders 6msesidig uppsagn-
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ingstid med upp till fyra manaders avgangsvederlag alternativt en
ldgre uppsagningstid och avgangsvederlag som foljer enligt lag. VD
och 6vriga ledande befattningshavare ar darutdver ej berattigade
till nagon ersattning i anslutning till att deras anstélining avslutas.
Under 2022 uppgick den totala ersattningen till verkstallande direk-
téren och de ledande befattningshavarna till cirka 18,7 MSEK. Under
2022 fanns inga avvikelser fran de riktlinjer som antogs av arsstam-
man i maj 2022 (se Tobiis arsstdmma 2022 ovan). Ersattning till VD
och andra ledande befattningshavare beskrivs vidare i not 8.

Revisor

Tobiis revisor granskar arsredovisning, koncernredovisning, bolags-
styrningsrapport och bokféring samt styrelsens och VD:s forvalt-
ning. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till revisionsutskottet. Revisorn deltar vid arsstamman
for att foredra revisionsberattelsen som beskriver granskningsar-
betet och revisorns slutsatser. Utdver detta deltar aven revisorn
normalt pa ett styrelsemote per ar. Bolagets revisionsfirma, Price-
waterhouseCoopers AB, omvaldes vid ordinarie arsstdmma 2022
fram till drsstdmman 2023. Huvudansvarig revisor ar auktoriserad
revisor Henrietta Segenmark.

Ersattning till revisor
Arsstamman 2022 beslutade att till revisorn ska utga arvode enligt
|6pande rakning. Ersattning till revisorer beskrivs vidare i not 7.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rappor-
teringen ar en central komponent i Tobiis bolagsstyrning. Pro-
cessen syftar till att ge rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten

i delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar
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och att dessa rapporter ar upprattade i 6verensstammelse med
tillampliga lagar, redovisningsstandarder och évriga regler. Tobiis
riskhantering samt intern styrning och kontroll baseras sedan
styrelsebeslut i november 2016 pa ramverket Internal Control -
Integrated Framework som lanserades 2013 av COSO (Committee
of the Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
Enligt COSO ar intern styrning och kontroll en process med féljande
komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr grunden till den interna kontrollen och
riskhanteringen inom Tobii och bestar av de varderingar och den
kultur som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran
samt organisationsstruktur, ledarskap, befogenheter, beslutsvagar
och medarbetarnas kompetens. Till detta ingar ett flertal interna
styrdokument, vilka ar faststallda av styrelsen. Styrelsen har det
Overgripande ansvaret for den interna kontrollen och rapporterin-
gen och har utsett ett revisionsutskott med uppgift och ansvar att
Overvaka Tobiis finansiella rapportering samt dvervaka effektivi-
teten avseende denna process. Se ovan under rubriken "Revision-
sutskott” for mer information.

Riskhantering

De vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras pa saval
koncern- som segments- och dotterbolagsniva. | styrelsen ansvarar
revisionsutskottet for att vasentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och han-
teras for att sakerstalla en korrekt finansiell rapportering. Sarskilt
prioriterat ar att identifiera processer dar risken for vasentliga fel
relativt sett ar hogre pa grund av komplexiteten i processen eller

i sammanhang dar stora varden ar involverade. Mer information
finns under "Risker och riskhantering” pa sidorna 47-52.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporterin-
gen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna
syftar till att férebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser.
Hanteringen sker genom manuella kontroller i form av till exem-
pel avstamningar och inventeringar samt automatiska kontroller
genom IT-systemen. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat
samt uppféljning mot budget och prognoser kompletterar de verk-
samhetsspecifika kontrollerna och ger en 6vergripande bekraftelse
pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Styrelsen har upprattat en informationspolicy for extern informa-
tionsgivning som ska sédkerstalla att marknaden erhaller relevant
och tillforlitlig information om bolagets utveckling och finansiella
stallning. Styrelsen har ocksa upprattat en Insider Trading Policy

i syfte att sla vakt om informationsgivningens integritet. Bolagets
interna styrinstrument i form av policyer, riktlinjer och manualer
vad géller intern och extern kommunikation halls [6pande uppdat-
erade och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sdsom
interna moten, e-post och bolagets intranat.

Uppfodljning

Riskbedémning och genomférandet av kontrollaktiviteterna foljs
upp kontinuerligt. Uppféljningen omfattar bade formella och infor-
mella rutiner som anvénds av de ansvariga pa varje niva. Rutinerna
inbegriper uppfoljning av resultat mot budget, planer, analyser

och nyckeltal. Styrelsen erhéller I6pande rapporter om koncern-
ens finansiella stallning och utveckling. Efter varje kvartalsslut
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beddms koncernens ekonomiska situation och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pa detaljniva. Revi-
sionsutskottet foljer vid sina sammantraden upp den ekonomiska
redovisningen och far rapport fran revisorerna avseende deras
iakttagelser. Tobii har inte nagon granskningsfunktion i form av
internrevision. Styrelsen har beslutat att den uppféljning av den
interna kontrollen som utfors av styrelsen och féretagsledningen
utgor en tillracklig granskningsfunktion med hansyn till bolagets
verksamhet och storlek.

Handelser och aktiviteter 2022
En fusion av Tobii Tech AB och Tobii Pro AB till Tobii AB slutférdes
den 1 april 2022.
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Styrelse

Per Norman
Styrelseordférande

Invald: 2022

Fodd ar: 1964

Utbildning: Civilingenjor i
maskinteknik och ekonomex-

amen med inriktning pa inter-
nationell affarsverksamhet

Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Styrelseord-
férande i H.O.L.M Security
Sweden AB, Learnster AB,
Cool Company Skandina-
vien AB. Styrelseledamot i
Sveriges Television Aktiebo-
lag, GLHF Group AB. Tidigare
styrelseordférande for Leo
Vegas, VD for Mr Green & Co
AB (publ,), VD for Boxer TV-Ac-
cess AB, VD for SES Sirius AB,
VP/CTO fér Modern Times
Group MTG AB.

Innehav i Tobii*:
63 680 aktier.

po
Heli Arantola

Invald: 2016
Fodd ar: 1969

Utbildning: Ekonomie
doktor

Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: VD for A-leh-
det Group. Styrelseledamot
i S-Bank Plc. och Midsona
AB. Tidigare VD for Leipurin
Plc, EVP Categories and
Concepts pa HKScan Plc, VD
for Fazer Kvarn och manga
ars erfarenhet fran ledande
befattningar inom Fazer
Group och Sonera.

Innehav i Tobii*: Innehar

inga aktier eller teckning-
soptioner.

Mats Backman

Invald: 2022
Fodd ar: 1968
Utbildning: Civilekonom

Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Operativ
partner pa Triton Partners.
Styrelseledamot och ord-
forande i revisionsutskottet
for Granges. Tidigare CFO
pa Trustly, CFO och EVP

pa Veoneer, Inc. CFO pa
Autoliv, Inc. Olika ledande
befattningar inom Sand-
vik-koncernen, inklusive
CFO och Executive Vice
President.

Innehav i Tobii*:
20 000 aktier.

Henrik Eskilsson

Invald: 2021

Fodd ar: 1974

Utbildning: Civilingenjor i
industriell ekonomi
Huvudsakliga uppdrag
och erfarenheter: Head of
Corporate Development
pa Tobii. Medgrundare

och VD for Tobii 2001-
2021. Serieentreprendr.
Styrelseledamot i Tobii
Dynavox.

Innehav i Tobii*: 4 535 952
aktier och 405 995 teckning-
soptioner och villkorade
aktieratter.

Jan Wareby

Invald: 2016

Fodd ar: 1956

Utbildning: Civilingenjor
Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Styrelseord-
forande i RISE AB och
Obelixus AB. Styrelseleda-
mot i Exportkreditnéamnden
(EKN), Kebni AB, Defentry
AB, Wineally AB och Agapi
Boating AB. Mangarig
erfarenhet fran ledande
befattningar inom Erics-
sonkoncernen, daribland
Senior VP Sales, Senior VP
for affarsenheten Multime-
dia samt vice VD och chef
for Sales and Marketing for
Sony Ericsson.

Innehav i Tobii*:
60 000 aktier.

Charlotta Falvin

Invald: 2018
Fodd ar: 1966
Utbildning: Civilekonom

Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Mangarig
erfarenhet fran ledande
positioner inom IT och
telekom, bl.a. som operativ
chef (COO) pa Axis och

VD pa Decuma och TAT.
Styrelseordférande vid
Skane Startups. Styrelsele-
damot i Net Insight, Bure
Equity, Nel ASA, Tobii
Dynavox och Malmébase-
rade inkubatorn Minc. Tidi-
gare styrelseledamoti bl.a.
Axis, Doro och Sinch.

Innehav i Tobii*: Innehar

inga aktier eller teckning-
soptioner.
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Jorgen Lantto

Invald: 2019

Fodd ar: 1963
Utbildning: Teknisk gym-
nasieingenjorsexamen,
telekommunikation

Huvudsakliga uppdrag
och erfarenheter: VD

for Fingerprint Cards och
dessforinnan mer an 25 ars
erfarenhet fran ledande
positioner inom Erics-
sonkoncernen. Styrelseord-
forande i Cambridge
Mechatronics Ltd och Zwipe
AS. VD och styrelseledamot
i Milepost AB. Styrelsele-
damot i Bromma Tech
Consulting AB.

Innehav i Tobii*:
45 000 aktier.

* Per 31 december 2022.
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Ledning

Anand Srivatsa
VD

Invald: 2019

Fodd ar: 1978

Utbildning: Civilingenjor-
sexamen i elektroteknik fran
Stanford University, USA.

Erfarenhet: Vice President for
Intels Client Computing Group
och General Manager for Intels
Desktop, Systems och Channel
Groups. Han har aven haft flera
olika hogre befattningar hos
Intel inom forsaljning och mark-
nadsféring i USA och Taiwan,
bl.a. med ansvar for vissa av
Intels viktigaste kunder.

Innehav i Tobii*:

88 307 aktier och 601 250
teckningsoptioner och
villkorade aktieratter.

Magdalena Rodell
Andersson
CFO & Executive Vice President

Invald: 2021
Fodd ar: 1966

Utbildning: Ekonomexamen
med inriktning pa redovisning
och finansiering fran Han-
delshogskolan i Stockholm,
Sverige.

Erfarenhet: Magdalena har

30 ars erfarenhet framst fran
detaljhandelsforetag. Hennes
tre senaste befattningar var
som Chief Financial Officer

pa OKQ8 Scandinavia, Chief
Financial Officer och vice VD for
Plantasjen AS Group samt Chief
Financial Officer for Filippa K.

Aktieinnehav i Tobii*: 21 000
aktier och 77 443 villkorade
aktieratter.

Ann Emilson
Executive Vice President
Sales & Marketing

Invald: 2021

Fodd ar: 1965

Utbildning: Civilingenjoérsex-
amen i industriell ekonomi fran
Linképings Universitet, Sverige.

Erfarenhet: Hon har en bred
erfarenhet fran teknikbran-
schen och innan Tobii arbetade
hon som affarsomradeschef

for de storsta B2B-kunderna

pa Telia Sverige. Innan dess har
hon arbetat p& CGl och Ericsson,
dér hon jobbade i 27 ars tid pa
ett flertal seniora positioner.

Innehav i Tobii*:
21 000 villkorade aktieratter.

Gunnar Troili
Senior Vice President
Engineering

Invald: 2001

Fodd ar: 1979

Utbildning: Civilingenjor-
sexamen i teknisk fysik fran

Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm, Sverige.

Erfarenhet: Senior Vice Pres-
ident of Engineering pa Tobii
sedan 2016. Han bérjade som
Tobiis forsta algoritmutvecklare
2001 och har dérmed varit med
pa Tobiis resa fran starten som
start-up. Under sina manga ar
pa foretaget har han haft olika
roller inom FoU och algoritmut-
veckling.

Aktieinnehav i Tobii*: 317 508
aktier och 78 215 tecknings-
optioner eller villkorade
aktieratter.

Jonas Jakstad
Senior Vice President
Operations

Invald: 2016

Fodd ar: 1972

Utbildning: Civilingenjoérsex-
amen i svetsning och fordon-

steknik vid Kungliga Tekniska
Hoégskolan i Stockholm, Sverige.

Erfarenhet: Han har bidragit till
Tobiis verksamhet sedan 2016,
da han bérjade som Global
Operations Director. Innan han
bérjade pa Tobii arbetade han
som Chief Operating Officer

pa Maquet Critical Care AB,
Getinge. Innan dess hade
Jonas ledande positioner inom
fordonsindustrin pa GM Pow-
ertrain.

Aktieinnehav i Tobii*: 4 115
aktier och 39 655 tecknings-

optioner eller villkorade
aktieratter.

Innehall

Emma Bauer
Senior Vice President
Segments & Products

Invald: 2014

Fodd ar: 1975

Utbildning: Civilingenjérsex-
amen i industriell ekonomi fran

Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm, Sverige.

Erfarenhet: Vice president
Segments & Products hos Tobii
sedan april 2021. Under de
senaste sju ren har hon bidragit
till Tobiis verksamhet som vice
president for ett segment samt
vice president for produkthanter-
ing. Emma har lang erfarenhet
inom ledarskap, organisationsut-
veckling och produktledning och
har haft olika seniora och ledande
roller pa produkt- och konsultbo-
lag innan hon borjade pa Tobii.

Aktieinnehav i Tobii*: 6 432
aktier och 44 939 villkorade
aktieratter.

* Per 31 december 2022.
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Tobii AB (publ), org.nr 556613-9654.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2022 pa sidorna 53-61 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 68 andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor

Innehall
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Tobii AB (publ) (556613-
9654) avger harmed féljande arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31. Bolaget har sitt sate i
Danderyd. Bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm sedan
24 april 2015.

KONCERNENS VERKSAMHET

Tobii AB (publ) med dotterbolag ("koncernen”) ar global marknads-

ledare inom eyetracking-l6sningar och en pionjar inom Attention

Computing. Attention Computing gar ut pa att man anvander sen-

sorteknik i elektroniska enheter for att avkoda en persons uppmark-

samhet och intention. Det har ar en avancerad typ av interaktion
mellan manniska och dator som bygger pa grundlaggande signaler
som blickpunkt, 6gondppning, huvudposition eller narvaro samt
signaler pa en hégre niva sasom medvetenhet, intention och kogni-
tivt tillstdnd. Med denna information kan man skapa intuitiva och
effektiva anvandargranssnitt till datorer och andra produkter eller fa
djupa insikter i manskligt beteende.

Koncernen bedriver verksamhet inom tva segment med olika
typer av produkter och underliggande affarsdynamik.

+ Products & Solutions erbjuder B2B-kunder och konsumenter en
portfdlj av eyetracking-l6sningar, inklusive hardvaruprodukter,
mjukvaruprodukter och tjanster. Dessa produkter omfattar Tobiis
utbud av barbara och skdrmbaserade instrument fér beteende-
studier och forskning samt specialiserade mjukvaror, speltillbe-
horet Tobii Eye Tracker 5 och integrering i avancerade medicinska
tillampningar.

+ Integrations tillhandahaller hardvara, tjanster och immateriella
rattigheter (IP) inom attention computing till teknikorienterade
tillverkare av OEM-utrustning.

FORANDRINGAR | KONCERNENS STRUKTUR

I juli 2021 slogs de tidigare affarsomradena Tobii Pro och Tobii Tech
samman till en enda operativ enhet. Efter denna sammanslagning
har Tobii per den 1 april 2022 genomfort en fusion av de juridiska
enheterna Tobii AB, Tobii Pro AB och Tobii Tech AB.

OMSATTNING

Koncernens omsattning 6kade med 26 % under 2022 till 776 MSEK
(616). Organiskt var 6kningen 14 % och drevs pa av var Integra-
tions-verksamhet. Pandemin, de globala leveransstérningarna och
den makroekonomiska férsvagningen fortsatte att ha en ddmpande
effekt pa forsaljningen.

Omsattningen for Products & Solutions 6kade med 13 % till 513
MSEK (455), vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 3 %. De framsta
tillvaxtdrivarna var speltillbehoret, Eye Tracker 5, och den starka
tillvaxten i Kina inom I6sningar for beteendestudier och forskning.
Den organiska tillvaxten hammades av en nedgang i Japan och
Nordamerika.

Integrations omsattning 6kade med 64 % till 264 MSEK (161), vilket
motsvarar en organisk tillvaxt pa 42 % till foljd av en stark tillvaxt
framstinom licensintakter.

Den nordamerikanska marknaden svarade for 27 % (26 %) av
koncernens omsattning, den europeiska for 27 % (31 %) och 6vriga
varlden for 46 % (43 %).

RESULTAT
Koncernens bruttomarginal uppgick till 76 % (72 %).
Bruttomarginalen inom Products & Solutions uppgick till 69 %
(75 %). Nedgangen i bruttomarginalen forklarades av hogre kompo-
nent- och fraktkostnader och en produktmixférskjutning fran instru-
ment for beteendestudier och forskning och relaterad mjukvara mot
vart speltillbehor Eye Tracker 5.
Bruttomarginalen inom Integrations uppgick till 89 % (63 %). For-
battringen av bruttomarginalen var relaterad till ett mixskifte fran
hardvara till mjukvarulicenser.

Innehall —

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till -122 MSEK (-186).
Ovriga rérelseintakter som bestdr av valutaomrékningsdifferen-
ser och andra intakter paverkade rorelseresultatet med 23 MSEK.

RESULTAT FORE SKATT
Finansnettot uppgick till 24 MSEK (6) och inkluderar 29 MSEK (21) i
valutaomrakningseffekter pa balansrakningsposter samt -6 MSEK
(-16) i rantekostnader framst relaterade till finansiella leasingavtal
enligt IFRS 16 och rantor kopplade till tillfalliga covid-relaterade
skattelattnader.

Resultatet fore skatt uppgick till -99 MSEK (-181).

NETTORESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

Resultatet fran avvecklad verksamhet var -1 MSEK (3 330). Nettore-
sultatet for perioden var -99 MSEK (3 147) och resultatet per aktie
efter utspadning uppgick till -0,94 SEK (29,88).

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapitalet uppgick till 41 MSEK (-34). Forandring i rorelsekapita-
let uppgick till 96 MSEK (11), efter positiv paverkan av en nettoeffekt
pa 129 MSEK i form av covidrelaterade skattelattnader beviljade av
de svenska skattemyndigheterna.

Investeringar i immateriella, materiella och finansiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 169 MSEK (129), varav 172 MSEK (124) var
aktiveringar av FoU-kostnader. Det fria kassaflédet uppgick till -32
MSEK (-152).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var -8 MSEK (156)
och bestod for 2022 huvudsakligen av férandringar i leasingskulden
enligt IFRS 16.

Vid periodens slut hade Tobii 402 MSEK (438) i likvida medel. Kon-
cernens nettokassa uppgick till 334 MSEK (344), varav -52 MSEK (-77)
utgjordes av finansiella leasingavtal enligt IFRS 16.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

For att bibehalla och ytterligare starka koncernens ledande stallning
investerar Tobii betydande resurser i forskning och utveckling (FoU).
Av de 680 Tobiianer (inklusive 120 konsulter) som arbetade inom
koncernen per den 31 december 2022 var drygt 260 sysselsatta med
forskning och utveckling. Koncernens totala FoU-utgifter 6kade med
63 MSEK till 332 MSEK (269), varav 172 MSEK (124) eller 52 % (46 %)
aktiverades i balansrakningen, samtidigt som FoU-avskrivningarna
sjonk med 6 MSEK till 118 MSEK (124). FoU-kostnaderna som redo-
visades i resultatrakningen ¢kade till 278 MSEK (270), vilket motsva-
rade 36 % (44 %) av omsattningen.

ANSTALLDA

Medelantal anstallda i koncernen under 2022 6kade med 3 till 515
(512). Antal anstallda omraknat till heltidsekvivalenter var vid peri-
odens slut 533 (521). Jamfoért med samma tidpunkt foregaende ar
Okade antalet heltidsekvivalenter med 12 personer, eller 2 %, framst
till f6ljd av en 6kning inom forskning och utveckling och férsaljnings-
organisationen. Av bolagsstdmman beslutade riktlinjer for I6ner
och ersattningar till ledande befattningshavare i koncernen finns

i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-61. Arsstdmman 2022
antog uppdaterade riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Uppgifter om de faktiskt utbetalade ersattningsbeloppen
under 2022 redovisas i not 8.

HALLBARHET

Under 2022 arbetade Tobiis hallbarhetsgrupp tillsammans med
organisationens olika funktioner for att starka, félja upp, mata och
satta mal for koncernens hallbarhetsarbete. Bolagets héllbarhets-
redovisning fér 2022 har godkants av styrelsen. En beskrivning av
Tobiis hallbarhetsarbete finns i hallbarhetsredovisningen pa sidorna
32-42 och 112-133 i denna arsredovisning. Hallbarhetsredovisningen
for 2022 ar upprattad i enlighet med GRI Standards, niva Core.

MODERBOLAGET

Moderbolaget, Tobii AB (publ), har cirka 280 anstallda och ar inriktat
pa inkop, tillverkning, teknisk support, administration, HR och IT.
Moderbolagets omsattning uppgick under helaret till 615 MSEK (158)
och rorelseresultatet till -133 MSEK (243). Omsattningsokningen ar
framst ett resultat av den fusionen av de juridiska enheterna Tobii
AB, Tobii Pro AB och Tobii Tech AB som genomférdes under aret.

I slutet av perioden hade moderbolaget 352 MSEK (284) i likvida
medel.

FORANDRING | STYRELSEN

Vid drsstamman den 25 maj 2022 omvaldes Charlotta Falvin, Heli
Arantola, Henrik Eskilsson, Jan Wareby och Jorgen Lantto som
ledamoter i Tobiis styrelse. Kent Sander och Nils Bernhard avbdjde
omval. Arsstdmman beslutade darfér, i enlighet med valberedning-
ens forslag, att valja Mats Backman och Per Norman till nya styrel-
seledamoter. Per Norman valdes till styrelseordférande och Mats
Backman till ordférande for revisionsutskottet.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
Inga vasentliga handelser har intraffat efter redovisningsperiodens
slut. Se not 33.

FRAMTIDSUTSIKTER

Tobii bedémer att det finns god langsiktig marknadspotential for
koncernen. Tobii har tillkdnnagett ambitionen att na Io6nsamhet for
koncernen under fjarde kvartalet 2023 och att nd en omséattning
om 1,5 mdkr senast 2025. Den makroekonomiska miljon leder pa
kort sikt till fortsatt osakerhet kring efterfragan och de anstréangda
globala leverantérskedjorna leder till forhdjda risker och skapar
volatilitet i priserna for material och tjanster.

Innehall —

UTDELNING
Styrelsens forslag for rakenskapsaret 2022 ar att inte lamna nagon
utdelning till aktieagare.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FRITT EGET KAPITAL
Till arsstammans forfogande staende fritt eget kapital i moderbolaget:

SEK
Overkursfond 1991081
Balanserade vinstmedel -1299 095
Arets resultat -91 000
Summa 600 986
Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfors: 600 986
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Flerarsoversikt?

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Omesattning, MSEK 776 616 578 1501 1278
EBITDA, MSEK 27 -27 -97 32 -28
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -122 -186 -230 -138 -189
Arets resultat, MSEK -99 3147 -134 -171 -174
Bruttomarginal, % 76 72 71 69 71
EBITDA-marginal, % 4 -4 -17 2 -2
EBIT-marginal, % -16 -30 -40 -9 -15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 137 -23 -39 -13 -13
Fritt kassaflode, MSEK -32 -152 -130 -262 -238
Resultat per aktie, SEK -0,94 31,36 -1,36 -1,73 -1,79
- varav kvarvarande verksamhet -0,94 -1,83 -2,67 - -
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,94 29,87 -1,36 -1,73 -1,79
- varav kvarvarande verksamhet -0,94 -1,83 -2,67 -

Eget kapital per aktie, SEK 7 8 6 7 9
Rérelsekapital, MSEK -102 -9 -65 -6 -30
Balansomslutning, MSEK 1224 1224 1655 1630 1325
Nettokassa (+)/nettoskuld (-), MSEK 334 344 -143 -204 192
Eget kapital, MSEK 754 842 556 676 835
Soliditet, % 62 69 34 4 63
nettoskuldsattningsgrad, % neg neg 26 30 neg
Rantabilitet pa eget kapital, % -13 571 -23 -23 -20
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 106 100 99 99 98
Antal utestaende aktier vid periodens slut, miljoner 106 105 99 99 99
Medelantal anstallda 515 512 560 1003 917

" Siffror for ar 2020-2021 har réknats om for utdelningen av Tobii Dynavox enligt IFRS 5, dar resultatet for Tobii Dynavox ligger pa en egen rad, Resultat fran avvecklad verk-

samhet.

For 2017-2019 ar siffrorna ej justerade for utdelningen av Tobii Dynavox.

Innehall
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Flerarsoversikt, segmenten

MSEK 2022 2021
Nettoomséttning

Products & Solutions 513 459
Integrations 264 157
Koncernen 776 616
Bruttoresultat

Products & Solutions 353 332
Integrations 235 112
Koncernen 588 444
Bruttomarginal, %

Products & Solutions 69 72
Integrations 89 71
Koncernen 76 72

Fordelningen av intakter och bruttomarginal mellan segmenten har omraknats fér kvl och kv2 2021 jamfért med
de siffror som presenterades i bokslutskommunikén fér 2021 och 2022.
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Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021
Kvarvarande verksamhet Totalresultat hanférligt till:

Nettoomsattning 5 778 616 Moderbolagets aktiedgare -119 3123
Kostnad for sélda varor och tjanster -186 -172 Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Bruttoresultat 5 590 444 Summa arets totalresultat -119 3123
Forsaljningskostnader -313 -253

Forsknings- och utvecklingskostnader -278 -271

Administrationskostnader 7 144 124 Arets resultat per aktie fore utspadning, SEK 14 -0,94 31,36
Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader 1 23 17 - varav kvarvarande verksamhet 14 W -1.83
Rérelseresultat 6,789 10 122 186 Arets resultat per aktie efter utspadning, SEK 14 -0,91 29,87
Resultat frén finansiella poster - varav kvarvarande verksamhet 14 -0,91 -1,83
Finansiella intakter 12 30 33 Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (tusental) 14 105,689 100323
Finansiella kostnader 12 -7 -27 Genomsnittligt antal utestaende stamaktier, efter utspadning (tusental) 14 108,538 105 328
Summa finansiella intdkter och kostnader 24 6

Resultat fore skatt -99 -181

Skatt 13 0 -3

Arets resultat, kvarvarande verksamhet -99 -184

Resultat fran avvecklad verksamhet 33 -1 3330

Arets resultat -99 3147

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen

Valutakursdifferenser -19 -24
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -19 -24
Summa arets totalresultat -119 3123

Arets resultat hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -99 3147
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Arets resultat totalt -99 3147
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Koncernens balansrakning

31 december 31 december 31 december 31 decemb
MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 15 80 78 Aktiekapital 23 1 1
Balanserade kostnader for produktutveckling 15 309 254 Ovrigt tillskjutet kapital 1996 1976
Varumarken 15 0 0 Reserver 24 -40 -21
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 15 33 34 Balanserat resultat inklusive arets resultat -1 205 -1116
Materiella anlaggningstillgangar 16 8 13 Summa eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 752 840
Nyttjanderattstillgangar 16 2 66 Innehav utan bestdammande inflytande 2 2
Finansiella och 6vriga anlaggningstillgdngar Summa eget kapital 754 842
Uppskjutna skattefordringar 13 66 65
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 5 18 Langfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 555 528 Rantebarande 1an 27 16 17
Omséttningstillgangar Leasingskulder 27 25 49
Kundfordringar 18 132 132 Uppskjutna skatteskulder 13 0
Varulager 19 65 55 /ﬁvséttningar 26 1
Ovriga fordringar 23 40 Ovriga langfristiga skulder 27 32 20
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 47 30 Summa langfristiga skulder 7 88
Kassa och bank 21 402 438 Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgangar 669 696 Leasingskulder 27 28 28
Summa tillgangar 1224 1224 Leverantérsskulder 27 62 90
Ovriga skulder 27 197 71
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 110 106
Summa kortfristiga skulder 397 294
Summa skulder 470 382

Summa eget kapital och skulder 1224 1224
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Balanserade bestammande
MSEK Not kapital kapital Reserver vinstmedel Summa inflytande Summa
Ingaende balans, 1 januari 2021 1 1639 3 -1088 555 1 556
Arets resultat 3147 3147 0 3147
Ovrigt totalresultat 24 24 24
Arets totalresultat -24 3147 3123 0 3123
Nyemission 0 294 294 0 294
Utdelning -3184 -3184 -3184
Forsaljning av teckningsoptioner, incitamentsprogram 42 42 42
Forsaljning av egna aktier 3 3 3
Aktierelaterade ersattningar reglerat med egetkapitalinstrument, IFRS 2 8 7 7 7
Utgdende balans, 31 december 2021 1 1976 -21 -1116 840 2 842
Ingdende balans, 1 januari 2022 1 1976 -21 -1116 840 2 842
Arets resultat -99 -99 0 -99
Ovrigt totalresultat -19 -19 -19
Arets totalresultat -19 -99 -119 -119
Forsaljning av teckningsoptioner, incitamentsprogram 0 21 21 21
Forsaljning av egna aktier 2 2 2
Aktierelaterade ersattningar reglerat med egetkapitalinstrument, IFRS 2 8 8 8 8

Utgaende balans, 31 december 2022 1 1996 -40 -1 205 752 2 754
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Rapport over Koncernens kassaflode

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021
Kassafléde fran den l6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat efter finansiella poster, kvarvarande verksamhet -99 -181

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 30 Obligationsemissioner och annan uppléning u 450
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 9 119 125 Nyemission av aktier, netto efter kostnader . 294
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgdngar och nyttjanderattstillgangar 9 30 35 Forsdljning/utnyttjande av teckningsoptioner i incitamentsprogram 21 42
Orealiserade kursdifferenser 29 21 Avbetalning av leasingskuld enligt IFRS 16 -27 -25
Férandringar i avsattningar 1 1 Ovriga finansieringsaktiviteter, netto’ - 294
Ovriga e] kassaflédespaverkande poster 22 8 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 156
Betalda skatter -1 -1

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére rorelsekapitalférandring 41 -34 Arets kassafléde fran kvarvarande verksamhet -40 -167
Ifas#aflode fré’m forandring av rérelsekapitalet Arets kassafléde fran avvecklade verksamheter 33 -1 188
Okning (-)/minskning (+) av lager -9 -7

(i)knfng (—)/mmsknmg (+) av r?relsefordrmgar 6 -92 Arets kassaflode, totalt o 21
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder 99 110

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 137 -23 Likvida medel vid rets borjan 158 210
Lépande investeringar Omrékning av utlandsk valuta, kassa och bank 5 7
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -172 -123 Likvida medel vid arets slut 402 438
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 -6

Investeringar i finansiella tillgdngar 5 0 " Ovriga finansieringsaktiviteter, netto, inkluderar transaktioner med Tobii Dynavox och avser framst aterbetalningar av |an.

Fritt kassaflode -32 -152

Avyttringar och forvarv av verksamheter - -172

Kassaflode fran investeringsverksamheten -169 -300

Kassaflode efter investeringsverksamheten -32 -323
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 615 158
Kostnad for sélda varor och tjanster -164 -27
Bruttoresultat 451 131
Forsaljningskostnader -199 -7
Forsknings- och utvecklingskostnader -278 -8
Administrationskostnader 7 -129 -159
Ovriga rérelseintékter 1 79 287
Ovriga rérelsekostnader 1 -57 -1
Rorelseresultat 56,78, -133 243
9,10

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 12 45 52
Finansiella kostnader 12 -4 -28
Summa finansiella intékter och kostnader 41 24
Resultat efter finansiella poster -91 266
Koncernbidrag 0 0
Resultat fore skatt -91 266
Skatt 13 0 0
Arets resultat -91 266

Moderbolaget har inte ndgra poster 2022 eller 2021 som redovisas som Ovrigt totalresultat. Arets resultat fér moderbolaget

utgor darmed &ven arets totalresultat. Moderbolaget presenterar darfor ingen separat "Rapport dver totalresultat”.

Innehall
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Moderbolagets balansrakning

31 december 31 december 31 december 31 decemb
MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Balanserade kostnader for produktutveckling 15 306 - Aktiekapital 23 1 1
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 15 33 34 Reservfond 5 5
Materiella anlaggningstillgangar 16 4 5 Fond for utvecklingsutgifter 306 -
Finansiella och évriga anlaggningstillgangar Summa bundet eget kapital 312 6
Andelar i koncernforetag 17 61 868 Overkursfond 1991 1970
Uppskjutna skattefordringar 13 62 62 Balanserade vinstmedel -1299 -502
Fordringar hos koncernféretag 32 254 596 Arets resultat -91 266
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 Summa fritt eget kapital 601 1734
Summa anlaggningstillgangar 721 1565 Summa eget kapital 914 1740
Omsattningstillgangar Langfristiga skulder
Kundfordringar 18 84 16 Rantebarande skulder N -
Fordringar hos koncernforetag 32 20 112 I?éntebérande skulder till koncernforetag 32 16 0
Varulager 19 59 0 Ovriga langfristiga skulder 30 17
Ovriga fordringar 20 23 Summa langfristiga skulder 47 17
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 75 20 Kortfristiga skulder
Kassa och bank 21 352 284 Leverantdrsskulder 55 51
Summa omsattningstillgangar 611 454 Skulder till koncernféretag 32 58 159
Summa tillgangar 1331 2019 Ovriga skulder 186 29
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 73 23
Summa kortfristiga skulder 371 262
Summa skulder 418 279
Summa eget kapital och skulder 1331 2019
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fond for

Aktie- utvecklings- Balanserade Summa eget
MSEK Not kapital Reservfond avgifter Overkursfond vinstmedel kapital
Ingaende balans, 1 januari 2021 1 5 . 1634 -331 1310
Arets resultat 266 266
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0 294 294
Utdelning -181 -181
Nyemission, utnyttjande av teckningsoptioner i incitamentsprogram 0 42 42
Forsaljning av egna aktier 3 3
Aktierelaterade ersattningar reglerat med egetkapitalinstrument, IFRS 2 8 7 7
Summa transaktioner med aktiedgare 0 - - 336 -171 165
Utgdende balans, 31 december 2021 1 5 - 1970 -236 1740
Ingaende balans, 1 januari 2022 1 5 - 1970 -236 1740
Arets resultat 91 91
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0 21 21
Fond for utvecklingsavgifter 306 -306 0
Fusion -767 -767
Nyemission, utnyttjande av teckningsoptioner i incitamentsprogram
Forsaljning av teckningsoptioner, incitamentsprogram
Forsaljning av egna aktier 2 2
Aktierelaterade ersattningar reglerat med egetkapitalinstrument, IFRS 2 8 8 8
Summa transaktioner med aktiedgare 0 - 306 21 -1060 -736

Utgaende balans, 31 december 2022 1 5 306 1991 -1390 913
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Rapport over Moderbolagets kassaflode
MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021
Kassafléde fran den l6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster il 266 Emission/terbetalning av obligationer 0 -448
Justering for pc?stt?r som iﬂnFe ingar i‘ kassf';\ﬂ()‘udet: 30 Nyemission av aktier, netto efter kostnader - 294
Av- och nedskrfvnfngar p? |mmaFer|eIIta t|!lgangar E 119 E Forsalining/utnyttjiande av teckningsoptioner i incitamentsprogram 21 42
Av- oc?h nedskrlvn|r1gar pa materiella tillgangar o 3 ! Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21 -112
Orealiserade kursdifferenser -29 -4 - —

T A Arets kassaflode 68 212
Forandringar i avsattningar 0 -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 39 13 Likvida medel vid érets bérjan 284 72
Betalda skatter 0 0 Likvida medel vid arets slut 21 352 284
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére rérelsekapitalférandring 40 285
Kassafléde fran férandring av rorelsekapitalet
Okning (-)/minskning (+) av lager -13 0
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar 8 -87
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 111 -45
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 146 153
Lépande investeringar
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 15 -172 -42
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 0 -1
Investeringar i/intakter fran finansiella anlaggningstillgangar -4 353
Fritt kassafléde -31 463
Lamnade aktieagartillskott 0 -119
Awyttringar och forvarv av aktier i dotterféretag = -20
Investeringar i forvarv av dotterféretag 77 -
Kassaflode efter investeringsverksamheten 46 324
Kassafléde fran investeringsverksamheten -99 171
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Noter

Not 1. Allmén information
Tobii AB (publ) (moderbolaget), org.nr 556613-9654, med sate i Danderyd, Sverige,
ar ett svenskregistrerat aktiebolag. Adressen till huvudkontoret ar Karlsrovagen 2D,
Danderyd. Tobii AB (publ) och dess dotterforetag (tillsammans kallade "koncernen”)
ar den globala ledaren inom eyetracking-teknik och en pionjar inom uppmarksam-
hetsdatabehandling. Vi skapar teknik for en battre framtid. Var teknik och vara
|6sningar kan anvandas inom beteendevetenskapliga studier och forskning, halso-
och sjukvard, utbildning och traning, spel, utvidgad verklighet (XR), fordonsindustrin
och mycket mer.

Tobii verkar globalt fran sina kontor i Sverige, USA, Kina, Japan, Storbritannien,
Tyskland, Belgien, Sydkorea, Taiwan och Singapore.

Not 2. Sammanfattning av viktiga

redovisningsprinciper

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC) som har godkants av EU-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tillampats. Moderbolagets
finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och stan-
darden RFR 2. Redovisning for juridiska personer.

Att upprétta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.

Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedom-
ning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

NYA ELLER JUSTERADE REDOVISNINGSSTANDARDER

Nya redovisningsstandarder och tolkningar som tillampas fr.o.m. 2022-01-01
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som har tratt i kraft 2022 vantas ha nagon
vasentlig inverkan pé koncernen.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte antagits av koncernen

Nya standarder, andringar och tolkningar som har utfardats, men som annu inte
ar obligatoriska, har inte tillampats i fortid. Dessa forvantas inte ha ndgon vasentlig
inverkan pa Tobii under innevarande eller framtida redovisningsperioder, och inte
heller pa framtida transaktioner enligt vad som kan forutsagas i dagslaget.

FUNKTIONELL VALUTA OCH DATUM

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som dven utgor
rapporteringsvalutan for Moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljon kronor (MSEK). Belopp inom
parentes anger féregadende ars varde. Resultatrdkningsrelaterade poster avser
perioden 1 januari-31 december och balansrakningsrelaterade poster avser den
31 december.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade féretag) 6ver vilka koncer-
nen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den
exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphér.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Det forvarvade foretagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventuella ansvarsforbindelser som uppfyller
kraven for redovisning redovias till verkligt varde per férvarvsdaen. Forvarvsrelate-
rade kostnader redovisas nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar och
Svertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkligt varde pa
férvarvsdagen.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden dverstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser som redovi-
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sas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas
denna direkt i rapporten 6ver totalresultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen frén och
med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.
Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, redovisas varje kvar-
varande innehav till verkligt vérde per den tidpunkt nér den férlorar det bestam-
mande inflytandet. Andringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det
verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och utgor grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint
venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas har som avyttrade tillgdngar eller
skulder. Detta kan medfdra att belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat
omklassificeras till resultat.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Segmentrapportering

Koncernen bedriver verksamhet inom tvé segment - Products & Solutions samt
Integrations - som var och en har sina egna distinkta marknader, produkter och
kunder. Koncernen rapporterar varje segment var for sig. En mer detaljerad
beskrivning av de olika segmenten finns pa sidorna 20-27

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resur-
ser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som Koncernledningen.

Koncernledningen anvande framst omsattning och bruttovinst i sin analys av
affarsomradenas resultat. Kostnader for andra funktioner, sasom forsaljning,
forskning och utveckling samt administration, férdelas inte mellan segmenten utan
analyseras pa koncernniva.

Omsattning per geografisk marknad férdelas enligt féljande marknader: Nordame-
rika, Europa och &vriga varlden. Samma redovisningsprinciper tillampas i segmen-
ten som for koncernen.

Fortsattning foljer —
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Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen har avyttrats

eller klassificerats som innehav for forsaljning. Termen star oftast for en separat
storre affarsverksamhet eller ett geografiskt verksamhetsomrade. En avvecklad
verksamhet redovisas separat fran kvarvarande verksamhet i resultatrakningen
och kassaflédesanalysen for jamforelseperioden. Jamforelseperioden paverkas inte
i balansrakningen.

Tobii Dynavox delades ut till Tobiis aktiedgare i december 2021 och har redo-
visats som en avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5 och IFRIC 17. Tobii
Dynavox vinst fram till utdelningsdagen, och den kapitalvinst som genererades av
utdelningen, redovisades pa en separat rad: Resultat fran avvecklad verksamhet.
Tobii Dynavox har uteslutits fran jamforelsearen i noter som rér resultatrakningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder

i utldandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas
till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen dels i rorelseresultatet, dels i finansnettot beroende pa underlig-
gande transaktioners art.

Stangningskurs Snittkurs
SEK 2022 2021 2022 2021
EUR 11,1283 10,2269 10,6317 10,1449
usD 10,4371 9,0437 10,1245 8,5815
GBP 12,5811 12,179 12,4669 11,802
JPY 0,0791 0,0785 0,0077 0,0781

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver
sin verksamhet. Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverk-
samheter redovisas i dvrigt totalresultat som en omrakningsreserv. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna i koncernens rapport 6ver totalresultat.

INTAKTSREDOVISNING

Allmént

Koncernen redovisar en intakt i rapporten Over totalresultat som nettoomsattning
nér dess belopp kan varderas pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att fram-
tida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foretaget. Intakterna redovisas netto
efter mervardesskatt till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller férvantas
komma att erhallas, med avdrag for lamnade rabatter.

Forsaljning av varor
Tobiis varuintakter bestar till Gvervagande del av forséljning av egentillverkade pro-
dukter till fasta priser. Intakter fran forsaljningen av varor redovisas nar kontrollen
Over produkterna 6verfors, vilket intraffar nar produkterna levereras till kdparen
och det inte finns nagra ouppfyllda ataganden som kan paverka koparens godkan-
nande av produkterna. Om det rader betydande osakerhet avseende betalning,
vidhdangande kostnader, eller risk for returer sker ingen intaktsforing.
Utforande av tjansteuppdrag

Tjansteintakter bestar i huvudsak av support, serviceavtal, installationer, konsult-
uppdrag och utbildning. Dessa tjanster tillhandahélls antingen baserat pa tid och
material och intéktsredovisas i den period da tjansten utfors, eller som fastprisavtal
under en viss period varvid intékten redovisas i den period dé& tjansterna levereras
linjart fordelat under avtalsperioden.
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Forsaljning av produkter i paket innefattande bade varor och tjanster

Vissa produkter saljs som paket bestdende av dels varor som levereras till kunden
vid forsaljningstidpunkten, dels tjansteataganden i form av forhéjd garanti och
kundsupport som levereras i framtida perioder efter férsaljningstidpunkten. For
sadan forsaljning sker en fordelning av intakten pa varor och tjansteataganden.
Intakten for varor respektive tjansteataganden redovisas sedan enligt den modell
for respektive forsaljning ovan.

Hyresintakter
Redovisning av intakter och motsvarande kostnader avseende uthyrningen av
Tobiis produkter sker i den period uthyrning avser.

Royaltyintakter
Intakter fran royalty periodiseras i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens
ekonomiska innebord.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intakt nar det forelig-
ger rimlig sdkerhet att ett bidrag kommer att erhallas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematiskt i resultatrakningen pa samma satt och ver samma perioder som de
kostnader som bidragen ar avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen som for-
utbetalda intdkter och periodiseras som 6vriga rorelseintakter éver tillgdngens
nyttjandeperiod.

Vissa affarsomraden inom Tobii erhdll statligt stod under rapporteringsperioden
till féljd av covid-19-pandemin. For bidrag som avser kostnader har Tobii valt att
redovisa dessa bidrag som en minskning av kostnaden for de poster som bidragen
avser. Bidrag som inte ar direkt kopplade till kostnadsposter redovisas som &vriga
rérelseintakter.

Fortsattning foljer —
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LEASING

Koncernen som leasing-/hyrestagare

Leasingavtalen ror huvudsakligen hyra av kontors- och lagerlokaler, fordon och viss
annan utrustning.

Ett avtal utgor eller innehaller ett leasingavtal om det formedlar ratten att nyttja
en identifierad tillgdng under en tidsbestamd period i utbyte mot ekonomisk ersatt-
ning. En sddan bedémning av avtalet ska goras vid avtalets ingang. Nér ett avtal
klassats som leasingavtal kan det vidare kategoriseras som korttidsleasing, leasing
av lagt varde eller standardleasing. Korttidsleasing definieras som leasing med en
|6ptid pa hogst tolv méanader.

Leasingavgifter kopplade till korttidsleasing och leasing av lagt varde redovisas
som linjara operationella kostnader éver hela |6ptiden. Koncernen tillampar defini-
tionen "standardleasing” pa all leasing som identifierats som leasingavtal av annan
typ an korttidsleasing och leasing av 1&gt varde. Standardleasing ar ett leasingavtal
dar en nyttjanderattstillgang och en motsvarande leasingskuld redovisas fran forsta
dagen.

Tillgadngar och skulder som uppstar i samband med leasing varderas initialt
utifrdn nuvardet. Leasingskulden &r nuvardet av alla framtida avgifter fran forsta
dagen med avtalets implicita laneranta, om denna ranta kan faststallas utan sva-
righet. Om den implicita rantan inte kan faststallas anvénds koncernens marginella
laneranta, vilken aterspeglar Tobiis kreditvardighet och tar hansyn till leasingavta-
lets 16ptid, den underliggande tillgdngen, de medel som krévs for att erhdlla den
och den ekonomiska situationen.

En nyttjanderattstillgang varderas till ett anskaffningsvarde som omfattar belop-
pet for den initiala varderingen av leasingskulden samt eventuella leasingavgifter
som gjorts vid eller fore forsta dagen, minus leasingincitament som erhallits och
eventuella initiala direkta kostnader. Nyttjanderattstillgangen varderas dérefter till
anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar, eventuella nedskrivningar
samt omvardering av leasingskulden. Avskrivning sker linjart under den kortaste av
tillgadngens nyttjandeperiod och leasingperiod. Avskrivningen bérjar fran och med
leasingavtalets forsta dag.

Leasingavgifter kopplade till standardleasing redovisas dels som avskrivning av
leasingskulden, dels som rantekostnader i rapporten éver totalresultat.

Koncernen som uthyrare/leasegivare

Ett finansiellt leasingavtal redovisas forst som en fordran i balansrakningen. Det
redovisade beloppet faststalls som nuvardet av alla framtida leasingbetalningar
pé forsta dagen. Leasegivaren fordelar de finansiella intakterna i ett finansiellt
leasingavtal sa att en jdmn ranta erhalls under samtliga perioder pa den nettoin-
vestering som foretaget har gjort i ett finansiellt leasingavtal. Leasingintakter fran
operationella leasingavtal redovisas som linjara intakter under leasingperioden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter och kostnader bestér av réanteintakter p& bankmedel och ford-
ringar och rantekostnader pa 1an, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade
vinster pa finansiella placeringar inom den finansiella verksamheten.
Valutakursdifferenser som hanfér sig till finansiella fordringar och skulder redovi-
sas bland finansiella poster i resultatrdkningen. Valutakursdifferenser som hanférs
till operativa poster redovisas pa respektive rad i resultatrakningen och ingar i
rérelseresultatet.

SKATT
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital eller i dvrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital respektive ovrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder.
Féljande temporara skillnader beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte &r rorelseférvérv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas
bli aterforda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras
pé hur redovisade véarden pa tillgangar eller skulder férvéantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skat-
teregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vardering av finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar koncernen
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om fakturan annu inte har mottag-
its. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Vid forsta redovisningstillféllet varderar koncernen en finansiell tillgang eller
finansiell skuld till verkligt varde. For en finansiell tillgdng eller finansiell skuld som
inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen ingar transaktionskostnader
i anskaffningsvardet, medan transaktionskostnader for finansiella tillgangar och
finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnads-
fors i resultatrakningen.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet rea-
liserats, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6éver dem. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar den ar utslackt, det vill séga nar forpliktelserna i
avtalet fullgors, annulleras eller upphor.

Finansiella anlaggningstillgangar - klassificering och efterféljande vardering
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande varderingskategorier:
« verkligt varde via resultatrakningen,

+ verkligt varde via dvrigt totalresultat, eller

+ upplupet anskaffningsvarde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades pa
férvarvsdagen. Kundfordringars férvantade 16ptid &r kort, varfor vardet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering.

Fortsattning foljer —



79 Tobii | Noter

Nedskrivning och férvantad forlust

Tobii bedémer de forvantade kreditforlusterna som ar kopplade till finansiella
fordringar. En avsattning for bedémda forluster redovisas vid varje rapporttillfalle.
Foér kundfordringar tillampas en metod som innebar att avsattningen for osakra
kundfordringar motsvarar forvantade kreditforluster for aterstdende 16ptid. Om

en avsattning anses otillracklig pa grund av individuella bedémningar utokas avsatt-
ningen for att tacka de faktiska férvantade forlusterna.

Ovriga finansiella fordringar
Villkorade koépeskillingar redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Kassa och bank

Koncernens likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden hos finansin-
stitut och redovisas till nominellt belopp. Tobii placerar en del av sina likvida medel
i en svensk kortfristig rantefond dar medlen é&r tillgangliga inom tva till tre bankda-
gar och risken for vardefluktuation under denna tid ar obetydlig. Dessa instrument
varderas I6pande till verkligt varde med periodens férandringar redovisade i
resultat som Ovriga finansiella poster.

Finansiella skulder - klassificering och efterféljande vardering

Rantebarande skulder

Lan redovisas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt varde av de medel som
influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varde-
ras lanen till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Ovriga finansiella skulder

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. For
ovriga finansiella skulder sker klassificering och efterféljande vardering till upplupet
anskaffningsvarde. | denna kategori ingar leverantorsskulder. Tobiis leverantérs-
skulder har kort férvantad l6ptid och varderas utan diskontering till nominellt
belopp.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvar-
det. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och fér
att astadkomma en férsaljning. Eventuell nedskrivning av varulager redovisas mot
Kostnad for salda varor och tjanster.

Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning av forst-in-forst-ut-
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertill-
géngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade
varor och pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

| koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som uppkommit vid
leveranser mellan koncernforetag.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar som &ags av koncernen redovisas som tillgang i
balansrakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska foérdelar kommer att
komma foretaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingér inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingér i anskaffningsvérdet ar
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och
juristtjanster.

Avskrivningsprinciper

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgdngar i
koncernen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

« Inventarier, verktyg och installationer 5ar

+ Demonstrationsprodukter 2ar

Datorutrustning som anvands inom koncernen kostnadsférs I6pande. Bedémning
av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen och justeras vid behov.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av
verkliga vardet av ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgdngar, skulder och
eventualforpliktelser pa forvarvsdagen. Goodwill har en obestambar nyttjandepe-
riod och skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Samt vid varje givet tillfalle da indikation pa vardenedgang identifieras.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas omedelbart. Utgifter avseende utvecklingsprojekt
(hanforliga till konstruktion och test av nya eller férbattrade produkter) aktiveras i
balansrakningen som immateriella tillgangar i den omfattning som dessa utgifter
férvantas generera framtida ekonomiska férdelar. Ovriga utvecklingsutgifter kost-
nadsfors i takt med att de uppkommer.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts aktiveras inte som tillgdng i
balansrakningen i senare perioder.

Lanekostnader som ar hanférliga till uppférandet av sa kallade kvalificerade
tillgangar aktiveras som en del av tillgdngens anskaffningsvarde. En kvalificerad till-
gang ar en tillgang som av nodvandighet tar en betydande tid att fardigstalla. Tobii
anvander tolvmanadersperioden som utgangspunkt for definitionen av betydande
tid. | forsta hand aktiveras lanekostnader for 1an som specifikt kopplats till den
kvalificerade tillgdngen. | andra hand aktiveras lanekostnader fér allmanna lan.

Avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader sker linjart och pabérjas nar
produkten gors tillganglig for allman anvandning. Nyttjandeperioden omprévas
arligen.

Oavskrivet varde for aktiverad utveckling provas for nedskrivning varje ar, samt
vid varje givet tillfalle da indikation pa vardenedgang identifieras. (i enlighet med
IAS 36) nar forsaljning av de produkter som ar resultatet av utvecklingen annu ej
péborijats.

* Avskrivningsperioder - aktiverade utvecklingskostnader: 2-5 ar

Varumaérken

Varumarken som forvarvats genom rérelseforvarv redovisas till verkligt varde pa
férvarvsdagen. Koncernens férvarvade varumarken har en obestambar nyttjande-
period och skrivs inte av utan prévas arligen, samt vid varje givet tillfélle da indika-
tion pé vardenedgang identifieras, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Fortsattning foljer —
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Patent
Utgifter for patent aktiveras i balansrakningen och skrivs av linjart éver dess
bedémda nyttjandeperiod.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Koncernen tillampar I1AS
36 for prévning av nedskrivningsbehov for andra tillgdngar an finansiella tillgangar,
varulager och uppskjutna skattefordringar. Om nagon indikation pa nedskrivnings-
behov finns beréknas tillgangens atervinningsvérde. For undantagna tillgangar
enligt ovan prévas varderingen enligt respektive standard.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
TILLGANGAR SAMT ANDELAR | DOTTERFORETAG.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt I1AS 36 tillgangens
atervinningsvérde (se nedan). For goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for
anvandning beraknas atervinningsvérde arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den
lagsta niva dar det gér att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (s.k. kas-
sagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagene-
rerande enhets redovisade varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter goérs en proportionell nedskriv-
ning av ovriga tillgangar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar
aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for
berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast i den utstrack-
ning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade
varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

AKTIEKAPITAL
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utesta-
ende under aret.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterande perioder harrér fran det langfristiga incita-
mentsprogrammet.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Premiebestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till premiebestamda pensionsplaner redovisas som
en kostnad i resultatrékningen nar de uppstar. Som premiebestamda pensionspla-
ner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som
bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an férvantat) och investerings-
risken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de
férvantade ersattningarna).

Formansbestamda pensionsplaner
For narvarande finns inga formansbestamda pensionsplaner inom koncernen.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om fore-
taget ar formellt forpliktigat att avsluta en anstélining fore den normala tidpunkten
eller nar erséttningar lamnas som ett erbjudande for att initiera frivillig avgang.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda
Koncernen tilldmpar IFRS 2 for aktierelaterade ersattningsprogram.

Under 2010 inférdes ett system med aktiereglering. Kostnader fér personal- och
teckningsoptioner varderas till verkligt varde och periodiseras 6ver I6ptiden for
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programmet och redovisas mot eget kapital. Koncernen redovisar en reserv for
upplupna sociala kostnader for programmet baserade pa det beraknade
formansvardet for deltagarna. Verkligt varde for personal- och teckningsoptioner ar
beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. Tilldelning inom ramen for detta
program upphérde 2019.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet fran 2020 (LTI 2020) bestar av aktieratter
och syntetiska aktieratter dar en aktieratt ger deltagaren rétt att erhalla en
prestationsaktie utan kostnad, forutsatt att vissa villkor uppfylls. De syntetiska
aktieratterna kommer - under férutsattning att villkoren uppfylls - betalas ut i form
av en kontant betalning for att tacka skatten pa prestationsaktiernas formansvarde.
Bade aktieratterna och de syntetiska aktieratterna varderas utifran en Monte
Carlo-simulering. Vardet pa aktieratten andras inte under incitamentsprogrammets
intjdnandeperiod, medan vardet pa den syntetiska aktieratten justeras en gang om
aret for att ta hansyn till aktiekursutvecklingen.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet fran 2021 (LTI 2021) och 2022 (LTI 2022)
bestar av aktieratter dar en aktieratt ger deltagaren ratt att erhalla en prestations-
aktie utan kostnad, forutsatt att vissa villkor uppfylls. Aktieratterna varderas utifran
en Monte Carlo-simulering. Aktierattens varde férandras inte under incitaments-
programmets intjanandeperiod

AVSATTNINGAR
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betal-
ningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning
redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

| de fall dé effekten av nar i tiden betalning sker ar véasentlig, berdknas avsatt-
ningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflddet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde
och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen

ar forknippade med.
Fortsattning foljer —
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt arsredovisningslagen (ARL)
och rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person fran Radet for finansiell
rapportering. Aven utgivna uttalanden géllande fér noterade foretag frén Radet

for finansiell rapportering tilldmpas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryg-
gandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Klassificering och uppstallningsformer
Moderbolagets resultatrékning och balansrakning ar uppstallda enligt arsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 utformning av finansiella rapporter som
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovis-
ning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt
férekomsten av avsattningar som egen rubrik i moderbolagets balansrakning.
Goodwill som ar redovisad i moderbolaget skrivs av under fem ar.
Koncernbidrag som lamnas eller tas emot av moderbolaget redovisas i resulta-
trakningen.
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, oavsett om avtalen ar
finansiella eller operationella leasingavtal. Leasingavgiften redovisas som en linjar
kostnad 6ver hela leasingperioden.
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Not 3. Finansiella risker och riskhantering

Tobii ar genom sin internationella verksamhet utsatt for finansiella risker vilka han-
teras i enlighet med de policyer styrelsen har faststallt. Exponeringen utgdrs framst
av valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt finansierings- och likviditetsrisk.

VALUTARISK
Valutarisk avser risken for att fluktuerande valutakurser far negativ effekt pa kon-
cernens resultatrdkning, balansrakning eller kassaflode. Valutaexponering uppstar
nar produkter och tjdnster kdps eller sdljs i andra valutor an de lokala valutor som
anvands av respektive dotterbolag (transaktionsexponering), samt nar balans- och
resultatrakningar fran icke-svenska dotterbolag raknas om till SEK (omrakningsex-
ponering). Tobiis globala verksamheter ger upphov till betydande kassafléden i
andra valutor an SEK. Tobii exponeras huvudsakligen for férandringar i EUR, USD,
GBP och JPY i forhallande till SEK.

Tobii gor regelbundna konsekvensanalyser av utvecklingen av de viktigaste valu-
torna. For narvarande anvander koncernen sig inte av nagra valutasakringar.

Nettoexponering per valuta i koncernens balansrakning

MSEK 2022 2021
usb 253 211
EUR 11 30
JPY 36 36
GBP 30 70
Ovriga 61 13
Summa 391 360

En forandring i vaxelkurs gentemot SEK pa +/- 10 % i USD, EUR, GBP, JPY och ovriga
valutor i koncernens balansrakning skulle paverka balansrakningen med +/- 39
MSEK (36).

RANTERISK

Ranterisk uppkommer genom att forandringar i det allméanna réntelaget paverkar
ranteintakterna fran koncernens rantebérande tillgdngar och rantekostnaderna
for koncernens rantebarande skulder, vilket paverkar koncernens réntenetto och
kassafléde. Om réntan skulle hojas med 100 punkter, baserat pa nettot av de
rantebarande tillgdngarna med avdrag for rantebarande skulder, sa skulle resultat
paverkas med 2.2 (4.4) MSEK

KREDITRISK

Kreditrisken ar risken for att en kund eller nagon annan part i en transaktion med
ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt dtagande. Kreditrisk uppstar ocksa
genom placering av likvida medel, évriga tillgodohavanden hos banker och finan-
sinstitut samt kreditexponering genom kundfordringar. Den maximala expone-
ringen for kreditrisker avseende finansiella tillgangar motsvaras av redovisat varde
for varje kategori enligt not 22.

Finansiell kreditrisk

Tobiis likvida medel per den 31 december 2022 uppgick till 402 MSEK (438). 41
MSEK (42) av det totala beloppet i kassa och bank placerades i en noterad svensk
kortrantefond. Fonden tillhor riskkategori 1 pa en skala 1-5 dar kategori 1 ar en
riskfri investering. Ovriga likvida medel placeras i bankkonto enligt koncernens pla-
ceringspolicy som till exempel kraver att ett visst maximalt belopp placeras hos en
enskild finansinstitution och att medel bara placeras hos val ansedda finansinstitu-
tioner med héga kreditbetyg.

Kreditrisk i kundfordringar

P& de marknader dér Tobii har egna séljbolag ar bolaget ansvarigt for marknads-
foring och forsaljning till kund. Pa 6vriga marknader samarbetar Tobii med ett
natverk av aterforséljare och distributorer vars formaga att bara kundférluster kan
inverka pa koncernen. Storleken pa kreditrisken bedéms individuellt fér varje kund
och uppféljningen av utestdende kundfordringar sker I6pande. Totala kundford-
ringarna per 31 december 2022 uppgick till 132 MSEK (132). Ingen enskild kund
svarar for 10 % eller mer av Tobiis totala kundfordringar. Utestaende kundfordring-
ars forfalloprofil framgar av not 18.
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FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Koncernens mal ar att ha en optimal kapitalstruktur som tryggar dess formaga att
fortsatta sin verksamhet och som haller kapitalkostnaderna nere.

Tobii beviljades ytterligare 161 miljoner kronor i Covidlattnader genom anstand
med skattebetalningar i 12 manader varefter en utdkad avbetalningsplan kan vara
mojlig.

Om Tobii behover tillgang till yttre finansiering ar foretaget beroende av faktorer
som marknadsférhallanden, allméan kredittillgang och Tobiis kreditvardighet. Det
finns en risk for att Tobii inte lyckas sakra sddan finansiering till gynnsamma villkor,
men Tobii bedémer att koncernen har full finansiering for att kunna genomféra
nuvarande affarsplan och uppna de finansiella malen. Tobii bedriver en aktiv for-
varvsstrategi och eventuella forvarv kan kréva sarskild finansiering.

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser
som en foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. For att
hantera dessa osakerheter och risker upprattar alla koncernens rérelsedrivande
féretag kassaflddesprognoser som aggregeras till totala koncernvarden av ekono-
miavdelningen. Prognoserna foljs upp I6pande for att sakerstalla att koncernen har
tillrackligt med likvida medel for att tdcka det berdknade behovet i verksamheten.
Koncernen har ocksa maojlighet att i viss man andra den takt med vilken investe-
ringar genomfors for att forsoka anpassa de arliga kapitalbehoven till koncernens
faktiska finansiella resurser.
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Not 4. Viktiga uppskattningar och
bedémningar vid tillampning av
redovisningsprinciper

Vid upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kravs att foretags-
ledningen gor olika bedémningar ndr man tilldmpar redovisningsprinciperna.
Ledningen gor ocksa uppskattningar och antaganden om framtiden som &r base-
rade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden forefaller rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att faststélla de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder
som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena omprévas regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period da andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. De omraden
dar uppskattningar och antaganden skulle kunna innebéara betydande risk for
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under kommande raken-
skapsar ar framst foljande:

BALANSERADE KOSTNADER FOR PRODUKTUTVECKLING

Kostnader avseende utvecklingsprojekt aktiveras i den omfattning som kost-
naderna kan férvantas generera ekonomiska fordelar. Aktiveringen paborjas

nar ledningen beddmer att produkten kommer att bli tekniskt eller ekonomiskt
barkraftig. Aktiveringen upphdr och avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader
inleds nar produkten ar fardig for forsaljning. Aktiverade utvecklingskostnader ar
foremal for arlig nedskrivningsprovning da produktens tekniska och ekonomiska
varde faststalls.

PROVNING AV NEDSKRIVNING FOR GOODWILL, BALANSERADE KOSTNADER
FOR PRODUKTUTVECKLING OCH VARUMARKEN

Koncernen prévar minst arligen om det foreligger nagot nedskrivningsbehov

for goodwill och balanserade kostnader for produktutveckling och varumarken i
enlighet med féretagets redovisningsprinciper. Prévningen kraver en uppskattning

av parametrar som paverkar det framtida kassaflodet samt faststallande av en
diskonteringsfaktor. Prognoser for framtida kassafloden baseras pa basta mojliga
uppskattningar av framtida intakter och rérelsekostnader. Fér mer information om
immateriella tillgangar och beskrivning av nedskrivningsprévning, antaganden och
kanslighetsanalys, se not 15.

LEASING
For leasingredovisning enligt IFRS 16 faststélls leasingvillkoren utifran den informa-
tion som finns tillganglig i leasingavtalet samt andra fakta och omstandigheter som
ledningen anser vara relevanta. For perioder dar det gar att forlanga leasingav-
talet ska alternativet inkluderas i villkoren om koncernen &r rimligt séker pa att
man kommer att utnyttja denna majlighet. For perioder dar det gar att saga upp
leasingavtalet ska alternativet inkluderas i villkoren om koncernen &r rimligt sdker
pé att man inte kommer att utnyttja denna majlighet. | fall dar det inte finns nagra
specifika klausuler om férnyelse eller uppsagning av avtalet gérs bedémningar
utifrén den information som finns tillganglig i avtalet samt de omsténdigheter som
ledningen anser vara relevanta.

Per den 31 december 2022 uppgick det bokfoérda vardet pa nyttjanderattstillgang-
arna till 52 MSEK (66), varav 52 MSEK (66) avsag fastigheter med olika typer av
forlangnings- och uppsagningsalternativ.

VARDERING AV UNDERSKOTTSAVDRAG

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den utstrack-
ning det bedéms sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning. Uppskjutna skattefordringar i balansrakningen uppgick till 66 MSEK
(65) och férlustavdragen kommer enligt koncernens prognoser att anvandas mot
framtida vinster. De redovisade skattefordringarna paverkas av de uppskattningar
och bedémningar som anvands for att férutse framtida skattepliktiga vinster och
skatteregler. Prognoserna visar att underskottsavdragen kan anvandas for framtida
Overskott. Se not 13 fér mer information om koncernens uppskjutna skatter.
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Not5. Omsattning och resultat per segment

Till féljd av avyttringen av Tobii Dynavox och den organisatoriska sammanslag-
ningen av Tobii Pro och Tobii Tech har Tobiis rapporteringsstruktur foérandrats.
Tobii kommer framgent att rapportera verksamheten som tva segment: Products &
Solutions samt Integrations. For varje segment rapporteras omsattning, bruttovinst
och bruttomarginal, vilket motsvarar de nyckeltal som koncernledningen 6vervakar.
Forskning och utveckling, férsaljning och marknadsfoéring samt andra centrala funk-
tioner kan nu utnyttjas av hela foretaget och kommer inte att kopplas till ndgot spe-
cifikt segment. Finansiella poster och skatter férdelas inte éver enskilda segment.

PRODUCTS & SOLUTIONS

Segmentet omfattar hardvaruprodukter, mjukvaruprodukter och tjanster och kun-
derna omfattar bade B2B-kunder och konsumenter. Hardvaruprodukterna bestar
av en serie eyetrackingprodukter, inklusive flaggskeppet nar det géller eyetrack-
ingglasogon, Tobii Pro Glasses 3, skarmbaserade eyetrackers for forskning, sasom
Pro Spectrum och Pro Fusion, samt spelenheten Tobii Eye Tracker 5 fér konsument-
bruk. Dessutom omfattar segmentet dven programvaran Tobii Pro Lab, Sticky och
konsulttjansten Tobii Pro Insight.

INTEGRATIONS

Det har segmentet hanterar integreringen av Tobiis I6sningar i olika kundprodukter
och omfattar mjukvara, hardvara och tjanster. Dessa integrationer anvands i en

rad olika enheter, frdn barbara speldatorer och medicinska bedémningsverktyg till
VR-headsets. Verksamheten inom detta segment ar fortfarande relativt ung med
innovativa kunder som har produkter i manga olika utvecklingsstadier.

FORSALJNING PER SEGMENT
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Moderbolagets nettoomsatting per geografisk marknad fordelar sig enligt féljande
(belopp i MSEK). Europa 194 (78). USA och Kanada 127 (63), Asien och stilla havsom-

MSEK 2022 2021 radet 289 (14) samt 6vriga varlden 5 (3)
Products & Solutions 513 459 B
Integrations 264 157 OMSATTNING PER PRODUKTTYP
Summa fér koncernen 776 616
MSEK 2022 2021
Hardvara 413 420
BRUTTOMARGINAL, % Mjukvara 254 104
% 2022 2021 Tjanster 109 92
Products & Solutions 69 72 Summa for koncernen 776 616
Integrations 89 71 R
Summa fér koncernen 76 72 OMSATTNING PER TIDSKATEGORI
MSEK 2022 2021
BRUTTORESULTAT Vid en viss tidpunkt 757 604
MSEK 2022 2021 Over tid 1D 12
Products & Solutions 353 332 Summa for koncernen 7 616
Integrations 2355 112 .
Summa fér koncernen 590 444 ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND
. MSEK 2022 2021
OMSATTI\!IN(? PER GEOGRAFISK MARKNAD . i . Sverige 254 1
Nettoomsattning per geografisk marknad baseras pa kundens sate. Ingen enskild
kund stéar for mer &n 10 % av nettoomsattningen. UsA 10 1
Storbritannien 27 27
MSEK 2022 2021 Ovriga vérlden 64 66
Sverige 61 53 Summa fér koncernen 555 528
Europa 145 139
USA och Kanada 211 158 Fordelningen av intakter och bruttomarginal mellan segmenten har andrats for kv1
Asien/Stillahavsomradet 354 263 och kv2 2021 jamfért med de siffror som presenterades i bokslutskommunikén fér
Ovriga varlden 5 4 2021 och 2022.

Summa fér koncernen 776 616
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Not 6. Hyror och leasingavtal
MSEK Fastigheter Fordon Ovriga Summa MSEK Fastigheter Fordon Ovriga Summa Belopp som redovisas i resultatrakningen 2022 2021
Ingaende vérden, Ingdende varden, Arets avskrivningar, leasing -24 -27
1 januari 2022 130 1 2 133 1 januari 2021 136 2 2 140 Rantekostnader, leasingavtal 3 2
Arets nya leasingavtal 3 0 3 Arets nya leasingavtal 67 - - 67 Kostnader for avvecklade verksamheter - 9
Uppsagda leasingavtal -37 - -37 Uppsagda leasingavtal -9 - - -9
Forvary, leasing - - 0 Forvarv, leasing 71 - - 71 Leasingskuld Fastigheter ~ Fordon Ovriga Summa
Omklassificering 4 0 0 4 Omklassificering - - - - 2022-12-31
Valutakursdifferenser, leasing 4 0 0 4 Valutakursdifferenser, leasing 6 - - 6 Langfristiga leasingavtal )5 0 5
Utgdende vérde av Utgdende vérde av Kortfristiga leasingkontrakt 29 0 0 29
ackumulerade avtal per ackumulerade avtal per -
31 december 2022 105 1 1 106 31 december 2021 130 1 2 133 Leasingskulder 2022-12-31 >4 0 0 54
Ingdende ackumulerade Ingdende ackumulerade 2?21'1'2"31 :
avskrivningar, leasing per avskrivningar, leasing per 1 Langfristiga leasingavtal 48 1 0 49
1 januari 2022 -65 0 0 -66 januari 2021 -51 -1 - -52 Kortfristiga leasingkontrakt 28 0 1 28
Uppsagda leasingavtal 37 0 37 Uppsagda leasingavtal 20 - -1 19 Leasingskulder 2021-12-31 76 0 0 77
Arets avskrivningar, leasing -23 0 0 -24 Arets avskrivningar, leasing -32 - - -32
Omklassificering 0 0 0 Omklassificering - - - - Utgangstid 2022-12-31 2021-12-31
Valutakursdifferenser, leasing -2 0 0 -2 Valutakursdifferenser, leasing -1 - - -1 1ar 25 28
Utgaende ackumulerad Utgaende ackumulerad 2ar 13 22
avskrivning per avskrivning per 3ar 9 16
31 december 2022 -53 -1 0 -54 31 december 2021 -64 - - -65 13 2 7
Utgaende belopp per Utgdende belopp per S ar 5 Py
31 december 2022 52 0 0 52 31 december 2021 66 - - 66

Langre an 5 ar 1 2

Moderbolaget disponerar enligt hyresavtal fordon, IT-utrustning och liknande. £
Summa 54 77

Samtliga leasingavtal utgors av och redovisas som operationella. Detta innebar att

leasingavgifterna férdelas linjart éver perioden. Arets kostnad fér ovanstéende lea-

sing uppgar till 0 (0) MSEK. Moderbolaget disponerar lokaler med &rshyror uppga-
ende till 18 (18) MSEK. Framtida ej uppsagningsbara avgifter uppgar kommande 12
manader till 18 (18) MSEK. Darpa kommande fem aren ar beloppet 18 (36) MSEK.
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Not 7.  Ersattningar till revisorerna Not 8. Medarbetare och personalkostnader LONER OCH SOCIALA AVGIFTER
Koncernen Moderbolaget . Varav kvin- Varav kvin- Loner och ersattningar Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstallda 2022 nor, % 2021 nor, %
MSEK 2022 2021 2022 2021 MSEK 2022 2021 2022 2021
PricewaterhouseCoopers Mod'erbolaget Styrelse, VD och 6vriga ledande
Revisionsuppdraget 5 5 5 5 ;\I/erlge 279 38 % 87 50 :A’ befattningshavare 15 20 15 12
Revisionsverksamhet utover oderbolaget to"talt 279 38% 87 20% Ovriga anstallda 357 351 225 St
revisionsuppdraget 0 5 0 5 Medelantal anstéllda Summa Iéner och ersattningar 372 371 240 63
Skattekonsult - - - - Dotterféretag Pensionskostnader 31 29 27 6
Ovriga tjanster - 1 - 1 Sverige 5 285 241 27 % Ovriga sociala avgifter” 99 97 78 21
Summa 2 8 2 8 UsA ez A% 40 50 % Summa sociala kostnader 130 126 106 27
Ovriga revisorer Chile e 2 8 46 % Summa Iéner, ersattningar
Revisionsuppdraget 0 0 _ 0 Storbritannien 4 17% 6 37 % och sociala kostnader 503 497 346 90
Revisionsverksamhet utéver Tyskland e g2 K 33% 1) | posten Ovriga sociala kostnader ingdr upplupna sociala avgifter relaterade till koncer-
revisionsuppdraget 0 - - - Schweiz 6 4% 6 0% nens incitamentsprogram.
Skattekonsult 1 1 0 0 Japan 50 39% 47 37%
Ovriga tjanster 0 0 0 0 Kina 48 54% 55 58 %
Summa 2 1 1 0 Taiwan 12 31% 12 24 %
Summa ersattningar till Sydkorea 0 100% 0 100 %
revisorerna 4 9 3 8 Singapore 1 0% 1 0%
Belgien 4 48% 1 47 %
Dotterforetag totalt 236 39% 425 34 %
Summa medelantal anstallda 515 39 % 512 37%
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Not 8 Fortsattning féljer

ERSATTNING TILL MODERBOLAGETS STYRELSE SAMT KONCERNENS VD OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Aktiebaserade

MSEK Styrelsearvode/ Premiebestamda Tobiis incita- ersattningar (enligt

2022 grundlén kostnader  mentsprogram Rérlig ersattning IFRS 2) Summa
Kent Sander 0,2 0,2
Heli Arantola 0,3 0,3
Per Norman 0,5 0,5
Charlotta Falvin 0,3 0,3
Nils Bernhard 0,2 0,2
Mats Backman 03 0,3
Jorgen Lantto 0,3 0,3
Summa styrelsen 21 21
Anand Srivatsa, VD 4,3 0 0,4 1,2 59
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 8,5 2,0 1,3 1,0 12,8
Summa ledande befattningshavare 12,8 2,0 1,7 2,2 18,7
Summa ersattningar till styrelse samt koncernens VD och andra

ledande befattningshavare 14,9 2,0 1,7 2,2 20,8
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ERSATTNING TILL MODERBOLAGETS STYRELSE SAMT KONCERNENS VD OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Aktiebaserade

MSEK Styrelsearvode/ Premiebestdmda Tobiis incita- ersattningar (enligt

2021 grundlén kostnader  mentsprogram Rorlig ersattning IFRS 2) Summa
Kent Sander 0,7 0,7
Heli Arantola 03 03
Asa Hedin 03 03
Charlotta Falvin 03 03
Nils Bernhard 0,6 0,6
Jan Wareby 0,3 0,3
Jorgen Lantto 0,3 0,3
Marten Skogd 0,0 0,0 0,0
Summa styrelsen? 2,8 0,0 2,8
Henrik Eskilsson, VD 3,0 038 0,9 1,0 0,8 6,5
Anand Srivatsa, VD 03 0,0 0,2 0,5
Tom Englund, vice VD 0,8 0,2 0,6 0,1 1,7
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer)" 84 1.3 0,6 1,7 3,0 14,9
Summa ledande befattningshavare 12,5 2,2 2,1 2,7 41 23,6
Summa ersattningar till styrelse samt koncernens VD och andra

ledande befattningshavare 15,3 2,2 2,1 2,7 41 26,5

1) Ytterligare en ledande befattningshavare pa konsultbasis: 2,0 MSEK
Tom Englund lamnade ledningsgruppen i slutet av maj. Hans ersattning fram till dess redovisas i tabellen.
| december 2021 delades Tobii Dynavox ut till aktiedgarna, och i samband med detta gjordes dven dndringar i ledningsgruppen.
Anand Srivatsa eftertradde Henrik Eskilsson som VD i december. Anand ingick tidigare i ledningsgruppen.
| december utsé&gs Jonas Jakstad, Gunnar Troili, Emma Bauer och Ann Emilsson till medlemmar i ledningsgruppen. Aven deras ersattningar foér december redovisas i tabellen.
Fredrik Ruben Iamnade féretaget for att bli VD fér Tobii Dynavox. Hans erséttning fram till dess ingdr i raden fér Ovriga ledande befattningshavare ovan.

2) I december 2021 utsags Henrik Eskilsson till styrelseledamot.
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Fortsattning foljer —
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FORANDRINGAR | ANTAL UTESTAENDE OPTIONER OCH AKTIERATTER |

INCITAMENTSPROGRAM (TUSENTAL)

Teckningsoptioner

Personaloptioner

TUSENTAL 2022 2021 2022 2021
Vid arets ingang 1417 2178 749 915
Tilldelade - - - -
Inlosta -419 -618 -417 -126
Forverkade/forfallna -1100 -143 -198 -40
Omklassificering 1306 - 525 -
Vid arets utgang 1204 1417 659 749
Aktieratter

TUSENTAL 2022 2021
Vid arets ingang 1215 795
Tilldelade 736 575
Inlésta -231 -86
Forfallna -740 -70
Omklassificering 1062 -
Aktieratter som emitterats for att tacka eventuella

kostnader for sociala avgifter - -
Vid arets utgang 2041 1214

INCITAMENTSPROGRAM

Tobii har incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra utvalda
nyckelpersoner i koncernen. Programmet omfattar teckningsoptioner, persona-
loptioner, aktieratter och syntetiska aktieratter. Personaloptioner ar villkorade mot
anstallning under stora delar av programmens |6ptid. Teckningsoptioner kdps av
den anstallde till marknadspris. Verkligt varde for personal- och teckningsoptioner
ar beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. Antaganden som tillampas
omfattar forvantad volatilitet mellan 30 % och 34 %, rantor mellan -0,3 % och 1 %,
en |6ptid fran ett till tio ar och I6senpris fran 0 % till 50 % tillagg i forhallande till
kursen pa tilldelningsdagen.

Varderingen av aktieratterna och de syntetiska aktieratterna gérs med hjdlp av en
Monte Carlo-simulering, dar vardet av aktieratterna faststélls pa tilldelningsdagen
medan vardet pa de syntetiska aktieratterna justeras en gang om aret for att ta
hansyn till aktiekursutvecklingen.

P& grund av utdelningen av Tobii Dynavox till Tobii AB:s aktieagare har incita-
mentsprogrammen omraknats i januari 2022 for att aterspegla den nya aktiekursen
(i forhallande till Tobii Dynavox aktiekurs). Detta resulterade i en dkning av det
totala antalet instrument i incitamentsprogrammen. Pa grund av utdelningen har
aven LTI 2020- och LTI 2021-programmen fér Dynavox medarbetare upphort.

Teckningsvillkor i tecknings- och personaloptionsprogram

Serie LTI 2014/24:1 ger innehavaren av en personaloption ratt att under en viss
bestamd period mellan 2015 och 2024 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa
10,84 SEK per aktie. Totalt finns det 54 214 personaloptioner utestadende i denna
serie.

Serie LTI 2016:2 ger innehavaren av en personaloption ratt att under en viss
bestamd period mellan 2020 och 2026 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa
35,85 SEK per aktie. Totalt finns det 67 888 personaloptioner utestdende i denna
serie.

Serie LTI 2017:2 ger innehavaren av personaloptionen ratt att under en viss
bestamd period mellan 2021 och 2027 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa
30,45 SEK per aktie. Totalt finns det 67 812 personaloptioner utestaende i denna
serie.

Serie LTI 2018:1 ger innehavaren av teckningsoptionen ratt att under en viss
bestamd period ar 2022 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa 27,96 SEK per aktie.

Innehall —

Alla teckningsoptioner har lésts in eller upphért att gélla under det gangna aret.

Serie LTI 2018:2 ger innehavaren av personaloptionen ratt att under en viss
bestamd period mellan 2022 och 2028 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa
21,51 SEK per aktie. Totalt finns det 98 489 personaloptioner utestdende i denna
serie.

Serie LTI 2019:1 ger innehavaren av teckningsoptionen ratt att under en viss
bestamd period ar 2023 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa 22,60 SEK per
aktie. Totalt finns det 1 204 286 teckningsoptioner utestaende i denna serie.

Serie LTI 2019 ger innehavaren av personaloptionen ratt att under en viss
bestamd period mellan 2023 och 2029 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa
18,86 SEK per aktie. Totalt finns det 371 146 personaloptioner utestaende i denna
serie.

Villkor fér program med aktieratter

Serie LTI 2020 ger programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla aktieratter
till prestationsaktier och kontant ersattning pa datumen 31 maj 2022, 31 maj 2023
och 31 maj 2024, forutsatt att de fortfarande ar anstéllda inom Tobii-koncernen vid
dessa tillfallen och att de uppfyller vissa prestationskriterier.

Totalt har 605 927 aktieratter emitterats, av vilka 204 004 &r villkorade syntetiska
aktieratter som utfardats for att tacka deltagarnas skattekostnader. Dessutom har
132 053 aktier emitterats for att tacka foretagets kostnader for sociala avgifter.

Serie LTI 2021 ger programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla aktierat-
ter till prestationsaktier pa datumen 31 maj 2023, 31 maj 2024 och 31 maj 2025,
forutsatt att den genomsnittliga aktiekursen under de 30 dagar som foregar varje
intjanandedatum Overstiger 31,62 SEK och att deltagarna fortfarande ar anstallda
inom Tobii-koncernen vid dessa tillfallen.

Sammanlagt har 563 472 aktieratter emitterats. Dessutom har 155 759 aktier
emitterats for att tacka foretagets kostnader for sociala avgifter.

Serie LTI 2022 ger programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla aktieratter
till prestationsaktier pa datumen 31 maj 2024, 31 maj 2025 och 31 maj 2026, forut-
satt att de fortfarande &r anstallda inom Tobii-koncernen vid dessa tillféllen och att
de uppfyller vissa prestationskriterier.

Sammanlagt har 559 500 aktieratter emitterats. Dessutom har 155 850 aktier
emitterats for att tacka foretagets kostnader for sociala avgifter.

Fortsattning foljer —
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Utspadning

Under aret uppgick medelantalet utestaende potentiella aktier till 2 848 823
(omréknat pa grund av avyttringen av Dynavox). Vid berakning av medelantal
utestdende potentiella aktier omfattas bara medelantal potentiella aktier som har
ett lagre teckningsbelopp &n den genomsnittliga aktuella kursen under aret. Den
genomsnittliga aktiekursen (omraknad) under 2022 var 24,18 SEK. Genomsnittligt
antal utestaende aktier under aret var 105 689 337 och genomsnittligt antal utesta-
ende aktier efter utspadning under aret var 108 538 200 Om samtliga utestaende
incitamentsprogram i bolaget inkluderas i berékningen uppgér den motsvarande
maximala utspadningen till cirka 3,7 %.

PENSIONER

Pensionsersattning till verkstallande direktéren och ledande befattningshavare,
liksom alla 6vriga anstallda hos Tobii, erlaggs till forsakringsbolag eller myndigheter
som darmed 6vertar forpliktelserna mot de anstéllda, sa kallade premiebestamda
planer. | koncernen férekommer inga formansbestamda pensionsplaner vare sig i
Sverige eller i dotterbolag utanfor Sverige.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Mellan bolaget och VD galler en 6msesidig uppsagningstid pa sex manader, och
darutover ett avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida som motsvarar
sex manaders grundlén. For 6vriga ledande befattningshavare galler uppsagnings-
tid pa mellan tre och sex manader eller den langre uppséagningstid som féljer enligt
lag, och darutover i vissa fall avgangsvederlag som motsvarar maximalt fyra mana-
ders grundlon. Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om sarskilda skal
foreligger. VD och 6vriga ledande befattningshavare ar darutover ej berattigade till
nagon ersattning i anslutning till att deras anstallning avslutas.

Innehall
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Not 9. Avskrivningar och nedskrivningar av Not 11. Ovriga rérelseintakter och Not 12. Finansiella intdkter och kostnader
0 . 3 . 0 o ..
immateriella anlaggningstillgangar rérelsekostnader
. .. . . o
h materiella anldggningstillgangar
oc ateriellaa agg gSt ga ga Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget MSEK 2022 2021 2022 2021 MSEK 2022 2021 2022 2021
MSEK 2022 2021 2022 2021 Ovriga rérelseintakter Finansiella intakter
Immateriella tillgéngar (not 15) 118 125 119 7 Valutakursdifferenser i rérelse- Rénteintakter och liknande
Materiella tillgangar (not 16) 30 35 3 2 fordringar och skulder 67 6 63 0 resultatposter ! ! ! 0
Summa avskrivningar och Ovriga intakter 15 15 16 287 Rantel.ntakter, d'ottverforetag = - 15 42
nedskrivningar 148 160 122 9 Summa évriga rorelseintakter 82 21 80 287 ?yyttrlng avaktier i dotter- 3
Nedskrivningar (not 15-16) = - = - L N oretag o - = - -
Summa avskrivningar och Ovriga rérelsekostnader Utdelning fran dotterforetag - - 0 0
nedskrivningar 148 160 122 9 Valutakursdifferenser i rérelse- Valutakursdifferenser 29 32 29 6
fordringar och skulder -58 -4 -56 -1 Ovriga 0 - 0 -
Ovriga kostnader -1 0 0 0 Summa finansiella intakter 30 33 45 52
ig;:;z:;lrlga rorelse- 59 4 57 4 Finansiella kostnader
.. o
Not 10. Kostnader fordelade pa kostnadsslag Summa ovriga intakter och Réntekostnader och liknande
Kkostnader 23 17 23 286 resultatposter -6 -16 -4 -26
Rantekostnader, dotterféretag - - 0 -
Valutakursdifferenser 0 -1 0 -2
Koncernen Moderbolaget Ovriga 0 - 0 -
Summa finansiella kostnader -7 -27 -4 -28
MSEK 2022 2021 2022 2021 Summa finansiella intdkter
Kostnader fér material och och kostnader 24 6 41 24
lagerférandringar 100 82 112 -
Personalkostnader (not 8) 503 497 346 90
Ovriga externa kostnader 169 82 191 102
Avskrivningar och
nedskrivningar (not 9) 150 160 122 9

Summa kostnader 922 820 770 201
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Not 13. Skatt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -1 -2 0 0
Aktuell skatt hanforlig till
tidigare ar 0 -1 - -
Summa aktuell skatt -1 -3 0 0
Uppskjuten skatt
Avseende uppskjutna skatte-
fordringar 1 -0 - -0
Avseende uppskjutna skat-
teskulder 0 - -
Summa uppskjuten skatt 1 -0 0 -0
Summa skatt 0 -3 0 -0
Uppskjutna skattefordringar
Varulager 0 0 - -
Anlaggningstillgangar 1 3 - -
Underskottsavdrag 66 62 62 62
Summa uppskjutna skatte-
fordringar 66 65 62 62
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga 0 - - -
Summa uppskjutna
skatteskulder 0 - 0 -

En uppskjuten skattefordran ska redovisas pa skattemassiga underskottsavdrag
om det beddms troligt att underskottsavdraget kommer att kunna kvittas mot
framtida skattepliktiga vinster. Minst en gang om aret gors en omvardering av det
belopp som uppfyller kriterierna. Koncernens outnyttjade underskottsavdrag for
vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgick till 810 MSEK och 720 MSEK vid
utgdngen av 2022 respektive 2021. Okande underskottsavdrag &r huvudsakligen
hanférliga till foretag i Sverige. Av outnyttjade underskottsavdragen forfaller inget
inom den narmaste 5-arsperioden. Outnyttjade underskottsavdrag avseende dot-
terforetag i USA uppgar till 96 MSEK (97) och dessa har en 20-ars nyttjandeperiod
efter det ar da forlusten uppstatt. Darfor forfaller dessa underskottsavdrag mellan
aren 2032 och 2038. Outnyttjade underskottsavdrag relaterade till moderbolaget
och andra svenska affarsomraden uppgar till 714 MSEK (623) och har inget forfal-
lodatum.

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Innehall —

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Redovisat resultat fore skatt -99 -181 -91 266
Skatt enligt gallande skattesats 20 37 19 -55
Skillnad i skattesats i utlandsk
verksamhet 0 -1 0 -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -3 -3 -3 -1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter 2 1 2 0
Skatteeffekt av begransningen
av ranteavdraget 3 0 0 3
Skatteforlust utan motsvarande
skattefordran -3 -40 0 -
Underskott fran tidigare ar
for vilka en skattefordran har
redovisats - -
Ej aktiverat skattemassigt
underskott -18 1 -18 52
Justering av skatt hanforlig till
tidigare ar 0 1 0 -
Ovriga 0 3 0 -0
Totalt redovisade skatte-
kostnader (-)/skatteintakter (+) 0 -3 0 0
Effektiv skattesats 0 2% 0 0%
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Not 14. Resultat per aktie

2022 2021
Resultat per aktie, grundldggande
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktier, MSEK -99 3146
Vagt antal utestdende stamaktier under aret 105689377 100 322 565
Resultat per aktie, grundlaggande, SEK -0,94 31,36
- varav |6pande verksamhet -0,94 -1,83
Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktier, MSEK -99 3146
Vagt antal utestaende stamaktier, efter utspadning 108 538 200 105328014
Resultat per aktie efter utspadning, SEK" -0,91 29,87
- varav |6pande verksamhet” -0,91 -1,83

1) Utspadning férekommer nér resultat per aktie paverkas negativt av utestadende poten-
tiella stamaktier. Om koncernens resultat for aret ar negativt leder den beraknade
utspadningseffekten till ett positivt resultat for aktiedgarna. Under sadana omsténdig-
heter &r det redovisade beloppet for det grundlaggande resultatet per aktie detsamma

som det utspadda resultatet per aktie.

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE STAMAKTIER,

EFTER UTSPADNING

2022 2021
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier,
grundlaggande 105689377 100322 565
Effekt av utestdende potentiella aktier i koncernens
incitamentsprogram (not 8) 2848 823 5005 449
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier,
efter utspadning 108 538 200 105328014

Innehall —

Fortsattning foljer —
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Not 15. Immateriella anlaggningstiligangar

AKTIVERADE KOSTNADER FOR PRODUKTUTVECKLING

Koncernen Moderbolaget

GOODWILL MSEK 2022 2021 2022 2021

Ingadende anskaffningsvérde 871 1245 - -

Koncernen Investeringar 168 187 - -

MSEK 2022 2021 Férvarv 0 6 954 -
Ingdende anskaffningsvarde 90 66 Avyttring av verksamhet - -568 - -
Forvarv 0 34 Omrakningsdifferenser 1 1 - -
Avyttring av verksamhet - -12 Utgaende anskaffningsvarde 1039 871 954 -
Omrakningsdifferenser 4 2 Ingadende ackumulerade avskrivningar -617 -814 - -
Utgaende anskaffningsvarde 94 90 Férvarv - -2 -536 -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -12 -24 Arets avskrivningar (not 9) -113 174 -112 -
Arets avskrivningar (not 9) -2 - Avyttring av verksamhet - 375 -
Avyttring av verksamhet - 12 Omrakningsdifferenser 0 -1 -
Omrakningsdifferenser 0 0 Utgdende ackumulerade avskrivningar -730 -617 -648 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 -12 Netto bokfért varde 309 254 306 -
Netto bokfort varde 80 78

VARUMARKEN

Koncernen

MSEK 2022 2021

Ingaende anskaffningsvarde 0 93

Foérvarv - 0

Avyttring av verksamhet - -95

Omrakningsdifferenser 0 2

Utgaende anskaffningsvarde 0 0

Netto bokfért varde 0 0

Innehall
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Not 15 Fortsattning foljer

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med obestambar
nyttjiandeperiod sker arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.
Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststélls baserat p&
berakningar av nyttjandevarde.

Vid nedskrivningstest avimmateriella tillgangar baseras berakningarna pa budget
och prognos for den kommande femarsperioden. Styrelsen har godkant budget
och prognos for de narmaste tre aren, och de efterféljande tva aren &r en extrapo-
lering baserat pa tillvaxtprognos fran foretagsledningen.

Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt och
grundar sig pa en bedomning av forvantad tillvaxttakt och utvecklingen av EBI-
TA-marginal (rérelsemarginal fore avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
tillgangar). Beréknade nyttjandevarden &r mest kansliga for forandringar i antagan-
den om tillvaxttakt, EBITA-marginal och diskonteringsranta. Tilldmpade antaganden
baseras pa tidigare erfarenheter och marknadsutvecklingen.

P& grund av avyttringen av Tobii Dynavox och den operativa sammanslagningen
av Tobii Pro och Tobii Tech finns det per den 31 december 2022 endast en kassa-
genererande enhet, namligen Tobii-koncernen.

Féljande antaganden anvands i samband med nedskrivningstestet:

Tobii-koncernen

Kassaflodesprognoserna for ar 2-5 bygger pa en arlig tillvaxttakt pa 18-34 %. Kas-
safléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av en bedémd langsiktig
tillvaxttakt pa 2 %. Diskonteringsrantan som anvéands vid berakning av atervinnings-
vardena ar 12 % fore skatt.

Avkastningskravet har faststallts mot bakgrund av koncernens framtida berak-
nade kapitalstruktur och aterspeglar de aktuella riskerna. Enligt genomférda
nedskrivningsprovningar foreligger inget nedskrivningsbehov fér immateriella
tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder per 2022-12-31.

Kanslighetsanalys
Kanslighetsanalysen visade att: en 6kning av diskonteringsrantan med tva pro-
centenheter inte medfor att nedskrivningsbehov skulle féreligga; en minskning i

Innehall —

Not 16. Materiella anlaggningstiligangar

tillvaxttakt pa tva procentenheter skulle inte medféra att nedskrivningsbehov skulle EGNA TILLGANGAR

foreligga; en minskning av rérelsemarginalen fére avskrivningar och nedskrivningar

avimmateriella tillgdngar (EBITA-marginalen) med tva procentenheter skulle inte Koncernen Moderbolaget

medféra att nedskrivningsbehov skulle féreligga. MSEK 2022 2021 2022 2021

. . Ingaende anskaffningsvarde 47 188 18 18

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR? Investeringar 2 15 - 0

Forsaljning/utrangering -2 -8 0 -

Koncernen Moderbolaget Avyttring av verksamhet - -156 - -

MSEK 2022 2021 2022 2021 Omklassificering 0 _ 8 _

Ingadende anskaffningsvéarde 86 83 86 82 Omrakningsdifferenser > 3 _ _

Investeringar - 43 4 42 Utgdende anskaffningsvarde 50 47 26 18

Forvarv 5 0 - - Ingdende ackumulerade ned-

Avyttring av verksamhet - -41 - -38 skrivningar -34 -142 -13 -1

Omrakningsdifferenser 0 0 - - Forsaljning/utrangering 1 6 0 -

Utgaende anskaffningsvarde 91 86 920 86 Avyttring av verksamhet = 136 = -

Ingdende ackumulerade avskriv- Arets avskrivningar (not 9) -5 -28 4 -2

ningar -52 -46 -52 -46 Omklassificering -1 - -15 -

Arets avskrivningar (not 9) -5 6 -5 -6 Omrakningsdifferenser 2 6 _ _

Forvarv - -0 - - Utgdende ackumulerade ned-

Avyttring av verksamhet = 1 = - skrivningar/avskrivningar -42 -34 -22 -13

Omrakningsdifferenser 0 0 - - Netto bokfort varde 8 13 4 5

Utgaende ackumulerade

krivni -57 -52 -57 -52 -
Qusrivningar NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Netto bokfért varde 33 34 33 34

1) Ovriga immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av patent och licenser.

Det bokférda nettovardet av nyttjanderéttstillgdngar vid arets slut uppgar till 52
MSEK (66), varav 52 MSEK (66) avser fastigheter. Arets tillskott uppgér till 3 MSEK (0)
och drets avskrivningar uppgar till -23 MSEK (-27).
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. " Bokfértvarde Tobii Holding AB
Not 17. Andelar i koncernféretag Antal Agarandel, 31decem- 31 decem 5591041040, Sverige 100 100 0 0
Dotterféretag till moderbolaget aktier %  ber2022  ber 2021 Tobii Pro UK Holdings Ltd.,
Moderbolaget Phasya S.A., 0505.986.246, Liége, 11179236, Storbritannien 100 100 0 -
MSEK 2022 2021 Belgien 100 100 37 37 Tobii UK Ltd.,
M 06529514, Storbritannien 100 100 0 -
Ing&ende vérden vid &rets bérjan 868 648 Tobii Technology GmbH, —
. HRB 78844, Tyskland 100 100 0 0 Tobii Tech AB, 559104-1081,
Férvarv = 37 Sverige o 714
Aktieaeartilsk 327 Tobii Electronics 8
tieagartillskott - Technology Suzhou Co, Ltd. Tobii Pro AB, 556914-7613,
Férsaljning - -144 91320594681609152B, Suzhou, Sverige - 103
Fusion -807 - Kina 100 100 10 10 Summa anskaffningsvarden
Summa anskaffningsvarden 61 868 Tobii Electronics Technology i dotterforetag 61 868
Trading Suzhou Co. Ltd.,
913205945725628424,
Suzhou, Kina 100 100 2 2
Tobii Co. Ltd., 43904695, Taipei,
Taiwan

100 100 0 0

Tobii Technology Japan Ltd.,
0104-01-075455, Japan 87 87 4 -

Tobii Technology Korea
Corporation, 532-88-00825,

Sydkorea 100 100 0 -
Tobii Technology Inc.,
20-3779947, Virginia, USA 100 100 0 0
Tobii Technology Options AB
556740-3364 Sverige 100 100 0 0
Tobii Switzerland AG,
CHE-151.757.781, Schweiz 100 100 1 1
Tobii Pro LatAm SpA,
77015059-0, Chile 100 100 4 0
Tobii Pro, Singapore PTE. Ltd.,
201925799H, Singapore 100 100 1 1

Tobii Tech LLC, 83-1898444, USA
100 100 0 -

Fortsattning foljer —
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Not 18. Kundfordringar

Not 19. Varulager

Not 21. Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Kortfristiga investeringar” 41 42 41 42
Kassa och bank 361 396 311 242
Summa likvida medel 402 438 352 284

1) Kortfristiga investeringar bestar av likvida medel som &r placerade i en noterad svensk
rantefond med obetydlig risk for vardeférandringar och dar medel kan tas ut inom tva
till tre bankdagar.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021 MSEK 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 139 140 90 18 Révaror och fornédenheter 2 2 -
Reservering osdkra kund- Fardiga varor 51 43 49
fordringar - - 6 2 P3gdende arbete 13 9 1
Summa kundfordringar 132 132 84 16 Forskott till leverantor 0 1 B}
Aldersfoérdelning Summa lager 65 55 59 -
Annu ej férfallna 90 109 57 44
Forfallet 1-30 dgr 29 11 22 -
Forfallet 31-60 dgr 4 5 2 -
Forfallet 61-90 dgr 2 2 0 - Not 20. Forutbetalda kostnader och upplupna
Forf:allet over 90 dgr 13 13 9 4 intikter
Utgaende balans 138 140 89 48
Férandringar i reserven for osdkra kundfordringar &r som féljer: Koncernen Moderbolaget
Per 1 januari 8 8 2 3 MSEK 2022 2021 2022 2021
Reservering for osakra Forutbetald hyra/leasing 6 6 5 5
fordringar 6 6 5 2 Forutbetald forsakring 1 1 0 1
Fordringar som skrivits bort Forutbetalda licensavgifter 14 13 14 13
Eggaer dret som ej indrivnings- P o ) i Ffiliutbetalda marknads-
féringskostnader 1 4 0
Aterforda outnyttjade belopp 8 8 2 3 Férutbetalda IT-kostnader 0 1 0 0
Valutakurseffekt L ! L — Foérutbetalda personalkostnader 0 1 0 2
Per 31 december © 7 2 2 Foérutbetalda renoverings-
kostnader 2 1 0 -
Forutbetalda intakter 19 4 19 -
Forutbetalda intakter - koncern - 35 -
Ovriga poster 5 1 1 0
Summa férutbetalda kostna-
der och upplupna intékter 47 30 75 20
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p— 2021 FORANDRINGAR | VILLKORAD KOPESKILLING, NIVA 3
Not 22. Finansiella instrument per kategori i Bokfort Verkligt Bokfort verkligt
koncernen MSEK Not varde varde varde vérde MSEK 2022 2021
Finansiella skulder Fordringar
2022 2021 Till verkligt varde via resultat- Ingdende balans 1 januari 6 37
Bokfort Verkligt  Bokfort Verkligt rakningen: Utbetalning - -37
MSEK - - - — Not vérde vérde vérde varde Villkorade kopeskillingar (niva 3) 18 18 17 17 Arets avyttringar -6 -
anan5|e'lla a_rmlaggrllngstlllgangar Till upplupet anskaffningsvarde: Forandring av verkligt vérde som redovisas i 6vriga
:’;IL:;rkgﬁF varde via resultat- Leverantérsskulder 2 &2 90 90 rérelseintakter/kostnader - 3
ViIIkorfdeikt') eskillingar (niva 3) 6 6 Réntebarande 14n (nivé 3) 16 16 v v Jaueursdlercnser s .
. P g . Leasingskulder 53 53 77 77 Utgaende balans 31 december 0 6
Till upplupet anskaffningsvarde: — - - -
P - T Ovriga skulder, icke réntebdrande 208 208 71 71
Ovriga finansiella anlaggnings- - - skulder
tillgangar 5 5 18 18 Summa finansiella skulder 357 357 272 272
- Ingdende balans 1 januari 17
Kundfordringar 18 132 132 132 132 —
— ° ) ) - ) ) o . . Arets forvarv - 17
Ovriga fordringar 16 16 34 34 Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till verkligt varde klassificeras per niva i Utbetalni
Kassa och bank 21 402 402 438 438 vardehierarkien i enlighet med IFRS 9. caning : : : -
- erforing av kapitalvinster/-forluster vid avyttrin - -
S f m Aterforing av kapitalvinster/-férluster vid avyttring
umma finansiella e — P
anlaggningstillgangar 555 555 628 628 Nivé 3, Véasentliga data som baseras pa icke observerbara data. Villkorad képeskil- Forandring av verkligt varde som redovisas i ovriga
| ird I verklist vrde b 5 tilleinglioa d N svillk rorelseintakter/kostnader - -1
ing varderas till verkligt varde baserat pa tillgangliga data sdsom avtalsvillkor samt Valutakursdifferenser 1 0

aktuella beddmningar avseende forvantad villkorsuppfyllnad. Utgaende balans 31 december 18 17
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Not 23. Aktiekapitalets utveckling

Ft%réind-
ring av
aktieka-  Aktie-

pitalet kapital Totalt antal
Aktiekapitalets utveckling (TSEK)  (TSEK) aktier
2001 Bildande 100 100 10 000
2001 Nyemission 2 102 11768
2003 Nyemission 28 130 13014
2005 Nyemission 0 130 15222
2006 Nyemission 3 133 15501
2007 Nyemission 40 173 19 451
2008 Nyemission 3 176 19751
2009 Split 1:2 000 0 176 39502 000
2009 Nyemission 25 201 44 620 000
2010 Nyemission 22 223 49 096 000
2011 Nyemission 20 265 53 149 980
2012 Nyemission 33 298 59512719
2014 Nyemission 46 344 68 886 883
2015 Fondemission 156 500 68 886 883
2015 Nyemission (bdrsnotering) 136 636 87613033
2016 Nyemission, inlésen teckningsoptioner 4 640 88 140 033
2016 Foretradesemission 64 704 96 954 036
2017 Nyemission, inlésen teckningsoptioner 706 97 304 052
2018 Nyemission, inlésen teckningsoptioner 12 718 98 925 103
2020 Nyemission, inlésten av teckningsoptioner 719 99 064 087
2021 Nyemission av C-aktier 7 726 99 964 087
2021 Nyemission 36 762 104922765
2021 Nyemission, inlésen teckningsoptioner 5 767 105665 201
2022 Nyemission av C-aktier 551 778,18 107 232950
2022 Nyemission, inlésen teckningsoptioner 6,06 778,38 107260072

Eget kapital i koncernen definieras som aktiekapital, vrigt tillskjutet kapital, reser-
ver och intjanade vinstmedel (inkl. arets resultat).

KONCERNEN

Aktiekapital

Antal aktier uppgar till 107 260 072 aktier med ett kvotvarde av SEK 0,0073 per den
31 december 2022. Aktierna ar fordelade pa 1 342 373 C-aktier och 105 917 699
stamaktier.

Under aret emitterade bolaget 759 345 C-aktier som en hedge for bolagets LTI
2021-program. C-aktierna aterkdptes av foretaget. C-aktierna har 1/10 rést och ger
inte ratt till utdelning. Under aret konverterades 230 972 C-aktier till stamaktier i
samband med LTl-programmet.

Innehall —

Not 24. Reserver i eget kapital

Posten Reserver i eget kapital avser i sin helhet omrakningsdifferenser.

Reserver

Reserver bestar av omréakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning till SEK av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i den valuta som anvands i den
ekonomiska milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). Moderbolaget och koncernen redovisar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

Not 25. Forslag till disposition av fritt eget

kapital

Styrelsens forslag for rékenskapsaret 2022 &r att inte lamna nagon utdelning till
aktiedgare. Till arsstammans forfogande star fritt eget kapital i moderbolaget:
SEK 603 986

Overkursfond 1991081
Balanserade vinstmedel -1299 095
Arets resultat -91 000
Summa 600 986
Styrelsen foreslar att i ny rékning overfors: 600 986
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Not 26. Avsattningar

Not 27. Forfallotider finansiella skulder

Koncernen Moderbolaget N >1 é" .
MSEK 2022 <1ar <5ar >5ar Summa
MSEK 2022 2021 2022 2021 Rantebarande I&n _ 16 B 16
Avsattningar for garantier Leasingskulder 58 31 1 60
vid ?rEté ingang - 0 2 0 0 Leverantdrsskulder 62 - 62
Avsattningar under aret - 0 - villkorad kopeskilling - 18 - 18
Forsaljning till koncernféretag - - - Summa 20 65 1 155
Aterféringar under aret - -1 - -
lansprakstaganden under aret - -1 - - >13ar
Omklassificering = - - MSEK 2021 <1ér <53r >53r Summa
Omrakningsdifferenser = - - Réntebarande 1an 17 17
Summa avsattningar for Leasingskulder 29 52 1 82
%arantier 0 0 0 0 Leverantérsskulder 90 90
Ovriga avsattningar villkorad kopeskilling 17 17
Vid arets ingang 2 2 0 0 Summa 119 86 1 206
Avsattningar under aret 0 1 = -
Aterféringar under aret - -1 - -
Omrakningsdifferenser 0 - -
Summa dvriga avsdttningar ! - o 0 Not 28. Upplupna kostnader och férutbetalda
Summa avsattningar 1 2 0 0 . e kter
Tobii ldmnar i allmanhet ett till tva ars garanti pa sina produkter. Avsattningar for inta
framtida garantidtaganden berédknas utifran tidigare &rs garantibehov. Koncernen Moderbolaget
Tobii-koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestdamda och alla pensionsataganden MSEK P 2021 P 2021
regleras genom drliga inbetalningar till externa pensionsbolag. Forutbetalda intakter,
kortfristig del 27 26 6 0
Upplupna personalkostnader 54 59 39 18
Upplupna kostnader- koncern - 7 0
Ovriga upplupna kostnader 29 21 21 5
Summa upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 110 106 73 23

Not 29. Stallda sakerheter och
eventualférpliktelser

Koncernen

Moderbolaget

MSEK 2022 2021

2022 2021

Stéllda sékerhetet

For emitterade obligationer -
och formansratter

Ovriga _

Summa stallda sakerheter -

Ansvarsforbindelser " 0

0 -

1) Per den 31 december 2022 ar 0 mSEK (-) upptagna som garantidtaganden i den
Schweiziska verksamheten genom Tobii AB utstalld moderbolagsgaranti.
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Not 30. Tillaggsupplysningar till

Not 31. Avstamning av alternativa nyckeltal”

k flo nal
assa Odesa a ys EBITDA, Rorelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar.

Koncernen Moderbolaget MSEK 2022 2021
MSEK 2022 2021 2022 2021 EBITDA Rérelseresultat fore avskrivningar och 27 -27
Poster som ej paverkar kassa- nedskrivningar
flodet Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
Avskrivning 150 160 122 10 anlaggningstillgangar -118 -125
Orealiserade valutakurseffekter -29 -21 -29 4 Avskrivning och nedskrivning av materiella
Avséattningar = 1 0 anlaggningstillgangar -32 -35
Erhallen rénta L 0 16 42 Varav nyttjanderdttstillgangar (IFRS 16 Leasing) -23 -26
Betald rénta 0 -19 0 -19 Rorel \tat (EBIT 122 186
Ovrigt 21 26 23 10 orelseresultat (EBIT) ; ;
Summa 142 148 131 19

1) Detta avsnitt presenterar avstamning av alternativ nyckeltal som inte méjliga att
berékna utifran information i de finansiella rapporterna i denna arsredovisning .

Not 32. Transaktioner med narstaende

Inga utstallda sakerheter eller eventualforpliktelser fran Tobii till ledande
befattningshavare eller styrelseledamoter har férekommit. For information om
ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledaméter hénvisas till not
8. Under 2022 har inga transaktioner med nérstaende skett. Detsamma galler for
2021. Vid inkdp och forsaljning mellan koncernféretag tillampas en internprissatt-
ningspolicy.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022 2021 2022 2021
Forsaljning till narstaende,

dotterforetag - - 122 150
Ink6p fran narstaende, dotter-

féretag - - 95 10
Fordringar pa narstaende,

dotterforetag - - 309 708

Skulder till narstdende, dotter-
féretag - - 82 159
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Not 33. Avvecklad verksamhet

Den 25 oktober 2021 godkande en extra bolagsstamma utdelningen av Tobii Dyna-
vox AB till Tobii AB:s aktiedgare. Utdelningen genomférdes under december och
Tobii Dynavox AB:s aktier noterades pa Nasdaq Stockholm den 9 december 2021.
Vinsten fran utdelningen berdknades som skillnaden mellan det bokférda vardet av
de tillgdngar som delades ut och det verkliga vardet av utdelningen, vilket motsva-
rar marknadsvardet for Tobii Dynavox AB vid noteringen. Alla relaterade effekter
kallas i rapporten for avvecklad verksamhet. Den finansiella informationen nedan
bestar av Tobii Dynavox bidrag till Tobii-koncernens finansiella information.

Den 6 oktober 2020 avyttrade Tobii vissa dotterbolag, gemensamt bendamnda
Smartbox, till en extern képare. Transaktionen innebar att samtliga aktier i tva
utldndska dotterbolag, som per den 1 oktober 2018 dgdes av moderbolaget Tobii
AB, avyttrades. Realisationsvinsten fran avyttringen paverkade moderbolagets
finansnetto positivt med 10 MSEK.

Avyttringen innebar att alla verksamheter som rér Smartbox avyttrades for en
total képeskilling pa 142,9 MSEK. Av kopeskillingen var 38,0 MSEK relaterade till en
villkorad képeskilling. Enighet ndddes om den villkorade ersattningen om att Tobii
skulle erhalla det fulla beloppet 3,5 MGBP, varav 3,0 MGB erhdlls under 2021. | sep-
tember 2022 skedde den sista betalningen och darmed ar transaktionen avslutad.

Under fjarde kvartalet 2020 salde Tobii dotterbolaget Smartbox, och i september
2022 erholls den sista betalningen och ddrmed ar transaktionen avslutad.

RESULTATRAKNING FOR AVVECKLADE VERKSAMHETER

Innehall

MSEK 2022 2021
Omsattning - 778
Kostnad for sélda varor och tjanster - -267
Bruttoresultat - 511
Forsaljningskostnader - -288
Forsknings- och utvecklingskostnader - -105
Administrationskostnader - -72
Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader - 2
Rorelseresultat (EBIT) - 49
Finansnetto - -13
Resultat fore skatt - 36
Skatt - -7
Periodens resultat, avvecklad verksamhet - 29
Vinst fran distributionen av Tobii Dynavox - 3301
Forlust efter avyttring av Smartbox - -
Periodens resultat, avvecklad verksamhet - 3330
KASSAFLODE FRAN AVVECKLADE VERKSAMHETER

MSEK 2022 2021
Kassaflode fran den Iopande verksamheten - 54
Kassaflode fran investeringar - -115
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 250
Kassaflode for perioden - 188

"Inkluderar bade Dynavox och Smartbox

Not 34. Handelser efter

redovisningsperiodens slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter redovisningsperiodens slut.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att denna kon-
cernredovisning och arsredovisning har upprattats i enlighet med
internationell redovisningsstandard IFRS, sa som den antagits av
EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Férvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av kon-
cernen och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbo-
laget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Per Norman
Styrelseordférande

Jan Wareby
Ledamot

Henrik Eskilsson
Ledamot

Danderyd, 24 april 2023
Tobii AB

Heli Arantola
Ledamot

Jorgen Lantto
Ledamot

Anand Srivatsa
VD

Innehall

Mats Backman
Ledamot

Charlotta Falvin
Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 april 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Koncernens resultat- och balansréakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststéllande pa arsstamman den 26 maj 2023.

Denna information ar sadan information som Tobii AB ar skyldigt att offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 3 maj 2023.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Tobii AB (publ), org.nr 556613-9654

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Tobii AB (publ) for ar 2022. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 63-103 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatraknin-
gen och balansrakningen for moderbolaget och rapport 6ver total-
resultat och balansrakning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Oversikt

Vasentlighet

+ Overgripande vasentlighetstal:
7,8 MSEK, vilket motsvarar 1 % av
nettoomsattningen.

Vasentlighet

Inriktning och omfattning
* Vi har utfért en revision som omfat-

Omfattning tar Tobii AB och stérre dotterbolag.

Sarskilt betydelsefulla omraden

+ Vardering av balanserade kost-
nader for produktutveckling

» Vardering av uppskjuten skatt

* Periodisering av intakter

Sarskilt betydelse-
fulla omraden

Innehall —

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémn-
ing av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekon-
omiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.
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Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa
Overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att beddma effekten av enskilda och sammantagna felak-
tigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Koncernens vasentlighetstal 7,8 (9) MSEK

Hur vi faststallde det Vasentlighetstalet har baserats pa 1% av
koncernens nettoomsattning.

Motivering av valet av Vi valde nettoomsattning som riktmarke eftersom

vasentlighetstal det &r ett allmant accepterat riktméarke. Nivan

1 % anses i revisionsstandarder vara en godtagbar
kvantitativ vasentlighetstroskel.

Vi kom 6verens med revisionskommittén om att vi skulle rapportera
upptackta felaktigheter som Gversteg 10% av satt materialitetsniva

samt felaktigheter som understeg detta belopp men som enligt var
mening borde rapporteras av kvalitativa skal.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omraden

Innehall
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering av balanserade utvecklingskostnader

Vid utvarderingen av de antagandena, som redogors for i not

15, har vi for att sakerstalla varderingen utfort bland annat

Vi hanvisar till noterna 2 Sammanfattning av redovisningsprinciper,
4 Viktiga uppskattningar och bedémningar vid tillampning av redo-
visningsprinciper och 15 Immateriella tillgangar.

Balanserade kostnader for produktutveckling om 309 MSEK utgér
en vasentlig del av Tobii-koncernens balansrakning per den sista
december 2022. Det finns en risk att det framtida bedémda kassa-
flédet inte motsvarar det bokférda vardet av balanserade kostnader
for produktutveckling och darmed att en risk for att nedskrivning
foreligger. Tillgangarna ar foremal for I16pande avskrivningar. Enligt
Tobii-koncernens rutin testas vardet av Balanserade kostnader for
produktutveckling arligen for nedskrivningsbehov. Tobii har en pro-
cess for att utfora detta test. Det baserar sig pa atervinningsvardet,
vilket motsvarar vardet av diskonterade kassafléden for identifi-
erade tillgdngar. Dessa berakningar baseras pa budget och prognos
for den kommande femarsperioden. Styrelsen har godkant budget
och prognos for de narmaste tre aren, och de efterfdljande tva aren
ar en extrapolering baserat pa tillvaxtprognos fran foretagslednin-
gen. Kassaflodena fran aren bortom de fem nadrmaste extrapoleras
med hjalp av bedomd langsiktig tillvaxttakt. Processen innehaller
darmed antaganden som far en vasentlig betydelse for testet om
nedskrivningsbehov. Detta inkluderar antaganden om forsaljning- .
stillvaxt, utveckling av marginaler samt diskonteringsrantan (WACC).

féljande revisionsatgarder:

Verifierat den matematiska riktigheten i bolagets ned-

skrivningstest, riktigheten i modellen som sadan samt att
den 6verensstammer med IFRS, utmanat och bedémt rim-
ligheten i vasentliga antaganden som ledningen gjort. Fér

granskning av sjalva modellen och antaganden har vi anvant

oss av experter pa vardering for att prova och utvardera
tilampade modeller och metodik, samt vasentliga antagan-
den.

Pa stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och utmanat
informationen som anvants i berakningarna mot bolagets
budget och finansiella plan upprattade per 31 decem-

ber 2022. Vi har da fokuserat pa antaganden om tillvaxt,
marginalutveckling samt tillampad diskonteringsranta per
kassagenererande enhet. Vi har dven, dar sa ar mojligt,
utvarderat och utmanat mot tillganglig extern information.
Vi har aven granskat den kanslighetsanalys som bolaget
upprattat avseende varderingen for negativa forandringar i

vasentliga parametrar som pa individuell eller kollektiv basis

skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Vi har ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och
upplysningar som ges i arsredovisningen ar rattvisande och
i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett
nagra vasentliga iakttagelser i revisionen.
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Vardering av uppskjuten skatt

Vi hanvisar till noterna 2 Sammanfattning av redovisningsprinciper,
4 Viktiga uppskattningar och bedémningar vid tillampning av redo-
visningsprinciper, och 13 Skatt.

Uppskjutna skattefordringar uppgick till 66 MSEK per den 31 decem-
ber 2022. Det ar beddmt som en vasentlig post i koncernens balan-
srakning. Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag
redovisas i den utstrackning det beddms sannolikt att avdraget

kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Det finns
saledes en risk att det framtida skattepliktiga vinster inte uppgar

till dessa belopp varvid underskottsavdraget inte kan nyttjas, eller
att ratten att utnyttja underskottsavdrag forloras som ett resultat
av forandrade regelverk, skatterevisioner, omstruktureringar inom
koncernen inkl forvarv eller férsaljningar av verksamheter, och
darmed att en risk for nedskrivning féreligger. | enlighet med IAS 12
har Tobii bedomt hur stor del av de underskottsavdrag som finns

i koncernbolagen som koncernen kan tillgodog6ra sig genom en
minskning av framtida skatteinbetalningar. Beddmningen av hur
stora underskottsavdrag som kan utnyttjas inkluderar vasentliga
uppskattningar och ledningens beddmning av framtida resultat.
Detta baseras sig pa framtida, av styrelsen godkanda, budgetar och
prognoser for de narmaste tre aren, och de efterféljande tva aren
ar en extrapolering baserat pa tillvaxtprognos fran foretagslednin-
gen.



107 Tobii | Revisionsberattelse

I var revision har vi kontrollerat varderingen av under-
skottsavdrag och att uppskjuten skatt pa dessa har beraknats i
enlighet med gallande regelverk. Utférda granskningsinsatser
omfattar bland annat:

Vi har utvarderat ledningens antaganden kring framtida
resultat och utfort en genomgang och analys av prognoser
avseende framtida resultatutveckling. Detta da dessa anta-
ganden ar vasentliga utifran hur stor del av de tillgéngliga
underskottsavdrag som ledningen bedémer kan utnyttjas.

Bolagets antaganden om resultatutvecklingen prévas mot
faststallda budgetar och affarsplaner. Denna prévning sker
pa samma satt som for Balanserade kostnader for produk-
tutveckling, for ytterligare information se ovan redogorelse.

| revisionen ingar ocksa uppféljning av eventuella pagaende
skatterevisioner och férandringar i regelverk som kan
paverka underskottsavdragen.

Vi har ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och
upplysningar som ges i arsredovisningen ar rattvisande och
i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett
nagra vasentliga iakttagelser i revisionen.

Periodisering av intdkter

Vi hanvisar till noterna 2 Sammanfattning av viktiga redovisning-
sprinciper, 5 Omsattning och resultat per segment, 18 Kundford-
ringar, 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter och 27
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Bolagets redovisade omsattning uppgar till 776 MSEK for 2022.
Merparten av Tobii-koncernens intdkter avser férsaljning av varor
och tjanster. Varuforsaljningen intdktsférs nar kontroll dverforts

till koparen i enlighet med kontraktets villkor, medan tjansterna
intaktsfors i den period eller éver de perioder som tjansterna
utfors. Tobii-koncernen har ocksa royaltyintakter. Dessa intaktsfors
i enlighet med den ekonomiska innebdrden i avtal. Risken ar att det
kan finnas en skillnad i nar Tobii levererar en vara eller en tjanst,
och nar kontrollen 6vergar till kunden. Nar varor eller tjanster anses
levererade till kunderna, och nar intdkten darmed far redovisas,
baseras pa utformningen av de avtal som ingatts.

Innehall —

I var revision har vi kartlagt Tobii's processer och kontroller
over intaktsredovisningen for att skaffa oss en forstaelse for
hur de fungerar och var eventuella fel skulle kunna uppsta.
Denna kartlaggning har gjorts for att vi ska kunna fokusera var
substansgranskning pa ratt saker. Utforda granskningsinsatser
omfattar bland annat:

+ Analys av intakterna under aret jamfort med férvantan och
foregaende ar.

+ Vi har pa stickprovsbasis testat redovisade intakter mot
avtal eller kundorder for att sakerstalla att intakterna har
redovisats med ett korrekt belopp i ratt period.

+ Pa stickprovsbasis bekraftat utestaende kundfordringar
mot betalningar erhallna efter arets slut.

+ Vi har genom analys och pa stickprovsbasis testat att
redovisade varden for forutbetalda- och upplupna intakter
har redovisats med ratt belopp.

+ Vihar ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och
upplysningar som ges i arsredovisningen ar rattvisande och
i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte foéranlett
nagra vasentliga iakttagelser i revisionen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-62
samt 111-135. Den andra informationen utgdrs vidare av Tobiis
ersattningsrapport 2022 som inte ingar i arsredovisningsdokumen-
tet men som publiceras pa bolagets hemsida samtidigt som denna
rapport. Det &r styrelsen och verkstadllande direktdren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér beddmningen
av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansi-
ella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekon-
omiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust.

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Tobii AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bed®émning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncern-
ens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltnin-
gen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
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situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa

att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar noédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i 6verensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-

damot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a 8 lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Tobii AB (publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Tobii AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a 8 lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjanster och har déarmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddéma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
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tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflode-
sanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-forordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Tobii AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 25 maj
2022 och har varit bolagets revisor sedan 18 april 2005.

Stockholm, 24 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
Ansvarig revisor

Innehall
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Hallbarhetsnoter

HALLBARHETSRAPPORTERING

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet med GRI Universal
Standards, och baseras pa den paverkan Tobii har, de risker och
mojligheter som identifierats samt intressenters synpunkter. Redo-
visningen omfattar hela koncernen, dven om vissa data och exem-
pel endast avser vissa delar av verksamheten dar det ar indikerat.

VASENTLIGHET

Tobii ser vasentlighetsbeddmning som ett strategiskt verktyg som
bidrar till att forma hallbarhetsstrategin och faststalla de viktigaste
prioriteringsomradena. Vasentlighetsbedémningen &r i hog grad
integrerad med andra affarsprocesser inom Tobiis ledningssystem,
till exempel ISO 14001 och I1SO 9001. Insamling av feedback fran
intressenterna sker kontinuerligt genom flera olika kanaler. Tobiis
viktigaste intressenter ar medarbetare, kunder, leverantorer och
vara aktiedgare. Intressenterna har nara koppling till vara mal och
de kan bade paverka och paverkas av Tobiis agerande. Bedomnin-
gen av vasentlighet och uppdateringen av listan éver interna och
externa intressenter gors minst en gdng om aret. Under 2022 lade
tillsynsmyndigheter och frivilligorganisationer till som en ny intr-
essentkategori. Det stigande antalet tvingande bestdmmelser och
andra krav ar anledningen till detta.

Vid faststallandet av vasentliga dmnen har vade identifierbara
ESG-trender och branschspecifika standarder fran Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) beaktats. Aspekter som ar
vasentliga for bolaget listas efter intervjuer med representanter for
relevanta intressenter inom olika funktioner, geografiska omraden
och ansvarsomraden inom organisationen. Prioriteringen av aspek-
terna genomfordes enligt vasentlighetsprinciperna som faststallts
av Global Reporting Initiative (GRI) tillsammans med representanter
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Intressenter Engagemangskanaler Identifierad aspekt
Medarbetare Frageformular - Arbetsmiljé och andra projekt Tillvaxt och utveckling
Medarbetarsamtal Locka och behalla kvalificerade medarbetare
Medarbetarundersékning Mangfald, inkludering och lika mojligheter
Avgangsintervjuer Halsa och arbetsmilj6 - valbefinnande, balans mellan arbete och
Anstallningsprocess privatlivoch hybridarbetsmodellen
Samtal mellan personal och chef
Bolagets webbplatser och sociala medieplattformar
Arsredovisningar
Regelbunden uppféljning genom allmanna méten (“all hands”)
Engagerande aktiviteter for medarbetarna
Ledarskapsforum
Workshops och utbildningar
Investerare Lépande dialog Elektroniskt avfall
Frageformular om efterlevnad Konfliktmineraler
Hallbarhetsrapportering Mangfald, inkludering och lika mojligheter
ESG-analysrapporter Affarsetik
Ekonomisk utveckling
Datatransparens
Utveckling av koldioxidintensiteten
Manskliga rattigheter - leverantdrskedjan och den egna verksam-
heten
Kunder Kundnojdhet och feedbackenkéater Datasdkerhet och kundintegritet
Lépande dialog Affarsetik
Kundservice och support Anvandarvanlighet och produktkvalitet
Leverantor Verksamhetsgranskningar Arbetsmiljo och sakerhet

Granskningsprogram
Lépande dialog

Affarsetik
Fragor om manskliga rattigheter
Leverantdrshantering

Tillsynsmyndigheter och Frageformular om efterlevnad
frivilligorganisationer Brev

Bolagsstyrning och rapportering

for intressenterna. De insikter som samlades in fran bedomningen
anpassades till ESG-riskerna inom Tobii’s globala riskhanteringspro-

cess. Resultatet av vasentlighetsbedémningen redovisas i intillig-
gande tabell.
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Tabell 6ver vara mest vasentliga fragor och vara
faktiska och potentiella effekter pa ekonomi, miljé och
maéanniskor samt hur de vésentliga fragorna hanteras

Aspekter

Ekonomi

Planet
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Manniskor

Anvandning av pro-
dukter

Positivt: Produktion och forsaljning av
produkter driver ekonomisk tillvaxt.
Negativt: Overkonsumtion, avfall och
ohéllbara produktionsmetoder kan leda
tillutarmning av resurser, miljéfoérstoring
och langsiktiga ekonomiska kostnader och
ekonomisk instabilitet.

Positivt: Effektiva och hallbara metoder mins-
kar mangden avfall och féroreningar, vilket
leder till en battre miljo.

Negativt: Produktion och kassering av pro-
dukter kan leda till miljéskador, till exempel
forstorda livsmiljoer, utslapp av vaxthusga-
ser och férorening av luft och vatten.

Positivt: Tobii tillhandahaller produkter
som kan forbattra livskvaliteten och bidrar
positivttill en sakrare, mer inkluderande
och underhéllande varld.

Negativt: Exponering for vissa giftiga
amnen och utarmning av naturresurser
kan skada bade anstallda och anvéandarnas
halsa och valbefinnande.

Mangfald, inkludering
och lika méjligheter

Positivt: Okad méngfald i arbetskraften
kan leda till 6kad kreativitet och innova-
tion, vilket bidrar till ekonomisk tillvéxt.
Negativt: Avsaknad av méngfalds- och
inkluderingspolicy kan leda till diskrimine-
ring, underutnyttjad potential hos vissa
grupper och har en negativinverkan pa
ekonomin.

Positivt: Olika perspektiv och erfarenheter
kan leda till en mer balanserad malbild och
en mer komplett bild av verkligheten, vilket
leder till battre beslut.

Negativt: Bristande mangfald kan leda till
sndva perspektiv och daligt konsekvenstan-
kande vad galler miljo eller sociala aspekter.

Positivt: Kan leda till battre representation
och battre tillgdng till mojligheter och
resurser.

Negativt: Bristande medvetenhet om dessa
fragor kan leda till ojamlik behandling,
diskriminering och exkludering, vilket be-
gransar mojligheterna for vissa grupper.

Arbetsmiljé och bal-
ans mellan arbete och
privatliv

Positivt: Stottning pa arbetsplatsen och en
brabalans mellan arbete och privatlivkan
leda till 6kad arbetstillfredsstallelse, lagre
sjukfranvaro, lagre personalomsattning
och 6kad produktivitet.

Negativt: Dalig balans mellan arbete och
privatlivkan leda till utbrandhet, minskad
produktivitet och 6kade sjukvardskostna-
der, vilket paverkar ekonoministort.

Positivt: Stottning pa arbetsplatsen och en
brabalans mellan arbete och privatlivkan
minska stressen och leda till battre halsa och
héllbarhetsmetoder.

Negativt: Dalig arbetsmiljé kan bidra till
stress, féroreningar och miljéférstoring.

Positivt: Stottning pa arbetsplatsen och en
brabalans mellan arbete och privatlivkan
ledatill 6kad arbetstillfredsstallelse, for-
battrad mental och fysisk halsa och allmént
valbefinnande.

Negativt: Dalig balans mellan arbete och
privatlivkan leda till stress, utbrandhet och
minskat valbefinnande.
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Aspekter

Ekonomi

Planet

Innehall —

Manniskor

Tillvéxt och utveckling

Positivt: Investeringar i intern kompetens-
utveckling leder till forbattrade fardighe-
ter, produktivitet och totalt ekonomiskt
bidrag, vilketislutandan leder till 6kad
ekonomisk tillvaxt for foretaget.

Negativt: Otillrackliga investeringar i
personalutveckling kan leda till bristande
kompetensutveckling, vilket hammar orga-
nisationens konkurrenskraft och ekonomin
istort.

Positivt: Forbattrade fardigheter och kunska-
per kan leda till mer hallbara affarsmetoder
och minskad miljépaverkan.

Negativt: Uteblivna investeringar i perso-
nalutveckling kan leda till mindre miljévanliga
arbetsmetoder, vilket ockséa leder till 6kad
miljoférstoring.

Positivt: Medarbetarnas tillvaxt och utveck-
ling kan leda till 6kad arbetstillfredsstallel-
se, battre balans mellan arbete och privatliv
samt minskad stress och utbrandhet.
Negativt: Uteblivna investeringar i
medarbetarnas utveckling kan leda till 1ag
arbetsmoral, minskat engagemang och
6kad personalomsattning.

Produktdesign och
livscykelhantering

Positivt: Effektiv produktdesign och
livscykelhantering kan leda till mindre
avfallsmangder, 6kad effektivitet och fler
kostnadsbesparingar, vilket driver pa den
ekonomiska tillvaxten.

Negativt: Dalig produktdesign och livscy-
kelhantering kan leda till stérre avfalls-
mangder, 6verutnyttjande avresurser och
miljoforstoring, vilket paverkar ekonomin
pa lang sikt.

Positivt: Hallbar produktdesign och livscyk-
elhantering kan minska miljépaverkan och
bidra till en mer hallbar framtid.

Negativt: Ohallbar produktdesign och livscy-
kelhantering kan leda till mer féroreningar,
forstorelse av livsmiljéer och utarmning av
resurser, vilket skadar miljon.

Positivt: Effektiv produktdesign och livscy-
kelhantering kan forbattra arbetstagarnas
och konsumenternas sakerhet och valbefin-
nande och vara samhallsnyttigt.

Negativt: Dalig produktdesign och livscykel-
hantering kan leda till osakra arbetsférhal-
landen, exponering for giftiga amnen och
skador pa samhéllet och miljon.

Utslapp

Positivt: Sankta utslapp kan leda till
kostnadsbesparingar, forbattrad energi-
effektivitet och 6kad konkurrenskraftien
ekonomi med laga koldioxidutslapp.
Negativt: Hoga utslapp kan leda till hogre
straffavgifter, lagre fortroende hos allman-
heten och lagre konkurrenskraft.

Positivt: Sdnkta utslapp kan bidratill en
renare och mer hallbar miljo samt skydda
folkhalsan och djurlivet.

Negativt: Hoga utslapp kan bidra till luft- och
vattenféroreningar, klimatférandringar och
skador pa djurliv och habitat.

Positivt: Sankta utslapp kan forbattra
folkhalsan, minska antalet sjukdomar och
fértida doédsfall samt skydda djurlivoch
ekosystem.

Negativt: Hoga utslapp kan bidra till dalig
luftkvalitet, fler sjukdomar och foértida
dédsfall samt skador pa djurliv och eko-
system.

Miljépaverkan hos
leverantorer

Positivt: Att prioritera leverantérer med
goda resultat pa miljoomradet kan leda till
kostnadsbesparingar, gott renommé och
6kad konkurrenskraftien ekonomi med
laga koldioxidutslapp.

Negativt: Attanvanda leverantérer med
daliga resultat pa miljoomradet kan leda till
straffavgifter, daligt rykte och forsamrad
konkurrenskraft.

Positivt: Att anvanda leverantérer med
héllbara affarsmetoder kan leda till minskade
utslapp, battre hushallning med resurser och
bidra till en renare och mer héllbar miljé.
Negativt: Att anvanda leverantérer med
ohallbara affarsmetoder kan bidra till miljo-
forstéring, utarmning av resurser och skador
pa djurliv och habitat.

Positivt: Att anvanda leverantérer med
héllbara affarsmetoder kan forbattra
folkhalsan, minska antalet sjukdomar och
fortida dédsfall samt skydda djurlivoch
ekosystem.

Negativt: Attanvanda leverantérer med
ohéllbara affarsmetoder kan bidra till dalig
luft- och vattenkvalitet, fler sjukdomar och
fortida dodsfall samt skador pa djurlivoch
ekosystem.
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Aspekter

Ekonomi

Planet

Innehall —

Manniskor

Energiforbrukning

Positivt: Energieffektivitet och anvandning
avfoérnybara energikallor kan sanka kost-
naderna, forbattra konkurrenskraften och
driva pa den ekonomiska tillvaxten.
Negativt: Hog energiférbrukning och
anvandning avicke férnybara energi-
kallor kan 6ka kostnaderna, forsamra
konkurrenskraften och leda till ekonomisk
instabilitet.

Positivt: Okad energieffektivitet och anvand-
ning av férnybara energikallor kan leda till
minskade utslapp, battre hushallining med
resurser och bidra tillenrenare och mer
hallbar milj6.

Negativt: Hog energiférbrukning och an-
vandningen avicke férnybara energikallor
kan bidra till luft- och vattenféroreningar,
klimatforandringar och skador pa djurlivoch
habitat.

Positivt: Okad energieffektivitet och
anvandningen av férnybara energikallor
kan foérbéattra folkhalsan, minska antalet
sjukdomar och fortida dodsfall samt skydda
djurlivoch ekosystem.

Negativt: Hog energiforbrukning och an-
vandningen av icke fornybara energikallor
kan bidra till dalig luft- och vattenkvalitet,
fler sjukdomar och fértida dédsfall samt
skador pa djurliv och ekosystem.

Affarsetik - korrup-
tionsbekdmpning och
regelefterlevnad

Positivt: Att folja strikta etiska normer kan
forbattra anseendet, 6ka kundernas tillit

och ledatill langsiktig ekonomisk stabilitet.

Negativt: Bristande etik kan leda till daligt
rykte, forlorat kundfértroende och ekono-
misk instabilitet.

Positivt: Etiska affarsbeteende kan leda till
mer héllbara metoder och miljéarbete, vilket
innebar attresurser bevaras och miljén
skyddas.

Negativt: Oetiska affarsmetoder kan leda till
miljéférstéring, utarmning av resurser och
skador pa djurliv och habitat.

Positivt: Etiska affarsmetoder kan leda till
forbattrade arbetsférhallanden, skydd av
de manskliga rattigheterna och bidra till
social och ekonomisk jamlikhet.

Negativt: Oetiska affarsmetoder kan leda
tillexploatering av arbetskraft, krankningar
av de manskliga rattigheterna och bidra till
social och ekonomisk ojamlikhet.

Leverantdrshantering,
regelefterlevnad och
arbetsforhallanden

Positivt: Effektiv leverantérshantering kan
leda till kostnadsbesparingar, forbattrad
kvalitet och 6kad konkurrenskraft.
Negativt: Ineffektiv leverantdrshantering
kan leda till 5kade kostnader, kvalitetsfor-
samringar och minskad konkurrenskraft.

Positivt: Hallbar leverantérshantering kan
leda till minskade utslapp, battre hushallning
med resurser och bidra tillenrenare och mer
hallbar miljo.

Negativt: Ohéllbar leverantorshantering kan
bidra till miljéférstéring, utarmning av resur-
ser och skador pa djurliv och habitat.

Positivt: Etisk leverantdrshantering kan
ledatill forbattrade arbetsférhallanden,
skydd avde manskliga rattigheterna och
bidra till social och ekonomisk jamlikhet.
Negativt: Oetisk leverantdrshantering kan
leda till exploatering av arbetskraft, krank-
ningar avde manskliga rattigheterna och
bidra till social och ekonomisk ojamlikhet.
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Tabellen nedan ger en Oversikt dver Tobiis vasentliga hallbarhets-

fragor, de policyer vi arbetar utifran samt hur vi foljer upp och

utvarderar vart arbete. Utvardering av styrningen sker genom en

arlig genomlysning och uppdatering av Tobiis policyramverk.

\_{ARA IDENTIFIERADE POLICYER SYFTE OCH GODKANNANDEN UPPFOLJNING/GRANSKNING ANSVAR
AMNEN
Anvandning av pro- Policy for datatransparens Utgora tydliga och positiva forebilder och géra tydliga Utbildning av relevantaroller. SVP Segments & Products,

dukter

Policy for férsvar och brottsbekampning

val som skyddar vara anvandare och sakerstéller att de
16sningar vilevererar gor varlden battre. Policyn godkanns
av styrelsen.

EVP Sales & Marketing

Mangfald, inkludering, Uppférandekod, arbetsgivarpolicy, vissel- Tobiivill vara en arbetsgivare dér allamedarbetare respekt-  Arliga medarbetarsamtal, handlingsplan upprattad VP HR
likamojligheter blasarpolicy, mangfaldspolicy eras for sin kunskap och trivs. Policyn godkédnns av styrelsen. utifran resultateti medarbetarundersokningen. Pro-
FN:s Global Compact- gram for mangfald och inkludering.
principer-1,2,3,4,6
Arbetsmiljo, valbefin- Arbetsmiljopolicy, personalhandbdécker, For Tobii ar det viktigt att medarbetarna trivs och mar bra. Arliga medarbetarundersékningar, utvecklings- VP HR
nande och balans mel- introduktionsdagar, utvecklingssamtal, Dérfor maste vierbjuda en sund arbetsmiljé som mojliggér ~ samtal, enskilda samtal mellan chef och medarbetare.
lan arbete och privatliv global policy fér hybridarbete, policy for ensund balans mellan arbete och privatliv. Vianstéller hog-  Arbetsmiljéfragor hanteras ocksa av lokala arbetsmil-
FN:s Global Com- utlandsarbete presterande personer och litar pa deras formaga att jobba jogrupper.
pact-principer-1,2, 3, sjalvstandigt. For att framja valbefinnandet erbjuder Tobii
4,5,6 sina anstallda flexibilitetivar de arbetar, med mojlighet att
kombinera semester med hybridarbete. Policyn godkanns
av CFO.
Tillvaxt och utveckling Personalhandbdcker, introduktionsdagar, Medarbetarna erbjuds kompetensutveckling genom att Med stdd av ndrmaste chef upprattar varje medarbe- VP HR

utvecklingssamtal, intranat

arbetaiolika typer av projekt, prova pé nya arbetsuppgifter
och larasig fran kollegor. Tobii anordnar interna konferenser
och kurser. Anstéllda har ocksa mojlighet att ga externa
utbildningar.

tare en personlig utvecklingsplan med dterkommande
uppféljning av att aktiviteterna sker. Uppféljning sker
aven genom arliga utvecklingssamtal och medarbe-
tarundersékningar.

Produktdesign och
livscykelhantering
FN:s Global Com-
pact-principer-7,8

Miljépolicy, kvalitetspolicy

Tobiiundviker att anvénda kontroversiella material. Materi-
alval gorsidesign- och produktutvecklingsprocessen med
hansyntill anvandarupplevelse, anvandbarhet, livslangd och
miljopaverkan. Vibeaktar paverkan pa klimatet under hela
produktlivscykeln och stravar efter att minska dess negativa
paverkan. Policyn godkanns av SVP Operations.

Endast material och komponenter som ar godkanda
enligt RoHS, California proposition 65 och REACH
anvands. System for avfallshantering inom EU.

SVP Operations

Innehall
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yARA IDENTIFIERADE
AMNEN

POLICYER

SYFTE OCH GODKANNANDEN

UPPFOLJNING/GRANSKNING

ANSVAR

CO,e-utslapp
FN:s Global Com-
pact-principer -7

Miljépolicy, resepolicy

Tobii vill minimera de klimatpaverkande utslapp som
verksamheten ger upphov till. Policyn godkanns av SVP
Operations.

Overvaka och analysera utslépp fran leverantérsked-
jan och tjansteresor. Minska utslappen fran transpor-
ter genom olika initiativ och klimatkompensera for
oundvikliga utslapp.

SVP Operations,
Travel manager

Miljopaverkan hos
leverantorer

FN:s Global Com-
pact-principer -8

Uppforandekod for leverantérer

Foratt minimera miljopaverkan i helavardekedjan stéller
Tobii krav pa underleverantorer att efterleva branschpolicy-
er och lokala lagar som minimikrav. Policyn godkdnns av SVP
Operations.

Granskningsprogram med arliga planer for vilka
leverantérer som ska revideras baserat pa bolagets
riskbedémning. Uppféljning av resultat tillsammans
med leverantor.

Head of strategic sourcing

Energiférbrukning
pa Tobii

FN:s Global Com-
pact-principer -7

Miljépolicy

Tobii efterstravar att minimera var miljopaverkan genom
energiférbrukning och att anvanda férnyelsebar energi
ide delar avverksamheten dar det ar mojligt. Policyerna
godkanns av SVP Operations.

Energiférbrukning foljs upp for de lokaler dar Tobii har
egna avtal med elleverantorer. | annat fall forsoker
Tobii paverka fastighetsagarnas val av energikéllor.
Férnybar energianvands i Stockholm.

SVP Operations, chefer for
lokala kontor

Affarsetik, korrup-
tionsbekampning,
efterlevnad

FN:s Global Com-
pact-principer-1, 2, 3,
4,5,6,10

Uppfoérandekod, policy for korruptionsbe-
kampning, exportpolicy, uppférandekod
for leverantorer, insiderhandelspolicy,
visselblasarpolicy

Efterlevnad av héga standarder for affarsetik och uppfo-
rande ar grundlaggande for var verksamhets framgang. Vi
arbetar proaktivt med vara policyer och utbildningar for
attsakerstalla ett gott affarsuppforande i helavart foretag.
Policyerna godkanns av styrelsen.

Dialog med lokalkontor pa riskmarknader, utbildning
av allamedarbetare i Tobiis uppférandekod, tydliga
processer for uppfoljning avinrapporteringar av
oegentligheter.

SVP Operations, CFO, EVP
Sales & Marketing och
VP HR.

Leverantdrshantering,
regelefterlevnad och
arbetsforhallanden
FN:s Global Com-
pact-principer - 10

Uppférandekod for leverantérer och revi-
sionssprogram for underleverantérer.
uppforandekoden for leverantorer tacker
kravrérande arbetsratt och manskliga
rattigheter, till exempel inom omréaden som
frivilligt arbete, barnarbete, fackforenings-
frihet, diskriminering, rimliga anstallnings-
villkor, arbetsmilj6 och sdkerhet, miljéarbete
och affarsetik.

Tobiiverkar for att tillverkning av vara produkter sker i
enlighet med hégsta tillampliga standard avseende miljé och
sociala fragor hos leverantorer. Policyerna godkanns av SVP
Operations.

Granskningsprogram med arliga planer for vilka
leverantérer som ska revideras baserat pa bolagets
riskbedémning. Uppféljning av resultat tillsammans
med leverantor.

Head of strategic sourcing

Alla policyer ses 6ver minst en gdng om aret och dtagandena i dessa policyer omsatts antingen i malsattningar och nyckelresultat eller
sa blir de integrerade i sina respektive processer for att driva pa det I6pande forbattringsarbetet och resultatuppfoljningen. Policyerna
kommuniceras vartannat ar via Tobii University och i samband med introduktion av nyanstallda eller ny affarspartner/leverantér.
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HALLBARHETSMAL

Hallbarhetsmal ar en del av Tobiis strategi och ingar i

vara affars- och funktionsplaner. Tobii bidrar till flera av
FN:s hallbara utvecklingsmal (SDG) och har mest direkt
paverkan pa mal 3 God halsa och vélbefinnande och mal
12 Hallbar konsumtion och produktion. Tobii har under-
tecknat FN:s Global Compact och publicerar ett arligt
Communication on Progress (COP) for att visa sitt stod for

och uppréatthalla de tio principerna i FN:s Global Compact.

Innehall

TOBIIS BIDRAG TILL FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING
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Mal 3: God halsa och valbefinnande - Tobii &r en leverantdr av teknik och I6sningar som direkt forbattrar hundratusentals méanniskors valbefinnande, och har
potential att hjalpa miljoner. Detta stracker sig fran att hjalpa individer att kommunicera och vara mer oberoende, till diagnos och behandling av medicinska
tillstand. Som arbetsgivare paverkar Tobii dessutom vara medarbetares hélsa, sakerhet och arbetsmiljo.

Mal 4: God utbildning for alla - Genom vara teknikintegrationer i kommunikationshjalpmedel kan Tobii hjalpa personer med funktionsvariationer att fa en rost
och en chans att bli horda, sé att de inte utesluts fran det allmanna utbildningssystemet. Anvandningen av eyetracking vaxer inom manga andra utbildningsre-
laterade situationer, till exempel vid lasbedémningar och -6vning.

Mal 5: Jamstalldhet - Tobii verkar i en bransch dar det finns ojamn konsfordelning. Tobii har ett omfattande program fér mangfald och inkludering och arbetar
med flera initiativ for att vara en mangsidig och inkluderande organisation.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt - Bade direkt och indirekt paverkar Tobii arbetsmiljén och férhallandena for manga grupper av manni-
skor, inklusive sina egna medarbetare, leverantérer och underleverantérer. Tobiis policyer for arbetsmiljé och sékerhet och leverantérens uppférandekod ar
tydligt kopplade till mal 8.

Mal 10: Minskad ojamlikhet - P& Tobii tror vi att alla har den grundlaggande manskliga rattigheten till en rost. Tobii gor allt fran att skapa de karnteknologier som
kravs till att bygga kommunikationshjalpmedel och méjliggora relevant forskning om manskligt beteende. Tobii paverkar ockséa detta mal som arbetsgivare dar
vi arbetar for att minska ojamlikheter genom vart mangfalds- och inkluderingsprogram.

Mal 12: Langsiktigt hallbar konsumtion och produktion - Tobii har atagit sig att utoka resursvardet genom sin cirkuldra affarsmodell dar kunderna kan hyra eller
abonnera vara produkter istallet for att aga dem. Vi férbéattrar resurseffektiviteten genom att minska eller helt eliminera avfall i produktionen och verksamheten.

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna - Tobii har atagit sig att minska miljo- och klimatpaverkan fran vara aktiviteter och verksamheter. Vi mater koldioxidut-
slappen och férsoker sanka utslappen eller bidra till verifierade koldioxidminskningar genom utslappskompensationer.
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EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH ANDRA BESTAMMELSER
UNDER RAKENSKAPSARET 2022

INFORMATION

STATUS

Totalt antal vasentliga fall av bristande efterlev-
nad av lagar och andra bestammelser

Incidenter som ledde till béter

Incidenter som ledde till icke-monetara

sanktioner

RESULTAT INOM PRESTATIONER/KARRIARUTVECKLING 2022

Andel anstallda efter kon och medarbetarkategori som far regelbunden utvardering och uppfoljning av sin

prestation och karridrutveckling under rapporteringsperioden.

Innehall —

Kon Antal anstéllda totalt’ Prestationer/karriarutveckling 2022 % av heltidsekvivalenter
Kvinna 215 136 63 %
Man 333 245 74 %
Summa 548 381 70 %

Typ av anstéllning

Antal anstéllda totalt’

Prestationer/karridrutveckling 2022

% av heltidsekvivalenter

Entreprendr som arbetar som

anstalld 120 2 2%
Permanent 548 376 69 %
Tillfalligt 6 3 50 %
Examensarbete/praktik n.a. n.a. n.a.
Summa 674 381 57 %

1) Det totala antalet anstallda uttryckt i heltidsekvivalenter per den 31 december 2022

Halsoindex 2021:

3,7/5,0

Halsoindex 2022:

3,7/5,0

Employee Engagement
Index 2021:

4,0/5,0

Employee Engagement Index

2022:

4,1/5,0
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MANGFALDSRESULTAT FOR 2022

Innehall —

Operativ Forséaljning och

Alder VD-stab Bolag Teknik Ekonomi HR Juridik verksamhet marknadsféring Segment
<30 0% 0% 10 % 0% 42 % 0% 5% 9 % 9%
30-50 60 % 100 % 66 % 42 % 42 % 100 % 61 % 68 % 69 %
50< 20 % 0% 8% 29 % 8% 0% 13% 7 % 16 %
Ingen information 20 % 0% 16 % 29 % 8% 0% 21 % 15 % 7%
Summa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Konsulter med hel- Examensarbete/ Kénsfoérdelning i personalen
Alder tidsanstallning Extern konsult Permanent Tillfalligt praktikant 0,2 %
<30 6 % 2% 12% 50 % 50 %
30-50 39 % 9 % 74 % 50 % 0%
50< 8% 0% 12% 0% 0%
Ingen information 47 % 89 % 2% 0% 50 % 393%
Summa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

nvina

B Man
[ Ej angivet
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FASTANSTALLDA EFTER KON OCH REGION

ARBETSTAGARE SOM INTE AR ANSTALLDA

Innehall —

Heltid Deltid
Arbetsland Kvinna Man Ej angivet Kvinna Man Ejangivet Totalantal
Permanent 213 326 1 4 12 0 548
Belgien 2 3 0 0 0 0 5
Kina 25 22 0 0 1 0 48
Frankrike 1 3 0 0 0 0 4
Tyskland 4 3 0 0 0 0 7
Japan 18 27 0 0 0 0 45
Sydkorea 0 2 0 0 0 0 2
Sverige 136 222 1 3 1 0 373
Schweiz 1 5 0 0 0 0 6
Taiwan 4 10 0 0 0 0 14
Storbritannien 0 3 0 1 0 0 4
USA 19 21 0 0 0 0 40
Tillfalligt 3 3 0 0 0 0 6
Belgien 0 1 0 0 0 0 1
Tyskland 1 0 0 0 0 0 1
Sverige 2 2 0 0 0 0 4
Examensarbete eller praktik 3 3 0 0 0 0 6
Belgien 2 0 0 0 2
Sverige 1 3 0 0 0 0 4
Totalantal 216 327 1 4 12 0 560

Konsulter med

Typ av anstéllning heltidsanstéallning Extern konsult Totalantal
VD-stab 1 0 1
Teknik 93 4 97
Ekonomi 6 4 10
HR 3 1 4
Operativ verksamhet 3 32 35
Forsaljning och marknadsforing 11 9 20
Segment 3 3 6
Totalantal 120 53 173
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KOMMUNIKATION OCH UTBILDNING

Totalt antal och procentuell andel av medarbetarna och ledningen
till vilka organisationens policy for korruptionsbekdmpning och
rutiner har kommunicerats.

Totalantal Slutfort %
Ledningsgruppen 7 7 100
Alla anstallda 560 560 100
Totalantal 560 560 100

Totalt antal och procentuell andel medarbetare som har fatt utbild-
ning i korruptionsbekampning, uppdelat pé personalkategori
och region.

Utbildning pa antikorruptionsbekampning

Totalantal Slutfort %
Alla anstallda 560 534 95
Totalantal 560 534 95

Kategori och region

Slutfort Totalantal %
Permanent 522 548 95
Belgien 5 5 100
Kina 43 48 90
Frankrike 4 4 100
Tyskland 7 7 100
Japan 41 45 91
Sydkorea 2 2 100
Sverige 358 373 95
Schweiz 6 6 100
Taiwan 13 14 92
Storbritannien 3 4 75
USA 40 40 100
Tillfalligt 6 6 100
Belgien 1 1 100
Tyskland 1 1 100
Sverige 4 4 100
Examensarbete/praktik 6 6 100
Belgien 2 2 100
Sverige 4 4 100
Totalantal 534 560 95
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RAPPORTERING ENLIGT EU:S TAXONOMI

Tobii omfattas sedan verksamhetsar 2021 av EU:s Taxonomiférord-
ning, som syftar till att visa i vilken utstrackning foretagets verk-
samhet ar miljomassigt hallbar och lever upp till EU:s sex miljomal.
Inledningsvis ingar bara de tva forsta miljomalen i Taxonomin,
gallande begransningar av klimatférandringarna samt klimatan-
passning. Tobii omfattas da vi klassificeras som en stor koncern,
har aktier noterade pa en reglerad marknad och har mer &n 500
medelantal anstéllda. | nedanstaende tabeller har Tobii rapporterat
koncernens andel av aktiviteter inom omsattning, Capex och Opex,
som anses omfattas av taxonomin. Tobiis verksamhet omfattas i
dagslaget inte av EU:s lista Over till lampliga ekonomiska aktiviteter.
Darmed har Tobii ingen omsattning eller Capex och Opex hanforlig
till intdktsdrivande verksamhet som omfattas av taxonomin. Den
andel av tillamplig Capex som framgar av tabellen avser inkop fran
leverantorer vars verksamhet omfattas av taxonomin in i form av
hyrda lokaler dar fastighetsvarden omfattas av ekonomisk aktivitet
7.7 Férvarv och agande av byggnader.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Omsaéttning: Omsattning enligt taxonomin ar densamma som net-
toomsattning enligt koncernens resultatrakning, se sid 68. For Tobii
omfattas i dagslaget 0,0 procent av omsattning av EU:s lista dver
tillampliga ekonomiska aktiviteter. Listan over tillampliga aktiviteter
kommer sannolikt att utvidgas av EU kommissionen framover sa
andelen kan déarmed forandras under kommande ar.

Capex: Enligt taxonomin omfattar Totala Capex de investeringar
som har gjorts under verksamhetsaret for att 6ka vardet pa anlagg-
ningstillgdngarna i Tobiis balansrékning, vilket innefattar aktiverade
kostnader for produktutveckling, 6vriga immateriella anlaggning-
stillgangar och materiella anlaggningstillgangar. Investeringar som
hojt vardet pa nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS 16 omfattas aven
de i Capex. Goodwill innefattas inte. Immateriella tillgdngar som
omfattas av Capex uppgar till 1773 MSEK och bestar i huvudsak av
aktiverade kostnader for produktutveckling och dvriga immateriella

anlaggningstillgangar. Totala investeringar aterfinns i not 15 pa sid
95 under raden investeringar. Materiella anlaggningstillgangar som
omfattas av capex uppgar for verksamhetsaret till 2 MSEK och bestar
i huvudsak av kontorsinventarier. Totala investeringar aterfinns i

not 16 pa sid 95 under raden investeringar. Nyttjanderattstillgangar
enligt IFRS 16 som omfattas av CAPEX uppgar for verksamhetsaret
till 3 MSEK och bestar i huvudsak av ett utokat hyreskontrakt pa
huvudkontoret. Totala investeringar aterfinns i not 6 pa sid 85 pa
raden arets nya leasingavtal och i sista meningen i not 16 pa sid 95.
Tillamplig Capex enligt taxonomin avser dels de investeringar som
gjorts for att gynna den aktivitet som faststallts under Omsattning,
men da ingen del av omséattningen anses omfattas av taxonomin,
blir tillamplig Capex i det har avseendet 0,0 procent av total Capex.
Utover detta finns investeringar hanfoérliga till inkop fran lever-
antorer vilkas ekonomiska verksamheter omfattas av taxonomin.
Tobii har faststallt att den del av Capex som ar relaterad huvudsak-
ligen till ett utdkat hyreskontralt pd huvudkontoret som redovisas
som nyttjanderéattstillgdngar i enlighet med IFRS 16 ar tillamplig,
eftersom motparterna i det har fallet ar fastighetsagare och darmed
bedriver ekonomisk aktivitet som ingar i taxonomins rattsakt, Annex
I, 7.7 "Forvarv och agande av byggnader”. Under 2022 har det inte
varit mojligt att utreda om nagon ytterligare del av arets invester-
ingar omfattas av nagon ekonomisk aktivitet som finns beskriven
inom taxonomin. Under rakenskapsar 2022 har Tobii inte med
sakerhet kunnat bekrafta att inkdp fran leverantérer kan bedémas
som taxonomifdrenliga och rapporterar darfér samtliga dessa inves-
teringar som tillampliga men inte férenliga med taxonomin. For att
det i framtiden ska vara mojligt att bekrafta detta, arbetar Tobii med
dessa processer.

Opex: Enligt taxonomin anses Totala Opex vara kostnader for F&U,
underhall och service av koncernens materiella anlaggningstillgan-
gar samt kortfristiga leasingavtal. For Tobii bestar dessa kostnader
framst av forsknings- och utvecklingsutgifter som uppgar till 160
MSEK, samt renoverings- och underhallskostnader hanférliga till
anlaggningstillgangar och korttidsleasing som uppgar till 4 MSEK.

Innehall —

TOBIIS VERKSAMHET ENLIGT EU:S TAXONOMIN
FOR HALLBARA INVESTERINGAR

Andel ekono-

Andel ekono- Andel ekonomiska miska aktiviteter
miska aktiviteter aktiviteter som omfat- som omfattas av
som inte tasavtaxanomin men taxanomin och ar

omfattas av inte ar miljomassigt miljémassigt hallbara

MSEK Total  taxanomin (%) hallbara (%) (%)
Omséttning 776 100 % 0% 0%
Capex 177 98 % 2% 0%
Opex 164 100 % 0% 0%

Dessa kostnader specificeras inte i koncernens resultatrakning, men
finns inkluderade i forsknings- och utvecklingskostnader samt évriga
rérelseintakter och rorelsekostnader pa sid 68. Tillamplig Opex ar
den del av den totala Opex som avser materiella anlaggningstillgan-
gar som anvands inom en tillamplig verksamhet. Da ingen del av
omsattningen omfattas av taxonomin blir tillamplig opex i det har
avseendet 0% av total Opex. Hansyn ska aven tas till samtliga kost-
nader dar leverantoren bedriver ekonomiska aktiviteter som finns
beskrivna i taxonomins rattsakt, oavsett om kostnaden ar kopplad
till aktiviteter som faststallts som tillamplig under Omsattning. Tobii
har valt att tillampa materialitetsundantaget for Opex i enlighet med
taxonomiférordringen, och ddrmed inte utreda tillamplighet for
Opex, mot bakgrund i att total Opex enligt taxonomin, utéver FoU
kostnader, for aret endast uppgar till 4 MSEK.
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ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER FORKNIPPADE MED TAXONOMIANPASSADE EKONOMISKA AKTIVITETER - UPPLYSNINGAR SOM TACKER AR 2022

Kriterier for
vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémassigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheter
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A.1) 0 0% 0%
A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
Omesattningen hos de verksamheter som omfat-
tas av taxonomin men som inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxonomiforenliga) (A.2)
Totalt (A.1 +A.2) 0 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omesattningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 776 100%
Totalt (A + B) 776 100%

Innehall
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ANDEL AV CAPEX FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER ASSOCIERADE MED TAXONOMIANPASSADE EKONOMISKA AKTIVITETER - UPPLYSNINGAR SOM TACKER AR 2022

Kriterier for Kriterier avseende att inte
vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
2
@ z @ 3 z = & )
[} o 0 o o
o 3 =) o 3 o g @
2 g % a & o, = [
s 2 | 5 £ 5 | 2 | 5 gz 3 | 2
& | & | 3 'R | & | 3 3 d g | 2| 3
z o 2. 3 £y P . S £y = | g |2g | & a
> 2 s = o @ s = o @ 5 xo | mo o :
52 |z = |8 2 | = | £ |8 £ | 5 |83 |83 5 | 3
@ 9 =] a i [a] = E %S | &8 E} ES
g 2 3|33 ¢% = 13333 $ | f 83|53 & | &
5 e , , 2 z - it z, o 2 g - a g |gg |8 | 2 @
e | g g8 5 & 9|5 | g ¢ 5|5 ¢ |5 |5 |€: | &: & |8
g 2 |z /s | ¥ |3 e | S| 58| % |3 | s |8 5|8 |F2|F2 7 &
2 &: g a 2 o x o 2 2 2 @ = o 2 o D@ | 6 ] ]
= a = =3 =) 4 o 3 < =) 3 ] ° 3, < . Sy S 3 3
° S 3 5 S < 3 5 a S 5 < 3 S a S NS NS £ EA
) o s o 0 @ n 3 @ o @ @ “ 3 @ o -3 o2 Sa S o
Ekonomiska verksamheter [] @ 5 Ed E [ EX H 3 2 2 ] E2 2 3 4] INJCD S0 o ks
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenli-
ga) verksamheter
De miljomaéssigt héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas kapitalutgifter (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
Férvarv och dgande av byggnader 7.7 3 2%
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfat-
tas av taxonomin men som inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 3 2%
Totalt (A.1 +A.2) 3 2%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 174 98%
Totalt (A + B) 177 100%
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ANDEL OPEX FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER ASSOCIERADE MED TAXONOMIANPASSADE EKONOMISKA AKTIVITETER - UPPLYSNINGAR SOM TACKER AR 2022

Kriterier for Kriterier avseende att inte
vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémassigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheter
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas driftsutgifter (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
Driftsutgifter hos de verksamheter som omfat-
tas av taxonomin men som inte ar miljémassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1 +A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfat-
tas av taxonomin (B) 164 100%
Totalt (A + B) 164 100%
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MIL) OANSVAR
Allmédnna kommentarer och
Procentuell kommentarer om de utslappsfaktorer
Utslapp av vaxthusgaser 2022 2021"  foérandring 2020 2019 och berékningar som anvénts
Stockholm Japan Kina Schweiz
Tre nya dotterbolag har lagts till inom ramen
for organisationen. Samtliga lokaler ar hyrda
med begransad eller ingen kontroll dver dess
tekniska forvaltning. Med Kina avses kontoren
i Suzhou och Shanghai. Tobii har 87 % kontroll
over tekniska forvaltningen av kontoret i
Area (m?) 6232 500 1330 651 8713 6232 39,8 % N/A N/A Japan.
Scope 1-utslapp (ton)
Utslapp fran egna tjanstebilar® 0,3 0 0 0 0,3 0,6 -50 %
Scope 2-utslapp
Berakningarna baseras pa fakturor och i vissa fall
Energiforbrukning (MWh) - inkopt el 291 50 40 191 573 257 123 % uppskattningar (1 %).
20%
100%  fornybart + 100 %
Energimix for inkopt el fornybart 80 % kol 100 % kol férnybart
Utslappsfaktorerna for Europa ar hamtade
fran IPCC. Utslappsfaktorerna for Kina och
Japan kommer fran de statliga elnatslever-
Utslapp fran inkopt el (ton) 8 19 22 5 54 5 980 % 0 351 antdrernas webbplatser.
Berakningarna baseras pa fakturor och i vissa
Energiforbrukning for uppvarmning och kylning (MWh) 835 19 25 40 920 844 9 % fall uppskattningar.
10 %
20 % férnybart
98 %  fornybart + och 90 % icke
Energimix for uppvarmning och kylning férnybart 80 % kol 100 % kol férnybart

Utslappsfaktorerna for Stockholm é&r lever-

antorsspecifika. Utslappsfaktorerna for Japan

och Kina kommer fran de statliga elnatslever-

antérerna. Utslappsfaktorerna for Schweiz
Utslapp fran uppvarmning och kylning (ton) 2,5 1 14 9 26 2,5 940 % kommer fran WWF.
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MILJOANSVAR
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2022'

2021"

Procentuell
forandring

2020

Allméanna kommentarer och kommentarer
om de utslappsfaktorer och berdakningar som
2019 anvénts

Scope 3-utslapp

Transportrelaterade utslapp (ton)?

262

182

43 %

545

Inkluderar Well-to-Wheel-utslapp. De

uppgifter som redovisas ar leverantdrsspeci-

fika. Utslappen berdknas och valideras av
834 (360) leverantoren.

Utslapp fran affarsresor (flyg, tag och hotell) (ton)*

279

34

721 %

655

Berakningarna baseras pa uppgifter fran
data fran var resebyra Egencia med lever-
2 707 antorsspecifika utslappsfaktorer.

Utslapp fran resor till och fran arbetet® (ton)

46

24

92 %

62

Uppskattningen baseras pé en hybridarbets-
modell (60 % narvaro pa kontoret) och parker-
207 ingsplatser (galler endast Stockholm)

Utslapp fran avfall genererat av den egna verksamheten (ton)

48

-65 %

N/A

Uppgifterna omfattar verksamheten i Stock-
N/A holm och &r obetydliga fér andra platser.

Utslappsintensitet for vaxthusgaser (ton CO,e/MSEK)

0,88

N/A

N/A

N/A

Antalet omfattar inte alla kategorier inom

Scope 3, till exempel inkép av produkter och

tjanster under rakenskapsaren 2022 och
N/A 2021.

Totala utslépp, ton CO,e

684

297

N/A

N/A

N/A

Utslappskompensation, ton CO,e

225

233

N/A

N/A

Koldioxidkompensationer képs in med
hjélp av guldstandarder och registreras i ett
paverkansregister for att minimera risken for
dubbel bokféring fran Tobiis sida. Koldi-
oxidkompensationer fér transportutslapp
och avfall gors av tjansteleverantdrerna och
noggrannheten kontrolleras for att garantera
N/A integriteten.

1) Data om Tobii Dynavox har avlagsnats for rakenskapsaret 2021.

2) Basaret har aterigen faststéllts till 2021 pa grund av avknoppningen av Tobii Dynavox. Den organisatoriska gransen har utvidgats till att

omfatta Schweiz, Japan, Kina och Stockholm.

3) Transportrelaterade utslapp for 2022. Uppgifterna for sista kvartalet ar en uppskattning, uppgifterna for kvartal 1-3 har tillhandahallits
av leverantéren. Data for 2021 galler for Stockholm, alla tjidnsteleverantérer. Data rapporterade 2019 (360) tackte cirka 40 procent av
leveranserna, fullstandiga data for Stockholm har nu lagts till 2019.

4) Affarsresor (2020, 2019) avser data fran resebyra som anvéands av Stockholm och uppskattningar av resor (Stockholm) som inte bokas via

resebyran. 2018 rapporterades endast resebyradata (Stockholm).

5) Scope 3-utslapp fran resor till och fran arbetet avser uppskattning av medarbetares bilresor till och fran kontoret i Stockholm. Uppskat-

tning baserad pé 30 % kapacitet pa kontoret 2020 och 2021.

6) Foretagsbilar i Stockholm, data fran leasingforetaget 2020, 2019 och 2018. Vi leasade inga foretagsbilar under 2021.

Under 2020 inkluderade rapporten (a) uppmatt férbrukning fér 30 % av kontorsytan i Stockholm och (b) uppskattad forbrukning for resten
av kontorsytan i Stockholm. Under 2020 var lokalerna i Stockholm cirka 12 % stérre an dret innan. Under 2019 inkluderade rapporten (a)
20 % av lokalerna i Stockholm, (b) uppskattning av aterstaende delar och (c) uppskattad konsumtion for lokaler i Pittsburgh. Under 2018
inkluderade rapporten endast (a) energiférbrukningen fér 20 % av Tobiis kontorsyta i Stockholm.
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GRI-INDEX

AVSTEG

GRI STANDARD

UPPLYSNINGENS NAMN

SIDHANVISNING

KRAV SOM AVSTEG
GJORTS FRAN

SKAL TILL AVSTEGET

FORKLARING

GENERALLA UPPLYSNINGAR

GRI 2: General
Disclosures 2021

2-1
2-2
2-3
2-4

2-5

Aktiviteter och medarbetare

Styrning

2-6
2-7
2-8

2-9

2-10
2-11
2-12

2-13
2-14

2-15
2-16

Information om organisationen

Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen
Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson
Forandringar i tidigare rapporterad information

Externt bestyrkande

Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser
Medarbetare

Medarbetare som inte ar anstallda

Sammansattning och struktur for styrning
Nominering och val av hégsta styrande organ
Ordférande for hogsta styrande organ

Hogsta styrande organets roll gallande dversyn av
hantering av paverkan

Delegering av ansvar for att hantera paverkan

Hogsta styrande organets roll géllande hallbar-
hetsrapportering

Intressekonflikter

Kommunikation av kritiska fragestallningar

6,76
76
64, 135

non n u

135

©n

55-56, 133

%]

.11,20-21, 29
121

1%

S.121
.55-56

S

S.55-56
S. 43, 54-55
S

.43, 54

S. 43,54
. 43,54

%]

©v

34

1%

.55-58
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AVSTEG

GRI STANDARD

UPPLYSNINGENS NAMN

SIDHANVISNING

KRAV SOM AVSTEG
GJORTS FRAN

SKAL TILL AVSTEGET

FORKLARING

Generalla upplysningar

2-17 Samlad kunskap hos det hogsta styrande organet S. 61
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets arbete S. 56-57
2-19 Ersattningspolicy S. 65
2-20 Process for att faststalla ersattningar S. 55, 65
2-21 Arlig total ersattningsgrad S. 58, 87-88
Strategier, policyer och praxis
2-22 Uttalande om strategi for héllbar utveckling S.43,118
2-23 Ataganden géllande ansvarsfullt féretagande (Policy commit- S.116-117 C. tillhandahalla lankar linformation ej tillganglig/ Kommer att laddas upp
ments) till policyatagandena om ofullstandig pé& hemsidan 2023
de ar offentliga
2-24 Forankring av atagandena i verksamhet och affarsrelationer S.116-117
2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan S.16-117
2-26 Mekanismer for att s6ka rad och rapportera farhagor S.35,38,16-117
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar S.49,52,54,108,117,119
2-28 Medlemskap i organisationer S.118
Intressantengagemang
2-29 Metoder for intressentengagemang S. 112
2-30 Kollektivavtal S.58
VASENTLIGA FRAGOR
GRI 3: Vasentliga fragor | 3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor S. 112
202 3-2 Lista med vasentliga fragor S.113-117

Innehall
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AVSTEG
. KRAV SOM AVSTEG . )

GRI STANDARD UPPLYSNINGENS NAMN SIDHANVISNING GJORTS FRAN SKAL TILL AVSTEGET FORKLARING
Affarsetik
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentlig fraga S.41,52,117
fragor 2021
GRI 205: Anti-korrup- | 205-2 Kommunikation och utbildning om anti-korruptionspolicyer S. 122
tion 2016 och procedurer
Energiforbrukning
GRI 3: Vasentliga fragor| 3-3 Styrning av vasentlig fraga S.34,40,117
2021 2021
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energianvandning inom den egna organisationen S. 127
Utslapp av vaxthusgaser
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentlig fraga S.34,40,113,115,117
fragor 2021
GRI 305: Utslapp 2016 | 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) S.127-128

305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2) S.127-128

305-3 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) S.127-128 C. Biogena CO,-utslapp i Information ej tillganglig/ Vi har inga

ton CO,-ekvivalenter. ofullstandig biogen CO,

Innehall
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AVSTEG

) KRAV SOM AVSTEG ) )
GRI STANDARD UPPLYSNINGENS NAMN SIDHANVISNING GJORTS FRAN SKAL TILL AVSTEGET FORKLARING
Miljépaverkan hos leverantérerna
GRI 3: Vasentliga fragor | 3-3 Styrning av vasentlig fraga S.114,116-117
2021
GRI 308: Lever- 308-2 Negativ miljopaverkan i leverantérskedjan och vidtagna S. 34, 40-41
antérsbedémning - atgarder
Miljé 2016
Traning och utbildning
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentlig fraga S. 114,116
fragor 2021
GRI 404: Traning och 404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvardering av prestation |S. 119
utbildning 2016 och karriarutveckling
Mangfald och jamstaldhet
GRI 3: Vasentliga fragor| 3-3 Styrning av vasentlig fraga S.112-113,116
2021
GRI 405: Mangfald och | 405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare S. 38,120
lika méjligheter 2016
Arbetsforhallanden hos leverantérer
GRI 3: Vasentliga fragor | 3-3 Styrning av vasentlig fraga S.112-113,116
2021
GRI 414: Lever- 414-2 Negativ social paverkan i leverantérsledet och vidtagna S. 41,117 b. Antal leverantérer Information ej tillganglig/ Leverantérsrapporten

antérsbedémning -
Socialt 2016

atgarder

som identifierats ha
betydande faktiska och
potentiella negativa
sociala effekter.

c. Betydande faktiska och
potentiella negativa sociala
effekter identifierade

i forsérjningskedjan.

ofullstandig

ar inte strukturerad for
att ge specifika detaljer
relaterade till de sociala
konsekvenserna

Innehall
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HALLBARHETSREDOVISNING ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN

Tobii omfattas av kravet pa hallbarhetsrapportering enligt
arsredovisningslagen.

Denna redovisning innehaller efterfragade upplysningar enligt
punkter intill.

+ Affarsmodell - Strategi (s. 15-29)

+ Varasegment (s. 20-27)

Policyer och resultat for viktiga fragor:

+ Personal - Medarbetare (s. 34-35, 37-38, 112-115)

+ Sociala fragor, manskliga rattigheter - Medarbetare (s. 34, 37-38,
41-42, 112-118), Varderingar, Uppférandekod och Affarsetik (s. 12,
32-42, 112, 115, 117-118), Arbetsvillkor hos vara underleverantorer
(s.35,41-42,117)

+ Korruptionsbekampning - Varderingar, Uppférandekod och Etik
(s.34,41,52,115,117)

+ Miljo - Miljopaverkan (s. 34-35, 39-42, 112-118, 123-128)

+ Styrning - Styrningstabell (s. 54-59, 116-118)

+ Risker - Risker och riskhantering (s. 47-52)

Innehall —

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Tobii AB (publ), org.nr 556613-9654

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2022 pa sidorna 111-133 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 24 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Fran och med den 3 juli 2016 tillampar Tobii de nya europeiska
riktlinjerna for alternativa nyckeltal. Tobiis nyckeltal, definitioner
och syfte, som presenteras nedan ar inte definierade enligt IFRS.
Saddana matt som definieras av Tobii bor inte betraktas som en
ersattning for termer och begrepp i enlighet med IFRS och behover
inte vara jamférbara med liknande nyckeltal hos andra bolag.
Bolaget anser att dessa finansiella matt ger en battre forstaelse
for trenderna avseende det finansiella resultatet och att alterna-
tiva nyckeltal, i kombination med andra matt som ar definierade
i enlighet med IFRS, ar anvandbar information for Tobiis ledning,
investerare och andra intressenter.

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL"

EBITDA, Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar

MSEK 2022 2021
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, (EBITDA) 27 -27
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar -119 -125
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgdngar -30 -35

varav nyttjanderaéttstillgangar (IFRS 16 Leasing) -24 -26
Rorelseresultat (EBIT) -122 -186

1) I denna sektion presenteras endast avstamning av alternativa nyckeltal som inte gar att
rakna ut fran information i finansiella rapporter i denna arsredovisning.

NYCKELTAL

DEFINITION

Innehall —

SYFTE

Bruttomarginal

Bruttoresultatetiforhallande till rérelsens nettoomsattning.

Bruttomarginal anvands for att mata produktionslénsamhet.

EBITDA

Rérelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA anvands for att mata resultatet fran den I6pande
verksamheten, oberoende av av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar i forhallande till
rérelsens nettoomsattning.

EBITDA-marginal anvands for att stalla EBITDA i relation till
omsattningen.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultatet fore finansiella intdkter och kostnader och skatter.

EBIT anvands for att mata operativiénsamhet.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultatetiforhallande till rorelsens nettoomsattning.

Rorelsemarginal anvands for att stélla EBIT i relation till
omsattningen och &r ett matt pa féretagets lonsamhet.

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive forandring
irorelsekapital och fére kassaflode fran investerings- och
finansieringsverksamhet.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten anvands som ett matt
pa det kassaflode som koncernen genererar fore investeringar och
finansiering.

Fritt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten minus investeringar
iimmateriella, materiella och finansiella anlaggningstillgangar,
exklusive investeringar i dotterforetag.

Fritt kassafléde anvands som ett matt pa det kassaflode som
genereras fore forvarv och investeringsverksamheten.

Roérelsekapital

Lager, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar minus
leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga icke rantebadrande
skulder.

Rorelsekapitalet ar ett matt som visar foretagets formaga att mota
kortfristiga kapitalkrav.

Nettokassa (+)/netto-
skuld (-)

Likvida medel minus rantebarande skulder.

Nettoskulden representerar foretagets formaga att betala av
samtliga skulder om dessa forféll pa balansdagen med foretagets
likvida medel pa balansdagen.

Organisk tillvaxt

Férandringitotal omsattning for perioden, justerat for forvary,
avyttringar och valuta, jamfort med total omsattning for
jamforelseperioden.

Organisk tillvaxt anvands for att mata verksamhetens
underliggande tillvaxtilokala valutor.

Soliditet

Totalt eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet visar hur stor andel av totala tillgdngar som finansieras av
aktiedgarna med eget kapital.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Skuldsattningsgraden anvands for att mata i vilken utstrackning
bolaget finansieras avlan.

Réntabilitet pa eget
kapital

Resultatet efter skattiforhallande till genomsnittligt eget kapital
under perioden.

Rantabilitet pa eget kapital anvands for att analysera l6nsamhet
over tid.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens utgadng hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Eget kapital per aktie mater koncernens nettovarde per aktie.

Medelantal anstallda

Medelantalet tillsvidareanstallda, inklusive deltidsanstallda
omraknade till heltidsanstallningar.

Medelantal anstallda ar ett matt pa heltidsanstallda i koncernen
som behovs for att generera periodens resultat.




135 Tobii | Ovriginformation

Ovrig information

Denna arsredovisning finns pa svenska och engelska. Den svenska
versionen ar original och har granskats av Tobiis oberoende revi-
sorer. Den reviderade arsredovisningen for Tobii AB (publ) 556613-
9654 utgors av forvaltningsberattelsen samt tillhorande finansiella
rapporter pa sidorna 63-103.

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 111-133.

BESTALLNING AV ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen publiceras pé svenska och engelska och kan
laddas ner pa www.corporate.tobii.com. Den svenska versionen ar
originalversion. Den tryckta arsredovisningen kan bestallas genom
nedanstaende kontakt.

ARSSTAMMA

Arsstamman fér Tobii AB (publ) dger rum onsdagen den 26 maj
2023. Kallelse till arsstamman finns pa www.corporate.tobii.com.
Anmalan om deltagande i stamman ska ha kommit bolaget tillhanda
senast den 24 maj 2023 via post eller e-post.

FORHANDSROSTNING

Aktiedgarna far utéva sin rostratt vid stamman genom att rosta pa
férhand, s.k. postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga
undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féren-
ingsstammor. Det ifyllda formuldret maste vara Tobii tillhanda

senast tisdagen den 24 maj 2023. Det ifyllda formularet kan skickas
skriftligen, via post eller e-post, till ndgon av adresserna nedan.

RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstamman, stalla fragor till
styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet med aktiebolag-
slagen 7 kap. 32 §. Begaran om sadana upplysningar ska l[amnas
skriftligen till Tobii senast den 15 maj 2023. Begéran om sadana
upplysningar ska lamnas skriftligen, via post eller e-post, till ndgon
av adresserna nedan.

Post: "Arsstdmman”, Tobii AB, Box 743, 182 17 Danderyd
E-post: generalmeeting@tobii.com
http://www.tobii.com

KONTAKT
IR@tobii.com
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