Arsredovisning 2019

Varldsledare inom eyetracking — en teknologi

o®
som férandrar liv, ger unika insikter och mer naturliga t o b I I
anvandargranssnitt anpassade till manniskan.
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Kommentar till covid-19-pandemin

DENNA ARSREDOVISNING
UPPRATTADES INNAN
COVID-19-PANDEMIN BROT UT
Innehallet i denna arsredovisning skapa-
des till stor del fore det storskaliga
utbrottet av covid-19-pandemin. Pande-
min har haft en genomgripande effekt
pé praktiskt taget alla branscher och
lander i varlden. Osékerheten vad géller
framatblickande information, sasom
beskrivningar av marknadsdynamik,
marknadsutsikter, och foretagsstrate-
gier har 6kat vasentligt och darmed kan
aven koncernens finansiella mal behova
revideras.

TOBII BORJADE TIDIGT VIDTA
ATGARDER FOR ATT REDUCERA DE
NEGATIVA EFFEKTERNA

Tobii har sedan tidigt i férloppet kontinu-
erligt dvervakat spridningen av covid-19
och bildat béde globala och regionala
krishanteringsgrupper fér att beddma
situationen och agera beslutsamt for
att skydda de anstalldas halsa och
sakerhet samt uppratthélla forméagan
att leverera Tobiis tjanster och produkter
till kunder.

| slutet av mars fungerade Tobiis organi-
sation fortfarande i stort sett normalt,
aven om storre delen av personalen
uppmanats att arbeta hemifran for att
minska risken for infektion och hjalpa till
att minska trycket pa halso- och sjuk-
varden. Overgangen till arbete hemifran
forbereddes tidigt och har fungerat bra.

Tobii har kinesiska leverantorer i sin
leverantdrskedja. Tobii agerade darfor
tidigt och vidtog proaktiva atgarder for
att minska riskerna for leveransstorningar.
Dessa atgarder omfattade bland annat
identifiering av kritiska komponenter och
mojliga alternativa leverantorer, samt att
6ka sékerhetslagret for vissa produkter
och komponenter.

TOBIIS OMSATTNING HAR PAVERKATS
Tack vare de atgéarder som vidtagits

har Tobii inte drabbats av nagra storre
storningar i leveransen av produkter till
kunderna fram till slutet av det forsta
kvartalet. Tobii, och séarskilt Tobii Pro,
har dock kunder i Japan och Kina,
lander som tidigt inférde stranga rese-
restriktioner och stangde skolor,

universitet och kontor. Omsattningen
fran dessa marknader har darfor paver-
kats negativt under forsta kvartalet
2020.

OSAKERHETEN AR FORTSATT
STOR, MEN TOBII VIDTAR
NODVANDIGA ATGARDER
De globala effekterna av pandemin &r
fortfarande mycket osékra, men Tobii
férvantar sig att omsattningen fran alla
tre affarsomraden kommer att paverkas
negativt pa kort sikt. Det &r for narva-
rande inte méjligt att kvantifiera dessa
effekter eller saga hur lange de kommer
att fortsatta att paverka verksamheten.
Tobii fortsatter att noga évervaka
situationen och vidtar de atgarder som
kréavs for att skydda sina anstéllda,
verksamheten och foretaget pa kort
och lang sikt.
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VI leder med
hjarta och teknik

Vi gor varlden battre med teknik som forstar var uppméarksamhet
och intention.

Med utgangspunkt i vart globala ledarskap inom eyetracking designar
Tobii framtidens teknologi och tillhandahaller mervéarden till vara kunder,
slutanvéndare och marknaden i stort.

Vi ar fler &n tusen personer som brinner for att verbrygga klyftan mellan
avancerad teknik och manskligt beteende. Darmed bidrar vi ocksa till
ett mer hallbart och inkluderande samhalle. Vi &r Tobii.

TOBII ARSREDOVISNING 2019



TOBII-KONCERNEN
DET HAR AR EYETRACKING

Eyetrac

Eyetracking &r en sensorteknologi som gor det méjligt for en
dator eller annan enhet att veta var man tittar. En eyetracker
kan l&sa av anvandarens narvaro, fokus och avsikt. Det mgjlig-
gor unika insikter i manniskors beteenden och skapar férut-
sattningar for naturliga anvandargranssnitt hos olika typer av
tekniska produkter sasom datorer, VR/AR-headsets, medicinsk
utrustning och fordon. Méjligheten att kunna styra en dator

med 6gonen dr ocksa en viktig forutsattning for att miljontals l& x5
manniskor med funktionsnedséttningar och kommunikations- ’ l: \
svarigheter ska kunna inkluderas i det globala samhéllet. , 3

Tobiis tre affarsomraden tillvaratar potentialen hos eyetracking
inom flera olika anvandningsomraden. Tobii Dynavox fokuserar /

pa kommunikationshjalpmedel, Tobii Pro pa eyetracking-
|6sningar for att studera ménskligt beteende och Tobii Tech

pa integration av eyetracking-teknik i konsumentelektronik
och andra produkter. I
. :

Sa har fungerar en eyetracker

En eyetracker anvinder sig av kameror, } \
belysare och algoritmer. : \ $ .

 —

Belysarna projicerar ett monster av
nara infrarétt ljus pa gonen.

Kamerorna tar i h6g hastighet bilder - . .
av anvdndarens 6gon och av monstret.

Maskininlarning, bildbehandling
och matematiska algoritmer anvands
1 for att avgora 6gonens position och
blickpunkt.

A WONDN

Blickpunkt -

4 TOBII ARSREDO



CERNEN

ACKING

Nummer 1 inom
eyetracking

40 O/ andel av marknaden fér kommunikations-
O hjslpmedel.
70 O/ andel av marknaden fér kommunikations-
o hjalpmedel med 6gonstyrning.
60 0/ andel av marknaden for eyetracking-16s-
(o) ningar inom beteendeforskning.

Marknadsledande inom eyetracking
for integrering i datorer och VR.

@ Global tackning och séljnérvaro i 90 lander.

Fler &n 600 patent.

Fler 2n 1 000 anstillda.

'§'°me.... @

En teknik for framtiden

Eyetracking erbjuder starka och unika varden inom
en mangd anvdndningsomraden. Redan idag &r
eyetracking en etablerad metod inom en rad olika
forskningsomraden. Den anvénds &ven av féretag i
konsumentundersékningar, annonsmétning, anvand-

personer med funktionsnedséttningar &r beroende av
ogonstyrning for att kommunicera, anvianda datorer
och vara delaktiga i samhallet. Teknologin har ocksa
tagit de forsta stegen in i konsumentelektronikproduk-
ter, exempelvis i speldatorer, virtual-reality headsets,
fordon och olika hélsovardsrelaterade applikationer.

Marknadspenetrationen ar fortfarande relativt lag,
aven inom de mer etablerade affarsomradena dér Tobii

. ar marknadsledande. Tobii har en drivande roll i mark-
nadsutvecklingen och var ambition &r att behalla och
stérka var position i en framtida mycket stérre marknad
for eyetracking.

- —

B N,
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barhetstester och simulering/tréning. Tiotusentals ’




TOBII-KONCERNEN
2019 | KORTHET

2019 - 3ret som gatt

tobii

@ Omsittningen dkade med 17 % till 1,5 MDSEK medan rérelseresultatet

forbattrades med 51 MSEK.

@ Emitterade obligationer om 300 MSEK.

@ Blev medlem i FN:s Global Compact.

@ Rankad som Sveriges femte mest uppskattade arbetsgivare i Universums
arliga undersdkning 2019. Aven i USA fick Tobii en top-placering i
Pittsburgh Post-Gazettes undersékning 2019.

tobii

Omsattningen steg med 12% och rérel-
semarginalen 6kade till 12% (11 %).
Tillvaxten kan huvudsakligen tillskrivas
geografisk expansion och ett forstarkt
produktsortiment.

Lanserade Tobii Pro Fusion, en ny barbar
eyetracker med hog prestanda for
anvandning inom forskning.

Verksamheten organsierades i tre seg-
ment: "Scientific Research”, "Marketing
Research and User Experience” och
"Professional Performance”.

Oppnade nya siljkontor i Sydostasien
och Latinamerika for att battre stotta
globala kunder och fortsatt expansion.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

@ tobiidynavox 589% (906 MSEK)

tobil 28 % (443 MSEK)
tobii 14 % (222 MSEK)

OMSATTNING OCH BRUTTOMARGINAL
|| Omsittning, MSEK Bruttomarginal, %
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Koncernens omsittning nadde 1,5 MDSEK

efter att ha slagit forsaljningsrekord inom alla tre
affarsomradena. Omséttningen 6kade med 17 %,
motsvarande 9% justerat for valutaeffekter, jamfort
med 2018.

tobii dynavox

@ Omsittningen steg med 14% och
rérelsemarginalen &kade till 11 9% (9 %).
Den 6kade omséttningen kan tillskrivas
ett starkare produktsortiment och
storskaliga utbildningsinitiativ, vilket i
kombination med oférandrade kostnader
resulterade i férbattrad [onsamhet.

@ Lanserade den nya och helt omdesignade
I-Serien, affirsomradets medicinklassade
och 6gonstyrda flaggskeppsproduk.

@ Lanserade uppgraderingar av kommu-
nikationsmjukvaran Snap Core First,
med stod for 14 sprak.

@ Utbildade cirka 60 000 terapeuter,
forskrivare och annan vardpersonal fér
att driva langsiktig fortsatt marknads-
tillvaxt.

@ Brittiska konkurrensmyndigheten CMA
begérde att Tobii skulle avyttra Smartbox
Assistive Technology Ltd., som Tobii
forvarvat hosten 2018.

RORELSERESULTAT (EBIT)

M Rorelseresultat, MSEK
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Tobii Dynavox och Tobii Pro bidrog med positiva
rorelseresultat pad 99 MSEK respektive 54 MSEK.
Investeringar i Tobii Tech belastade vinsten med
-294 MSEK.

tobil

Omsittningen till externa kunder steg
kraftigt med 82 %, primart tack vare
segmenten PC och Nischapplikationer.

Dell lanserade de tre speldatorerna Alien-
ware Area 51m, m15 och m17, samtliga
utrustade med Tobiis eyetracking-
plattform IS5.

HTC lanserade vérldens forsta betydande
VR-headset med inbyggd eyetracking:
HTC Vive Pro Eye. Eyetracking-tekniken
tillhandahélls av Tobii.

| januari 2020 lanserade Pico varldens
forsta mobila VR-headset med inbyggd
eyetracking fran Tobii.

Lenovo lanserade Yoga A940, den forsta
PC:n med Tobii Aware fér en mer intiutiv
anvéandarupplevelse.

Tobii Tech presenterade Spotlight,
en teknik som mgjliggér betydande
forbattringar av grafikbearbetningen
i VR-headsets och andra enheter.

Tilldelades flera kontrakt inom nisch-
applikationer fran bland annat RightEye,
Lexplore, NovaSight och PRC.

Anand Srivatsa rekryterades som ny VD
for affarsomrédet Tobii Tech.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bl Totala FoU-satsningar, MSEK
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Koncernens totala FoU-utgifter uppgick till
518 MSEK, en 6kning med 5%. Den valuta-
justerade 6kningen var 2%.
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Var globala narvaro

Tobii har en global nérvaro genom sina kontor i Nord-
och Sydamerika, Europa och Asien. Forsaljning sker
direkt i primédra marknader och via aterforséljare i
ovriga lander.

o Tobii-kontor
@ Forsilining

£

Vara kontor

NORD- OCH SYDAMERIKA EUROPA

TOBII-KONCERNEN
2019 | KORTHET

1011 17/

anstallda kontor
(heltidsekvivalenter)
lander med saljnarvaro utvecklare*

ASIEN

Pittsburgh, USA
Forséljning, utveckling och
administration

Stockholm, Sverige

Forsaljning och utveckling  Férséljning

Frankfurt, Tyskland Steinhausen, Schweiz Suzhou, Kina Taipei, Taiwan
Washington DC, USA Forsaljning Utveckling och produktion Forsaljning och Forsaljning
Forsaljning Kiev, Ukraina utveckling Singapore
Mountain View, USA Utveckling (konsulter) Shanghai, Kina Forsaljning
Férsalining Reading, Storbritannien Férsélining
Santiago, Chile Forsaljning * Sysselsatta = antalet anstillda och heltidskonsulter
Forséljning
Forvarvade Forsta
Forsta Forvérvade Forvéarvade Forsta Acuity ETS integrationen i
Tobii ogonstyrda Assistive DynaVox konsument- Férvarvade och Acuity ett betydande-
grundas datorn Tecnology Inc. Systems LLC produkterna Sticky Inc. Intelligence  VR-headset
2001 2005 m 2008 2014 2015
Forsta eye- Forvarvade Forsta eye- Notering Forsta Forvarvade
trackern for Viking tracking- pa Nasdaq integrationerna Smartbox Assistive
beteendestudier Software AS glaségonen Stockholm i speldatorer Technology*

* 2019 begirde den brittiska konkurrensmyndigheten CMA att Tobii skulle avyttra Smartbox.
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Sheffield, Storbritannien

Tokyo, Japan
Forsaljning

Seoul, Sydkorea
Forsaljning




TOBII-KONCERNEN
VD HAR ORDET

Tobil's resa fortsatter —
nya forsaljningsrekord
| alla affarsomraden

Med hjélp av eyetracking gor vi det mojligt for teknik att forsta var uppmarksamhet och intention.
Detta skapar stora varden fér anvandare, kunder och samhéllet i stort. | takt med att smarta
produkter blir den nya normen, avancerar eyetracking inom en brett spektrum av produkter,
branscher och anvéandningsomraden. Under 2019 6kade omsattningen till 1,5 MDSEK och
alla affairsomraden slog nya forsaljningsrekord, i stort sett utan 6kade rorelsekostnader.

En eyetracker i varje dator” var var vision nar vi startade
Tobii for 18 &r sedan. Vi var dvertygade om att den har tekniken
hade potential att pa ett genomgripande satt férandra hur
manniskor interagerar med datorer. Pa den tiden var en
eyetracker stor som en tegelsten, kostade mer &n en bil och
fungerade ganska daligt. Kort sagt — eyetracking hade en bit
kvar till sitt stora genombrott som en massmarknadsteknik.
Vagen framét blev att bygga upp ett foretag inriktat p& kunder
som kunde realisera stora varden, trots en &nnu omogen
teknik. Vara forsta kunder var féretag och universitet som
anvande eyetracking som ett innovativt verktyg for att forsta
manskligt beteende. Nagra &r senare kom véara férsta [6sningar
som gjorde det mojligt for personer med funktionsnedsatt-
ningar att kommunicera med hjalp av 6gonstyrda datorer.

Idag gor eyetracking stora landvinningar pa bred
front. Under 2019 publicerades fler &n 5 000 vetenskapliga
artiklar dar eyetracking har anvants som ett verktyg for bete-
endevetenskaplig forskning. Tusentals féretag anvénde
eyetracking for att optimera produkter, marknadsféring och
utbildning. Tobii forsag ytterligare runt 30 000 personer med
funktionsnedséattningar med en kommunikationslésning och
en ny rost. Dell och Lenovo lanserade datorer dar anvéndar-
upplevelsen och granssnittet forbattrats med inbyggd teknik
fran Tobii. De forsta VR- och AR-headseten med eyetracking
lanserades av vara kunder HTC och Pico, och dven av andra
spelare som Microsoft. Flera foretag inom hélsosektorn, som
RightEye och NovaSight, lanserade revolutionerande produkter
dar eyetracking anvands for att undersoka, diagnosticera och
behandla medicinska &kommor eller férbattra interaktionen
med medicinsk utrustning. Representanter fér ledande globala
teknikféretag som Intel, Microsoft och Qualcomm férutspadde
att eyetracking kommer att utgora en viktig komponent i deras
framtida plattformar.

Under aret har var vertygelse vuxit sig allt starkare:
eyetracking kommer att fa en stor och positiv inverkan i
manga olika anvandningsomréden, branscher och produkter.
Tekniken ar dock fortfarande relativt ung och vi har respekt
for den tid det tar att utveckla nya ekosystem och marknader.

Tobii &r varldsledande inom eyetracking och de vertikala
marknader dar vi bedriver verksamhet. Vi har en unik mojlighet

att bidra till en battre varld och att som foéretag dra nytta av
att tekniken blir allt vanligare.

Tobii Dynavox erbjuder kommunikationshjalpmedel som gor
det mojligt fér personer med sérskilda behov att kommunicera
och forverkliga sin egen potential. Det finns uppskattningsvis
50 miljoner manniskor i varlden med behov av kommunika-
tionshjalpmedel, och under de senaste fem &ren har vi férsett
fler an 100 000 av dem med en kommunikationslésning och
en rost. Lag marknadspenetration och trenden kring inklude-
ring i samhallet skapar férutsattningar for langsiktig tillvaxt
inom affarsomradet.

Under aret har Tobii Dynavox fortsatt att expandera med
fokus pé att forstarka férsaljningskanalerna och produktport-
foljen. For att driva marknaden har vi sjosatt ett omfattande
utbildningsprogram dér vi utbildar terapeuter, férskrivare och
andra nyckelpersoner éver hela varlden. Under 2019 utbildade
vindra 60 000 personer, dubbelt s& ménga som aret innan.
| var produktportfdlj finns bade pekskarmsbaserade och dgon-
styrda I6sningar, allt fran enklare appar till avancerade medi-
cinska produkter. Arets viktigaste produktlansering var nya
I-Serien, som ar Tobii Dynavox medicinklassade 6gonstyrda
flaggskeppsprodukt. Vara pekskérmsbaserade enheter fort-
satte att vinna marknadsandelar. Nya versionen av program-
varan Snap med vart egenutvecklade symbolsprak Core First,
har fatt uppgraderade funktioner och stédjer nu 19 olika
sprék. Sammantaget har vi marknadens bredaste och mest
avancerade produktportfdlj.

Tobii Dynavox arsomsattning 6kade med 14 %, motsvarande
6% justerat for valutaeffekter. Nya |-Serien har tagits mycket
val emot av marknaden och drev forsaljningen under slutet av
aret. Var rorelsemarginal forbattrades till 11 % tack vare ékad
forsaljning och oférandrade rérelsekostnader. Affarsomradet
ar pé god vag mot sina langsiktiga finansiella mal.

Tobii Pro erbjuder eyetracking-16sningar som gér det méjligt
att analysera ménskligt beteende och har tusentals universi-
tets- och féretagskunder. Vérdet av dessa insikter &r tydliga
inom savél forskning som produktutveckling, marknadsforing
och verksamhetsutveckling.
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OBS: Denna arsredovisning,
inklusive VD har ordet, skrevs fore
det storskaliga utbrottet av covid-
19-pandemin. Osékerheten vad
galler framéatblickande information

har 6kat vasentligt pa grund av pan-
demin. Se dven pa omslagets insida.

Under 2019 har vi utdkat var globala réackvidd genom att
éppna nya kontor i Singapore och Latinamerika. Aven var
produktportfolj har genomgatt viktiga forandringar under aret.
Tobii Pro Fusion, en eyetracker i mellansegmentet, var en
viktig lansering i slutet av 2019. Var analysmjukvara Tobii Pro
Lab, har ocksé fatt flera viktiga uppgraderingar under det
gangna aret. Var konsultverksamhet Tobii Pro Insight vaxte
med 30% och fick héga betyg i kundndjdhetsundersékningar.
Totalt 6kade Tobii Pros &rsomsattning med 12 %, motsva-
rande 5% justerat for valutaeffekter. Den nagot lagre tillvaxten
berodde pa l&g férsalining av ndgra aldre och numera utfasade
produkter, osékerhet kring amerikanska forskningsanslag och
pa brexit. Rorelsemarginalen for helaret steg till 12% och aven
i Tobii Pro har rorelsekostnaderna slutat att 6ka, vilket skapar
forutsattningar for en fortsatt Idnsamhetsforbéattring.

Tobii Tech tillhandahéller eyetracking-teknologi fr inbyggnad

i konsumentelektronik och andra produkter. Affarsomrédet ar
inriktat pa tre segment — PC, VR-headsets och nischapplika-
tioner, vilket i dagslaget framst innefattar olika halsorelaterade
produkter.

Under aret vi haft flera viktiga lanseringar av produkter med
Tobiis eyetracking. Vi férdubblade omsé&ttningen inom PC-
segmentet, framst tack vare Dell som utvecklades fran att ha
eyetracking integrerat i en av sina barbara datorer till att ha
Tobiis nya eyetracker I1S-5 inbyggd i samtliga barbara spel-
datormodeller i Alienware-serien. Lenovo var forst med att
bygga in var nya 16sning Tobii Aware i en av sina datorer. HTC
lanserade det forsta betydande VR-headsetet med inbyggd
eyetracking, Vive Pro Eye. P4 CES-massan i januari 2020
lanserade Pico sitt nya Neo 2 Eye VR-headset, som bygger
pa Tobiis néra samarbete med Qualcomm. Inom segmentet for

TOBII ARSREDOVISNING 2019
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“Vi ar pa en resa
for att forbattra
varlden med teknik
som forstar var
uppmarksamhet
och intention” vo

nischapplikationer har vi nu manga kunder med innovativa
produkter som bygger pa eyetracking. Flera av dem har gjort
stora framsteg under &ret och lanserat nya produkter.

Tobii Techs externa omsattning for 2019 6kade med 82 %,
motsvarande 69 % efter valutajusteringar. Denna stora 6kning
beror framforallt p& framgéngar inom segmenten PC och
nischapplikationer. Aven VR-segmentet bidrog till tillvaxten,
men befinner sig &nnu i ett tidigt skede. Marknadspenetrationen
ar fortfarande lag inom de segment dar Tobii Tech bedriver
verksamhet, men vi arbetar intensivt med att engagera eko-
systemet, kunderna och anvéndarna. Tobii Techs rorelse-
kostnader har slutat att stiga och bruttoresultatet fran varje
extra enhet som séljs bidrar darmed fullt ut till rérelseresultatet.

Vi gar in i 2020 med fokus pa att mota malet om att
na Idnsamhet under aret. Vart recept for detta ar enkelt
— fortsatt att 6ka forséljningen i alla tre affarsomraden och
héll rérelsekostnaderna pé i stort oférandrad niva. Samtidigt
rustar vi for framtiden. Vi fortsatter att investera i produkt-
utveckling, i innovation och patent samt i marknadsféring och
forséljning. Vi utvarderar aven forvarvsmojligheter i alla tre
affarsomraden. Var vision ar en varld dar all teknik fungerar i
harmoni med naturligt manskligt beteende och var mission
ar att forbattra varlden med teknik som forstar var uppmark-
samhet och intention.

Under det senaste aret har vi tagit viktiga steg framat
genom att driva storskalig anvandning av var teknologi. Tobii
befinner sig pa en fantastisk resa och vi &r entusiastiska 6ver
att f& vara med om att forma framtiden.

Danderyd i mars 2020
Henrik Eskilsson, VD och medgrundare




TOBII-KONCERNEN
VISION, MISSION OCH VARDERINGAR

Innovationer med hjarta

Tobii har stora ambitioner. Vi dr innovatorer, river murar och tar fram smarta [6sningar
for kunder och anvéandare. Var unika kombination av spannande teknik och ett stort
hjarta har gjort oss till varldsledande inom eyetracking. Vi pa Tobii brinner for det vi
gor och jobbar tillsammans mot gemensamma mal.

FORETAGSKULTUR OCH VARDERINGAR

Nyfikenhet och en standig stravan efter att forbattra, fornya
och dvertréffa oss sjalva driver oss Tobiianer och har gjort oss
till varldsledande pionjar inom eyetracking. For var dag som
gar ger vi allt fler féretag, organisationer och personer tillgéang
till teknik och kunskap som férandrar liv och hela branscher.
Var ambition ar att fortsatta att driva utvecklingen av eyetrack-
ing-tekniken och dess olika tillampningar éver lang tid fram-
over. Vart gemensamma uppdrag och en stark vardegrund
knyter oss samman och tydliggdr for alla medarbetare hur vi
ska agera for att n& framgéng, hallbarhet och vara en arbets-
plats i absolut varldsklass. P& Tobii finns alla slags manniskor,
fran olika delar av varlden och med olika yrkesbakgrunder,
preferenser och personligheter. Tobii &r ett foretag som
praglas av mangfaldstank och stravar efter att tillhandahalla
en rolig, innovativ och dynamisk arbetsmilj¢ for alla Tobiianer.

VISION OCH MISSION

Tobiis vision och mission utgér en fundamental utgangs-
punkt for var verksamhet och langsiktiga strévan.
Eyetracking har mojlighet att skapa djupgéende varden
inom en méngd anvandningsomréaden, varden som vi

drivs av att realisera. Tobii ar en ledande aktor i ett storre
ekosystem av foretag och teknologier som alla bidrar till
visionen om en varld dar all teknik fungerar i total harmoni
med naturligt méanskligt beteende.

Var mission ar att gora varlden battre med teknik som
forstar var uppmérksamhet och intention. Med utgangs-
punkt i eyetracking skapar Tobii férutséttningar for nya
insikter i ménskligt beteende och intuitiva anvandar-
gréanssnitt.

TOBII ARSREDOVISNING 2019



VISION

En varld dar
all teknik fungerar
i harmoni med
naturligt manskligt
beteende

MISSION

Vi gor varlden
battre med teknik
som forstar var
uppmarksamhet
och intention

VARDERINGAR

Amaze our customers
Succeed together
Make it real
Beat yesterday
Share passion

LASTIPS
Las mer om vara medarbetare pa
sidan 46 i hallbarhetsrapporten.

T



TOBII-KONCERNEN
TRENDER

Megatrender

som gynnar Tobii

Transformativa trender i tekniksektorn och samhallet i stort
skapar affarsmdjligheter for bade eyetracking och Tobii.

Nagra av dessa beskrivs nedan.

ARTIFICIELL INTELLIGENS

Artificiell intelligens kommer att om-
vandla tekniker, hela branscher och vart
samhaélle under kommande decennier.
De flesta stora féretag gér betydande
investeringar i utvecklingen av alltmer
sofistikerade Al-I6sningar. | var vardag
méter vi redan idag smarta hogtalare,
rostigenkanning och digitala assistenter
som Alexa, Google Assistant och Siri.
Teknologiska framsteg och Al paverkar
aven foretag och arbetsplatser i grunden
da processer, produkter och tjanster
kan effektiviseras och automatiseras
med hjalp av intelligenta maskiner och
program.

TOBIIS PERSPEKTIV

P& Tobii ar vi dvertygade om att konsu-
menter i framtiden kommer att stalla
stérre krav pé att smartphones, datorer,
surfplattor och VR/AR-produkter ska
vara mer intelligenta och ha forméaga att
utdka anvandarens rackvidd och for-
magor. For att detta ska bli verklighet
behover produkterna f& veta vilka vi ar,
vad vi fokuserar p&, vad vi &r intressera-
de av och vara avsikter. Eyetracking
kommer darfor sannolikt att utgora en
viktig komponent i den artificiella intelli-
gensen i sa gott som alla sddana pro-
dukter i framtiden.

NATURLIG INTERAKTION MED TEKNIK
Under det senaste decenniet har det
skett en snabb utveckling av alltmer
naturliga anvéndargréanssnitt. Apples
lansering av iPhone kan ses som gnistan
som startade denna revolution. Med
hjélp av enkla och intuitiva pekskarms-
granssnitt kan vi surfa pa natet, titta pa
film och anvénda sociala medier.
Sensorer for gester, fingeravtrycks-
sensorer och ansiktsigenkénning har
tillkommit och mojliggor tillsammans
med rostbaserade digitala assistenter
en alltmer naturlig interaktion med olika
produkter. Ju mer enheterna anpassas
till naturlig mansklig interaktion, desto
mer intuitiv, smidig, lattanvénd, uppslu-
kande, effektiv och rolig upplevs tekniken.

TOBIIS PERSPEKTIV

Eyetracking &r ett naturligt nésta steg i
denna utveckling. Teknologin gor det
mojligt for produkterna att avgdéra om
anvandaren ar narvarande, vad denne
fokuserar p4, intressen och avsikter.
Produkterna kan battre forsta vad vi vill
se, veta eller gora och reagera pa ett
satt som ar mer likt hur vi manniskor
beter oss. Darmed upplevs produkterna
som enklare och trevligare att anvanda.
Integrering av eyetracking-teknologi i
konsumentelektronik och andra volym-
produkter utgor en mycket stor och
prioriterad affarsmajlighet for Tobii Tech.

KAMPEN OM VAR UPPMARKSAMHET
Begreppet "attention economy” myntades
redan pa nittiotalet och utgar fran att

tid och uppmarksamhet ar den framsta
begransade resursen i den moderna,
digitaliserade varlden dar grundlaggande
behov ar uppfyllda och vi har fri tillgang
till obegransad information. De féretag
som ar bast p4 att fAnga sina kunders
uppmérksamhet blir de mest framgéangs-
rika, vilket har blivit sarskilt tydligt i
internetekonomin. Vi som konsumenter
har dock blivit experter pé att ignorera
annonser och ar valdigt selektiva i vad

vi klickar pa. Exponering eller klick ar
darfor langt ifran exakta méatt pa vad vi
uppmarksammar.

TOBIIS PERSPEKTIV

Tobii Pro ar padrivande inom detta
affarsomrade och jobbar med bade
konsumentpaneler och programvaru-
I6sningar for att forsdka forsta och mata
konsumentbeteende. | takt med att
eyetracking etableras i konsument-
elektronik kan blickdata bli en ny hard-
valuta fér annonsmarknaden och en
nyckelfaktor fér kundinsikter och opti-
mering av anvandarupplevelsen Overlag.
Totalt har Tobii Pro fler &n 2 500 akade-
miska institutioner och 3 500 foretag
som kunder som har sett den stora inne-
boende potentialen i eyetracking. Séker-
ligen finns det tiotusentals potentiella
kunder kvar att 6vertyga.
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BLANDNING AV DET

VIRTUELLA OCH VERKLIGA

Virtuella varldar eller miljder som blandar
verkligheten med det virtuella skapar
helt nya forutséattningar for hur vi intera-
gerar med teknik, med varandra och
med omvarlden. VR och AR férvantas
medféra mer genomgripande forand-
ringar &n vad smartphones har gjort
under det senaste decenniet — en
utveckling som kommer béde konsu-
menter och foretag till godo. Tekniken
ar fortfarande omogen, men manga
stora foretag gor omfattande investe-
ringar i utveckling av savél teknik som
anvandarupplevelser.

TOBIIS PERSPEKTIV

Enligt undersékningsféretaget IDC:s
uppskattningar kommer det att saljas
cirka 30 miljoner VR-headsets och
nastan lika manga AR-glasdgon under
2023". Har ser vi en stor och prioriterad
affarsméjlighet for Tobii. Eyetracking
spelar en viktig roll i bade VR-headsets
och AR-glastgon eftersom det mojliggor
mer naturliga anvandargranssnitt, battre
grafik och fler anvandarinsikter.

*Kalla: IDC, tredje kvartalet 2019,
exklusive skarmlésa visningsenheter.
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INKLUDERING AV ALLA MANNISKOR
Numera ar de flesta dverens om att alla
manniskor ar lika mycket varda. Vissa
kan ha en funktionsvariation, andra inte.
Alla fértjanar ett tillfredstallande liv dar
de kan férverkliga sin egen potential,
oavsett funktionsnedséattning eller sar-
skilda behov. | delar av samhallet har
man redan kommit en bra bit p& vagen:
personer med olika funktionsvariationer
ar synliga i samhallet, gar i vanlig skola
och har vanliga jobb. Tyvarr finns det en
hel del kvar att géra i manga lander och
vissa delar av samhallet, men vi ser anda
ambitioner som pekar i ratt riktning.
Inkludering utgdr en del av FN:s globala
mal for hallbar utveckling.

TOBIIS PERSPEKTIV

Idag finns teknik for att 6vervinna och
dverbrygga fysiska eller kognitiva hinder.
Som manniskor ar vi inte langre
definierade av véra begrénsningar.
Méjligheten till kommunikation ar en
viktig del av inkluderingen. Genom véra
kommunikationshjélpmedel ar Tobii en
del i denna samhallsutveckling. Det finns
uppskattningsvis 50 miljoner manniskor
éver hela varlden som é&r i behov av
kommunikationshjalpmedel. Vi ar stolta
over att Tobii Dynavox forsag runt 30 000
manniskor med en ny rost under 2019,
men vart mal ar att den siffran ska
fortsatta stiga.

GLOBAL KONKURRENS OM
TOPPTALANGER

Det finns ett tydligt samband mellan ett
foéretags framgéngar och personalens
passion, attityd, kultur och kompetens.

| en modern globaliserad varld dar alla ar
standigt uppkopplade ar det formagan
att locka till sig och behalla topptalanger
som skiljer agnarna fran vetet. Detta
galler i synnerhet for pionjarer som
utvecklar avancerad teknologi och
stravar efter att gora varlden béattre

med sina Iésningar.

TOBIIS PERSPEKTIV

Tobii har en unik forméga att attrahera
kompetens genom en mycket stark
foretagskultur, spannande utmaningar
och meningsfulla produkter. Vi har

en global approach nér det géller
rekrytering och i hur vi organiserar oss.
Detta skapar méjlighet till internationell
erfarenhet och karriarutveckling for
manga av Tobiis medarbetare. Under
2019 blev Tobii rankad som Sveriges
femte mest uppskattade arbetsgivare

i undersokningsféretaget Universums
arliga ranking. Aven i USA fick Tobii

en en topplacering i Pittsburgh Post-
Gazettes undersokning.



TOBII-KONCERNEN
STRATEGI

Tobiis affarsverksamhet &r strukturerad

| sjalvsténdiga affarsomraden som foku-
serar pa flera vitt skilda kundsegment och
marknadsmojligheter. Genom koncernen
nas tekniksynergier och affirsomréddena
samarbetar kring gemensamma afférs-
mojligheter.

SJALVSTANDIGA AFFARSOMRADEN
For att vi battre ska kunna tillvarata affarsmojligheter
for eyetracking inom olika branscher med olika kund-
behov och kraftigt varierande tidshorisonter, har Tobii
delat upp sin verksamhet i sjélvstandiga operativa
enheter. Tobiis tre affarsomraden drivs av VD:ar med
egna ledningsgrupper och som innehéller alla verk-
samhetskritiska funktioner. Strategi och méal faststalls
pé affarsomrades-nivé utifrdn de marknadsméssiga
forutsattningar som géller inom respektive omrade.
Genom att dela upp verksamheten i mindre enheter
och uppmuntra medbestdmmande bland team och
medarbetare drar Tobii nytta av och bibehéller sin
entreprendrsanda. Genom koncernen delar affars-
omradena pa en gemensam teknologisk grund, varde-
ringar, varumarke, patent och andra immateriella rattig-
heter. Synergier nas ocksa genom samarbeten mellan
affarsomréddena samt koncerngemensamma funktioner
som HR, finans, kommunikation, logistik och IT.

Uppdelad efter kunder

FOU SOM TILLVAXTMOTOR

En hog utvecklingstakt avseende teknologi, immateriella
réttigheter och nya produkter &r viktigt och prioriterat
for att Tobii ska bibehélla sin marknadsledande
position och vara en attraktiv partner inom saval nya
segment som segment dar vi redan ar etablerade.

FoU bedrivs inom respektive affarsomrade med fokus
pé att utveckla produkter i varldsklass som &lskas av
kunderna. Genom FoU-initiativ identifierar och utvecklar
Tobii kontinuerligt nya affarsmojligheter. Det &r darmed en
fundamental motor fér foretagets framgéng och tillvaxt.

Utveckling och anpassning av eyetracking-teknologi
sker inom alla tre affarsomrédena. Tobii Tech utvecklar
eyetracking-plattformar fér integration i till exempel
datorer och VR-headsets, men séljer ockséa standard-
plattformar till de andra tvé affarsomrédena pa
marknadsmassiga villkor. Tobii Dynavox och Tobii
Pro bekostar dven eventuell anpassning av dessa.
Teknologin i Tobii Pro Glasses utvecklas till exempel
av affarsomradet sjalvt, medan kommunikationshjalp-
medlen tas fram av Tobii Dynavox.

ORGANISK TILLVAXT OCH FORVARV
Affarsomradenas tillvaxtmal utgar fran organisk tillvaxt
driven av 0kad marknadspenetration, utokning av res-
pektive produktportfolj och erbjudande samt geografisk
expansion. | koncernens tillvéxtstrategi ingar aven
potentiella férvarv av féretag, teknologier och immate-
riella rattigheter. Med utgangspunkt i respektive affars-
omréde utvarderas mojliga forvarvsobjekt I6pande.

Finansiellt mal for koncernen ar att nd lonsamhet under 2020.

TOBII ARSREDOVISNING 2019



TOBII-KONCERNEN
STRATEGI

En ledande patentportfol) ger
styrka och framtida intakter

Innovation och patent &r en integrerad del av affirsmodellen pa Tobii. Att ligga i
framkant och skydda sina innovationer skapar affirsméssiga mojligheter bade pa
kort och lang sikt. Alla tre affirsomradena arbetar aktivt med att identifiera upp-
finningar och mgjligheter for patentregistreringar i det I6pande utvecklingsarbetet.

En stark patentposition ar en viktig forutsattning for att
Tobii ska kunna upprétthalla en stark konkurrenskraft, ha
goda marginaler pa lang sikt, skapa mojligheter till framtida
stora licensintékter och tillhandahélla ett starkt skydd for sin
egen teknik och sina produkter.

| takt med att intresset for eyetracking ékar inom flera
massmarknader har ocksa takten dkat avseende patentan-
sokningar inom detta omréde. Tobii har en av branschens
starkaste portfoljer med eyetracking-relaterade patent sett
bade till omfattning och patentens kvalitet. For Tobii ar det
viktigt att fortsatta bygga en bred och djup patentportfolj for
att bibehalla en konkurrenskraftig position och kunna ha ett
starkt erbjudande riktat till integrationskunder. Vid &rets slut
omfattade Tobiis patentportfolj 648 beviljade och registrerade
patentansokningar, varav fler &n 300 redan har beviljats.

FOKUS PA KARNTEKNOLOGI OCH TILLAMPNINGAR

Tobiis patentportfolj omfattar bade karnteknologin och olika
anvandningsomraden for denna. Kérnteknologi avser algoritmer,
systemdesign, optik och applikationskomponenter, vilket till-
lampas brett i manga olika typer av produkter dar eyetracking
anvands och kommer att anvéndas - fran datorer och mobiler
till eyetracking-glaségon, bade VR och AR. Ett sarskilt viktigt
omréde &r olika tekniker for att uppna hégkvalitativ eyetrack-
ing till lag kostnad och med l&g stromforbrukning. Patent kring
hur eyetracking tillampas ar lika viktiga som patent pa sjélva
grundtekniken, och Tobiis portfélj omfattar &ven patent inom
omraden som anvandargranssnitt och interaktion, analys,
datorspel och VR.

TOBII ARSREDOVISNING 2019

SKYDDAR EGNA OCH KUNDERS PRODUKTER

En stark patentposition ger ett solitt skydd &t saval vara egna
som kunders produkter och gor Tobii till en bra teknikpartner
for integrationskunder. Jamfért med andra oberoende
eyetracking-leverantorer har Tobii den i sarklass starkaste
portfoljen av eyetracking-relaterade patent.

INTAKTER FRAN TOBIIS LICENSIERINGSPROGRAM

Pa sikt kan patent generera ett substantiellt varde i form
av intakter for Tobii. Redan idag har Tobii licensavtal med
ett antal mindre eyetracking-foretag som anvander sig av
innovationer som skyddas av Tobiis patent.

ANTAL PATENT OCH PATENTANSOKNINGAR
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TOBII-KONCERNEN
AFFARSOMRADESOVERSIKT

Tre marknadsledande affarsomraden

Tobiis tre affarsomraden Tobii Dynavox, Tobii Pro

och Tobii Tech ar globala marknadsledare inom sina
respektive omréden. Tobii Dynavox ar inriktat pa
hjalpmedel som hjalper anvéndarna att tala och
kommunicera. Tobii Pro tillhandahéller specialiserade
eyetracking-16sningar som tillfor djupgadende insikter
och unik objektivitet till en méngd undersdknings-
omraden dar man studerar beteenden. Med dessa
affarsomraden har Tobii etablerat tva expansiva,
l[6nsamma och kassaflodesgenererande verksamheter
med goda férutsattningar for fortsatt tillvaxt over

l&ng tid. Tillsammans utgér de en stabil grund for
koncernens verksamhet, organisation och utveckling.

Tobii Tech erbjuder marknadsledande eyetracking-
teknologi till kunder som integrerar teknologin i sina
produkter. Kunderna aterfinns i volymsegment som
PC-datorer, VR-headsets och ett brett spektrum av
nischapplikationer. Affarsomradet gér stora investe-
ringar for att utveckla teknologi och etablera flera nya
marknader med stor langsiktig potential.

TOBII ARSREDOVISNING 2019



tobiipro

Varldens ledande leverantor
av eyetrackinglésningar for att
studera manskligt beteende.

Tobii Pros mission &r att ge forskare
och foretag revolutionerande insikter

i manskligt beteende med hjélp av
eyetracking-teknologi i varldsklass.

En 6vergripande malsattning

&r att bibehalla och stérka sin position
som vérldens ledande leverantor av
eyetracking-16sningar for beteende-
studier. Det finns stor potential att 6ka
anvandandet inom befintliga kund-
segment och att expandera till nya
anvandningsomraden med affars-
omradets befintliga produkter och
tjanster.

Tobii Pros langsiktiga finansiella
mal ar att i genomsnitt 6ka omsatt-

ningen med 156-20% per ar och att na
en rorelsemarginal pa 159% ar 2020.

ANDEL AV KONCERNENS
BRUTTOOMSATTNING

28%

LASTIPS
Tobii Pro pa sidorna 18-23.
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tobiidynavox

Varldens ledande leverantor
av hjalpmedel for personer
med nedsatt kommunikations-
formaga.

Tobii Dynavox mission ar att ge
personer med funktionsnedsattningar
mojlighet att géra vad de tidigare
kunnat eller aldrig trodde var mgjligt.

En O6vergripande malsattning

ar att bibehalla och starka sin position
som vérldens ledande leverantor av
kommunikationshjalpmedel. Mycket lag
penetration globalt skapar forutsatt-
ningar for langsiktig marknadstillvéxt,
drivet av gradvis forbattrade forskriv-
ningssystem fér behévande och dkad
kéannedom om behov och om de 16s-
ningar som finns att tillga.

Tobii Dynavox langsiktiga finan-
siella mal ar att i genomsnitt 6ka

omsattningen med 10% per ar med en
rorelsemarginal pa 15-20%.

ANDEL AV KONCERNENS
BRUTTOOMSATTNING

598 %

@ LASTIPS
Tobii Dynavox pé& sidorna 24-29.

TOBII-KONCERNEN
AFFARSOMRADESOVERSIKT

tobii

Varldens ledande leverantor
av eyetrackingteknologi for
inbyggnad i konsumentelek-
tronik och andra produkter.

Tobii Techs mission &r att ge
produkter férmégan att se och forsta
anvandaren — for att géra dem mer
intelligenta, intuitiva och insiktsfulla

i vardagen.

En Overgripande malséttning ar
att bibehalla sin position som varldens
ledande leverantdr av eyetracking-
teknologi for integration i hégvolym-
produkter och att pa sikt n& en omsétt-
ning pa flera miljarder SEK med god
|6nsamhet. Detta ar en utveckling som
férvantas ske gradvis och kraver stora
investeringar i teknik- och marknads-
utveckling.

Tobii Tech har som finansiellt
delmal att na Il6nsamhet under 2021.

ANDEL AV KONCERNENS
BRUTTOOMSATTNING

LASTIPS
Tobii Tech pa sidorna 30-37.




Eyetracking ger insikter
| manniskors beteende

Tobii Pro vander sig till en snabbt vixande grupp av kunder
inom bade den vetenskapliga forskningen och den kommersiella
sektorn. Dar anvands eyetracking i allt hdgre grad for att forsta
manskligt beteende och vad som paverkar vart beslutsfattande.
Studier av 6gonrdrelser ger viktig och objektiv information om vad
som fangar var uppmérksamhet, vad som intresserar oss, vad vi
ignorerar och vilken information vi bearbetar. Uppgifterna analyseras
och bearbetas till anvandbara insikter som hjalper till att svara pa
forskningsvetenskapliga fragor, forklara kundbeteende eller optimera
arbetsprocesser, prestation och framtida produkter. Vanliga omraden
for akademisk forskning inkluderar psykologi, lingvistik och neuro-
vetenskap. | den kommersiella sektorn inkluderar Tobii Pros kunder
tusentals marknadsanalytiker, marknadsforare, annonskdpare, UX-
designers, sékerhetsansvariga, personer som arbetar med konti-
nuerlig férbattring och operatérer av simulatorer.
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tobiipro

Vérldens ledande leverantor av eyetracking-
I6sningar for att studera ménskligt beteende.

AFFARSOMRADESOVERSIKT
TOBII PRO

Unika insikter som driver

forskning och affars-
verksamheter framat

Tobii Pro &r varldsledande inom eyetracking-losningar for
beteendestudier. Studier av vad manniskor uppmarksammar och
fokuserar pa ger en objektiv information och djupare férstaelse for
vara kognitiva processer som inte ar mojliga att f4 pa nagot annat
satt. Dessa insikter anvands inom ett brett spektrum av forsknings-
discipliner och kliniska tillampningar. Féretag anvénder insikter fran
eyetracking for att gora battre marknadsforingsinvesteringar, fatta
mer vélgrundade designbeslut eller fér att forbattra processer.

FINANSIELL UTVECKLING

VIKTIGA HANDELSER 2019

® Oppnade nya siljkontor i Sydostasien

(Singapore) och Latinamerika (Chile).

® Strukturerade produkterbjudandet och

organisationen kring kundsegment.

® Lanserade Tobii Pro Fusion, en ny

barbar eyetracker med héga prestanda
for forskningsbruk.

@ Viktiga uppdateringar av flaggskepps-

programvaran Tobii Pro Lab.

FINANSIELLA MAL

Na en rorelse-
marginal p& (2020)

15%

Oka intakterna per
ar i genomsnitt med

15-20%

ANDEL AV KONCERNENS
BRUTTOOMSATTNING

‘W28%

INTAKTER, MSEK

443

INTAKTER OCH
BRUTTOMARGINAL

| —
Omsittning, MSEK bruttomarginal, %

500 100

75

50

25

443

2019 ©

2017 2018

2015

2016

RORELSERESULTAT (EBIT)
OCH RORELSEMARGINAL

| —
EBIT, MSEK EBIT-marginal,%
60 15

50

40

30

FORSKNING OCH
UTVECKLING

|
Totala FoU-utgifter, MSEK

100

80

60

40

2018

Tobii Pro 6kade sina intédkter med 12 %, motsva-
rande 5 % justerat for valutaeffekter, jamfort med
2018. Den nagot lagre tillvaxten kan hanforas till
lagre forséljning av vissa &ldre och nu utfasade
produkter, brexit och osékerhet kring forsknings-
anslag i USA.
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Rérelsemarginalen steg till 12 %. Affarsomradet
fortsétter att arbeta mot det langsiktiga Insam-
hetsmalet att na en EBIT-marginal pa 15% 2020.

Okningen av FoU-utgifterna var mindre under
2019 &n 2018 och bérjade plana ut under 2019.
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AFFARSOMRADESOVERSIKT
TOBII PRO

Bland kunderna finns 6ver 3 500 féretag och 2 500 forsk-
ningsinstitutioner. Tobii Pro har en global marknadsandel pa
mer &n 60 % och alla segment vaxte under 2019 med en total
omséttningsokning pa 5% justerat for valutaeffekter. 2019
strukuturerade Tobii Pro produktutbudet och organisationen
kring tre karnsegment: Scientific Research, Marketing Research
& UX och Professional Performance. Omorganisationen syftar
till att skapa ett &nnu mer kundorienterat fokus inom produkt-
utveckling, forsalining och marknadsforing.

SCIENTIFIC RESEARCH

Tobii Pro har tjanat den vetenskapliga forskningsgemenska-
pen indra 20 &r och detta fortsatter att vara det stérsta och
mest Ionsamma segmentet for affarsomradet. Formégan att
fanga exakta eyetracking-data effektivt och enkelt &r avgo-
rande for forskare och under 2019 publicerades mer an 2 000
forskningsartiklar som hanvisar till Tobii Pros &sningar. Tobii
Pro Fusion, en kraftfull och barbar eyetracker, lanserades och
kompletterade Tobii Pros omfattande portfélj av forsknings-
verktyg.

MARKETING RESEARCH & USER EXPERIENCE (UX)
Marknadsférare fortsatter att slass om var begransade upp-
marksamhet och konsumenterna férvantar sig i allt hégre

grad en sémlds kdpupplevelse. Det har skapat ett behov av

att forst& grunden till vart beteende och har bidragit till den
betydande 6kningen av antalet eyetracking-studier som Tobii
Pro Insight genomférde p& uppdrag av olika varuméarken under
2019. Organisationen fokuserade pé att skapa en mer seg-
mentorienterad produktportfolj och tjansteerbjudanden som
ger anvandbara insikter som kan utnyttjas for att 6ka forsalj-
ningen inom de fyra huvudsakliga applikationsomradena:

Forsaljningskanaler

forst& kdparens resa, skapa fantastiska anvandarupplevelser,
optimera produktpaketeringdesign och utvérdera annonsef-
fektivitet.

PROFESSIONAL PERFORMANCE

Segmentet Professional Performance har en fortsatt stark
forsaljningstillvaxt i Japan och star nu fér huvuddelen av for-
séljningen i regionen. Kunskapsgapet vad galler tillverknings-
kompetens och den varldsberdmda japanska anvandningen av
kontinuerlig forbattring ar tva viktiga drivkrafter for anvandning
av eye-tracking for att dverfora dold kunskap. Det kan hjalpa
foretag att forsta hur arbetsmiljon paverkar anstéllda, med
malet att 6ka effektiviteten och forbattra sakerheten. Dessut-
om vann Professional Performance-segmentet nya viktiga
kunder i Europa och USA under 2019. Bland kunderna finns
stora bil- och processindustriféretag, stora tagoperatorer,
lakemedelsféretag och idrottslag.

LAS MER
Upptéck Tobii Pros produktutbud p4 www.tobiipro.com

B

Tobii Pros kunder inkluderar akademiska forskare, statliga institutioner och kommersiella
foretag med det gemensamma malet att battre férstd méanniskor och deras miljcer.

Direktforsaljning
av skdrmbaserad och
barbar hardvara och/eller
mjukvara for insamling och
analys av beteendedata i
labbmilj, verkliga vérlden
eller genom simuleringar.

Forskningskonsulter
som genomfor eye-
trackingstudier pa uppdrag
av féretag och genomfor
utbildningar om studie-
design, datainsamling
och tolkning av resultaten.

Integrationspartners -
eyetracking anvénds ofta i
kombination med andra
forskningsverktyg som
EEG, GSR eller analys av
ansiktsuttryck som ett satt
att forklara reaktionen pa en
visuell stimuli. Tobii Pro har
ett omfattande natverk av
teknikpartners som séljer
Tobii Pro-produkter och
mojliggor en kombination
av datastréommar.

Kanalpartners,
till exempel globala
marknadsforingsforetag,
ar partners till Tobii Pro.
Tobii Pros konsulter
fungerar som experter pa
eyetracking och levererar
eyetracking-studier pa
uppdrag av marknadsun-
dersokningsfoéretagens
slutkunder.
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AFFARSOMRADESOVERSIKT
TOBII PRO

EYETRACKING-LOSNINGAR FOR OLIKA FORSKNINGSFRAGOR

Tobii Pro tillhandahaller ett brett sortiment ledande produkter
for eyetracking-studier for olika segment, undersdknings-
fragor och prispunkter. Analysprogramvaran Tobii Pro Lab,
eyetrackern Tobii Pro Nano, den nya bérbara Tobii Pro Fusion,
den avancerade Tobii Pro Spectrum och Tobii Pro Glasses 2
utgodr en bred och branschledande portfélj av barbara, sta-
tiondra och mobila eyetracking-ldsningar for beteendestudier.

Tobii Pro Fusion samlar Tobiis senaste framsteg inom
eyetracking-teknologi och séatter in dem i en diskret, ultralatt
produkt som gér det mojligt fér forskare att genomféra
studier av labbkvalitet ute i samhéllet.

Tobii Pro Lab &r Tobii Pros flagg-
skeppsanalysprogramvara. Den
fungerar med alla Tobii Pro eye-
trackers och véagleder och stoder
kunden genom hela arbetsflodet,
fran enkla till komplexa studier.

TOBII ARSREDOVISNING 2019

Tobii Pro Sprint, Tobii Pro Pulse and Sticky by Tobii Pro ar
designade fér snabba och anvéndbara konsumentinsikter for
segmentet Marketing Research & UX. Tobii Pros tjansteverk-
samhet Insight genomfér studier p& uppdrag av Tobii Pros
kunder och &r en viktig del i helhetserbjudandet. Den spelar
ocksa en viktig roll néar det géller att hjélpa nya kunder att f&
forstéelse for hur eyetracking kan bidra till verksamhetstillvaxt.

Tobii Pro Glasses 2, affarsomradets flagg-
skeppsprodukt, anvands for att studera uppmark-
samhet och fanga det naturliga beteendet i alla
verkliga miljder.
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STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

Marknaden for eyetracking-ldsningar for att forstad méanskligt
beteende har vuxit snabbt under det senaste decenniet med i
genomsnitt 10-15% per &r. Denna tillvaxt drivs av de starka
férdelarna med att vinna djupare insikter om konsumenter och
anstéllda samt inom akademisk forskning. Det finns en stark
potential for fortsatt marknadstillvéxt, i takt med att anvand-
ningen av eyetracking blir allt mer spridd bland bade akade-
miska institutioner och foretag. Tobii Pros langsiktiga finan-
siella mal &r att i genomsnitt dka intékterna med 15-20% per
ar och att n en rérelsemarginal pa 15 9% ar 2020.

UTOKA UTBUDET AV SPECIALLOSNINGAR

For att ta tillvara pa tillvaxtmojligheterna i befintliga och nya
delsegment gér Tobii Pro stora investeringar i produktport-
foljen. Baserat p& sin marknadsledande position inom avance-
rade eyetracking-lésningar utdkar Tobii Pro sitt erbjudande
med innovativa nya applikationer for att mota den starka och
varierande efterfragan fran sina tre huvudsakliga marknads-
segment. 2019 lanserade Tobii Pro den nya skarmbaserade
eyetrackern Tobii Pro Fusion, en kraftfull och barbar eyetrack-
er som samlar in data med hoga datahastigheter, och gjorde
ménga férbattringar av Tobii Pro Lab-programvaran.

OKA KONSULTVERKSAMHETEN

Ett starkt fokus for Tobii Pro &r den snabbt 6kande konsult-
verksamheten, Tobii Pro Insight. Detta team av eyetracking-ex-
perter genomfor studier pa uppdrag av féretag och ger dem
insikter som hjélper dem att gora battre marknadsférings-
investeringar, fatta battre design- och produktplaceringsbeslut
samt férbattra sina interna processer. Teamet stoder kunder i
deras studier och ger dem insikter som stdder dem i deras
affarsutveckling. Tobii Pro Insight ar strategiskt viktigt — dels-
for att den utgor en stor affarsmojlighet i sig och dels for att den
okar tillvaxten av marknaden for hard-- och mjukvaruldsningar.

BEARBETA HUVUDSEGMENTEN MED

ANNU STORRE FOKUS OCH MER KRAFT

Tobii Pro har skapat tre segmentteam for att 6ka forséljningen
och kundnojdheten samt for att forbattra den interna effektivi-
teten. Det finns betydande mojligheter att 6ka penetrationen i
samtliga segment.

FORTSATT GEOGRAFISK EXPANSION

Tobii Pro har en stark internationell narvaro genom sin globala
direktférsaliningsorganisation och sitt natverk av aterférsaljare.
Under de senaste aren har Tobii Pro 6kat sin globala séljstyrka
och sin lokala narvaro for att driva merférsaljning och béattre
betjana sina kunder. 2019 6ppnade Tobii Pro ocksa kontor i
Sydostasien (Singapore) och Latinamerika (Chile) for att ytter-
ligare utdka sin verksamhet i dessa regioner.

FORVARVA KANALER OCH PRODUKTER

Tobii Pro har en aktiv forvarvsstrategi som syftar till att dka
antalet saljkanaler, produkter och kompetens och darigenom
6ka affarsomradets tillvaxt. 2018 férvarvade Tobii Pro foretaget
Acuity, sin aterforsaljare i Storbritannien. 2019 tog Tobii Pro i
samband med dppnandet av kontoret i Santiago, Chile, éver
delar av personalen och kdpte nagra av tillgdngarna fran den
tidigare aterforsaljaren Eye On Media.
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AFFARSOMRADES
TOBII DYNAVOX

“I-serien har gjort det majligt for mig att fortsatta gora det som ALS annars
skulle ha tagit ifran mig. Jag kan halla kontakten med vanner pa Facebook,
njuta av de senaste programmen pa Netflix och ga pa livekonserter. Men det
viktigaste av allt ar att jag kan fortsatta trana barnen i basket, fotboll och
prata med dem fore och efter spelet”, sager Jeff.

Att na sin fulla potential

Tobii Dynavox anvandare har olika behov, men de Vid 38 ars alder borjade Jeff kdnna ryckningar i sin
behover alla hjalpmedel for att kunna kommunicera vanstra arm och kort darefter fick han diagnosen ALS.
effektivt. De flesta av vara anvéndare kan inte tala sjal- Som en ivrig idrottsentusiast och trénare for ungdoms-
va. Vissa behover stdd i sprékinlarning, medan andra idrott i 20 &r vande det upp och ned pa hans liv. Men
har motoriska funktionshinder. Vanliga diagnoser bland ~ fér Jeff var det aldrig ett alternativ att sluta som tranare
Tobii Dynavox anvandare ar cerebral pares, rygg- for barnen. Med sin kommunikationsenhet tranar och
margsskada, ALS, autism och afasi. Med kommunika- motiverar Jeff dem fortfarande och forblir aktiv i sam-
tion 6ppnar sig helt nya méjligheter - att interagera héllet. Han har ocksa producerat kortfilmen "Vem ar
med syskon, barn eller vanner, att g& ut grundskola Lou Gehrig?" om vardagen for en person med ALS.
och universitet, att uttrycka sin vilja och sina &sikter

- sédant som de flesta av oss tar for givet men som

manga av vara anvandare varit helt exkluderade fran.
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tobiidynavox

Hjalpmedel som ger

AFFARSOMRADESOVERSIKT
TOBII DYNAVOX

Varldens ledande leverantor av hjdlpmedel
for personer med nedsatt kommunikationsférmaga.

vara anvandare en rost

och sjalvstandighet

Tobii Dynavox &r varldens ledande leverantor av hjdlpmedel for

personer med nedsatt kommunikationsférmaga. Vara produkter och

ekosystem med resurser och stéd, ger ménniskor med funktions-

nedsattningar mojlighet att géra det de en gang gjorde, eller aldrig

trodde var mgjligt. For vissa handlar det om att utveckla l&s- och

skrivkunnighet, f6r andra om att komma tillbaka i arbete. Vi st6ttar

vara anvéndare under deras utvecklingsresa, oavsett var den borjar.

Majlighet till kommunikation och ett mer sjélvsténdigt liv har ofta en

dramatisk paverkan pa deras egen och nérstadendes livskvalitet.

FINANSIELL UTVECKLING

VIKTIGA HANDELSER 2019

@ Lansering av den nya I-serien, den littaste,
snabbaste och mest héllbara kommunikations-
enheten med integrerad eyetracking.

@ Lansering av Computer Control, ett nytt
datorstyrningsverktyg fér PC, som gor det
méjligt for anvéandaren att intuitivt interagera
med och styra enheten med 6gonen.

@ Fortsatt lokalanpassning av den symbolbase-
rade kommunikationsprogramvaran Snap Core
First till 14 sprak.

® Den brittiska konkurrensmyndigheten CMA
begarde att Tobii skulle avyttra Smartbox
Assistive Technology Ltd.

FINANSIELLA MAL

N& en rorelse-
marginal pa

15-20%
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Intékterna for Tobii Dynavox 6kade med 14 %),
eller 6% justerat for valutaeffekter, jamfort med
2018. Affarsomradets pekskarmsprodukter fort-
satte att visa god tillvaxt och lanseringen av nya
eyetrackingférsedda I-serien 6kade forséljningen
under det fjarde kvartalet.

TOBII ARSREDOVISNING 2019

Rérelsemarginalen forbéttrades tack vare 6kad
omsattning och oféréndrade rérelsekostnader.

Tobii Dynavox FoU-utgifter 6kade med 12%
under 2019. Efter justering for valutakurseffekter
var de dock i stort sett oférandrade jamfért med
2018.
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MARKNAD, POSITION OCH KUNDER

OMFATTANDE BEHOV, MEN FA HAR TILLGANG

TILL RATT HIALP

Drivkraften for Tobii Dynavox 8r att ge s& ménga personer
med funktionsnedsattningar som maojligt tillgang till kommu-
nikationshjalpmedel. Behoven ar stora. Globalt har fler &n

50 miljoner individer behov av hjélpmedel fér att kommunicera
effektivt. Mycket fa méanniskor har dock tillgang till dessa
verktyg pa grund av l&g kunskap om vad som finns tillgangligt
och bristen pa social- och finansiell infrastruktur som ger
mojlighet att erbjuda ratt stéd. Det grundlaggande véarde som
vara produkter erbjuder i kombination med den laga penetra-
tionen skapar en stor tillvéxtpotential p& denna marknad.

STARK POSITION BLAND NISCHFORETAG

OCH TEKNIKIATTAR

De huvudsakliga marknaderna omfattar for narvarande ett
dussintal lander med fungerande system for forskrivning och
ersattning av kommunikationshjalpmedel. Tobii Dynavox har
cirka 40% av den totala marknaden for kommunikations-
hjalpmedel och cirka 70% marknadsandel inom 6gonstyrda
produkter. Konkurrensen i de lagre prissegmenten kommer
primart fran vanliga surfplattor och datorer, medan ett antal
specialiserade leverantorer konkurrerar pa marknaden for
medicinklassade produkter.

@ LAS MER
Upptack Tobii Dynavox produktutbud pa

www.tobiidynavox.com

Supportnatverket runt
vara kunder och anvandare

Tobii Dynavox anvéandare har varierande behov, men gemensamt ar att de flesta inte kan prata utan ett
kommunikationshjalpmedel. Vissa behdver stéd med sprakinlarningen, medan andra har motoriska funktionshinder.
Vanliga diagnoser bland Tobii Dynavox-anvandare ar cerebral pares, ryggméargsskador, ALS, autism och afasi.

% tobiidynavox

Slutanvédndaren ir ofta
en person med funktions-
nedsattningar som &r
starkt beroende av ett

val fungerande support-

natverk.

Terapeuten/logopeden,
ar en nyckelaktor genom
hela vardekedjan, efter-
som denna utvarderar
saval slutanvandarens
behov som tillgéngliga
|6sningar samt rekom-
menderar och forskriver
l&ampliga hjalpmedel.

Kunden &r ofta statliga
eller privata forsékrings-
bolag och skolor, vilka till-
handahaller finansiering
och kommunikationshjalp-
medel till slutanvéndaren.
Vissa Iosningar séljs
direkt till slutanvandaren.

Tobii Dynavox och
andra specialiserade
leverantdrer tillhanda-
haller kommunikations-
hjdlpmedel i form av hard-
vara och/eller mjukvara,
samt tjanster och support
som hjélper anvéndaren
att bli duktig pa att
anvanda produkterna.
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PRODUKTER OCH LOSNINGAR

HJALPMEDEL FOR OLIKA BEHOV
For att méta anvandarnas varierande behov och forutsattningar  lojalitet. Den enklaste och billigaste kommunikationsldsningen

har Tobii Dynavox en bred produktportfdlj. Medicinklassade ar en app som anvands pé vanliga surfplattor, vilket &r ett
I6sningar séljs tillsammans med omfattande servicedtaganden  effektivt satt att n& ut och sprida kdnnedom bland nya anvén-
via férsékringsfinansiering. Produkter i mellanprissegmentet dare och deras familjer.

saljs direkt till skolor och privatpersoner, och mojliggér aven

expansion till nya geografiska marknader med begransade LEDANDE MJUKVARA FOR SPECIALUNDERVISNING
finansieringssystem. Navet i kommunikationslésningen &r en Tobii Dynavox vérldsledande mjukvarusvit fér specialunder-
kommunikationsmjukvara som bygger pa kliniskt utvecklade visning, symboler, forberedda laroplaner och utvarderings-
spraksystem. Samma mjukvara kan anvandas pa olika hard- verktyg stoder utbildning och kommunikation fér mer an

vara, vilket méjliggér stordriftsfordelar och kontinuerliga for- sex miljoner elever i 51 lander.

battringar samt 6kad kund- och anvandartillfredsstéllelse och

TOBII DYNAVOX PRODUKTPORTFOL) [ Ogonstyrda Pekskarmsstyrda 1 Datortillbehor for access )

kommunikationshjalp- kommunikationhjilp- och dgonstyrning
medel

Medicinklassade produkter

Mellanprisprodukter

Mjukvara och appar for kommunikation

Mjukvara for specialundervisning

QOO EE
© OO

Snap Core First ar en symbolbaserad kommunikationsapp
som méjliggdr en vag till laskunnighet i alla &ldrar eller sprak-
utvecklingsstadier. Denna I6sning konverterar symboler till

tydligt tal och framjar tillvaxt, engagemang och laskunnighet.

Computer Control ar ett nytt datorstyrningsverktyg fér PC,
vilket gor det mojligt for anvandaren att intuitivt interagera
med enheten med hjalp av 6gonstyrning. Det skapar en mer
exakt dgonstyrd interaktion, samtidigt som mangden 6gon-
rorelser minimeras.

I-serien ar Tobii Dynavox familj av avancerade, medicinklassade
kommunikationshjalpmedel med inbyggd eyetracking. Enheterna
mojliggodr talsyntes, atkomst till vanliga datorfunktioner och
kontroll av omgivningen.
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STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

Tobii Dynavox langsiktiga finansiella mal ar att i genomsnitt oka
intakterna med 10 % per ar med en rérelsemarginal pa 15-209%.
Affarsomrédets mal &r baserade p& underliggande marknads-
tillvaxt, potentialen i att 6ka penetrationen, méjligheten att
vinna ytterligare marknadsandelar, adressera nya kundgrupper
och expandera till nya geografiska marknader. For att n& detta
driver Tobii Dynavox ett antal strategiska initiativ:

OKA KUNSKAPEN OCH KANNEDOMEN

Andelen personer som far tillgang till lampliga kommunikations-
hjalpmedel ar mycket lag, och varierar ocksa kraftigt mellan
lander, regioner och diagnoser, aven inom de |lander dar det
finns finansiering att tillga. Den framsta anledningen &r bris-
tande kunskap om de mojligheter och varden som kommunika-
tionshjalpmedel skapar for individen och samhallet. 2019 utbil-
dade Tobii Dynavox 60 000 terapeuter och férskrivare inom
kommunikationshjalpmedel och sina I6sningar. Tobii Dynavox
arbetar ocksa langsiktigt for att 6ka kdnnedomen bland all-
manheten och paverka beslutsfattare och lagstiftning.

ERBJUDA LEDANDE LOSNINGAR INOM

ETT BRETT PRISSPEKTRUM

Tobii Dynavox produktstrategi ar att erbjuda ledande I6sningar
for alla typer av kommunikationshinder och anvandarnas varie-
rande behov och férutsattningar. Dessa inkluderar s&vél 6gon-
styrda som pekskarmsbaserade kommunikationshjalpmedel
och kommunikationsmjukvaror. Genom att erbjuda l&sningar
inom ett mycket brett prisintervall kan Tobii Dynavox n& manga
fler anvandare och expandera till nya geografiska marknader.
Tobii Dynavox mjukvara kan anvandas oavsett om hardvaran
ar en av de egna kommunikationsprodukterna eller en vanlig
surfplatta. Att anvandarna inte behover lara sig ett nytt sprak-
system nér behovet av en ny och mera avancerad |6sning
uppkommer é&r en stor fordel for dem och samtidigt en viktig
drivkraft fér merforsaljning for Tobii Dynavox.

EXPANDERA TILL NYA MARKNADER OCH
ANVANDARGRUPPER

Det finns en stor tillvaxtpotential genom att adressera nya
anvandargrupper och nya geografiska marknader. Flera poten-
tiella anvandargrupper fastnar i renodlad fysisk vard istallet for
att f& hjalp med sin kommunikationsférméaga. En forklaring ar
att ingen leverantdr har fokuserat pa att adressera dessa
gruppers specifika behov. Med sina utvecklingsresurser och
djupgéende kliniska kompetens har Tobii Dynavox méjlighet att
utveckla riktigt bra produkter for ytterligare anvandargrupper.
Genom anpassning av produkterna till lokala sprak och kulturer
kan Tobii Dynavox aven pa sikt expandera till stora geografiska
marknader dar anvandningen av kommunikationshjalpmedel i
dag &r i princip obefintlig.

FORVARVA KOMPLETTERANDE KANALER OCH PRODUKTER
Tobii har genomfort flera framgéngsrika férvarv inom hjalp-
medelsmarknaden, vilka har tillfort séljkanaler, produkter och
kompetens och déarigenom bidragit till divisionens tillvaxt. Tobii
Dynavox ser éven framéver méjligheter att bade bredda och
starka sin position samt accelerera tillvaxten genom val valda
forvarv och driver darfér en aktiv strategi kring detta.
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Mojliggor verkligt
Intuitiva anvandargranssnitt

Eyetracking &r en unik sensorteknologi som méjliggor forbattringar
av vart satt att interagera med produkter. En enhet som utrustas
med eyetracking kan "se” anvandaren. Den vet om anvandaren &r
narvarande och vad anvéndaren tittar pa. Som ett resultat kan den
forsta anvandarens intresse, fokus och avsikt. Det i sin tur skapar
forutsattningar for en mer intuitiv anvandarupplevelse anpassad till
vart naturliga beteende.
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AFFARSOMRADESOVERSIKT
TOBII TECH

Varldens ledande leverantér av eyetracking-teknologi
for inbyggnad i konsumentelektronik och andra produkter.

Teknik som forbattrar liv

och driver innovation

Tobii Tech tillhandahéller eyetracking-teknologi till
ett brett spann av OEM-kunder och partners for
integration i en mangd olika produkter. Genom
vérldsledande eyetracking-teknologi erbjuder Tobii
Tech sina kunder mojligheten att skapa revolutione-
rande produkter som forstar anvandarna. | mass-
marknadsprodukter som datorer, VR- och AR-

headset bidrar tekniken till mer intuitiva och naturliga

anvandargréanssnitt och anvandarupplevelser.
Eyetracking skapar ocksa betydande varde i ett
brett utbud av innovativa hélsovards- och industri-
applikationer.

FINANSIELL UTVECKLING

VIKTIGA HANDELSER 2019

® Okade externa intakter med
829%.

© Dell lanserade tre nya barbara
speldatorer under varumarket
Alienware med Tobii eyetrack-
ing.

@ HTC lanserade Vive Pro Eye,
det forsta viktiga VR-headsetet
med Tobii eyetracking.

® Pico presenterade Neo 2 Eye,
det forsta fristdende VR-
headsetet med integrerad Tobii
eyetracking (jan 2020).

@ Pabérjade leveranser av den
nya Tobii IS5 eyetracking-
plattformen.

@ Lenovo lanserade en stationar
dator med nya Tobii Aware-
programvaran.

@ Vann flera kunder inom olika
nischapplikationer.

ANDEL AV KONCERNENS BRUTTOOMSATTNING

INTAKTER, MSEK

FINANSIELLT MAL

¥ 14%

222

Tobii Techs mél &r att pa lang sikt uppna en
omsittning pa flera miljarder SEK med god
|[6nsamhet. P4 medellang sikt har Tobii Tech som
finansiellt delmal att n& I6nsamhet under 2021.

OMSATTNING OCH BRUTTOMARGINAL
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Tobii Techs externa omsattning 6kade under 2019
med 82 %, eller 69% valutakorrigerat. De totala
intakterna 6kade med 55 9%, eller 42% valuta-
korrigerat. Den externa tillvéxten drevs framst av
segmenten PC och nischapplikationer, men dven
VR-segmentet bidrog till tillvaxten.

TOBII ARSREDOVISNING 2019

Under 2019 stabiliserades Tobiis rérelsekost-
nader, vilket i kombination med 6kade intékter
resulterade i ett férbéttrat rérelseresultat.

Tobii Tech har 6kat personal- och FoU-
investeringarna i flera ar, men utgifterna
planade ut under 2019.
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Tobil Tech erbjuder en rad

losningar for integration av eyetracking

Tobii investerar kontinuerligt i utveckling av sin kéarntek-
nologi for att kunna erbjuda nya generationer av integrations-
|6sningar som méter volymkundernas krav pa bra eyetracking
med sm4, stromsnéla och kostnadseffektiva komponenter.
Tobii Tech tillhandahéller eyetracking-teknologi fér integration
i form av hardvaruplattformar och komponenter samt licensie-
ring av programvara, referensdesigner och patent.

HARDVARUPLATTFORMAR FOR EYETRACKING

Kompletta hardvaruplattformar innehéller Tobiis specialut-
vecklade komponenter pé ett kretskort och saljs tillsammans
med algoritmer samt licenser av IP och applikationsmjukvara.
2019 bérjade leveranserna av Tobiis nya eyetracking-plattform
ISB. 1S5 integreras i en mangd olika produkter, allt fran bar-
bara datorer och fristdende eyetrackers till medicinska pro-
dukter. Utvecklingen av plattformen har ocksé inneburit att vi
har tagit viktiga nya steg framéat nér det galler komponenter
och delsystem som belysare, kameror och algoritmer. Efter-
som IS5 &r mindre och modular mdjliggdr den integration av
eyetracking-funktioner i ett bredare sortiment av barbara
datorer och andra enheter, vilket demonstrerades 2019 i och
med integrationen av IS5 i tre nya barbara speldatorer. Den
har ocksé integrerats i den nya I-serien, i en vidareutvecklad
version som en del av Tobii Pro Fusion, och i flera industri-
och halsovardsrelaterade produkter.

MAL OCH MARKNADSUTSIKTER

Tobis beddmning &r att de flesta datorer, VR- och
AR-headset, i allt hdgre grad kommer att vara utrustade
med anvandarvanliga sensorteknologier s& som eyetrack-
ing. Givet en hég penetration inom dessa omraden bedo-
mer Tobii att den totala marknaden pa lang sikt kan uppga
till ma&nga hundra miljoner enheter med eyetracking per ar.

En 6vergripande mélsattning for Tobii Tech ar att bibe-
hélla sin position som varldens ledande leverantor av
eyetracking-teknologi for integration i hdgvolymprodukter
och att pa sikt nd en omsattning pa flera miljarder SEK
med god I6nsamhet. Detta ar en utveckling som férvantas
ske gradvis under ett flertal ar och kréaver stora investering-
ar i teknik- och marknadsutveckling.

Mélen ar baserade p& underliggande marknadsuppskatt-
ningar och potentialen i att vinna en ledande marknadsan-
del. Eyetracking skapar tydliga varden for Tobiis
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SYSTEMLICENSER OCH KOMPONENTER

Vid djupare eller mer komplexa integrationer tillhandahaller
Tobii eyetracking-teknologi i form av systemlicenser. | néra
samarbete med kunden utvecklar Tobii ett optimerat system
bestaende av optiska komponenter som eyetracking-kameror
och belysare som ar djupt integrerade i produkten. Dessutom
tillhandahaller Tobii eyetracking-algoritmer, som ocksa kan
behdva anpassas eller optimeras efter kundens valda dator-
plattform. Affarsmodellen bygger p& en kombination av projekt-
och licensintakter. | manga fall tillhandahaller Tobii special-
designade h&rdvarukomponenter som appliceras i kundens
systemdesign. Exempel pa s&dana komponenter ar Tobii
EyeChip (ASIC som innehéller Tobiis eyetracking-algoritmer),
Tobii Eye-Camera och Tobii EyeSensor. 2019 integrerades
Tobiis VR4-systemdesign i varldens forsta VR-headset for
massproduktion med eyetracking, HTC Vive Pro Eye.

MJUKVARULOSNINGAR

For att mota efterfrdgan pa mer uppmérksamma datorer har
Tobii lanserat Tobii Aware fér anvandning i datorer tillsammans
med allméant tillgangliga webb- och nara-infraréd-kameror.
Den forsta kunden som offentliggjordes var Lenovo 2019.

TEKNOLOGI OCH PATENTLICENSER

Tobii erbjuder teknologi- och patentlicenser till kunder som
helt eller delvis utvecklar egna eyetracking-I6sningar. P& sikt
kan patentlicenser generera substantiella intakter for Tobii.

LAS MER
Las mer om Tobiis patentstrategi pa sidan 15.

integrationskunder, sasom differentiering, battre produkter
och béattre anvandarupplevelser. | vissa fall ar eyetracking
en grundlaggande funktion som produkten inte kan funge-
ra utan.

Centralt i affarsomradets strategi ar att fokusera pa del-
segment med stor framtida potential och dar Tobiis teknik
ar vél lampad. Tobii Techs framsta fokus under 2019 var
PC-marknaden, VR och Nichapplikationer, som inkluderar
hélsovards- och industriprodukter med hogt varde. AR ar
ett annat omrade som har utforskats till en viss grad. Tobii
Tech levererar ocksa eyetracking-teknologi till Tobii-kon-
cernens 6vriga tva affarsomréden.

Konkurrensen bestar framst av mindre aktoérer som spe-
cialiserat sig inom ett visst marknadssegment. Vissa storre
teknikforetag investerar ocksa i utveckling av eyetracking-
teknologi och IP, framst for eget bruk.

TOBII ARSREDOVISNING 2019
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En viktig komponent | innovativa nisch-
applikationer, inom halsovard och industri

Eyetracking anvands i ett snabbt 6kande antal innovativa och
disruptiva applikationer, dar tekniken ofta &r absolut nédvandig
for 16sningens anvéndning och varde. Bland tilldmpningarna
finns screening for, identifiering och i vissa fall ocksa behand-
ling av olika halsotillstand, optometri, robotkirurgi och beddm-
ningar av lasforstaelse for elever. Dessa kunder utvecklar van-
ligtvis helhetsldsningar inklusive applikationsmjukvara

sjalva och kdper Tobiis integrationsplattform inklusive eye-

tracking-algoritmer. Under 2019 kunde Tobii lagga till ett

flertal nya féretag till listan éver nya kunder, men arbetade
ocksa med befintliga kunder kring uppdatering och vidare-
utveckling av deras I8sningar.

Marknadspotentialen inom hélsovard och industriella till-
lampningar &r god. Aven om produktvolymerna &r mindre &n i
massmarknadssegmentet s& ar marginalerna per enhet ofta
mangdubbelt hdgre, vilket typiskt gér detta till kunder och
affarer med hog lénsamhet.

RightEye

RightEye kombinerar sin mjukvarulésning
med Tobiis hardvara for att analysera
dgonrorelsens beteende och dversatta
det till enkla, objektiva rapporter. Detta
system forenklar processen att diag-
nostisera och behandla ett flertal olika
tillstand for lakare, terapeuter, larare
och beteendevetare. Det kan till exem-
pel anvandas for att diagnostisera Par-
kinsons sjukdom i tidiga stadier.

TOBII ARSREDOVISNING 2019

NovaSight

NovaSight levererar eyetracking-base-
rade ldsningar f6r noggrann screening
och behandling av tidiga synproblem.
NovaSights EyeSwift®-system screenar
olika synnedsattningar inom nagra sek-
under, pa ett korrekt och objektivt satt.
Det stddjer ett brett utbud av vardgivare
- 0gonlakare, optiker, ortoptister och
barnlakare. NovaSights CureSight™-sys-
tem behandlar barns skeldgdhet medan
de tittar pa en video.

ControlRad

ControlRad utvecklar produkter som
minskar strélningsexponering for
patienter och sjukvardspersonal vid
behandling som kraver kontinuerlig
anvandning av réntgen. Med samma
princip som vid "foveated rendering"
anvands eyetracking for att rikta stral-
ningen till ett litet omréde — dér opera-
toren tittar.
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Fokusomraden

PC-marknaden representerar en stor mojlighet

MARKNAD, POSITION OCH KUNDER

Tobii bedémer att en stor del av alla datorer och surfplattor

pé lang sikt kommer att innehélla avancerade sensorer for att
forsta anvandaren, inklusive eyetracking. Tobii fokuserar inled-
ningsvis pa att adressera PC-segmentet genom att introducera
eyetracking i speldatorsegmentet. PC-spelbranschen repre-
senterar i sig sjalv en stor potentiell marknad med cirka en mil-
jard aktiva spelare. Den fungerar ocksa som en early adopter
till den stérre mainstream-datormarknaden. Cirka 250 miljoner
stationdra datorer och barbara datorer och cirka 130 miljoner

.

\ e —

surfplattor levererades under 2019. Den arliga férséljningen
av premium-speldatorer uppgick till cirka 35 miljoner enheter,
varav cirka 20 miljoner var barbara speldatorer, det segment
som forvantas ha den stérsta tillvaxten.

Marknadspenetrationen ar fortfarande 1ag och Tobii arbetar
i néra samarbete med varldsledande tillverkare av speldatorer,
spelstudior samt leverantérer av e-sporttraningverktyg och
e-sportsturneringar for att skapa uppskattade anvandar-
upplevelser ocQ driva marknadsutvecklingen.

X .

.\

S~

LAS MER__ _ /
L&s mer pa gaming.tobii.com

&

FORBATTRING AV DATORSPEL OCH E-SPORT

Fordjupad spelupplevelse
Eyetracking bidrar till fordjupad inle-
velse, realism och intensitet i manga
olika typer av spel. Genom att kombi-
nera dgonstyrning med traditionella
spelkontroller kan man till exempel
rora sig i en riktning och sikta i en
annan. Eller att scenen flyttar dit spe-
laren tittar, precis som nér man ser sig
omkring i det verkliga livet. Dessutom
kan olika effekter skapas beroende

pé vart spelaren tittar. Till exempel kan
en zombie anfalla nér spelaren tittar
pé den. Tobii har under de senaste

tre aren arbetat nara spelstudior for
att f& fram en omfattande katalog
med cirka 150 spel med férhéjda upp-
levelser genom eyetracking.

Streaming och broadcasting
Streamers — spelare som sénder live
nar de spelar — anvander eyetracking
for att ge sina tittare mer inblick i

vad som hander i spelet. Eyetracking
anvands ocksé i e-sportsturneringar.
Att kunna se var spelarna tittar ger
en mer engagerande och begriplig
tittarupplevelse. Tobiis produktutbud
for streamers, Tobiis Ghost, anvands
av tusentals streamers, och genererar
nastan tio miljoner visningar av eye-
tracking-innehall varje kvartal och
anvands regelbundet i ménga av
varldens storsta e-sportturneringar
fran organisationer som ESL,
ELEAUGE och WESG.

Hm; 7i

Tavlingsinriktad

spelcoachning
Spelcoachningsprogramvara baserad
pé eyetracking kan ge e-sportspelare
unika insikter kring traning och
utvecklingsbehov. | november 2019
tillk&nnagav Tobii ett partnerskap med
speltraningsledaren Mobalytics for att
ge League of Legends-spelare
atkomst till eyetracking under 2020.
Detta ar en viktig del av Tobii Techs
strategi framéat, som inkluderar part-
nerskap med ledande féretag inom
e-sport, som Mobalytics, for att till-
sammans fora ut kraften i eyetracking
till en bred och relevant publik.




UTVECKLING 2019
Under 2019 dkade Tobii Techs storsta
kund, Dell, sitt engagemang i eyetrack-
ing betydligt genom att lansera tre nya
bérbara speldatorer dar Tobiis nya
eyetracker-plattform IS-b integrerats.
Med det har steget erbjuder Dell nu
Tobii eyetracking som en del av alla
modeller av barbara speldatorer under
varumarket Alienware.

Tobii Tech samarbetar néara med inte-
grationskunder, spelstudior och andra

TOBII AWARE MOJLIGGOR SMARTARE
ANVANDARGRANSSNITT FOR ALLA DATORER

| datorer kan eyetracking generellt bidra till mer intuitiva
anvandargrénssnitt, tillganglighetsanpassningar och 6kad
produktivitet. Det kan ocksa bidra till 6kad grafikprestanda,

aktorer i ekosystemet for att 6ka vardet
och anvéndandet av eyetracking. Under
2019 arbetade Tobii med manga spel-
integrationer med béade stora och min-
dre titlar och spelsuccéer, inklusive
Division 2, Shadow of the Tomb Raider,
Assassin's Creed Odyssey och Euro
Truck Simulator. Spelare i nagra av
varldens storsta spelturneringar, produ-
cerade av bade professionella ligor och
spelstudior, anvande eyetracking for att

AFFARSOMRADESOVERSIKT
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gora det méjligt for kommentatorer och
publiken att se handlingen och fa insikt i
spelarens perspektiv. Tobiis programva-
ra for streamare, Tobii Ghost, gjorde det
mojligt att streama live med eyetrack-
ingdata, vilket genererade tiotals miljoner
visningar av eyetracking-férhojt innehall
under 2019.

stromeffektivitet och identifiering av anvéandaren. Tobii Aware
ar en mjukvarulésning som anvénder sig av datorns befintliga
smarta sensorer (Windows Hello-kamera) fér att ge anvéndaren
en mer intelligent, intuitiv och insiktsfull upplevelse. 2019
lanserade Lenovo sin Yoga A940 All-in-One PC, det forsta
systemet som inférlivade den nya Tobii Aware-programvaran.
Tobii Aware &r en viktig del av Tobiis PC-erbjudande. Det &r
ett satt att kunna erbjuda eyetracking-relaterade funktioner
till en lagre ingdngskostnad och ddrmed na hégre volymer i
ett tidigt skede av inférandet av eyetracking. Tobii har ett ndra
samarbete med bade Intel och flera stora datortillverkare, och
ser goda mojligheter for detta erbjudande framéver.

Exempel pa funktionalitet:

I_Iglj Okad integritet genom att skirmen automatiskt
) blir suddig eller slacks nér anvandaren tittar bort.

? 2 Optimering av strémférbrukning baserat pa
4 anvéndarens nérvaro.

Okad komfort genom halsopaminnelser baserat
pa skarmtid, anvandarens position och avstand
till skarmen.

=
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Fokusomraden

N, Virtuella varldar blir
- mer verkliga med
eyetracking

Eyetracking méjliggér stora forbattringar i virtual reality (VR)
och augmented reality (AR), bade i anvandarupplevelsen och
genom forbattrad prestanda i sjélva enheten. Inom spel och
underhéllning skapar eyetracking férdjupad inlevelse och
realism, exempelvis genom dgonkontakt och mer naturlig
koordination mellan hand- och 6gonrérelser. Det férenklar
ocksa anvandarens interaktion med objekt, menyer och
anvandargranssnittet i stort. Tekniken erbjuder tillverkarna
stora fordelar, sdsom att kraftigt minska den processorkraft
som kravs for grafikatergivning genom "foveated rendering’,
dvs. mdjligheten att bara bearbeta grafiken i centrum fér
fokus i hég detalj. Detta sénker kostnaden for hardvara och
méjliggdr anvandning av skédrmar med hégre uppldsning.
Det rader bred enighet i branschen* om att eyetracking ar
en grundkomponent som kommer att implementeras stort i
hela VR- och AR-ekosystemet.

LAS MER
Las mer pa vr.tobii.com

* XR Industry Insight Report 2019.

EYETRACKING STARKT VARDE FOR VR

Battre enheter Battre upplevelser Anvandbara insikter

= Tobii Spotlight Technology™ majliggor * Naturlig interaktion och 6gonkontakt. * Med anvandarkunskap och aktiv
fove.ated rendering, vilket forbattrar « Tvastegsinteraktion — titta och Klicka. a.cc.ep'tar.\s kan eyetracking ge
grafikprestandan avsevart. viktig insikt om anvandarens

= Koordinering mellan blick och handrérelser. uppmérksamhet.

= Bildkvalitet optimerad efter 6gonens
position. = Naturligt satt att sikta/rikta.

= Anvéndaridentifiering och profiler.




MARKNAD, POSITION OCH KUNDER

Marknaden for VR och AR befinner sig i ett tidigt skede. 2019
saldes cirka 5 miljoner Head Mounted Display-enheter och
denna siffra férvéntas 6ka mer an tiofalt till 2023*, Tobiis
beddmning &r att merparten av framtida headsets kommer att
ha inbyggd eyetracking och Tobii &r val positionerat som den
ledande leverantoren av eyetracking-teknologi. Mélsattningen
ar att behalla och utdka foretagets marknadsledande position

i takt med att dessa marknader utvecklas.

VR-marknaden leds for nérvarande av en handfull tillverkare
av headset, med Facebook, Sony, HTC, Pico och Valve som
nagra av de ledande aktérerna. AR-marknaden &r fortfarande
i ett tidigt skede, men &r ett omrade dér det gors stora teknik-
investeringar och dér det pa sikt finns en stor marknadspoten-
tial for eyetracking.

Konkurrensen bestar primart av ett antal mindre, specialise-
rade eyetracking-foretag och start-ups, men konkurrens kom-
mer ocksé fran headset-tillverkare som véljer att utveckla
egen eyetracking-teknologi.

UTVECKLING 2019

Tobii férdjupade under aret samarbetet med ett flertal VR-
tillverkare och andra aktorer i ekosystemet. Som ett resultat
av dessa samarbetsinsatser initierade HTC leveranser av det
forsta viktiga VR-headsetet med inbyggd eyetracking, det
branschledande headsetet Vive Pro Eye. Tobii annonserade
ocksa (i januari 2020) den férsta integrationen av dess eye-
tracking-teknologi i ett fristaende headset (Pico Neo 2 Eye),
baserat pa den Qualcomm Snapdragon 845 referensdesign
som Tobii och Qualcomm presenterade 2018. Dessutom till-
kénnagav Tobii integrationen av sin eyetrackingteknologi i
en andra referensdesign av industriledaren Qualcomm.

Vid Siggraph 2019 lanserades Tobii Spotlight Technology™
for "foveated rendering", i samband med en branschpanel
tillsammans med partners Nvidia och HTC. Tobii har fortsatt
ett antal samarbeten med viktiga VR/AR-headsetstillverkare
som &nnu inte har offentliggjorts.

*Kalla: IDC, tredje kvartalet 2019, exklusive skarmlsa visningsenheter.

Tobii och Qualcomm arbetar tillsam-
mans for att gora eyetracking till standard
for fristdende VR-headset och sam-
arbetar om flera av Qualcomms refe-
rensdesigner som inkluderar Tobiis
eyetracking. Qualcomm ar en ledande
leverantér av chip (system on chip, SOC)
och positionerad som nyckelteknologi-
partner fér manga headsettillverkare.

TOBII ARSREDOVISNING 2019

Vive Pro Eye ar HTC:s senaste
avancerade VR-headset. Det riktar sig
till foretagssegmentet och &r utrustat
med Tobii eyetracking. Att en av bran-
schens ledande leverantérer har lanser-
at en produkt med eyetracking ar ett
genombrott bade for Tobii och for
teknologin som s&dan. Leveranser av
Vive Pro Eye inleddes 2019.
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ESTIMERADE GLOBALA LEVERANSER AV VR & AR-HEADSET
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Kélla: IDC, tredje kvartalet 2019, exklusive skarmlésa
visningsenheter.

VIKTEN AV EYETRACKING | VR OCH AR
Vilka komponenter och funktioner tycker du ar viktigast att utveckla,
forbattra och integrera for att XR ska bli mer accepterat?

HMD comfort & usability
Field of view (FOV)
Motion tracking

Eye Tracking

Haptics & peripherals
Spatial computing & mapping
Artificial intelligence

5G

WebVR / WebAR

3D asset creation

Cloud / Edge computing
Binarual / 3D audio
Brain-computer interfaces

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kalla: XR Industry Survey 2019.

Det rader bred samstdmmighet i ekosystemet att eyetracking ar en nyckel-
funktion i VR. Tobii raknar med att inforandet av eyetracking i VR kommer att
ske gradvis och att eyetracking kommer att vara en de facto-standard 2023.

Pico Neo 2 Eye (presenterades

i januari 2020) &r det forsta fristaende
VR-headsetet som har infort Tobiis
eyetracking-teknologi. Neo 2 Eye &r ett
foretagsinriktat headset som drivs av
den mobila plattformen Snapdragon
845.
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TOBII-KONCERNEN
AKTIEN

Tobiis vardeskapande faktorer

Varldsledare inom eyetracking — en
teknologi som forandrar liv, ger unika
insikter och mer naturliga anvandar-
granssnitt.

LEDANDE TEKNOLOGI OCH PRODUKTER

Tobii har en varldsledande teknologi- och patentportfélj
inom eyetracking. Var avancerade och egenutvecklade
teknologi innefattar eyetracking-hardvara, algoritmer
och mjukvara som skapar unik anvéndarnytta inom fle-
ra olika tillampningsomraden. Tobii erbjuder varldsle-
dande produkter inom alla segment dar dess tre affars-
omraden ar verksamma.

Tobii ar marknadsledande inom alla segment dér
affarsomradena har verksamhet. Marknadspenetratio-
nen ar fortfarande relativt 1&g, ven fér de mer etablera-
de affarsomradena Tobii Dynavox och Tobii Pro, vilket
innebar att det finns en god langsiktig tillvaxtpotential.
Tobii Tech finns pa flera massmarknader dar eyetrack-
ing &nnu ar i ett tidigt skede, men dar potentialen pa lang
sikt &ar mycket stor.

HALLBARA PRODUKTER OCH TIANSTER

SOM GOR NYTTA | SAMHALLET

Manga av Tobiis produkter och tjanster har en mycket
positiv inverkan pa saval samhélle som enskilda individer.
Véra kommunikationshjalpmedel férandrar ofta livet till
det battre pa ett livsgérande satt for manga anvandare.

Tekniken har ocksa bidragit till tusentals forskningsre-
sultat och férbattringar av produkter, anvandarupplevel-
ser och verksamhet i en méngd olika branscher. Tobii
tillhandahéller produkter och tjanster av hog kvalitet,
som baseras pa anvandarnas behov och sékerhetskrav
och som har minsta méjliga miljdpaverkan.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Som en av Sveriges hégst rankade arbetsgivare (nr 5)
har Tobii god férmaga att attrahera topptalanger. Aven
vid det nast storsta kontoret i Pittsburgh, USA, &r Tobii
rankad som en av de bésta arbetsgivarna. Vi har en
dppen och inkluderande féretagskultur dar alla upp-
muntras till delaktighet och egna initiativ, vilket leder
till hogsta kvalitet vad géller produkter, tjanster och
verksamhet samtidigt som den bidrar till ett hallbart
samhalle samt effektiva och ndjda medarbetare.

STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

Alla tre affarsomraden bidrog till Tobiis valutajusterade
tillvaxt pa 9% under 2019. Tobiis tva storsta affars-
omraden Tobii Dynavox och Tobii Pro bidrar med 16n-
samhet och positiva kassafloden till koncernen sam-
tidigt som stora investeringar gérs inom Tobii Tech for
att utveckla massmarknadssegment med stor [angsiktig
potential. Tobii har uppnéatt den storlek som behdvs
for att realisera den strategiska planen och har fokus
pé att na operativa och finansiella mal, inte minst att
koncernen ska na lIdnsamhet 2020.
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TOBII-KONCERNEN
AKTIEN

Aktien och agare

Tobiis aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms huvudlista sedan 2015 déar den handlas under
symbolen TOBII. Vid utgéngen av 2019 uppgick Tobiis bérsvirde till cirka 3 715 MSEK (2 666)

och aktiekursen var 37,56 SEK (27,08).

AKTIESLAG OCH ANTAL AKTIER

Det finns bara ett aktieslag och alla aktier har samma réatt till
aktieutdelning och berattigar till en rost per aktie vid bolags-
stammor. Det totala antalet utestaende aktier uppgick per den
31 december 2019 till 98 925 103 och till 99 525 103 efter
utspadning, med hansyn taget till optioners inlésenpris och
aktiekursen vid periodens slut. Utspadningen beror p& utesta-
ende tecknings- och personaloptioner inom ramen for bola-
gets incitamentsprogram som ger ratt att teckna lika ménga
aktier. Teckningskurserna for dessa optioner varierar beroen-
de pa nér olika optionsserier &r utstéllda. Serien med den lag-
sta teckningskursen ger innehavarna ratt att teckna aktier till
20,00 SEK och serien med den hdgsta kursen ratt att teckna
aktier till 73,70 SEK per aktie, se not 8.

KURSUTVECKLING

Arets hogsta betalkurs var 45,66 SEK och lagsta var

27,18 SEK. Vid utgangen av aret uppgick borsvardet il

3 715 MSEK. Antalet omsatta Tobii-aktier pa Nasdagq
Stockholm under 2019 var 75 115 330, vilket motsvarar en
genomsnittlig omsattning per handelsdag om 301 667 aktier.

AGARSTRUKTUR

Per 31 december 2019 hade Tobii cirka 24 000 kanda aktie-
agare. De tio stérsta aktiedgarnas andel uppgick till 42,7 %.
Styrelsen och koncernledningen innehade 12,5% av aktierna
i bolaget, varav bolagets tre grundare svarade fér 9,8 %".
Andelen utlandsagda aktier var 23,6 %.

UTDELNINGSPOLICY

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning och till bolagets
tillgangar och eventuella dverskott i handelse av likvidation.
Styrelsens avsikt ar att under de nérmaste aren fortsatt
prioritera Tobiis utvecklings- och expansionsplaner for affars-
omradet Tobii Tech framfér utdelning till aktiedgarna.

AKTIEDATA 10 STORSTA AKTIEAGARNA
Bors Nasdaq Stockholm Antal
.. . o
Noterad 94 april 2015 Aktiedgare aktier Andel, %
) Swedbank Robur Fonder 9214769 9,3
Segment Mid cap
Sektor Teknik Handelsbanken Fonder 7 975 000 8,1
. . 0

Symbol TOBII Henrik Eskilsson 4526 117 46
ISIN-kod SE0002591490 Sjatte AP-fonden 4000 630 4,0
Valuta SEK Deka Investments 3050000 3,1
Antal aktier 98925103  nvesco 3000000 30
Hogsta kurs 2019 4566 SEK  JonnElvesio 2874572 29
Lagsta kurs 2019 o718 SEK  Marten Skogo 2604930 26
Stangningskurs 2019 3756 SEK  CellaFunds 2516589 25
Aktiekursutveckling 2019 1390  AvanzaPension 2469703 25

Summa 10 storsta 42 232 310 427

Ovriga aktieagare 55 124 447 55,7
ANALYTIKER Summa 98 925 103 100,0
ABG Sundal Collier Daniel Thorsson YExklusive 2 835 aktier som Henrik Eskilsson AB innehar, ett bolag helagt av
Carnegie Mikael Laséen Henrik Eskilsson, och exklusive 1 565 511 aktier som Eskilsson Consulting

AB innehar, ett bolag dér Henrik Eskilsson &r minoritetségare med 22,5% av

SEB Sebastian Olsson aktierna.

Handelsbanken

Daniel Djurberg

Kalla: Euroclear och Modular Finance.
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TOBII-KONCERNEN
AKTIEN

AKTIEAGARSTRUKTUR

Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Aktier/roster, % Marknadsviarde, KSEK
1-600 16 511 2 438 986 2,5% 91 608
501-1 000 2905 2286 024 2,3% 85 863
1001-10 000 3781 10 856 199 11,0% 407 759
10 001-100 000 383 9132130 9,2% 343003
100 001-500 000 38 8 149 065 8,2% 306 079
500 001-1 000 000 12 8174755 8,3% 307 044
1 000 001-5 000 000 14 31941820 32,3% 1199 736
5000 001- 3 23284 232 23,6% 874 556
Anonyma dgare 2661892 2,7% 99 981
Totalt 31 december 2019 23 647 98 925 103 100,0% 3715 627

INNEHAV FORDELAT
PA REGION

. Sverige 76 %
Ovriga Norden 4%

o Europa (exkl. Sverige
och Norden) 11 %

® UsA5%
Ovriga 4%

40

AKTIEKURS
24 april 2015 — 31 december 2019
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Kalla: Monitor, Modular Finance
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SIGNIFIKANS

TOBII-KONCERNEN

RISK
Tobii ar exponerad for olika risker som kan paverka koncernens verksamhet, resultat eller finan-
siella stéllning. Nedan beskrivs i korthet de viktigaste operativa riskerna och hur de hanteras.
Riskbeskrivningen gor inte ansprak pa att vara fullstandig utan ~ Beskrivning av finansiella risker och riskhantering utover
omfattar ett urval av de risker som koncernen ar utsatt for eller  de som finns beskrivna nedan finns i not 3. Koncernens
kan komma att bli utsatt fér. Exempelvis beskrivs inte globala hantering av risker behandlas aven i bolagsstyrnings-
makroekonomiska risker som paverkar bolag generellt. rapporten pa sidan 65.
14. Regelefterlevnad 12. Immateriella rattigheter 3. Prispress och konkurrens
7. Kvalitetsproblem och garantikrav 6. Forandringar i finansierings- frén konsumentprodukter
10. Forsékringsskydd vid ansvars- och forsakringssystem 1. Hog teknisk férandringstakt
skyldighet 4. Obeprévad nytta inom nya 2. Okad konkurrens
segment
9. Leveransproblem och
ineffektivitet i lagerhantering
20. Leverantorsrisk — ensam 19. Forvarvsrisk
leverantér/monopolsituation 11. Beroende av nyckelpersoner
i Az 5. Beroende av viktiga kunder
13. l\llednskrlvnlng av immateriella 29. Informationssikerhet
tillgangar
8. Personskador
16. Finansieringsrisk
21. Globala marknadstrender och 23. Personlig integritet
risk for andrade forhallanden 18. Valutarisk
15. Skatterisk
SANNOLIKHET
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TOBII-KONCERNEN
RISK

RISK

HANTERING

1. HGg teknisk forandringstakt

De marknader som Tobii finns pa praglas av en hog teknisk foran-
dringstakt. Respektive affarsomrades formaga att férutse den
tekniska utvecklingen och marknadernas behov, samt anpassa sina
produkter darefter, ar av central betydelse for saval affarsomradenas
som koncernens fortsatta utveckling.

2. Okad konkurrens

Néra dialog med kunder, bevakning av marknadstrender och
investeringar i utveckling av karnteknologi och produkter inom alla
tre affarsomraden.

Om Tobiis konkurrenter eller nya aktérer utvecklar teknologier och
produkter som erbjuder béattre pris och prestanda finns risk att de
tar marknadsandelar av Tobii. Sannolikt kommer Tobii i framtiden

i 6kande grad &ven att utsattas for konkurrens fran stora, val-
etablerade och finansiellt starka aktérer.

3. Prispress och konkurrens fran konsumentprodukter

Investeringar i FoU, med fokus pé att utveckla teknologi som
erbjuder battre prestanda till lagre kostnad, samt investeringar i

en stark patentportfolj som kan ge viktiga konkurrensférdelar i takt
med att vi gar mot bredare applikationer i konsumentelektronik.

Bade Tobii Dynavox och Tobii Pro erbjuder specialiserade produkter
som méter konkurrens fran enklare och billigare konsumentprodukter.
Det finns risk for att denna utveckling fortsatter och aven paverkar
fler produktkategorier.

4. Obeprovad nytta inom nya segment

Utveckla tydligt differentierade produkter och I6sningar som gér det
mojligt for Tobii Dynavox och Tobii Pro att erbjuda saval hogkvalita-
tiva l6sningar pa befintliga prisnivaer som mycket kostnadseffektiva
och billigare produkter i betydligt hdgre volymer.

For Tobii Tech finns risken fér att strategier dar vi gér in pa nya
volymmarknader misslyckas, exempelvis om kunderna anser att
anvandarnyttan inte motsvarar kostnaden eller att teknologins
precision ar otillracklig.

5. Beroende av viktiga kunder

Investera i egen utveckling av applikationer som pavisar och
realiserar vardena med eyetracking. Parallellt med detta bor vi bygga
ett vaxande ekosystem av utvecklingspartners inom spel och annan
mjukvara, vilka skapar applikationer som realiserar nya anvandar-
upplevelser genom att integrera eyetracking. Genomféra kundnojd-
hetsundersékningar bland tidiga anvandare.

Inom Tobii Tech ingas vissa avtal med stora integrationskunder utan
bindande volymataganden eller garantier. Det finns risk att kunder
valjer att inte realisera planerade integrationer, a&ven om de har
kommunicerats som s& kallade "design wins".

6. Forandringar i finansierings- och forsdakringssystem

Néra samarbete med nyckelkunder samt bearbetning av ytterligare
integrationskunder. Arbeta inom flera delsegment.

De flesta av Tobii Dynavox och Tobii Pros slutanvéndare &r beroende
av ersattning fran offentliga och privata finansieringssystem for att
kunna képa Tobiis produkter. Forandringar i sddana system kan ha
bade positiv och negativ inverkan. Tobii kan &dven paverkas av
andringar i géllande lagstiftning och i upphandlingsforfaranden.

7. Kvalitetsproblem och garantikrav

Proaktivt arbete inom Tobii Dynavox for att driva opinion och

bygga relationer till lagstiftande eller styrande organ och langsiktigt
forbattra méjligheterna till finansiering av kommunikationshjélp-
medel.

Defekter i Tobiis egna produkter eller i de komponenter som Tobii
levererar till integrationskunder kan leda till betydande garantikrav,
kostsamma aterkallningsprogram och sankt fértroende for bolaget
och dess produkter.

8. Personskador

Omfattande kvalitetsarbete under produktutvecklingsprocessen
samt noggrann styrning av underleverantérer.

Om brister i Tobiis produkter skulle orsaka personskador kan det
leda till betydande skadestandskrav, kostsamma &terkallnings-
program eller att produkten inte langre ar saljbar.

9. Leveransproblem och ineffektivitet i lagerhantering

Omfattande kvalitetsarbete under produktutvecklingsprocessen
samt verifiering och certifiering av produkterna mot gallande
standarder.

Tobii &ar beroende av ett mindre antal externa leverantorer fér inkép av
komponenter och montering av produkter. Om dessa inte levererar
enligt bolagets behov kan det leda till kvalitetsproblem, férsenade
leveranser, minskad omsattning eller ékade kostnader. Brister eller
forsummelser i prognoser eller bestéllningar ifran Tobii eller dess
kunder, kan leda till ett 6verflodigt eller otillrackligt lager av en viss
komponent eller produkt vilket i sin tur kan leda minskad omséttning
eller 6kade kostnader.

42

Samarbeta tatt med stora valrenommerade leverantorer,
efterstrava parallella leverantorer, gora I6pande prognoser och
matningar av atgang for att anpassa lager och leveransférmaga.
Genomfdr granskningar av prioriterade leverantorer.
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RISK

TOBII-KONCERNEN
RISK

HANTERING

10. Forsakringsskydd vid ansvarsskyldighet

Tobii har forsakrat sina verksamheter mot férlust och/eller eventuell
ansvarsskyldighet vid ansprak fran tredje part relaterat till exempelvis
egendomsskada, verksamhetsavbrott, arbetsskador, produktansvar
eller produktéaterkallelse. Det finns risk fér att Tobiis férsakringsskydd
inte fullt ut ersatter Tobii vid ansvarsskyldighet.

11. Beroende av nyckelpersoner

Regelbunden éversyn och, vid behoy, justering av férsakringsskydd.

Tobii ar beroende av ett antal olika specialistkompetenser och
nyckelpersoner. Om Tobii inte lyckas behélla ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner samt rekrytera hogkvalificerad personal, kan
det forsvara bolagets framtida expansion.

12. Immateriella rattigheter

Erbjuda marknadsmassiga villkor, incitamentsprogram fér nyckelper-
sonal, gora insatser for att uppratthéalla och utveckla Tobiis "employer
brand” och attraktivitet som arbetsplats.

Tobii bedomer att vikten av immateriella rattigheter kommer att
Oka i takt med att eyetracking etableras p& volymmarknader.

Om patentskydd inte ger de marknadsmassiga férdelar bolaget
forvéantar sig eller om Tobii stdms fér intrang i andras immateriella
rattigheter kan det leda till kostsamma rattsliga och administrativa
forfaranden, skadestand, licensieringsavgifter eller forsaljnings-
stopp av Tobiis produkter.

13. Nedskrivning av immateriella tiligangar

Kartlaggning av patent inom nya produktomraden. Vidareutveckling
av bolagets egen patentportfélj. Se mer pa sidan 15.

En stor del av Tobiis FoU-investeringar aktiveras som immateriella
tillgangar. Om Tobiis teknik- och produktutvecklingssatsningar
resulterar i produkter som inte blir kommersiella framgangar kan
det leda till omfattande nedskrivningar.

14. Regelefterlevnad

Lopande prévning av nedskrivningsbehovet, s kallade "impairment
tests’, gérs genom att analysera framtida forvantade intékter
relaterade till de projekt och varumarken som &r medraknade i
balansrékningen. Se mer under not 15.

Brister i Tobiis regelefterlevnad och rutiner kan exponera bolaget fér
betydande finansiella risker, marknadsrisker eller operativa risker.
Exempelvis &r manga av Tobii Dynavox produkter medicinskt
klassade vilket staller sérskilda krav p& certifiering.

15. Skatterisk

Lépande genomgang av certifieringar och rutiner kring hantering av
persondata.

Tobiis forsaljning sker primért genom dotterbolag i ett antal lander.
Transaktioner sker i enlighet med koncernens internprissattnings-
policy. Om lokala skattemyndigheter gér en bedémning av denna
prissattning som avviker fran bolagets finns risk fér okade skatte-
kostnader.

16. Finansieringsrisk

Arlig genomgang av skatterisker tillsammans med externa skatteex-
perter. Justeringar av skattemassiga dispositioner gors baserat pa
denna.

Otillracklig tillganglighet till finansiering av investeringar kan leda till
begréansade tillvaxtméjligheter.

17. Affarsetik

God och transparent kommunikation till aktiemarknaden och
langivare, samt fokus pa kostnadseffektivitet inom affarsomradena.

Efterlevnad av Tobiis affarsetiska principer, samt lagar och bestam-
melser ar viktigt for bolagets fortsatta framgang. Om dessa inte
skulle efterlevas finns saval konkreta affarsrisker som risk fér negativ
paverkan pé bolagets anseende.

18. Valutarisk

Genom Tobiis uppférandekod som dven omfattar leverantérspolicy
skriver alla medarbetare och leverantérer under pa bolagets
affarsetiska principer och nolltolerans for alla former av mutor och
korruption. Aterkommande utbildning for medarbetare, riskanalys
och granskning av leverantorer.

Eftersom Tobii har stora delar av sin verksamhet och sin huvudsakliga
omsattning i andra geografiska marknader an Sverige finns en risk
for negativa effekter fran valutafluktuationer.

TOBII ARSREDOVISNING 2019

Tobii har valt att inte sakra sin nettoexponering mot valutor som USD,
EUR och JPY eftersom Tobiis valutamix innebér en begrénsad
nettopéaverkan.
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RISK
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19. Forvarvsrisk

Tobii utvarderar potentiella férvarv i linje med bolagets forvarvsstrategi
och det finns en risk for att bolaget inte lyckas identifiera lampliga
foretag att forvarva eller misslyckas med att genomféra férvarv pa grund
av exempelvis konkurrens fran andra aktorer eller av avsaknad av
tillracklig finansiering. P& grund av Tobiis ledande position pé specifika
marknader kan ocksa konkurrenslagstiftning utgéra hinder.

20. Leverantorsrisk — ensam leverantdr/monopolsituation

Noggranna férvarvsanalyser och analyser av marknadsférhéllanden
samt efterlevnad av tillampliga regler och bestammelser.

Nar bolaget anvander en ensam leverantér (single source pa
engelska) i kombination med laga volymer kan bolaget exponeras for
olika typer av risker. Detta kan resultera i en nara relation mellan
koparen och leverantoren dar képaren blir extra sarbar om lever-
antdren drabbas av problem, exempelvis ekonomiska trangmal,
oférméaga att mota efterfragan eller problem med produktkvaliteten.
Ibland féreligger tvingande omstandigheter eller en monopolsitua-
tion dar vissa hogteknologiska produkter maste tillverkas med
specialmetoder av en viss leverantér (sole source pa engelska).
Oftast finns det bara en leverantér att vanda sig till och darmed upp-
star olika risker. Leverantéren kan till exempel géra osanna utfastelser
rérande expertis, prisnivaer eller kvalitet. Priserna kan ocksé andras
med kort varsel, vilket kan fa stor inverkan pa koncernens I6nsamhet.

21. Globala marknadstrender och risk for @dndrade
forhallanden

Regelbundna utvérderingar och kartlaggningar av risker i samband
med ensam leverantdr eller monopolsituation. Arbeta aktivt med
planering for kontinuitet i verksamheten och varda relationen med
de berdrda leverantorerna. Underhéll ett sékerhetslager av olika
nyckelprodukter i det fall en monopolsituation foreligger och sakra
en andra leverantor, nar volymen sé& motiverar, i de fall en ensam
leverantor anvands.

Koncernen exponeras standigt for bade lokala och globala marknads-
trender, férhallanden och handelser (till exempel handelskrig och
pandemier). Om koncernen &drar sig merkostnader och/eller far
minskad omséttning pa grund av lokala fluktueringar vad galler
tillgang, efterfragan eller priser kan detta inverka menligt pa
koncernens verksamhet, [6nsamhet och ekonomiska stallning.

22. Informationssdkerhet

Regelbunden dvervakning av forandringar inom omréaden som
ekonomiska tillvaxttrender, geopolitiska strukturer, handelstrender
och globalisering. Genomfér relevanta analyser och foresla
forandringar av vara affarsmodeller eller andra atgéarder som minskar
riskerna.

En hackerattack utifran eller ett dataintrang utfort av en intern
férovare kan resultera i stéld och/eller spridning av kansliga data.
Det kan exempelvis rora sig om immateriell egendom, ekonomisk
information, affarsplaner, strategier eller anstélldas, kunders och
slutanvandares personuppgifter. Féljden kan bli hdga béter, férlorad
kundtillit, negativ inverkan pé varumérkets goda namn, plagiatlos-
ningar och férdelar for bolagets konkurrenter.

23. Personlig integritet

Stodja och évervaka implementeringen av ett system fér hantering
av informationssékerheten. Varje enskild risk utvarderas pé kvartals-
basis. Genomdriva ett program for att dka medvetenheten om
betydelsen av informationssékerhet i hela koncernen. Stodja
granskningen av IT-tjanster som skapats, hanterats och admini-
strerats av affarsomradena och FoU-avdelningen.

| flera av sina produkter, tjanster och interna administrativa processer
hanterar Tobii data och information som kan vara kanslig ur
perspektivet personlig integritet. Om Tobii inte hanterar sddan
information korrekt sa finns risk for forlust av anseende, skadestand
eller avbrott i leverans av produkter och tjanster. Utdver detta s kan
eye tracking data i vissa sammanhang vara kénslig information for en
slutanvandare. Om eye tracking data anvéands felaktigt och ans-
varslést (av Tobii sjélvt, av Tobiis kunder eller av aktérer som
tillhandahaller mjukvara som anvander sig av eye tracking data) sa
finns en risk att konsumentfortroende for eye tracking som teknologi
urvattnas.
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Tobii har redan ett etablerat ramverk for GDPR-hantering av
personligt data, vilket appliceras pé bolagets produkter, tjanster och
interna processer. Vad géller den bredare fragan om fortroende for
eye tracking som teknologi, s& jobbar Tobii aktivt med att definiera
och etablera principer och juridiska ramverk for att pa kraftfullt satt
etablera regelverk for hantering av eye tracking data pé satt som tar
langtgdende ansvar for personlig integritet. Tobii samarbetar &ven
aktivt med konkurrenter och andra aktérer i ekosystemet kring
dessa fragor.
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TOBII-KONCERNEN
HALLBARHET

Tobiis hallbarhetsarbete

Utgangspunkten for Tobiis hallbarhetsarbete &r ett 1angsiktigt vardeskapande, att genom
teknologi anpassad till manniskor paverka och forbattra saval enskilda individers liv som
hela branscher. Att leverera forstklassiga produkter och tjanster till vara kunder och
anvandare ar en av de starkaste drivkrafterna pa Tobii.

Tobiis medarbetare ska ha ett roligt och utvecklande arbete gemenskap dar alla respekterar de tio principerna och de
och samtidigt kunna inspireras av ett hogre syfte. Tobii ska globala malen fér hallbar utveckling (Sustainable Development
ocksa verka for goda arbetsvillkor hos underleverantérer och Goals, SDG). De 17 globala méalen &r desamma for nérings-
ta miljdansvar i produktion och produkthantering. livet, offentliga sektorn och den tredje sektorn — det vill sdga
| takt med att Tobii expanderar har héllbarhet blivit en allt civilsamhallet. De globala malen ar en del av Agenda 2030
storre och viktigare fraga for verksamheten. Det inspirerade och férutsatter engagemang fran naringslivet, inklusive fore-
oss till att under 2019 bli medlemmar i FN:s Global Compact tag som Tobii. FN:s angreppssétt gor de globala malen till en
(UNGC). Global Compacts tio principer har visserligen varit lokal angelagenhet, nagot som gjort det enklare for Tobii att
inférlivade i Tobiis egen uppférandekod och i uppférandeko- satta sig in i de globala malen och forsta vad som ar relevant
den for leverantérer i flera ars tid vid det har laget, men vi ser for var verksamhet.
anda fram emot de méjligheter som nu éppnar sig som med- Under 2020 kommer Tobii att ta fram ett ramverk fér de

lem i en global familj med fler &n 12 000 medlemmar. En “ globale. malen med tydligt definierade mal och indikatorer.

4
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Medarbetarna, var framsta
framgangsfaktor

Tobiis viktigaste framgangsfaktor ar vara ambitiésa och passionerade medarbetare
som tillsammans formar den 6ppna, innovativa och engagerande foretagskultur som
praglar hela var verksamhet. Tobii lagger stor vikt vid att kunna erbjuda ett utvecklande
och inspirerande arbetsliv med god balans mellan arbete och privatliv. Var unika kom-
bination av teknik som gor skillnad och ett stort hjarta gér det mojligt for oss att behalla
och fortsatta att attrahera topptalanger pa en mycket konkurrensutsatt arbetsmarknad
och leverera pa verksamhetens hdgt uppsatta mal.

TOPPRANKAD ARBETSGIVARE

Tobiis ambition ar att vara en topprankad arbetsgivare i
Sverige och internationellt. 2019 blev Tobii rankad som
Sveriges femte mest uppskattade arbetsgivare i undersok-
ningsforetaget Universums arliga ranking. Vart kontor i
Pittsburgh, USA, har fatt en liknande rankning.

LEDARSKAP OCH LARANDE
Tobii erbjuder en stimulerande arbetsmiljé och stora méjlig-
heter for vara medarbetare att utveckla bade sig sjélva och
gruppen som de ingér i. Kompetensutveckling sker genom
utmanande arbetsuppgifter, utbyte med kollegor samt interna
och externa utbildningar. Inom Tobii kan man latt réra sig mellan
projekt, affarsomrédden och branscher som ett satt att 6ka
kunskapsutbytet och framja den egna karriarutvecklingen.
Med en snabbvéxande organisation &ar det sarskilt viktigt
for Tobii att kunna ge béde erfarna och nya chefer stéd och
utbildning sa att de har verktygen de behdver for att férmedla
foretagskulturen och ge sina anstéllda forutsattningar att
lyckas. Tobii ar ocksa beroende av mycket nischad specialist-
kompetens som det i manga fall rader brist pa. Att behélla
talanger och investera i deras fortsatta utveckling pa Tobii
har darfor hog prioritet.

Personalen i siffror*

"Har pa Tobii ar utbildning en
del av vart DNA! Vi har ett
stort utbud av utbildningar
som riktar sig till bade chefer
och medarbetare. Fokus

ligger pa internutbildningar

via den egna resursen TobiiUni.
Vi tillhandahaller bade
strukturerade program och mer flexibla forum
som Lunch & Learn, ledarskapsforum, hackathons
med mera. Vi @r ocksa stolta 6ver vara valbesokta
och arligen aterkommande arrangemang, som

var interna FoU-massa Develop Beyond och vara
avdelningsspecifika aktiviteter som Tobii Pro’s
Bootcamp, Tobii Dynavox’ Power2BU och Tobii
Tech’s Tech Together.”

— Sara Jakobsson,
Global HR Partner, Tobii Pro

KONSFORDELNING, TOTALT

Man Man
57% 68%
(59%) (69%)

Vid arets slut fanns det 495 medarbetare i
Sverige, varav 158 ar kvinnor.

KONSFORDELNING, SVERIGE

CHEFSBEFATTNINGAR, TOTALT

Man

57%

(60%)

Kénsfordelningen i koncernledningen var 13%
kvinnor och 87 % méan samt 37 % respektive 63 %
i affarsomradesledningen. Styrelsen bestod av
38 9% kvinnor och 62 9% mén.

*Siffrorna omfattar anstéllda i Tobii-koncernen per den 31 december 2019. Personalen i det forvarvade bolaget Smartbox Assistive Technology &r inte medraknade.
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MANGFALD, JAMLIKHET OCH LIKABEHANDLING

Tobii ar en internationell och mangkulturell arbetsplats som
praglas av 6ppenhet, nyfikenhet och vanskap. P4 Stockholms-
kontoret finns medarbetare fran ett femtiotal fédelselander.
Méngfalden och sattet vi behandlar varandra pa stérker oss
och ar en nyckelfaktor i Tobiis framgang. Med hjalp av véara
olika bakgrunder, personligheter och erfarenheter kan vi till-
fora nya idéer och tankesatt. Tillsammans gor vi Tobii till en
attraktiv arbetsplats i varldsklass.

Vi satter kunskap, fardigheter och formagor framst och
respekterar varandra oavsett kén, kdnsidentitet, etnicitet,
religion, funktionsnedséattning, sexuell laggning eller alder och
efterstrévar mangfald och en jamn konsfordelning i foretaget
i stort, bland chefer och i enskilda funktioner. | koncernen var
andelen kvinnliga anstéllda 43% (419%) i slutet av 2019,
men fordelningen varierar mellan olika affarsomraden och
funktioner. Under 2019 fortgick arbetet med att 6ka andelen
kvinnor i underrepresenterade yrkesgrupper och team samt
andelen kvinnliga ledare.

P& Stockholmskontoret tog vi ett bredare grepp om mang-
fald och likabehandling med initiativ inom etnisk méangfald,
HBTQ och hur vi inkluderar personer med séaval extrovert som

TOBII-KONCEF
HAL

introvert personlighet. Vi jobbar ocksé aktivt med att med-
vetandegéra férdomar och hur de paverkar beslutsfattande
och gynnar/missgynnar olika grupper. P& Tobii blir alla
accepterade som den de ar, vilket skapar en trygghet och
stolthet bland vara medarbetare globalt.

ATT MA BRA OCH HA KUL PA JOBBET
Tobii arbetar proaktivt med att erbjuda alla Tobiianer en god
arbetsmiljo samt férebygga stress och psykosocial ohélsa.
Vi uppmanar vara medarbetare att vara aktivt delaktiga i det
fortsatta skapandet av ett Tobii dar vi alla trivs och presterar
pé topp.

| en tid som préglas av standig tillganglighet, flexibelt arbete
och hog férandringstakt blir det allt viktigare att fokusera pa
valmaende, balans i livet och hur vi samarbetar och kan stétta
varandra. Tobii har vuxit snabbt som organisation under de
senaste aren. Ett naturligt fokus under 2019 var darfor att
arbeta med organisationsutveckling och att rusta oss for att
méta framtiden och de utmaningar som kan uppsté i en
snabbt foranderlig verksamhet.

Den fysiska arbetsmiljon har en stor paverkan pa trivsel och
effektivitet. Under 2019 fortsatte vi arbetet med att tillgodose

ANSTALLDA, REGION

<

Sverige Ovriga varlden
45% 16%
(46%) (16%)

ALDERSFORDELNING ANSTALLDA

B

Under 30 Over 50
21% 7%
(32%) (7%)

I slutet av aret motsvarande antalet medarbetare 1 011 (956) heltidstjanster.

Dessutom fanns det ytterligare 24 medarbetare pa kontoret i Kiev.

TOBII ARSREDOVISNING 2019

Aldersfordelning for anstallda i Sverige.
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medarbetarnas varierande behov. Bland annat fick vara lokaler
battre utformning med mer representativa och kreativa ytor for
att underlatta samarbeten och skapa en dkad samhorighet.

Tobii erbjuder alla medarbetare i Sverige och Kina en kost-
nadsfri halsoundersdkning varje ar. Vi anordnar ocksé olika
aktiviteter kring motion, sémn, stresshantering och kost for att
framja medarbetarnas hélsotillstdnd. Gruppen bakom dessa
aktiviteter kallas Team Tobii och drivs av vara engagerade
medarbetare. Liknande initiativ anpassade till lokala behov och
kulturer finns p& manga av Tobiis kontor.

Tobii ar rankad som Sveriges 5:e mest
uppskattade arbetsgivare. Resultatet &r baserat
pé anstalldas egna svar. Vart kontor i Pittsburgh,
USA, har mottagit en liknande utmarkelse.

Pittsburgh Poot-Gazette:

FOKUS FOR 2020

Tobii vill forbli en topprankad arbetsgivare pa internationell

niva och tillhandahalla en arbetsmiljé dar spannande saker

blir gjorda och méalen uppnas. Darfor ligger fokus fér 2020

pa foljande:

= Fortsatt fokus pa kompetens- och ledarskapsutveckling
genom Gkade satsningar pa kunskapsdelning och
internutbildningar.

= Fortsatt h6g ambitionsniva kring méangfald och inkludering
for att skapa trygghet och framja mental hélsa, vilket 6kar
effektiviteten och trivseln hos personalen.

= Fortsatt arbete med att effektivisera organisationen
genom tydliggdranden, vilket skapar en sund, rolig och
engagerande arbetsmiljé.

Personalen i siffror

TILLSVIDAREANSTALLDA

1011..

Utdver fast- och visstidsanstallda sysselsatte Tobii cirka 104 (129) konsulter.
Under 2019 var personalomsattningen for tillsvidareanstalld personal inom
Tobii-koncernen 14% (12%). | Sverige och USA dar Tobii sysselsatter flest,
var personalomsattningen 14 9% (15 %) respektive 10% (9 %). Detta kan
jamforas med ett branschsnitt i Sverige pa cirka 20 % (15 %) respektive
19% (30%) i USA.
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MEDARBETARUNDERSOKNINGENS RESULTAT

Den éarliga medarbetarundersokningen fortsatter att
visa p& mycket néjda medarbetare. Resultaten av
medarbetarundersékningen anvands i alla verksam-
hetsomraden for att belysa vara styrkor och identifiera
forbattringsméjligheter.

Aterkommande utvecklingssamtal ar en annan viktig
del i var feedbackprocess. Var ambition &r att 100%
av de anstallda globalt ska omfattas. 2019 hade 93%
(95%) av de som varit anstéllda mer &n ett ar haft ett

utvecklingssamtal.

DELTAGANDE

8 8 % (93%)

globalt

MEDARBETARINDEX

79% ..

Andelen positiva svar i fragor
som avspeglar tillfredsstallelse
pa jobbet. Branschgenomsnittet
var 67 (67)

LEDARSKAPSINDEX

86 % e

Andel positiva svar pa fragor
rorande medarbetarens chef.
Branschens genomsnitt var 74%

kalla: Zondera

TOBII ARSREDOVISNING 2019
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Varderingar och uppforandekod
vagleder oss internt

For oss pa Tobii &r det viktigt att vara ett transparent och ansvarsfullt féretag som

bade skapar och fortjanar fortroende, samarbete och stort engagemang. Vi har en stark
gemensam vdrdegrund och en hég ambitionsniva avseende afférsetik och agerande,
saval som féretag och som individer. For oss ar det viktigt att vara en positiv kraft i
samhaéllet och att ha ett gott anseende, trogna kunder och motiverade medarbetare.

FORETAGSKULTUR OCH VARDERINGAR
Nyfikenhet och standig stravan att forbattra, fornya och éver-
traffa sig sjalva driver oss Tobiianer och har gjort Tobii till en
varldsledande pionjar inom eyetracking. Vart gemensamma
uppdrag binder oss samman och vi anser att vara olikheter ar
en av de stérsta tillgangarna pa Tobii. P& Tobii finns alla slags
manniskor, fran olika delar av varlden och med olika yrkesbak-
grunder, preferenser och personligheter.

Var gemensamma vardegrund genomsyrar verksamheten
och ar utgangspunkten for alla Tobiianers agerande.
Genom att gora saker "the Tobii way” férstarker vi var fore-
tagskultur som formas av ambitiésa och handlingskraftiga
medarbetare, samarbete och engagemang.

TOBIIS UPPFORANDEKOD
Tobiis uppférandekod, "Code of Business Conduct and Ethics’,
definierar de afférsetiska principer som verksamheten ska
verka efter. Den bygger pa FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag och Svensk kod fér bolags-
styrning. Uppférandekoden &r ett policyramverk som omfattar
bland annat arbetsgivarpolicy, antikorruptionspolicy, export-
policy, informationspolicy, insider trading-policy, visselblasar-
policy, miljopolicy samt leverantdrspolicy.
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Alla medarbetare forvantas agera i enlighet med vara véarde-
ringar och etiska principer. Alla nya medarbetare genomgar
en utbildning i uppférandekoden som en del av introduktions-
programmet. Utbildningen bestér av férelasningar och en
webbaserad utbildning dar var och en intygar att de forstar
kodens innehéll och att de kommer att folja den. Uppférande-
koden omfattar &ven information om hur eventuella klagomal
eller visselblasningar kan rapporteras. Tobii har tydliga rutiner
for hur olika fragor ska hanteras, men det ar valdigt ovanligt
att misstankta fall av oegentligheter rapporteras. Risker for
mutor och korruption hanteras som en del i den riskanalys
som koncernledningen gar igenom arligen tillsammans med
styrelsen. For att minimera sadana risker fortsatte Tobii under
2019 ett narmare samarbete med kontoren i de regioner dar
korruptionsrisken anses vara hégre genom att tillhandahalla
specialutbildningar i samband med lokala ledarskapsforum
och globala introduktionsdagar. Detta gors for att dka risk-
medvetenheten och arbeta med fragestallningar kring
situationer som anstallda méter i sin vardag. Aven Tobiis leve-
rantorspolicy uttrycker en nollvision fér alla former av mutor,
korruption, utpressning och férskingring.

FOKUS FOR 2020

= Utveckling av nuvarande utbildningsprogram avseende
affarsetik,inklusive visselblasar- och krishanteringspolicyer

« Aterkommande uppféljning av riskanalys och handlingsplan

TOBII ARSREDOVISNING 2019
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' Vara varderingar

Tobii ar ett internationellt féretag med en platt organisation och en vialkomnande,
trevlig atmosfér. Vara varderingar genomsyrar allt vi gor och hjélper oss att skapa
ett arbetsklimat som préaglas av roliga samarbeten, kreativitet och positiv energi.
Nar vi gor saker "the Tobii way” blir resultatet fler karriarmdjligheter, innovativa
idéer och — sist men inte minst — kul pa jobbet!

Amaze our customers — Nojda och framgangsrika Make it real — Vi vill skapa verklig férbéttring. Var och
kunder &r nyckeln till var egen langsiktiga framgang. Vi en av oss tar ansvar for att vara idéer ska bli verklighet.
kombinerar djup forstaelse for vara kunders behov med en Vi har frihet och mod att ta beslut, hugger i och gor allt
ambition att leverera enastdende produkter in i minsta detalj. hért arbete som kravs.

Succeed together — Framgang nas néstan alltid genom Share passion — Var passion och positiva energi &r
gemensam anstrangning. Vi arbetar som ett team med ett smittsam. Genom att dela med oss gor vi vart dventyr
gemensamt syfte i en platt, 6ppen och informell organisa- tillsammans &annu roligare, mer spénnande och menings-
tion dar det ar en sjalvklarhet att hjalpa varandra. fullt.

Beat yesterday — Att sitta utmanande mal ar en del av
vart DNA. For att behalla ledningen jobbar vi obevekligt pa
att forbattra vad vi gor och hur vi gor det, fran visionara
innovationer ner till minsta detalj.
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Produkter som gor nytta
for individer och samhalle

Manga av Tobiis produkter har en starkt positiv pverkan pa savél samhalle som

enskilda individers liv. Vara kommunikationshjélpmedel spelar ofta en avgérande roll |
anvéndarnas vardag och eyetracking bidrar till nya insikter och genombrott inom olika
forskningsomréden. De ger dven stora fordelar i kliniska tillampningar. Tobiis ambition
ar att leverera produkter av god kvalitet, som tar hénsyn till anvandarnas behov och ar

sa sdkra som mojligt fér anvédndare och miljon.

Tobiis kommunikationshjalpmedel hjdlper personer med funk-
tionsnedséattningar att uttrycka sig och leva mer sjalvstandigt.
For ménga ar detta livsavgdrande och leder inte bara till 0kat
vélbefinnande utan aven till delaktighet i skola, utbildning och
yrkesliv. Fér samhéllet i stort kan det i férldngningen bidra till
6kad delaktighet och demokrati, dkad produktivitet pa arbets-
platsen och till reducerade vardkostnader. Under 2019 hjalpte
vi ytterligare 30 000 personer att fa en rost.

Inom forskning bidrar Tobiis eyetracking till banbrytande
framsteg inom discipliner som neurologi och utvecklings-
psykologi. Bara under 2019 publicerades uppskattningsvis
2 000 vetenskapliga artiklar dar Tobii Pro’s eyetracking-l6s-
ningar har anvants som forskningshjélpmedel. Manga av de
I6sningar som utvecklas av Tobii Techs integrationskunder &r
innovativa halsotillampningar som inneburit stora genombrott.
Bland annat har I6sningarna lett fram till nya, sakrare metoder
for att identifiera tidiga tecken pa exempelvis autism, dyslexi
och Parkinsons, diagnosticering och behandling av amblyopi
samt Iosningar som Okar sakerheten i samband med avance-
rad kirurgi.

Var teknik skapar ocksa naturliga och intuitiva granssnitt i
en mangd olika produkter, vilket ger oss som anvandarna
mojlighet att &stadkomma mer.

KUNSKAP OCH PAVERKAN
| var stravan efter att hjalpa fler personer med sarskilda behov
engagerar sig Tobii i att sprida kunskap, paverka attityder och
lagstiftning. Vi vill skapa férandring i ett samhalle dar kommu-
nikation ar langt ifran en sjalvklarhet for alla. Tobii Dynavox
anordnar [6pande utbildningar av terapeuter, logopeder och

FOKUS FOR 2020

annan vardpersonal om véra produkter och hur de kan anpassas
for att hjalpa anvandarna pa béasta méjliga satt. Under 2019
utbildade vi 60 000 terapeuter och annan vardpersonal. Vi
jobbar ocksé langsiktigt med PR och lobbyinginsatser for att
paverka och informera politiker och allménhet om de produk-
ter som finns att tillga och om vilka behov personer med funk-
tionsnedsattningar kan ha.

KUNDRESAN | FOKUS

Tobii for en l16pande dialog med sina kunder for att 6ka enga-
gemanget och kundnéjdheten och darigenom 6ka graden av
anvandande, aterkommande kunder och rekommendationer.
Under 2019 implementerade Tobii Pro ett strukturerat arbets-
satt kring att introducera nya kunder. Mélet ar att skapa en
solid grund for kundernas eyetracking-resa och att etablera
en givande kundrelation redan fran bérjan. Aven Tobii Dynavox
jobbade med automatiserad kundfeedback och matning av
anvandningsgraden. Detta for att battre kunna hjélpa sina
anvéndare att reducera hinder, 6ka anvéandningsgraden och

se till att produkterna verkligen skapar de véarden de har forut-
sattningar till. Ett viktigt fokus for Tobii Tech var att automatisera
och skala sin kundsupport for en stérre bas av konsumenter.

= Arbeta vidare med att 6ka kianne-

dom och kunskap

= Fortsatta att méta och anvénda
kundfeedback for utveckling av
verksamhet och produkter

52
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4 Grattis!

Sebastian Jansson 22 ar ar fodd med en CP-skada. Han bérjade anvénda
Tobiis produkter for mer an tio ar sedan. Med hjalp av dem har han kunnat
leva ett mer sjélvsténdigt liv, studera grafisk design och ta gymnasieexamen.
Tobii ordnade en examensfest for honom férra sommaren, hér tillsammans
med Fredrik Ruben, VD for affarsomradet Tobii Dynavox.
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Miljopaverkan fran
produkter och verksamhet

Tobii strévar efter att erbjuda produkter av god kvalitet med ekonomisk och
miljémassig effektivitet i hanteringen genom hela leveranskedjan, fran design

och produktion till forsaljning och leverans. Vi stravar kontinuerligt efter att minska
den miljdpaverkan som var verksamhet ger upphov till. De omréden i vardekedjan
dér Tobii kan &stadkomma storst férandring &r i produktdesign och transporter.

PRODUKTDESIGN OCH MATERIALVAL

Det ar viktigt for vara kunder att produkterna haller god
kvalitet och fungerar som kunderna férvantar sig. Manga av
Tobiis anvéndare ar beroende av vara produkter i sitt dagliga
liv och att efterstrava hogsta produktsakerhet ar darfor en
sjalvklarhet. Tobii foljer de regelverk som finns for tillverkning
av konsumentelektronik och anvénder endast material och
komponenter som ar godkénda enligt RoHS2 och REACH.
Vissa produkter uppfyller &ven ytterligare krav som exempelvis
medicinklassning.

Materialen spelar en stor roll for hur vara produkter upplevs
av anvandarna. | materialvalsprocessen har Tobii som mal att
forbattra anvandarupplevelsen, produktens anvandbarhet och
livslangd. Valet av material gors i ett tidigt skede av produkt-
utveckling och design. Ett utvecklingsomrade som Tobii arbetar
med &r att infora tydliga rutiner och materialkrav redan i
designfasen.

For att sékerstélla att vi méter kundkrav och implementerar
effektiva processer arbetar Tobii enligt den ISO-certifiering
som uppnétts av de processmassigt storsta kontoren, de i
Stockholm, Suzhou och Pittsburgh. Stockholmskontoret ar
certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001. Verksamheten i
Pittsburgh ar certifierad enligt kvalitetsledningssystemet ISO
13485 for medicintekniska produkter. Suzhou ar certifierat
enligt ISO 9001.

Kontinuerlig FoU har bidragit till att Tobiis produkter gradvis
blivit allt mindre. Utvecklingen drivs av kundernas och anvan-
darnas krav pa sma, diskreta komponenter samt latta och
lattanvanda produkter. Detta bidrar ocksé till lagre material-
atgang och att det avfall produkterna ger upphov till nar de
inte langre kan anvandas minskar. Produktens samlade
miljépaverkan minskas ocks& genom medvetna val av fér-
packning och emballage vid transporter. Enligt Tobii:s trans-
portinstruktion ska fraktboxar och fyllnadsmaterial vara av
atervunnet, miljdmassigt lampligt material.

Tobiis miljdpaverkan i siffror

Energiférbrukning, MWh

2019
2212

(El, fjarrvarme och bransleférbrukning)

2018
106,42

Energiférbrukning

360 (s11) Transportrelaterade utslapp?

Koldioxidutslapp, ton

3510 Utslapp fran inkdpt energi'

Utslapp fran affarsresor (flyg)?

207 as0) Utslapp fran resor till och fran arbetet*

2621 Utsldpp fran leasade tjénstebilar®

Tobii bedriver I6pande utveckling av metoder fér att mata var miljopaverkan. Stora skillnader mellan aren beror oftast pa andrad omfattning av méatningarna.
Hittills har matningarna fokuserats pa Tobiis tva storsta kontor, i Stockholm och i Pittsburgh. Cirka 45 % av Tobiis anstéllda finns i Stockholm medan

35% arbetar i Pittsburgh.

1) Under 2019 inkluderade rapporten (a)
uppmétt férbrukning for 20 % av kontorsytan
i Stockholm, (b) uppskattad férbrukning fér
resterande del av kontorsytan i Stockholm och
(c) uppskattad férbrukning for kontorsytan i
Pittsburgh.

2) Under 2018 var det endast mojligt att méata
och rapportera in energiférbrukningen for
20 % av kontorsytan i Stockholm.

1) Under 2019 utférdes méatningar pa kontoren i Stockholm och Pittsburgh. Tobii har inga Scope
2-utslapp fran energi inképt i Stockholm. Fér 2018 inkluderas endast data fér Stockholmskontoret.

2) Transportrelaterade Scope 3-utslapp avser Tobii Stockholm. Logistikpartner kompenserade for
totalt 347 ton CO,e.

3) Utslapp fran affarsresor under 2019 avser flygresor bokade via resebyréa, men &ven direktbokningar
gjorda av Tobiis anstéllda i Stockholm. Scope 3-utslapp for direktbokade resor (endast under
2019) uppskattas utifran resekostnaderna. Fér 2018 inkluderas endast resor bokade via resebyra.

4) Scope 3-utslapp fran resor till och fran arbetet avser uppskattning av medarbetares bilresor till och

fran kontoret i Stockholm.

5) Uppgifter om Scope 3-utslapp fran leasade féretagsbilar i Stockholm tillhandahalls av leasing-

foretaget.
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KLIMATPAVERKANDE UTSLAPP

Som ett vaxande, globalt féretag vill Tobii minimera de klimat-
paverkande utslapp som verksamheten ger upphov till.

| samband med ISO-certifieringen av Tobii:s verksamhet i
Stockholm upprattades under 2018 ett miljdaspektsregister.
Analysen visade att en betydande del av Tobiis klimatpaver-
kande utslapp kommer fran transport av produkter fran
tillverkning till kund och fran de resor vara medarbetare gor

i tjansten. Tobii ar ett globalt bolag med medarbetare och
kunder 6ver hela varlden. Vi utvecklar kontinuerligt var infra-
struktur for distansmoten, men sadana kan inte helt ersatta
personliga moten. Flygresor anses darfér ofta vara nodvéandiga.
Tobii klimatkompenserar for de koldioxidutslapp som uppstér
i samband med transport av produkter.

ENERGIANVANDNING

En del av den miljopaverkan Tobii ger upphov till kommer frén
energianvandning vid vara kontor. Tobii har infért 100% for-
nyelsebar energi for de anlaggningar dar vi har egna avtal med
energileverantdrer. | samband med renovering av huvudkontoret
samt flytt av fyra av vara regionala kontor har Tobii vidtagit
atgarder for en mer effektiv utformning och energiférbrukning.
Systematisk uppfoljining av energianvandning pé 6vriga kontor
och tillverkningsenheter sker inte idag, eftersom Tobii inte

har direkta avtal med elleverantorer fér dessa lokaler.

TOBII ARSREDOVISNING 2019

TOBII-KONCERNEN
HALLBARHET

“Merparten av Tobiis produkter
tillverkas i Sydostasien

och transporteras till

kunder i Asien, Europa

och Nordamerika. Under |
2019 fokuserade vi pa
optimering av vara '
transportrutiner for att sanka
saval kostnader som
koldioxidutslapp over tid.”

— Caroline Sundstrém,
Head of Quality and Environment

FOKUS FOR 2020

= Infora tydligare rutiner kring hantering och efterlevnad av
regulatoriska krav avseende materialval, atervinning
och garantier

= Anvénda EcoDesign-principer i hela vardekedjan
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Sakra och rattvisa forhallanden
hos vara underleverantorer

Som producent av komponenter och slutanvandarprodukter verkar Tobii fér att tillverkning
sker i enlighet med hogsta tillampliga standard avseende arbetsférhallanden och hantering
av miljdpaverkan hos vara underleverantdrer. Tobiis huvudleverantérer bygger ihop olika
komponenter och hanterar inte sjilva ramaterialen. Arbete sker i hdgteknologiska fabriker
dér risken for barnarbete, tvdngsarbete eller felaktig hantering av farliga @mnen ar lag.

EFTERLEVNAD AV EGNA OCH BRANSCHENS POLICYER
Tobiis uppforandekod och leverantdrspolicy syftar till att
sakerstalla att alla foretag i leverantdrskedjan ska ta ett miljo-
ansvar och ett etiskt ansvar, att arbetsférhallandena ar sakra
och rattvisa samt att arbetarna behandlas med respekt och
vardighet. Koden galler for alla forstaledsleverantérer och ska
skrivas under av alla nya leverantorer. Tobii har ocksé skrivit
under RBA (Responsible Business Alliance, fore detta EICC)
Code of Conduct, som &r en branschstandard for foretag inom
elektronikindustrin och har uppdaterat sina egna policyer med
utgangspunkt i denna.

| enlighet med Tobiis uppférandekod ska leverantérer dess-
utom kontinuerligt vidta matt och steg for att sakerstalla att
arbetsrattslagar och arbetsrattsbestammelser respekteras.
Tobiis uppférandekod forbjuder arbetsveckor langre &n 60 tim-
mar, forutom i akuta eller ovanliga situationer. Uppférandekoden
staller ocksé krav pa att leverantdrer standigt arbetar for att
minska sin miljiopaverkan over tid, specifikt gallande material-
anvandning och energifdrbrukning, samt minskar féroreningar
fran tillverkning och transporter.

“Vi gor omfattande granskningar
av leverantorer avseende
sociala fragor, miljofragor,
antikorruption/affarsetik N
och kvalitet tillsammans med b\ | -
ett externt konsultforetag. ~
Leverant6rsurvalet bygger pa ‘ t X
riskbedomningar. Eventuella -
forbattringsatgarder foljs upp i samarbete med
leverantorerna. Granskningsprogrammet utvarderas
arligen och 2019 uppdaterades programmet for
att aterspegla den uppdaterade uppférandekoden
for leverantorer. Dessutom starkte vi den interna
kompetensen inom detta omrade vid Tobiis kontor
i Suzhou.”

— Catharina Hokfelt, Head of Strategic Sourcing

FOKUS FOR 2020

TOBIIS GRANSKNINGSPROGRAM

Inom ramen fér Tobiis granskningsprogram gors arliga planer
for vilka leverantérer som ska granskas och nar. Planen base-
ras pé kartlaggning och riskbeddmning av komponentleveran-
torer, dar geografisk placering (landriskanalys), industrianalys
(typ av produktion) och leverantérens andel av Tobiis inkdp
ingar i bedémningen. Ett tiotal komponentleverantérer basera-
de i Sydostasien omfattas. Infor nya leverantérssamarbeten
gor Tobii alltid en genomlysning som inkluderar krav p& ISO
9001 och 14001. Vi besoker ocksa alltid leverantdren innan
ett samarbete inleds och gér en visuell inspektion.

Genom att arbeta for standig férbéttring hos leverantérer
och samarbeta nara med dessa leverantorer kan Tobii indirekt
adressera risker langre ner i kedjan. En s&dan risk ar anvan-
dande av konfliktmineraler. Var leverantdrspolicy inkluderar
en foreskrift om ansvarsfulla inkdp av tantal, tenn, volfram och
guld i syfte att sakerstélla att konfliktmineral varken direkt
eller indirekt finansierar eller p& annat satt gynnar konflikter
och brott mot manskliga rattigheter.

LEVERANTORSKEDIJA VID TILLVERKNING AV
SLUTKUNDSPRODUKTER

Komponentleverantér

Leverantorer av 6vriga

Eyetracking-teknologi
komponenter

fran Tobii

Tillverkningspartner fér slut-
produkten

Leverantér av slutprodukt — Tobii eller integrationskund

iR

= Bredda programmets omfattning for att &terspegla 6kat fokus pa féretagets globala samhéllsansvar (Corporate Social Responsibility)

= Utveckla programmet for att aterspegla fler aspekter som uppfyller kraven fér Tobiis hallbarhetsprogram
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Hallbarhetsredovisning och

Intressentanalys

Hallbarhetsredovisningen &r uppréttad i enlighet med GRI Standards, niva Core, och

baseras pa den paverkan verksamheten har, de risker och affarsmojligheter som iden-
tifierats samt intressenters synpunkter. Redovisningen omfattar hela koncernen, dven

om vissa data och exempel endast avser delar av verksamheten dar det ar indikerat.

INTRESSENTERNA BIDRAR TILL TOBIIS HALLBARHETSFOKUS

Tobii vardesatter en kontinuerlig och dppen dialog med vara
intressenter. Feedback samlas in under hela aret genom I6pande
dialog med bland andra kunder, medarbetare, investerare och
leverantdrer. | samband med framtagandet av hallbarhetsredovis-
ningen 2018 genomforde Tobii en detaljerad intressentanalys.
For att sakerstalla att relevanta grupper involverats utgick vi

fran rekommendationer i "Business reporting on the SDGs -
Integrating the SDGs into corporate reporting: A practical guide”.
Dessutom gjordes en mindre komplettering av den intressent-
dialog som genomfdrts 2016 och 2017. Resultaten bekraftades
under 2019.

Vi jobbar |6pande med forbéattringar utifran den respons vi

far av vara olika intressentgrupper. De delar av organisationen
som ansvarar for specifika fragor far aterkoppling kring resul-
tatet av den hallbarhetsspecifika intressentdialogen. Kund-
upplevelsen ar en central aspekt i vara verksamheters strategi
och styrning, liksom det arbete som gors for att sékerstalla
att Tobii kan attrahera och behalla ratt kompetens. Goda rela-
tioner med réatt leverantorer ar centralt for var forméga att
leverera produkter av god kvalitet till vara kunder och bidrar
ocksa till att bygga fortroende hos vara intressenter.

Medarbetare

Dialogform
= Intervjuer

Hallbarhetsfragor
= Halsa och arbetsmiljé

* Medarbetarsamtal
= Medarbetarunder-
sokning

= Kompetensutveckling och karriar
= Jamstalldhet och mangfald
= Affarsetik och miljohanseende i

= Energiférbrukning och koldioxidutslapp
= Produkternas positiva samhallspaverkan

produktion och leverantorsled

Kunder

Dialogform

= Intervjuer

= Kundnéjdhetsundersokningar
= Lopande dialog

= Kundservice och support

Hallbarhetsfragor

= Materialanvéndning och atervinning

= Kundintegritet och kundsakerhet

= Produktkvalitet och anvandarvénlighet
* Kundservice

= Affarsetik och miljshanseende i produktion
och leverantérsled

o

Investerare

Dialogform

= Intervjuer

= Dialog om Tobiis efterlevnad
= Investerarundersékningar

Hallbarhetsfragor

Intressent- = Jamstalldhet och mangfald

dialog

leverantdrsled
= Energiférbrukning och koldioxidutslapp
= Policyer och intern kontroll
* Materialanvéndning och atervinning
= Kundintegritet och kundsakerhet
= Produkternas positiva samhallspaverkan

o

= Affarsetik och miljphanseende i produktion och

Leverantérer

Dialogform

= Kvalitetsuppféljning

= Dialog om efter-
levnad av Tobiis
uppférandekod

= Granskningsprogram

Hallbarhetsfragor

= Arbetsférhallande

= Halsa och sakerhet

= Energiférbrukning och koldioxid-
utslapp

= Affarsetik

= Intern kontroll

TOBII ARSREDOVISNING 2019
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VASENTLIGA FRAGOR
Vasentlighetsanalysen utgér ifran resultatet fran intressentdialogen och en beddémning av Tobiis faktiska paverkan pa aspekter
som miljé och klimat, sociala férhéllanden och arbetsmiljé, manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

STYRNINGSTABELL

Tabellen nedan ger en éversikt dver Tobiis vasentliga héllbarhetsfragor, de policyer vi arbetar utifrdn samt hur vi féljer upp och
utvarderar vart arbete. Utvérdering av styrning sker genom en &rlig genomlysning och uppdatering av Tobiis policyramverk. Verksam-
heten i Pittsburgh &r certifierad enligt kvalitetsledningssystemet ISO 13485 for medicintekniska produkter. Stockholmsverksamheten
certifierades enligt kvalitets- och miljéledningssystemen ISO 9001 och ISO 14001 under 2018. Under 2019 slutférdes implemente-
ringen av ISO 9001 i Suzhou, medan implementeringen av ISO 14001 &nnu pagar i Pittsburgh.

Aspekt

Styrning/policyer

Syfte

Uppfoljning/granskning

Ansvar

Antidiskriminering,
mangfald och jam-
stalldhet

Uppforandekod, arbets-
givarpolicy, visselblasar-
policy, mangfaldspolicy

Tobii vill vara en topprankad arbetsgi-
vare dar alla medarbetare respekteras
for sin kunskap och trivs.

Arliga medarbetarsamtal, handlingsplan
upprattad utifran resultateti medarbe-
tarundersokningen.

HR-direktor

Affarsetik och antikor-
ruption

Antikorruptionspolicy,
exportpolicy, uppfo-

Genom att skapa tydlighet kring att
véra affarer alltid ska praglas av god

Dialog med lokalkontor pa riskmarknad-
er, utbildning av alla medarbetare i

Operationschef,
saljchefer, inkops-

randekod for leverant6- affarsetik arbetar vi forebyggande mot Tobiis uppforandekod, tydliga processer  ansvariga

rer,insider trading-policy,  korruption. Det ar en grundférutsattning ~ for uppfoljning av inrapporteringar av

visselblasarpolicy fér en langsiktig, hallbar affar. oegentligheter.
Arbetsmiljo for vara Arbetsmiljopolicy, Samtliga Tobiianer ska ha en halsosam, Arliga medarbetarundersskningar, HR-direktor
medarbetare personalhandbdcker, tillfredsstéllande och produktiv utvecklingssamtal, enskilda samtal

introduktionsdagar, arbetsmilj6. P& Tobii ska man kénna sig mellan chef och medarbetare. Ar-

utvecklingssamtal, stimulerad och utmanad i sitt arbete, betsmiljéfragor hanteras ocksa av lokala

intranat samt inkluderad i teamet och foéretaget arbetsmiljogrupper.

oavsett bakgrund och egenskaper.

Kompetensutveckling Personalhandbdcker, Medarbetarna erbjuds kompetensut- Med stéd av narmaste chef upprat- HR-direktor

introduktionsdagar,
utvecklingssamtal,
intranat

veckling genom att arbeta i olika typer
av projekt, prova pé& nya arbetsuppgifter
och lara sig fran kollegor. Tobii anordnar
interna konferenser och kurser. Anstéll-
da har ocksa méjlighet att ga externa
utbildningar.

tar varje medarbetare en personlig
utvecklingsplan med aterkommande
uppféljning av att aktiviteterna sker.
Uppfdljning sker &ven genom arliga
utvecklingssamtal och medarbe-
tarundersokningar.

Arbetsférhallanden
hos leverantorer

Uppforandekod for
leverantorer

Tobii verkar for att tillverkning av vara
produkter sker i enlighet med hégsta
tillampliga standard avseende miljé och
sociala fragor hos leverantorer.

Granskningsprogram med arliga planer
for vilka leverantérer som ska revideras
baserat p& bolagets riskbedémning.

Head of Strategic
Sourcing

Kunders halsa och
sékerhet

Kvalitetspolicy

Produkter av god kvalitet &r en
grundforutsattning for kundernas och
darigenom éven Tobiis framgéang. Man-
gaanvéndare ar dessutom beroende av
vara produkter och att efterstrava hégs-
ta produktsakerhet &r en sjélvklarhet.

Sékerhetstester av alla produkter,
ISO-certifiering av relevanta anlaggnin-
gar, uppfélining av kundsupportérenden,
inkludering av anvandarfeedback i
FoU-processen.

Operationschef,
produktchefer

Material Miljdpolicy Materialval gors i design- och produk- Endast material och komponenter som Operationschef
tutvecklingsprocessen med hansyn ar godkanda enligt RoHS2 och REACH
till anvandarupplevelse, anvandbarhet, anvands.
livslangd och miljopaverkan.

Energiférbrukning Miljépolicy Tobii efterstravar att minimera var Energianvandning mats och féljs upp for ~ Operationschef
miljépaverkan genom energiférbrukning  de lokaler dér Tobii har egna avtal med Chefer fér lokala
och efterstravar att anvanda férnyelse- elleverantorer. kontor
bar energiide delar av verksamheten
déar det &r méjligt.

Miljopaverkan hos Uppforandekod for For att minimera miljopaverkan i hela Granskningsprogram med arliga planer Operationschef

leverantdrer leverantdrer vardekedjan stéller Tobii krav p& under- for vilka leverantorer som ska revideras

leverantorer att efterleva branschpoli-
cyer och lokala lagar som minimikrav.

baserat p& bolagets riskbedémning.

Utslapp av vaxthus-
gaser

Miljépolicy, resepolicy/

personalhandbok

Som ett vaxande globalt féretag vill Tobii
minimera de klimatpéaverkande utslapp
som verksamheten ger upphov till.

Uppféljning av utslapp fran transporter
samt klimatkompensering av sadana
utslapp. Utvardering av alternativa logis-
tiklésningar fér att minska utslapp av
véaxthusgaser och reducera kostnader.

Operationschef,
HR-chef

HALLBARHETSREDOVISNING ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN

Tobii omfattas av kravet pa hall-
barhetsrapportering enligt ars-

= Affarsmodell — Strategi (s. 14)
= Vara affarsomraden (s. 17)

Antikorruption — Varderingar och upp-
féorandekod (s. 50), Arbetsforhallanden

hos véra underleverantérer (s. 56)

Miljd — Miljppaverkan (s. 54)

Styrning — Styrningstabell (s. 58)
Risker — Risker och riskhantering (s. 41)

redovisningslagen.

Denna redovisning innehaller
efterfragade upplysningar enligt
punkter intill.

Policyer och resultat for viktiga fragor:

= Personal — Medarbetarna (s. 46)

= Sociala fragor, manskliga rattigheter —
Medarbetarna (s. 46), Varderingar och
uppférandekod (s. 50), Arbetsférhéllanden
hos vara underleverantérer (s. 56)
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HALLBARHET
°

GRI-index
Upplysning Kommentar Sida

GRI 101: Foundation 2016

GENERAL DISCLOSURES

GRI102: 1. ORGANISATIONSPROFIL

General Disclosures

2016
102-1 Organisationens namn Tobii AB (publ)
102-2 Viktigaste varumarken, produkter, tjanster 17
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor Danderyd, Sverige
102-4 Lander organisationen har verksamhet i 7
102-5 Agarstruktur och féretagsform 5,39
102-6 Marknader dar organisationen ar verksam 7
102-7 Organisationens storlek 6-7
102-8 Total personalstyrka, uppdelat p& anstaliningsform, kén 46-47
och region
102-9 Organisationens leverantérskedja 56
102-10 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden 6,8

betraffande storlek, struktur, &gande eller leverantorskedjan

102-11 Tillampning av Férsiktighetsprincipen

Tobii féljer Férsiktighetsprincipen, vilket innebar att vi
undviker att anvanda material for vilka det foreligger tvivel
om paverkan pa manniska eller miljé.

102-12 Externa regelverk, standarder, principer som 50, 54,
organisationen omfattas av eller stédjer 56-57
102-13 Aktiva medlemskap i organisationer, sdsom Tobii &r bland annati medlem i ISSAC (International Society
branschsammanslutningar och paverkansorganisationer for Augmentative and Alternative Communication) som

arbetar for att forbattra livskvaliteten for de barn och vuxna

som anvander AAC ivardagen.
2. STRATEGI
102-14 Uttalande fran styrelseordférande 62

3.ETIKOCH INTEGRITET

102-16 Varderingar, principer, standarder och
uppfdrandekoder

Tobii har skrivit under Responsible Business Alliance (RBA) 10,50
Code of Conduct.

4.STYRNING

102-18 Bolagsstyrning, inkl. kommittéer samt styrelseansvar
for ekonomisk, miljdmassig och social paverkan

Héllbarhetsgrupp rapporterar till koncernens ledningsgrupp 58
som fattar I6pande strategiska beslut. Styrelsen granskar
och godkénner arlig plan fér hallbarhetsarbetet.

5.INTRESSENTENGAGEMANG

102-40 Intressentgrupper som organisationen har 57
kontakt med
102-41 Procent av arbetsstyrkan med kollektivavtal Tobii &r inte anslutet till kollektivavtal.
102-42 Grund for Identifiering och urval av intressenter 57
102-43 Metod for intressentdialoger uppdelat pa typ av 57
dialog, intressentgrupp och frekvens
102-44 Viktiga omraden och fragor som lyfts i 57
kommunikationen med intressenter och hur organisationen
hanterat dessa fragor
6. REDOVISNINGSMETODIK
102-45 Enheter som inkluderas i den finansiellaredovisningen  Hallbarhetsrapporten omfattar hela Tobii-koncernen. Even-
samtom nagra av dessa inte ingar i hallbarhetsredovisningen tuella undantag fran detta indikeras i samband med berdrd
information. Viss information redovisas specifikt for Sverige
och USA, déar Tobii har flest antal medarbetare.
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 57
samt var paverkan sker
102-47 Vésentliga aspekter identifierade i processen for att 58
definiera innehall samt var paverkan sker
102-48 Effekten av och orsaken till omrakning av data/ Ejrelevant
information som lamnats i tidigare redovisningar
102-49 Vasentliga férandringar som gjorts sedan forega- Ejrelevant
ende redovisningsperiod géllande vasentliga aspekter och
avgréansningar
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102-50 Redovisningsperiod

1 januari - 31 december 2018

102-51 Datum for férra redovisningens publicering

10 april 2019

102-52 Redovisningscykel

Arlig, kalenderar

102-53 Kontaktperson for redovisningen och dess innehall

Rica Pantermehl, Head of Quality and Environment
(interim), rica.pantermehl@tobii.com

102-54 Val av rapporteringsnivéa

GRI Standards, niva Core.

102-55 GRI-index 59-61
102-56 Extern granskning GRI-redovisningen utgér Tobii-koncernens hallbarhets-
rapport 2018 och har godkénts av styrelsen.
Rapporten har inte granskats av tredje part.
Vasentliga aspekter Beskrivning Kommentar Sida
AFFARSETIK
GRI103: 103-1 Forklaring av den vésentliga aspektens paverkan samt 50
Management dess avgransningar
A h 2016
pproac 103-2 Beskrivning av styrning 58
103-3 Utvardering av styrning 50,568
GRI 205: 205-2 Andel anstéllda som genomgétt utbildning i 50
Anti-corruption organisationens policyer och rutiner avseende motverkan
2016 mot korruption
MATERIAL
GRI103: 103-1 Forklaring av den vésentliga aspekten samt dess 54
Management avgransningar
Approach 2016 103-2 Beskrivning av styrning 58
103-3 Utvardering av styrning b4
GRI 301: 301-2 Atervunnet material i procent av materialanvandning Indikator redovisas inte.
Materials 2016
ENERGIFORBRUKNING
GRI103: 103-1 Forklaring av den véasentliga aspekten samt dess 55
Management avgransningar
Approach 2016 103-2 Beskrivning av styrning 58
103-3 Utvardering av styrning 55,568
GRI 302: 302-1 Energianvéndning i den egna organisationen Avser endast den energianvandning Stockholmskontoret 54
Energy 2016 har direkt radighet 6ver.
UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
GRI103: 103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten samt dess 55
Management avgransningar
Approach 2016 103-2 Beskrivning av styrning 58
103-3 Utvardering av styrning 55
GRI 305: 305-1 Direkta utslapp av véaxthusgaser (scope 1) Tobii har inga direkta vaxthusgasutslapp, d utslapp fran
Emissions 2016 leasade tjanstebilar redovisas inom scope 3.
305-2 Totala indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) Data for 2019 avser bade kontoret i Stockholm och 54
Pittsburgh.
305-3 Ovriga relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser Indirekta vaxthusgasutslapp inom scope 3 redovisas 54
(scope 3) endast for Tobii AB i Stockholm, bortsett fran utslapp fran
transporter vilket dven redovisas fér hela koncernen.
MILJOPAVERKAN HOS LEVERANTORER
GRI103: 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan 56
Management samt dess avgransningar
A h 201
pproach 2016 103-2 Beskrivning av styrning 56,58
103-3 Utvardering av styrning 58
GRI 308: 308-2 Negativa konsekvenser for sociala férhallanden i Indikator redovisas inte. Uppfoljning och forbattrings-
Supplier leverantdrsledet och atgérder som vidtagits atgarder gors i enlighet med arligen reviderad plan.
Environmental
Assessment 2016
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GRI103: 103-1 Forklaring av den vésentliga aspekten samt dess 47-48
Management avgransningar
Approach 2016 103-2 Beskrivning av styrning 48,68
103-3 Utvardering av styrning 58
GRI403: 403-2 Typ av skador och skadefrekvens, arbetsrelaterade Data endast tillganglig fér Tobii AB i Sverige. Endast ett
Occupational sjukdomar, franvaro, arbetsrelaterade dédsfall fatal fall av arbetsrelaterad sjukskrivning intraffade 2018
Health and Safety och ledde inte till langtidssjukskrivningar. Exakt antal fall
2016 uppges inte med hansyn till medarbetare. <15 personer
(>5 personer) hade mer &n 14 dagars sjukfranvaro under
aret. Redovisas inte per kon. Under 2018 har antalet
anstéllda okat med drygt 120 heltidsekvivalenter.
GRI103: 103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten samt dess 13,46
Management avgransningar
A h 2016
pproac 103-2 Beskrivning av styrning 46,58
103-3 Utvardering av styrning 58
GRI404: 404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvardering och Redovisas inte per anstallningsform och kon. 48
Training and uppfoljning av sin prestation och karriarutveckling
Education 2016
GRI103: 103-1 Forklaring av den vasentliga aspektens paverkan 13, 46-47
Management samtdess avgrénsningar
Approach 2016 103-2 Beskrivning av styrning 56,58
103-3 Utvardering av styrning 58
GRI 405: 405-1 Mangfald redovisat fér ledande befattningar och Kénsférdelning per aldersgrupp redovisas endast for 46
Diversity and Equal  06vriga anstéllda tillsvidareanstalldai Sverige. 2018 var 48 % av nyrekryte-
Opportunity 2016 ringarna globalt kvinnor och 43% i Sverige.
GRI103: 103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten samt dess b6
Management avgransningar
Approach 2016 103-2 Beskrivning av styrning 58
103-3 Utvardering av styrning 58
GRI 414: 414-2 Negativa konsekvenser fér sociala férhallanden i Indikator redovisas inte. Uppféljning och férbattringsatgar-
Supplier Social leverantdrsledet och atgarder som vidtagits der gorsienlighet med arligen reviderad plan.
Assessment 2016
GRI103: 103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten samt dess 52,63
Management avgransningar
Approach 2016 103-2 Beskrivning av styrning 58
103-3 Utvardering av styrning 58
GRI 416: 416-1 Betydande produkt- och tjanstekategorier dar Indikator redovisas inte. Samtliga produktkategorier testas
Customer Health paverkan pa kunders halsa och sékerhet har undersokts med avseende pé halsa och sékerhet for anvandaren.
and Safety 2016
REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstdmman i Tobii AB, org.nr 5566613-9654 Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2019 pé sidorna
45-61 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Stockholm 3 april 2020
PricewaterhouseCoopers AB
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Johan Engstam
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning Auktoriserad revisor
och envasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.
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STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

Fragor till Tobiis styrelseordforande

Kent Sander, styrelseordférande

VAD HAR PRAGLAT STYRELSENS ARBETE UNDER 2019?
Tobii har nu natt ett nytt skede i sin utveckling som féretag.

Vi har gjort stora investeringar i forskning och utveckling (FoU)
och utdkat personalstyrkan varje ar sedan bérsnoteringen
2016. Under 2019 planade rérelsekostnaderna ut och tidigare
FoU-investeringar resulterade i flera viktiga produktlanseringar
fran Tobii. For styrelsens del har detta inneburit att vi har skiftat
delar av vart fokus, fran investeringar och FoU till marknadsex-
pansion och férsaljning. | maj 2019 fick styrelsen tvé nya leda-
moter: Jorgen Lantto och Mérten Skogé. Styrelsen bestar nu
av totalt &tta ledaméter. Vi har delat upp styrelsearbetet i olika
ansvarsomraden for att bli effektivare och fa en battre kollektiv
kunskap om de utmaningar och méjligheter som finns inom de
tre affarsomradena.

VILKA FRAGOR HAR VARIT VIKTIGAST

FOR STYRELSEN UNDER 2019?

Tobiis har ett viktigt finansiellt mal om ar att na I6nsamhet under
2020, och en stor del av styrelsearbetet har &gnats at att
dvervaka resan mot deta mél. Eftersom rérelsekostnaderna inte
langre 6kar och alla tre affarsomréddena har uppvisat stigande
forsaljningssiffror, har vi under 2019 tagit viktiga steg mot att
uppna malet. En annan frdga som upptagit mycket av var tid

ar forvarv. Tobii har en aktiv forvarvsagenda och utvérderar
|6pande olika tankbara prospekt. Vi séker till exempel foretag
som redan har ett etablerat partnerskap med Tobii, har en
beprévad affarsmodell och visar positivt EBITDA resultat. Bra
exempel pa detta &r Acuity och Smartbox som foérvéarvades
2018. Integreringen av Acuity genomférdes enligt plan, men
tyvarr kunde integreringen av Smartbox aldrig genomforas efter
ett beskeded fran den brittiska konkurrensmyndigheten CMA.
Det har ar sjalvklart en process som vi lagt mycket tid och energi
pa, men vi ar nu i full fard att avyttra Smartbox och férvantar oss
att inom kort kunna gé vidare med andra forvarv. Férvarv ar en
viktig tillvaxtfaktor och vi kdnner oss mycket nojda dver att ha
emitterat obligationer for ytterligare 150 MSEK i januari i ar.
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VAD KAN DU BERATTA OM STRATEGIGVERSYNEN?
Strategidversynen ager rum pé hdsten nar styrelsen och lednings-
gruppen traffas for att granska strategin och dra upp planeringen
for de olika affarsomradena. Verksamheterna skiljer sig at, och
har féljaktligen ocksé egna strategier. Av den anledningen ar detta
en process som tar ndgra dagar att genomféra. Nar det galler
Tobii Pro har vi fokuserat p& hur vi kan expandera bortom
forskningssegmentet — med andra ord, hur vi kan expandera
affaren med féretagskunder. Tobii Dynavox har just lanserat den
nya versionen av |-Serien och har darmed en oslagbar produkt-
portfolj. Marknadspenetrationen ar fortfarande mycket lag, sa
den stora fragan ar hur vi gor for att expandera sa effektivt som
mojligt. Tobii Tech &r verksamt inom flera vertikala segment med
olika ekosystem och affarslogik, vilket naturligtvis ocksa okar
komplexiteten. Aven om eyetracking har funnits pa marknaden
ett bra tag, befinner sig tekniken forfarande tidigt i sin livscykel.
En av de stdrsta utmaningarna for Tobii Tech &r att fa fler att
anvanda tekniken och att sedan prioritera bland de olika
affarsméjligheterna.

HUR SER STYRELSEN PA TOBII UR HALLBARHETSSYNPUNKT?
Hallbarhet betyder manga olika saker for olika féretag. Hos Tobii
ar hallbarhet inbyggt i affarsmodellen eftersom det &r ett foretag
som verkligen gor gott och bidrar till en positiv samhéllsutveck-
ling. Under de senaste fem aren har Tobii Dynavox férsett fler
an 100 000 personer med en kommunikationsldsning och en ny
rost, ndgot som gett dem méjlighet att vara mer aktiva och del-
aktiga i samhallet. Tobii Pro har forsett tusentals forskare dver
hela varlden med verktygen och kunskapen de behover for att
analysera ménskligt beteende. Vid det har laget har det public-
erats tusentals vetenskapliga artiklar om forskning dar eyetrack-
ing fran Tobii Pro har anvénts som verktyg. Inom Tobii Tech ser
vi att eyetracking gett upphov till flera innovationer inom varden,
till exempel vid diagnosticering och behandling av akommor
som Parkinson och skelégdhet. Tobii &r dessutom en attraktiv
arbetsgivare med mangfaldstank — bara pa Stockholmskontoret
finns fler &n 50 olika nationaliteter representerade. Bolaget har
implementerat ett hallbarhetsramverk och vidtar varje ar nya
matt och steg for att utéka Bolagets engagemang. 2019 gick
Tobii med i FN:s Global Compact och blev darmed medlem av
en véxande familj med cirka 12 000 organisationer i fler an 160
lander som alla strévar efter att implementera de tio principerna
och FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling fére 2030.

HUR SKA MAN SOM INVESTERARE SE PA TOBII?
Eyetracking ar en teknik som skapar vérde i ett stort antal olika
tillampningar och produkter. Tekniken befinner sig fortfarande
tidigt pa utvecklingskurvan, men med tiden kommer eyetracking
att leta sig in i merparten av de produkter som vi manniskor
interagerar med. Tobii Pro och Tobii Dynavox ar etablerade verk-
samheter som vixer med lénsamhet. Aven Tobii Techs férslj-
ning okar, men affarsomradet ar fortfarande i investeringsfasen.
Under 2019 planade Tobiis rorelsekostnader ut, vilket i kombina-
tion med 6kad omséttning resulterade i ett forbéattrat rorelsere-
sultat. Hittills har Tobii huvudsakligen hallit sig till planen och &r
i dagslaget den obestridliga ledaren inom eyetracking — bade
vad géller marknadsposition och teknisk kunskap. Bolaget &r vél
positionerat for att kunna dra l&ngsiktig nytta av de potentiella
tillvaxtmajligheterna inom eyetracking.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen f6r Tobii AB (publ) (656613-9654) avger harmed

foljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskaps-

aret 2019-01-01-2019-12-31. Bolaget har sitt séte i Danderyd.
Bolagets aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm sedan

24 april 2015.

KONCERNENS VERKSAMHET
Tobii AB (publ) med dotterbolag ("koncernen”) ar global
marknadsledare inom eyetracking-l6sningar. Eyetracking ar en
teknologi som med hog precision laser av var man tittar. Med
denna information kan man skapa naturliga och effektiva anvén-
dargréanssnitt fér datorer och andra produkter eller fa
djupa insikter i manskligt beteende.

Koncernen bedriver sin verksamhet i tre affarsomraden som
vart och ett har sina egna marknader, produkter och organisatio-
ner. Affarsomradena redovisas som egna segment.

= Tobii Dynavox ar varldens ledande leverantér av hjélpmedel
for personer med nedsatt kommunikationsférmaga.

= Tobii Pro &r varldens ledande leverantér av eyetracking-
|6sningar for att studera manskligt beteende.

= Tobii Tech ar varldens ledande leverantor av eyetracking-
teknologi for inbyggnad i konsumentelektronik och andra
produkter.

Tobii AB grundades 2001 och koncernen verkar globalt med
cirka 1 000 anstallda och 17 kontor i tolv lander. Forsaljning
sker direkt och genom éaterforsaljare.

FORANDRINGAR | KONCERNENS STRUKTUR
Den 1 januari 2019 anpassade Tobii den juridiska bolags-
strukturen till den operativa strukturen med sjélvstandiga
affarsomréden, som dé blev heldgda dotterbolag till Tobii
AB. Koncernfunktionerna finns kvar i Moderbolaget. Den har
strukturen gor det lattare att tillvarata affarsméjligheter pa de
olika marknaderna och maximera fokus, expertis och entrepre-
norskap inom respektive omrade. Syftet ar dven att detta skall
skapa 6kad transparens och ge finansmarknaden insyn i hur
Tobii-koncernen bedriver sin verksamhet.

| februari 2019 offentliggjorde Tobii emissionen av 3-ariga
seniora sakerstallda obligationer om 300 miljoner kronor under
en l&neram om 600 miljoner kronor med forfall i februari 2022.
Rantesatsen for obligationslénet faststalldes till 3 manaders
STIBOR + 575 baspunkter. Obligationerna som emitterats i
enlighet med Obligationsl&net ar sékerstallda genom pant i
aktier i nuvarande och framtida materiella dotterbolag och vissa
koncerninterna lan.

Efter Tobiis forvarv av Smartbox Assistive Technology
Ltd. inledde den brittiska konkurrensmyndigheten CMA en
fas 2-utredning under brittisk konkurrenslagstiftning. Av den
anledningen avbrots integreringen av Smartbox och Tobii fick
istallet lagga tid och resurser pa att vara CMA behjélpliga i deras
utredning, med 6kade processkostnader som féljd.

| augusti kom s& CMA:s beslut: de begarde att Tobii skulle
avyttra Smartbox. Av den anledningen redovisades resultaten
for Smartbox under tredje kvartalet genom tillampning av IFRS
5, "Tillgangar som innehas for forséljning och avvecklade verk-
samheter”. Detta innebar att alla intakter och processrelaterade
kostnader forknippade med Smartbox redovisades separat i
resultatrékningen pa raden "Periodens resultat fran avvecklad
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verksamhet”. Jamférbara perioder omréaknades pé ett liknande
satt och rérelseresultatet fér koncernen och affarsomradet
Dynavox presenterades med Smartbox exkluderat. Alla balans-
rékningsrelaterade poster kopplade till Smartbox klassades
fran den 30 september 2019 som "Tillgangar som innehas for
forsaljning” eller "Skulder knutna till tillgangar som innehas for
forsaljning”. Tobii dverklagade aven CMA:s beslut till den brit-
tiska dverklagandeinstansen CAT (Competition Appeal Tribunal).
| denna arsredovisning redovisas Smartbox i enlighet med
ovan beskrivna principer.

Tobii Pro 6ppnade ett nytt forsaljningskontor i Singapore i
syfte att férbattra tackningen i Sydostasien. Affarsomradet 6pp-
nade &ven ett nytt forsaljningskontor i Santiago, Chile. Expan-
sionen mojliggjorde direktfdrséljning av Tobii Pros produkter i
Latinamerika.

Inga andra vasentliga férandringar i koncernens struktur har
skett under rakenskapsaret. Under Handelser efter rapport-
perioden nedan finns kompletterande information. Ytterligare
forvarvsrelaterad information redovisas i Not 31

OMSATTNING

Koncernens omsattning ckade med 17 % under 2019 till

1 501 MSEK (1 278). Justerat for valutaeffekter var 6kningen
99%.

Tobii Dynavox omséttning ékade med 14 % till 906 MSEK
(798). Justerat for valutaeffekter var dkningen 6 %. Tillvaxten
drevs till stor del av en positiv forsaljningsutveckling av affars-
omradets nya pekskarmsprodukter.

Tobii Pros omséttning 6kade med 12 % till 443 MSEK
(397). Justerat for valutaeffekter var tillvaxten 5%. Tobii Pros
omsattning paverkades negativt av laga forsaljningssiffror for
nagra aldre och numera utfasade produkter, osgkerhet kring
amerikanska forskningsanslag och brexit, som tillfalligtvis fick
en mycket negativ effekt pa forskningsanslagen till universi-
tetskunder i Storbritannien. Jamforelsearet 2018 paverkades
aven positivt av att manga kunder bytte leverantér till Tobii Pro
nar Apple forvéarvade Tobii Pros konkurrent SMI. Detta ska delvis
ses som en engangseffekt.

Tobii Techs omséattning 6kade med 48 % till 222 MSEK (150).
Justerat for valutaeffekter var 6kningen 36 %. Totalt uppgick
externforsaljningen av eyetracking-teknologi till
integrationskunder till 152 MSEK (84), en 6kning med 82 %.

Den nordamerikanska marknaden svarade fér 59 % (59 %) av
koncernens omsattning, den europeiska fér 21 % (22 %)
och évriga vérlden fér 20% (19 %).

RESULTAT

Koncernens bruttomarginal uppgick till 69 % (71 %). Rérelse-
resultatet for koncernen uppgick till -138 MSEK (-189) och
rérelsemarginalen till -9% (-15%). Tobii Dynavox bidrog med

99 MSEK (71), Tobii Pro med 54 MSEK (45) medan investering-
arna i Tobii Tech pé&verkade koncernens rérelseresultat negativt
med -294 MSEK (-305). Stigande rérelsekostnader hade ocksa en
negativ effekt p4 omsattningen, men planade ut under 2019.
Ovriga rérelseintakter, framst valutaomrakningsdifferenser,
paverkade rorelseresultatet med 12 MSEK (24).

Tobii Dynavox bruttomarginal uppgick till 66 % (67 %).
Rorelseresultatet uppgick till 99 MSEK (71) och rérelsemargi-
nalen uppgick till 11 % (9%). Den forbattrade rorelsemarginalen
beror pa 6kad omsattning och oféréandrade rérelsekostnader.

63



TOBII-KONCERNEN
FORVALTNINGSBERATTELSE

Tobii Pros bruttomarginal uppgick till 75% (75 %). Rérelseresul-
tatet uppgick till 54 MSEK (45) och rérelsemarginalen uppgick
till 12% (11 %).

Tobii Techs bruttomarginal var 47 % (47 %) och rorelseresul-
tatet uppgick till -294 MSEK (-305). Stigande rérelsekostnader
har haft en negativ effekt p&4 omsattningen, men har huvudsakli-
gen varit oférandrade sedan andra kvartalet 2018.

RESULTAT FORE SKATT

Koncernens resultat fére skatt uppgick till -1560 MSEK (-164).
Finansnettot uppgick till -12 MSEK (25) och paverkades
huvudsakligen av rantekostnader kopplade till obligationslanet
och finansiell leasing enligt IFRS 16 pa -21 MSEK (-). Posten
inkluderar dven valutaomrakningsdifferenser. Forlusten fran
avvecklad verksamhet var -12 MSEK (-2).

NETTORESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

Nettoférlusten for 2019 var -171 MSEK (-174) och férlusten per
aktie uppgick till -1,73 SEK, jamfort med -1,79 SEK under mot-
svarande period 2018. Medelantalet utestaende aktier under
helaret 2019 var 99 miljoner (98) och antalet utestaende aktier
vid periodens slut var 99 miljoner (99).

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fére rérelsekapital-
férandring var 18 MSEK (-21). Rérelsekapitalforandringen hade
en negativ effekt pa kassaflodet med -31 MSEK (8).

Lépande investeringar uppgick till 249 MSEK (224), varav
204 MSEK (200) var aktiveringar av FoU. Kassaflodet efter fort-
|6pande investeringar var -262 MSEK (-237). Forvarv paverkade
kassaflodet negativt med -1 MSEK (-159).

Den emission av obligationer som gjordes i februari 2019
hade en positiv inverkan pa kassaflédet fran finansierings-
verksamheten med 293 MSEK (48). | slutet av perioden hade
koncernen en nettokassa pa 185 MSEK (192).

FORSKNING OCH UTVECKLING

For att bibehalla och ytterligare stérka koncernens ledande
stalining investerar varje affarsomrade betydande resurser i
forskning och utveckling (FoU). Av koncernens drygt 1 000
anstallda per den 31 december 2019 var ndrmare 340 verk-
samma inom FoU. Organisationen omfattade dessutom cirka
60 konsulter.

Koncernens totala FoU-utgifter 6kade med 27 MSEK till
518 MSEK (491), varav 204 MSEK (200) eller 39% (41 %) akti-
verades i balansrakningen, samtidigt som FoU-avskrivningarna
sjonk med 4 MSEK till 124 MSEK (128). FoU-kostnaderna som
redovisades i resultatrakningen 6kade darmed till 438 MSEK
(419), vilket motsvarade 29 % (33 %) av omséattningen.

ANSTALLDA

Medelantal anstéllda i koncernen under 2019 ékade med 64
till 1 082. Antal anstéllda omraknat till heltidsekvivalenter var
vid periodens slut 1 011 (956). Jamfort med samma tidpunkt
foregdende ar 6kade antalet anstéllda heltidsekvivalenter med
55, eller 6%, genom utdkning av FoU-, salj- och marknads-
organisationerna.

Av bolagsstdmman beslutade riktlinjer fér I6ner och ersatt-
ningar till ledande befattningshavare i koncernen finns i
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 65-69. Med anledning av
de nya regler som trader i kraft 2019-2021 féreslar styrelsen att
arsstamman 2020 ska anta uppdaterade riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare.

Uppgifter om de faktiskt utbetalade ersattningsbeloppen
under 2019 redovisas i not 8.
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HALLBARHET

Under 2019 arbetade Tobiis héllbarhetsgrupp tillsammans med
organisationens olika funktioner med att félja upp, méta och
satta mél for koncernens hallbarhetsarbete. Bolagets héllbar-
hetsagenda for 2019 har godkénts av styrelsen. En beskrivning
av Tobiis hallbarhetsarbete finns i hallbarhetsredovisningen

pé sidorna 45—-61 i denna arsredovisning. Hallbarhetsredovis-
ningen for 2019 &r upprattad i enlighet med GRI Standards,
niva Core.

MODERBOLAGET

Moderbolaget, Tobii AB (publ), har cirka 100 anstallda och &r
inriktat p& inkop, tillverkning, teknisk support, administration,

HR och IT. Moderbolagets omséttning uppgick under heléret

till 147 MSEK (849) och rérelseresultatet till -3 MSEK (-251).
Den minskade omsattningen kan harledas till den nya juridiska
bolagsstrukturen som tréadde i kraft den 1 januari 2019. Vid
periodens slut hade moderbolaget 57 MSEK (92) i likvida medel.

FORANDRING | STYRELSEN

Vid arsstdmman den 9 maj 2019 omvaldes Kent Sander,
Charlotta Falvin, Nils Bernhard, Asa Hedin, Heli Arantola och
Jan Wareby som ledaméter i Tobiis styrelse. Marten Skogd
och Jorgen Lantto valdes in som nya styrelsemedlemmar.
Kent Sander omvaldes som styrelsens ordférande.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
Pico Interactive lanserade Neo 2 Eye, varldens forsta fristaende
VR-headset med eyetracking fran Tobii, pa teknikmassan CES.

Tobii undertecknade ett laneavtal med ett utrymme om 50
MSEK for att f& tillgéng till mer arbetskapital.

For att kunna sakra finansieringen infor potentiella framtida
forvarv emitterade Tobii ytterligare seniora sékerstéllda obliga-
tioner om cirka 150 MSEK under sitt existerande obligationslan
2019/2022 med en laneram om 600 MSEK.

Den brittiska 6verklagandeinstansen CAT avslog Tobiis dver-
klagan betraffande Smartbox. Tobii fortsatter med avyttringen.

Covid-19 pandemin har pé flera sétt paverkat verksamheten
negativt under det forsta kvartalet. Se not 33.

FRAMTIDSUTSIKTER
Tobii beddmer att det finns god langsiktig marknadspotential for
koncernens affarsomréden. Alla tre har tagit viktiga steg under
aret och gjort FoU- och marknadsinvesteringar for att befasta
sina ledande positioner inom etablerade och nya omraden.
De langsiktiga finansiella malen beskrivs pa sidan 17.
Covid-19 pandemin skapar osékerhet och kommer att paverka
verksamheten negativt den narmaste framtiden. Se not 33.

UTDELNING
Styrelsens forslag for 2019 ar att inte lamna nagon utdelning
till aktieagare.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FRITT EGET KAPITAL
Till &rsstammans forfogande stadende fritt eget kapital i moder-
bolaget:

Overkursfond 1630 656
Balanserade vinstmedel -477 831
Arets resultat 69 102
Summa 1221927
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar

att i ny rékning éverfors: 1221927
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Bolagsstyrningsrapport

Tobii AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Danderyd. Bolagets aktier &r noterade
pé Nasdaq Stockholm sedan 24 april 2015. Nedan presenteras Tobiis bolagsstyrningsrapport,
granskad av koncernens revisorer. Rapporten beskriver foérdelningen av ansvar mellan bolagets tre
beslutsorgan; arsstamma, styrelse och verkstallande direktor, samt hur de agerar och interagerar i
enlighet med tillampliga lagar, regler och interna processer.

PRINCIPER FOR TOBIIS BOLAGSSTYRNING

Till grund for styrningen av bolaget och koncernen ligger bland
annat Tobiis bolagsordning och externa regelverk som Aktie-
bolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och
svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Dessutom tillampar
Tobii interna regelverk och policyer. Ansvaret for styrning och
kontroll férdelas mellan aktiedgarna pa bolagsstamman, sty-
relsen och VD. En &versikt av koncernens styrning och kontroll
inklusive externa och interna styrinstrument framgar av illustra-
tionen nedan.

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Sedan noteringsdagen pa Nasdag Stockholm (den 24 april
2015) har Tobii tillampat Koden och sedan 1 december 2016
tillampar Tobii den reviderade Koden. Koden tillampas pa alla
svenska foretag med aktier noterade pé en reglerad marknad

i Sverige. Koden bygger pa principen "f6lj eller forklara’, vilket
innebar att Koden i sig ger utrymme fér att avvika fran reglerna
under férutsattning att alla sddana avvikelser och de valda
alternativa I6sningarna beskrivs samt att anledningarna till av-
vikelserna férklaras i bolagsstyrningsrapporten. Tobii rapporterar
ingen avvikelse fran Koden under 2019.

Bolagsstyrningsstruktur
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AB AB AB styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,

_ policyer, uppférandekod och karnvarden.
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Externa styrinstrument:

Aktiebolagslagen, andra relevanta lagar och
bestammelser, Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter och Svensk kod fér bolags-
styrning.
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INTERNA REGLER

For att sékerstalla att géllande lagar och regler efterféljs samt
for att uppfylla Tobiis krav pa den egna verksamheten finns
interna regelverk och policyer vilka bland annat omfattar:

= Tobiis egen bolagsordning och styrelsens arbetsordning.

* Tobiis uppférandekod (Code of Conduct and Business Ethics)
och policyramverk, som omfattar alla anstallda, oavsett posi-
tion eller placering, samt konsulter och andra som arbetar pa
uppdrag av bolaget.

= Tobiis koncerndvergripande styrdokument och handbdcker
samt ISO- och FDA-certifieringar.

Tobiis styrdokument finns tillgangliga fér behorig personal pa
bolagets intranat. Alla policyer ses 6ver arligen och uppdateras
vid behov.

BOLAGSORDNING

Gaéllande bolagsordningen antogs den 9 mars 2015. Av
bolagsordningen framgér att bolagets verksamhet &r att bedriva
forskning, utveckling och foérsaljning av datorprogram och dator-
relaterad hérdvara samt darmed férenlig verksamhet. | bolags-
ordningen fastslas bland annat aktiedgarnas rattigheter, antalet
styrelseledaméter och revisorer, att arsstdmma ska hallas en
gang arligen inom sex manader efter rdkenskapsarets utgang,
hur kallelse till arsstdmman ska ske och att bolagets styrelse har
sitt sate i Danderyd. Gallande bolagsordning finns tillganglig pa
Tobiis hemsida.

AKTIEAGARE
For information om agarstruktur och stérsta &gare, se sidorna
38-40 i denna arsredovisning.

ROSTRATT
Det finns bara ett aktieslag och alla aktier har samma réstetal —
en rost per aktie.

BOLAGSSTAMMAN

Aktiedgarnas ratt att besluta i Tobiis angeldgenheter utévas vid
bolagsstamman, som &r bolagets hégsta beslutande organ. Ars-
stdamman ska héllas inom sex manader efter rakenskapsérets
utgang i Danderyd eller Stockholm. Kallelse till bolagsstamma
ska ske genom publicering av kallelsen i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen hélls tillganglig p& bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse sker, ska bolaget genom
annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har
skett. Pa arsstamman fattas beslut om faststallelse av bolagets
resultatrakning och balansrakning, dispositioner betraffande
bolagets resultat, ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelse-
ledamoter och verkstallande direktor, val av styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor, faststéllelse av arvoden till
styrelse och revisor, samt évriga drenden som ankommer p&
stamman enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen eller Koden.
Extra bolagsstamma halls da styrelsen finner skal dartill enligt
Aktiebolagslagen. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestdmmelser om stdmmans andring av bolagsordningen.
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Vid den ordinarie arsstdmman fér 2019, som hélls den 9 maj

i narvaro av 77 aktiedgare, direkt eller genom ombud, och
bolagets revisor, beslutades att bolagets styrelse ska besté av
atta personer, utan suppleanter. Till ordférande omvaldes Kent
Sander och till ledamd&ter omvaldes Nils Bernhard, Charlotta
Falvin, Asa Hedin, Heli Arantola och Jan Wareby. Jorgen Lantto
och Marten Skogo valdes in som nya styrelsemedlemmar. Till
ansvarig revisor fran PwC utsags Johan Engstam.

Darutover beviljade bolagsstamman styrelseledaméter och
VD ansvarsfrihet, faststallde de i arsredovisningen intagna
resultat- och balansrakningarna samt beslutade i enlighet med
styrelsens och VD:s forslag till resultatdisposition. Stdamman
beslutade dven om bemyndigande fér styrelsen att fram till
nasta arsstdmma besluta om emission av nya aktier motsva-
rande en 6kning om maximalt 10 procent samt om inférandet av
ett nytt langsiktigt incitamentsprogram fér ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner inom Tobii-koncernen.

Bolagsstamman beslutade enligt valberedningens férslag om
styrelsearvode. For mer information, se nedan under Ersattning
till styrelse och utskott.

Bolagsstamman beslutade enligt styrelsens férslag om rikt-
linjer for ersattning till VD och andra ledande befattningshavare,
se nedan under Ersattning till verkstallande direktor och andra
ledande befattningshavare.

Protokollet fran arsstdmman finns pa Tobiis hemsida.

TOBIIS ARSSTAMMA 2020
Tobii AB kommer att halla sin &rsstdmma den 12 maj 2020 i
Stockholm. Kallelsen aterfinns pa Tobiis hemsida.

VALBEREDNING

Valberedningens framsta uppgift ar att ge arsstdamman forslag
om styrelsens sammansattning, vilken sedan beslutas av ars-
stdmman. Valberedningens arbete inleds med att man tar del
av den utvardering av styrelsens arbete som styrelsen latit gora.
Valberedningen nominerar sedan ledamoter och ordférande till
styrelsen fér kommande mandatperiod. Vidare lamnar valbered-
ningen forslag pa val av revisor samt forslag pa styrelsens och
revisorernas ersattning.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Vid extra bolagsstamma den 9 mars 2015 beslutades att
valberedningen infor varje arsstdmma ska besta av representan-
ter fran de tre storsta aktiedgarna noterade i den av Euroclear
Sverige forda aktieboken per den 30 september varje ar, till-
sammans med styrelsens ordférande. Totalt ska valberedningen
saledes besta av fyra ledamoter. Om nagon av dessa aktiedgare
valjer att avsta fran sin ratt att utse en representant évergar
ratten till den aktiedgare som har det stérsta aktieinnehavet
efter dessa aktiedgare och sé vidare. Sa lange de tre grundarna
Henrik Eskilsson, John Elvesjo och Marten Skogd, direkt eller
indirekt, gemensamt ager aktier i bolaget som goér dem till en av
de tre storsta aktiedgarna, ager de ratt att tillsammans nominera
en av de tre aktiedgarrepresentanterna i valberedningen. Den
ledamot som representerar den stérsta aktiedgaren ska kalla

till valberedningens férsta mote och utses till ordférande for
valberedningen om inte valberedningen enhalligt utser ndgon
annan, dock far styrelsens ordfdrande inte vara ordférande i
valberedningen.

Valberedningen infor arsstémman 2020 har utsetts enligt
ovan beskrivna principer.

Valberedningen har haft tva protokollférda mdten under hés-
ten 2019 och ett i januari 2020. Tobiis valberedning uppfyller
kraven p& oberoende. Ledaméterna i valberedningen, och vilka
agare som har utsett dem, framgar i nedanstaende tabell.
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VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2020

Ledamot Utsedd av Andel av réster

Jan Andersson Swedbank Robur 9,31%

Helen Fasth Gillstedt Handelsbanken 7,73%

Henrik Tellving Tobiis tre grundare 9,80%
Ledamot i kraft av

Kent Sander styrelsens ordférande Ej relevant

KONTAKTA VALBEREDNINGEN
Tobiis valberedning kontaktas via e-post péa valberedning@tobii.
com.

STYRELSEN
Styrelsen ansvarar for Tobiis organisation och férvaltningen av
foretagets angelagenheter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Enligt Tobiis bolagsordning ska de styrelseledaméter som véljs
av bolagsstdmman vara minst tre och som mest nio till antalet
utan suppleanter. Fér narvarande bestar bolagets styrelse av atta
ordinarie ledaméter. | sammansattningen av Tobiis styrelse har
kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen och pé att efter-
strava en jamn konsfordelning beaktats. Styrelseledaméterna
har stor erfarenhet fran branschen samt kompetens inom savél
teknik som internationella affarer. For ytterligare information om
styrelseledaméterna, se sidan 70.

Bolagsordningen innehéller inga sarskilda bestammelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter.

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav betraf-
fande oberoende ledaméter. Oberoendebeddmningarna for
respektive ledamot framgar i tabellen nedan.
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STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for sitt arbete.
Faststéllandet sker i samband med det konstituerande styrel-
semotet och arbetsordningen uppdateras dérefter vid behov.
| arbetsordningen beskrivs bland annat styrelsens och dess
utskotts ansvar och arbetsuppgifter, inbérdes fordelning och
arbetssatt samt férdelning mellan styrelse och verkstallande
direktor. Gallande arbetsordning faststalldes den 9 maj 2019.

STYRELSEARBETET
Tobiis styrelse ska enligt arbetsordningen sammantrada minst
sex ganger utover det konstituerande styrelsemotet. Sekrete-
rare vid styrelsens sammantraden ar vanligtvis bolagets CFO.
Styrelsen holl 22 protokollférda moten under 2019, varav ett
konstituerande méte. Det stora antalet moten speglar ett inten-
sivt verksamhetsar. Viktiga fragor under &ret var bland annat
strategi, marknadsposition, produktutveckling och vasentliga
risker. Styrelsens arbetsar illustreras i diagrammet pa nastfol-
jande sida.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Enligt arbetsordningen for styrelsen ska styrelsens ordf6-
rande se till att styrelsens arbete arligen utvarderas genom en
systematisk och strukturerad process med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Under 2019 gjordes
utvarderingen med hjalp av en externt utvecklad enkat. Resulta-
tet presenterades vid styrelseméte i december 2019,

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrattat tva arbetsutskott, revisionsutskottet och
ersattningsutskottet. Utskotten har ingen beslutsbefogenhet
utan har som huvudsaklig uppgift att presentera forslag och
slutsatser till styrelsen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, UTSKOTT OCH MOTESNARVARO

Oberoende Narvaro

Bolagsstammovalda till styrel- revisions- ersattnings-
ledaméter invald ar fodd ar Bolaget till stérre dgare semoten utskottet utskottet
Kent Sander, ordf 2014 1953 ja ja 21/22 =
Heli Arantola 2016 1969 ja ja 19722
Nils Bernhard 2004 1947 ja nej 20/22 =
Charlotta Falvin 2018 1966 ja ja 20/22 .
Asa Hedin 2015 1962 ja ja 19722 .
Jorgen Lantto* 2019 1963 ja ja 12/22 u
Mérten Skogd* 2019 1977 ja nej 12/22
Jan Wareby 2016 1956 ja ja 19/22 =
* Jorgen Lantto och Marten Skogé invaldes i maj 2019 och har endast varit narvarande vid styrelseméten darefter. Méarten Skogé lamnade sin roll som

forskningschef fér Tobii under 2019 och var dérefter oberoende i férhallande till bolaget.
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STYRELSENS ARBETSAR

Oversyn av finansiella mal

Beslut om budget 2020

Delarsrapport kv3 2019
Strategidagar

Halvarsrapport kv2 2019

REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottet ska, utan att det p&verkar styrelsens ansvar
och uppgifter, fér styrelsens rékning évervaka foljande:

= bolagets finansiella rapportering

= effektiviteten hos bolagets interna kontroller

= internrevision och riskhantering

= revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen
= revisorernas opartiskhet och oberoende

= huruvida revisorerna bistar bolaget med andra tjanster an
revisionstjanster

Revisionsutskottet ska éven bista vid utarbetandet av forslag Hill
bolagsstdmmans beslut om val av revisorer, fortldpande traffa
Tobiis revisorer och I6pande rapportera till styrelsen. Revisions-
utskottet utses arligen av styrelsen. Under 2019 var Asa Hedin
utskottets ordférande och Charlotta Falvin och Nils Bernhard
ledamoter.

Revisionsutskottet hade fem protokollfdrda moten under 2019.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att behandla
fragor som ror ersattningsriktlinjer, [dner, bonusersattningar,
incitamentsprogram, pensioner och andra former av ersattningar
till koncernledningen.

Under 2019 var Kent Sander utskottets ordférande och
Jorgen Lantto och Jan Wareby ledaméter. Utskottet hade tre
protokollférda méten under 2019.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH UTSKOTT

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstamman. Arsstamman
2019 beslutade att styrelsearvode ska uppga till 2 1560 000
kronor att férdelas med 575 000 kronor till styrelsens ordfo-
rande samt 225 000 kronor vardera till dvriga styrelseledaméter.
Arvode fér kommittéarbete ska utga med 100 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande och 50 000 kronor vardera till
évriga tva ledaméter i revisionsutskottet och 37 000 kronor il
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Bokslutskommuniké 2018

Arsredovisning 2018

Delarsrapport kvl 2019

Konstituerande styrelseméte

Beslut om incitamentsprogram

ersattningsutskottets ordférande och 21 000 kronor vardera till
dvriga tva ledamoter i ersattningsutskottet. Ersattning till styrel-
sen beskrivs vidare i not 8.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD skater den l16pande férvaltningen av Tobii enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Gallande VD-instruktion faststalldes av
styrelsen den 8 maj 2018. VD tar fram informations- och besluts-
underlag infor styrelsemétena.

VD bistas av en koncernledning bestéende av de tre VD:arna
for affarsomradena (fran den 1 januari 2019 &r dessa aven
VD:ar f6r bolagen Tobii Dynavox AB, Tobii Pro AB och Tobii
Tech AB) samt finanschef och global HR-chef. | den utékade
ledningsgruppen ingar aven operationschef och patentchef.

Koncernledningen har méten méanadsvis dar operationella
fragor diskuteras. En nédrmare presentation av VD och lednings-
gruppen finns pa sidan 71.

ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och andra anstallnings-
villkor f6r VD och évriga ledande befattningshavare har fattats
av styrelsen. Overenskommelser om pensioner ska, savitt det ar
mojligt, baseras pé fasta premier och vara i dverensstammelse
med de nivaer, den praxis och de kollektivavtal som tillampas

i det land dér den aktuella ledande befattningshavaren ar
anstalld. VD Henrik Eskilsson, samt ytterligare n&dgra av med-
lemmarna i Koncernledningen, har anstéaliningsavtal med upp till
sex ménaders dmsesidig uppsagningstid samt ratt till fyra mana-
ders avgangsvederlag forutsatt att bolaget ar uppsagande part.
Ovriga ledande befattningshavare har anstaliningsavtal med upp
till sex ménaders émsesidig uppsagningstid utan avgangsve-
derlag eller den langre uppséagningstid som foljer enligt lag. VD
och dvriga ledande befattningshavare ar darutéver ej beratti-
gade till nAgon erséttning i anslutning till att deras anstéllning
avslutas. Under 2019 uppgick den totala ersattningen till
verkstallande direktdren och de ledande befattningshavarna il
cirka 19,3 MSEK. Under 2019 har styrelsen i tre fall beslutat om
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att gora fransteg fran riktlinjerna som arsstamman beslét i maj
2019 (se Tobiis arsstamma 2019 ovan). Tva av dessa i samband
med utbetalning av sa kallade retentionbonusar, och i ett fall en
sa kallad sign-on bonus.

Erséattning till verkstallande direktér och andra ledande
befattningshavare beskrivs vidare i not 8.

REVISOR
Tobiis revisor granskar arsredovisning, koncernredovisning,
bolagsstyrningsrapport och bokféring samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rappor-
terar sina iakttagelser till revisionsutskottet. Revisorn deltar vid
arsstamman for att féredra revisionsberattelsen som beskriver
granskningsarbetet och revisorns slutsatser. Utéver detta deltar
aven revisorn normalt p& ett styrelseméte per ar.

Bolagets revisionsfirma, PricewaterhouseCoopers AB, omval-
des vid ordinarie arsstdmma 2019 fram till &rsstdmman 2020.
Huvudansvarig revisor &r auktoriserad revisor Johan Engstam.

ERSATTNING TILL REVISOR

Arsstamman 2019 beslutade att till revisorn ska utga arvode
enligt I6pande rakning. Ersattning till revisorer beskrivs vidare i
not 7.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rappor-
teringen ar en central komponent i Tobiis bolagsstyrning. Pro-
cessen syftar till att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten
i delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar
och att dessa rapporter ar upprattade i dverensstdammelse med
tillampliga lagar, redovisningsstandarder och &évriga regler.
Tobiis riskhantering samt intern styrning och kontroll baseras
sedan styrelsebeslut i november 2016 p& ramverket Internal
Control - Integrated Framework som lanserades 2013 av COSO
(Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). Enligt COSO é&r intern styrning och kontroll en
process med féljande komponenter: kontrollmiljo, riskbedém-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppféljning.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljén utgér grunden till den interna kontrollen och
riskhanteringen inom Tobii och bestar av de varderingar och den
kultur som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran
samt organisationsstruktur, ledarskap, befogenheter, besluts-
vagar och medarbetarnas kompetens. Till detta ingéar ett flertal
interna styrdokument, vilka ar faststallda av styrelsen.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen och rapporteringen och har utsett ett revisionsutskott
med uppgift och ansvar att 6vervaka Tobii finansiella rapporte-
ring samt dvervaka effektiviteten avseende denna process. Se
ovan under rubriken "Revisionsutskott” for mer information.

RISKHANTERING

De vasentliga risker som péverkar den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras
savél p& koncern-, affarsomrades- som dotterbolagsniva. |
styrelsen ansvarar revisionsutskottet for att vasentliga finansiella
risker respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras fér att sékerstalla en korrekt finansiell
rapportering. Sarskilt prioriterat ar att identifiera processer

dar risken for vasentliga fel relativt sett &r hogre pé& grund av
komplexiteten i processen eller i sammanhang dér stora varden
ar involverade. Mer information finns under "Risker och riskhan-
tering” pa sidorna 41-44.
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KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kontrollaktivi-
teterna syftar till att férebygga, upptacka och korrigera fel och
avvikelser. Hanteringen sker genom manuella kontroller i form
av till exempel avstdmningar och inventeringar samt automa-
tiska kontroller genom IT-systemen. Detaljerade ekonomiska
analyser av resultat samt uppféljning mot budget och prognoser
kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en
6vergripande bekréftelse pa rapporteringens kvalitet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen har upprattat en informationspolicy for extern infor-
mationsgivning som ska sékerstalla att marknaden erhaller
relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell information om bolagets
utveckling och finansiella stélining. Styrelsen har ocksa upprat-
tat en Insider Trading Policy i syfte att sla vakt om informations-
givningens integritet.

Bolagets interna styrinstrument i form av policyer, riktlinjer
och manualer vad galler intern och extern kommunikation halls
|6pande uppdaterade och kommuniceras internt via relevanta
kanaler, sdsom interna méten, e-post och bolagets intranat.

UPPFOLINING

Riskbeddmning och genomforandet av kontrollaktiviteterna foljs
upp kontinuerligt. Uppféljningen omfattar bade formella och
informella rutiner som anvands av de ansvariga pa varje niva.
Rutinerna inbegriper uppféljning av resultat mot budget, planer,
analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller Idpande rapporter
om koncernens finansiella stélining och utveckling. Efter varje
kvartalsslut beddms koncernens ekonomiska situation och led-
ningen analyserar manatligen den ekonomiska rapporteringen
pé detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden
upp den ekonomiska redovisningen och far rapport fran reviso-
rerna avseende deras iakttagelser.

Tobii har inte ndgon granskningsfunktion i form av internre-
vision. Styrelsen har beslutat att den uppfdljning av den interna
kontrollen som utférs av styrelsen och féretagsledningen utgér
en tillracklig granskningsfunktion med hansyn till bolagets verk-
samhet och storlek.

HANDELSER OCH AKTIVITETER 2019
En ny redovisningsstandard tradde i kraft den 1 januari 2019:
IFRS 16, Leasingavtal. Tobii anpassade sina policyer och rutiner
till den nya standarden. Bolaget har aven rapporterat i enlighet
med IFRS 5, "Tillgangar som innehas for forséljning och avveck-
lade verksamheter”, fr.o.m. delarsrapporten for tredje kvartalet
som ett resultat av CMA:s beslut rorande férvarvet av Smartbox.
| ovrigt fortsatte Tobii under aret sitt arbete med att férbattra
den interna kontrollen och styrningen i takt med att verksam-
heten vaxer och kraven 6kar.
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Styrelse

KENT SANDER HELI ARANTOLA NILS BERNHARD MARTEN SKOGO
Styrelseordférande Invald: 2016 Invald: 2004 Invald: 2019

Invald: 2014 Foédd: 1969 Fodd: 1947 Fodd: 1977

Fodd: 1953 Utbildning: Ekonomie doktor Utbildning: Civilingenjér och Utbildning: Studier i teknisk fysik,
Utbildning: Civilekonom. Huvudsakliga uppdrag och civilekonom. Kungliga Tekniska Hogskolan.
Huvudsakliga uppdrag och erfarenheter: Styrelseledamot i Huvudsakliga uppdrag och Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Mer 4n 30 ars erfaren- S-Bank Ltd, Berner Ltd, Leipurin Plc. erfarenheter: Styrelseledamot i erfarenheter:

het fran ledande befattningar i inter- och HRM Partners Ltd. Styrelse- Alfa Invest AB och Pajeb Kvarts AB. Medgrundare av Tobii AB och
nationella IT- och telekomféretag. ordférande i Foundation for Aalto Grundare av bland andra Precise medlem av Tobiis koncernledning
Styrelseordférande for Serneke University Science and Technology. Biometrics AB och Dannemora fram till maj 2019. Styrelseledamot
Group AB och OnePhone Holding Tidigare EVP Categories and Mineral AB. Cirka 30 ars erfarenhet i Ingrid Cloud AB. Fér narvarande
AB. Tidigare VD for TruePosition, Concepts pa HK Scan samt flera som styrelseledamot, entreprencr CTO pa Industrifonden.

Executive VP Sales f6r Ericsson ledande positioner inom Fazer och privat investerare inom manga Innehav i Tobii*: 2 604 930 aktier
USA och styrelseordférande for Group och Sonera. olika branscher och har varit aktiv och 67 993 teckningsoptioner.
Transmode AB, Mr Green & Co AB Innehav i Tobii*: Innehar inga aktier i sju foretags borsnoteringar.

och och Triboron International AB. eller teckningsoptioner. Har méngarig erfarenhet fran

ledande befattningar inom svensk
varvsindustri och SKF-koncernens
stalverksamhet.

Innehav i Tobii*: 2 205 000 aktier
direkt eller indirekt via bolag och
28 000 teckningsoptioner.

Innehav i Tobii*: 42 000 aktier
och 80 000 teckningsoptioner.

/n(

),

JORGEN LANTTO CHARLOTTA FALVIN ASA HEDIN JAN WAREBY

Invald: 2019 Invald: 2018 Invald: 2015 Invald: 2016

Fodd: 1963 Foédd: 1966 Fodd: 1962 F6dd: 1956

Utbildning: Teknisk gymnasie- Utbildning: Civilekonom, Lunds Utbildning: Civilingenjor i biofysik Utbildning: Civilingenjor.

ingenjorsexamen, telekommunikation, universitet. och kandidatexamen i fysik. Huvudsakliga uppdrag och

Midskogsskolan. VD fér Fingerprint Huvudsakliga uppdrag och Huvudsakliga uppdrag och erfarenheter:

Cards och dessforinnan mer &n erfarenheter: erfarenheter: Styrelseordférande i RISE AB och

25 &rs erfarenhet frén ledande Mangarig erfarenhet fran ledande Mer #n 30 ars erfarenhet fran Obelixus AB. Styrelseledamot

positioner inom Ericssonkoncernen. positioner inom IT och telekom, bl.a. ledande befattningar i internationella i Exportkreditnamnden (EKN),

Huvudsakliga uppdrag och pa Axis, Decuma och TAT. Andra medtech- och tech-bolag. Ledamot GapWaves AB, Incell International

erfarenheter: pagaende uppdrag: Styrelse- i Industriradet for Institutionen for AB, Defentry AB, Astor Technol-

Styrelseordférande i Zwipe AS. ordférande vid Lunds Tekniska Mikroteknologi och Nanoveten- ogies AB och Agapi Boating AB.

Styrelseledamot i Dirac Research Hégskola (LTH), Skane Startups skap pa Chalmers AB. Styrelse- Mangarig erfarenhet fran ledande

AB och Wirepas Oy. och Handelsbankens regionstyrelse ordférande i Artifical Solutions befattningar inom Ericssonkoncernen,

Innehav i Tobii*: 45 000 aktier Syd. Styrelseledamot i Invisio, Net International AB. Styrelseledamot déribland Senior VP Sales pa
Insight, Bure Equity, Boule Diag- i C-rad AB, Nolato AB, Cellavision Ericsson, Senior VP for affars-
nostics, Malm6baserade inkubatorn AB, Biotage AB och E. Ohman J:or enheten Multimedia samt vice VD
Minc och Handelskammaren. Fonder AB. Tidigare VD fér Elekta och chef for Sales and Marketing
Tidigare styrelseledamot i bl.a. Axis, Instrument AB och affarsomrades- fér Sony Ericsson.
Doro och CLX Communications. chef for Elekta Neuroscience. Innehav i Tobii*: 30 800 aktier.
Innehav i Tobii*: Innehar inga aktier Innehav i Tobii*: 7 000 aktier och

* Per 31 december 2019. eller teckningsoptioner. 28 000 teckningsoptioner.
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Koncernledning
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TOBII-KONCERNEN
KONCERNLEDNING

Fran vanster: Johan Wilsby, Fredrik Ruben, Henrik Eskilsson, Anand Srivatsa, Cecilia Eriksson och Tom Englund.

HENRIK ESKILSSON

VD och medgrundare av Tobii

Anstiélld: 2001

Fodd: 1974

Civilingenjor i industriell ekonomi och organisation,
internationell inriktning, Linkdpings universitet.
Medgrundare av Tobii AB. Grundare av Trampolin-
specialisten i Stockholm AB.

Innehav i Tobii*: 4 526 117 aktier och 403 000
teckningsoptioner. Darutéver ager Henrik
Eskilsson 2 835 aktier genom Henrik Eskilsson
AB samt 22,5% av bolaget Eskilsson Consulting
AB som i sin tur 4ger 1 565 511 aktier i Tobii.

ANAND SRIVATSA

VD for affdarsomradet Tobii Tech

Anstalld: 2019

Foédd: 1978

Anand Srivatsa tilltradde som VD for affar-
somradet Tobii Tech 2019 och har tva decenniers
erfarenhet fran hégteknologiska foretag. Innan
han borjade hos Tobii var han Vice President for
Intels Client Computing Group och Vice
President for Intels Desktop, Systems och
Channel Groups. Han har dven haft flera olika
hégre befattningar hos Intel inom férsaljning och
marknadsféring i USA och Taiwan, bland annat
med ansvar for vissa av Intels viktigaste kunder.
Han har en civilingenjérsexamen i elektroteknik
fran Stanford University.

Innehav i Tobii*: 27 245 aktier och 156 500
personaloptioner.

* Per 31 december 2019.
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JOHAN WILSBY

Finanschef

Anstélld: 2017

Foédd: 1966

Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.
Tidigare CFO pa Fingerprint Cards och
Transmode, finanschef pa Hewlett-Packard i
Norden och Baltikum och finanschef f6r vastra
Europa pa Microsoft.

Innehav i Tobii*: 10 253 aktier och 144 000
teckningsoptioner.

FREDRIK RUBEN

VD for affarsomradet Tobii Dynavox
Anstalld: 2014

Fodd: 1977

Civilingenjor i industriell ekonomi, Linképings
universitet. Tidigare VD och koncernchef i 3L
System Group (publ) och VD fér Vitec
Méklarsystem AB.

Innehav i Tobii*: 59 950 aktier och 268 200
teckningsoptioner.

CECILIA ERIKSSON

Global HR-direktor

Anstalld: 2011

Fodd: 1983

Kandidatexamen inom beteende- och personal-
vetenskap, Orebro Universitet. Global HR-direk-
tér sedan 2015. Tidigare managementkonsult pa
PwC samt olika befattningar inom rekryterings-
och bemanningsbranschen.

Innehav i Tobii*: 58 600 teckningsoptioner.

TOM ENGLUND

VD for affarsomradet Tobii Pro, vice VD for
Tobii-koncernen

Anstalld: 2009

Fodd: 1976

Civilingenjor i industriell ekonomi, Linképings
universitet. Studier vid Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne och HEC i Lausanne.
Internationell erfarenhet fran ledande positioner
inom Atlas Copco och som managementkonsult
péa Accenture.

Innehav i Tobii*: 54 120 aktier och 317 200
teckningsoptioner.
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Flerarsoversikt, Koncernen

TOBII-KONCERNEN
FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 1501,3 12778 10789 1053,3 967,3
EBITDA, MSEK 32,3 -28,2 -52,4 50,3 81,1
Rérelseresultat (EBIT), MSEK -138,1 -188,8 -191,4 -67,0 -35,7
Arets resultat, MSEK -171,2 -174,3 -192,0 -49,8 -24.6
Bruttomarginal, % 68,7 70,6 70,7 72,3 74,8
EBITDA-marginal, % 2,2 -2,2 -4.9 4.8 8,4
EBIT-marginal, % -9,2 -14,8 77 -6,4 -37
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13,4 -13,0 -34,8 67,6 79,9
Kassaflode efter [opande investeringar, MSEK -262,2 -237,5 -221,4 -74,5 -40,7
Resultat per aktie, SEK -1,73 -1,79 -1,98 -0,67 -0,30
Resultat per aktie efter utspadning, SEK =178 -1,79 -1,98 -0,57 -0,30
Eget kapital per aktie, SEK 6,8 8,5 10,1 12,6 91
Rorelsekapital, MSEK -6,1 -30,4 -445 16,8 229
Balansomslutning, MSEK 16299 1324,8 13427 1486,6 10354
Nettokassa (+)/nettoskuld (-), MSEK -204,2 192,3 536,8 7717 3709
Eget kapital, MSEK 676,1 835,0 9789 1215,1 793,8
Soliditet, % 41,5 63,0 72,9 81,7 76,7
Skuldséttningsgrad, % 30,2 neg neg neg neg
Rantabilitet pa eget kapital, % -22,8 -19,6 177 -6,2 -3,6
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 98,9 97,6 971 879 81,8
Antal utestaende aktier vid periodens slut, miljoner 98,9 98,9 97,3 97,0 87,6
Medelantal anstéllda 1003 917 779 682 582
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TOBII-KONCERNEN
FINANSIELLA RAPPORTER

Flerarsoversikt, affarsomradena

MSEK 2019 2018 2017% 2016 2015
Nettoomsattning

Tobii Dynavox 906,3 797,6 708,3 7617 740,3
Tobii Pro 4429 396,6 304,1 2449 209,5
Tobii Tech 2217 149,8 120,6 96,4 58,6
(")vrigt och elimineringar® -69,5 -66,2 -54,0 -49,7 -41,1
Koncernen 1501,3 12778 1 078,9 1053,3 967,3
Bruttomarginal, %

Tobii Dynavox 65,5 66,4 68,5 70,9 729
Tobii Pro 75,2 74,9 74,2 73,5 75,1
Tobii Tech 474 46,9 43,4 43,4 45,8
Koncernen 68,7 701 70,7 72,3 74,8
EBITDA

Tobii Dynavox 169,6 138,0 135,2 184,9 182,1
Tobii Pro 91,2 100,8 65,5 451 443
Tobii Tech -260,2 -267,1 -253,2 -179,7 -145,2
Ovrigt och elimineringar? 31,8 0,2 0,0 0,0 -0,2
Koncernen 32,4 -28,0 -52,4 50,3 81,1
EBITDA-marginal, %

Tobii Dynavox 18,7 16,9 191 24,3 24,6
Tobii Pro 20,6 25,4 21,6 18,4 21,2
Tobii Tech neg neg neg neg neg
Koncernen 2,2 -2,1 -4,9 4,8 8,4
Rérelseresultat (EBIT)

Tobii Dynavox 99,5 70,9 73,6 1247 119,0
Tobii Pro 53,8 449 25,8 15,56 21,2
Tobii Tech -293,8 -304,7 -290,8 -207,2 -175,7
Ovrigt och elimineringar? 24 0,1 0,0 0,0 -0,2
Koncernen -138,1 -188,8 -191,4 -67,0 -35,7
EBIT-marginal, %

Tobii Dynavox 11,0 8,8 10,4 16,4 16,1
Tobii Pro 12,1 11,3 85 6,3 10,1
Tobii Tech neg neg neg neg neg
Koncernen -9,2 -14,7 -17,7 -6,4 -3,7

» Ovrigt och elimineringar avser elimineringen av internforsiljning fran Tobii Tech till Tobii Dynavox och Tobii Pro.

2 Qvrigt och elimineringar avser effekter fran leasing enligt IFRS 16 Leasingavtal som inte férdelas till affarsenheterna.

9 Informationen visar endast data fran kvarvarande verksamhet. Rapporten &r omréknad med hénsyn tagen till avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5, se not 32.

92017 ars siffror &r omréknade med tillimpning av IFRS 15 och implementerade i rapporterna fér 2018. Mer information finns i &rsredovisningen fér 2018, not 32.
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Koncernens rapport over

totalresultat

TOBII-KONCERNEN
FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2019 2018
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning 5 1501,3 12778
Kostnad for salda varor och tjanster -469,6 -376,0
Bruttoresultat 1031,7 901,8
Forsaljningskostnader -596,7 -549,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -438,3 -419,5
Administrationskostnader 7 -146,4 -145,8
(")vriga rorelseintakter och rorelsekostnader 1 11,6 24,3
Rorelseresultat 5,6,7,8,9,10 -138,1 -188,8
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 12 17,8 26,8
Finansiella kostnader 12 -30,1 -2,1
Summa finansiella intakter och kostnader -12,2 24,8
Resultat fore skatt -150,3 -164,0
Skatt 13 -9,0 -8,2
Arets resultat, kvarvarande verksamhet -159,4 -172,2
Resultat fran avvecklad verksamhet 32 -11,9 -2.1
Arets resultat -171,2 -174,3
Bvrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen

Valutakursdifferenser &p -18,9
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 3,5 -18,9
Summa arets totalresultat -167,8 -193,2
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktieagare -171,4 -174,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,3
Summa arets resultat -171,2 -174,3
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -168,0 -193,5
Innehav utan bestammande inflytande 0,2 0,3
Summa arets totalresultat -167,8 -193,2
Avrets resultat per aktie fore utspadning, SEK 14 -1,73 -1,79
Arets resultat per aktie efter utspadning, SEK 14 -1,73 -1,79
Vgt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (tusental) 14 98 925,1 97 578,9
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier efter utspadning (tusental) 14 99 625,1 97 840,11
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar

Goodwill 15 445 107,0
Balanserade utgifter for produktutveckling 15 4258 3457
Varumarken 15 99,4 114,9
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 417 91,8
Materiella anlaggningstillgangar 16 48,6 32,0
Nyttjanderattstillgangar 16 97,0 -
Finansiella och 6vriga anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 13 80,6 83,7
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 5,3 5,2
Summa anlédggningstillgangar 843,0 780,4

Omséttningstillgangar

Kundfordringar 18 2422 206,5
Varulager 19 971 86,9
Ovriga fordringar 326 14,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 35,4 447
Kassa och bank 21 185,2 192,3
Tillgangar som innehas for férséljning 32 194,4 -
Summa omsattningstillgangar 786,9 544.,4
Summa tillgangar 1629,9 1324,8
Eget kapital

Aktiekapital 23 0,7 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 1635,9 1629,3
Reserver 24 -1,8 -5,3
Balanserat resultat inklusive arets resultat -959,8 -790,6
Summa eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktieagare 675,1 834,2
Innehav utan bestammande inflytande 09 0,8
Summa eget kapital 676,1 835,0

Langfristiga skulder

Réntebarande lan 26 294,0 -
Leasingskulder 26 66,6 -
Uppskjutna skatteskulder 13 2,0 6,5
Avsattningar 25 4,0 5,0
Ovriga langfristiga skulder 26 110,4 95,5
Summa langfristiga skulder 477,0 107,0

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 26 28,7 -
Leverantorsskulder 26 92,3 102,1
Ovriga skulder 26 40,8 29,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 280,4 261,2
Skulder knutna till tillgadngar som innehas fér forsaljning 32 34,6 -
Summa kortfristiga skulder 476,8 382,8
Summa skulder 953,8 489,8
Summa eget kapital och skulder 1629,9 1324,8
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Koncernens rapport over
forandringar 1 eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktieagare

Ovrigt Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Balanserade bestdammande eget
MSEK Not kapital kapital Reserver vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingaende balans 2018-01-01 0,7 15815 13,7 -617,4 978,5 0,4 978,9
Arets resultat -174,6 -174,6 0,3 -174,3
Ovrigt totalresultat -18,9 -18,9 -189
Arets totalresultat -18,9 -174,6 -193,5 0,3 -193,2
Nyemission, utnyttjande av tecknings-
optioner i incitamentsprogram 0,0 41,2 41,3 41,3
Forsaljning av teckningsoptioner,
incitamentsprogram 6,6 6,6 6,6
Aktierelaterade ersattningar reglerat
med egetkapitalinstrument, IFRS 2 8 1,5 1,5 1,5
Utgaende balans 2018-12-31 0,7 1629,3 -5,3 -790,6 834,2 0,7 835,0
Avrets resultat -171,4 -171,4 02 -171,2
Ovrigt totalresultat 8B 35 35
Arets totalresultat 3,5 -171,4 -168,0 0,2 -167,8
Nyemission, utnyttjande av tecknings-
optioner i incitamentsprogram = = =
Forséljning av teckningsoptioner,
incitamentsprogram 6,6 6,6 6,6
Aktierelaterade ersattningar reglerat
med egetkapitalinstrument, IFRS 2 8 2,2 2,2 2,2
Utgaende balans 2019-12-31 0,7 1635,9 -1,8 -959,8 675,1 0,9 676,1
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Rapport over Koncernens

kassaflode

MSEK Not 2019 2018
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster, kvarvarande verksamhet -1560,3 -163,8
Resultat fran avvecklad verksamhet' -11,5 -2,1
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Av- och nedskrivningar p& immateriella tillgangar 9 123,6 1414
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar och nyttjanderéattstillgangar 9 46,8 21,7
Orealiserade kursdifferenser -10,2 -23,9
Forandringar i avsattningar 2,0 2,9
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 18,2 5,0
Betalda skatter -0,7 -2,2
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten foére rorelsekapitalférandring 17,9 -20,9
Kassafléde fran forandring av rérelsekapitalet

Okning (-)/Minskning (+) av lager -12,9 -24,0
Okning (-/Minskning (+) av rérelsefordringar -66,5 -41,2
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 38,2 73,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -13,4 -13,0
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -213,2 -204,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -35,3 -18,9
Investeringar i finansiella tillgangar -0,3 -1,4
Kassaflode efter I6pande investeringar -262,2 -237,5
Rérelseforvary -1,6 -168,8
Kassaflode efter investeringsverksamheten -263,7 -396,3
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -250,3 -383,3
Finansieringsverksamheten

Obligationsemission 293,2 -
Forséljning/utnyttjande av teckningsoptioner i incitamentsprogram 6,6 478
Avbetalning av leasingskuld enligt IFRS 16 24,7 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2751 47,8
Arets kassafléde 11,4 -348,5
Omrakning av utlandsk valuta, kassa och bank 48 4,0
Likvida medel vid arets borjan 192,3 536,8
Likvida medel vid arets slut* 208,4 192,3
* Likvida medel inkluderade i Tillgangar som innehas for férséljning 233 -

" Mer information om avvecklade verksamheter finns i not 32.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 147,0 849,4
Kostnad for salda varor och tjanster -43,8 -374,0
Bruttoresultat 103,2 475,4
Forséljningskostnader 0,7 -206,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -211 -415,1
Administrationskostnader 7 -104,8 -131,6
Ovriga rérelseintakter 1 16,5 52,9
Ovriga rorelsekostnader 1 -15,9 -26,5
Rorelseresultat 5,6,78,9, 10 -2,5 -251,2

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 12 1,2 44,3
Finansiella kostnader 12 -17,7 -19
Summa finansiella intakter och kostnader -16,5 42,6
Resultat efter finansiella poster -19,0 -208,6
Koncernbidrag 88,1 -
Resultat fére skatt 69,2 -208,6
Skatt 13 -011 -4,2
Arets resultat 69,1 -212,8

Moderbolaget har inte nagra poster 2019 eller 2018 som redovisas som 6vrigt totalresultat. Arets resultat for moderbolaget utgér darmed aven
arets totalresultat. Moderbolaget presenterar darfér ingen separat "Rapport dver totalresultat”.

TOBII ARSREDOVISNING 2019 79



TOBII-KONCERNEN
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

Anlaggningstillgangar

Goodwill 15 = 10,9
Balanserade utgifter for produktutveckling 15 = 338,8
Varumérken 15 - 40,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 40,2 441
Materiella anlaggningstillgangar 16 8,7 5,0
Finansiella och 6vriga anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17 5075 310,3
Uppskjutna skattefordringar 13 61,7 61,7
Fordringar hos koncernféretag 30 830,5 299,8
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar = 0,0
Summa anléggningstillgangar 1448,7 1111,3

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 18 8,7 53,9
Fordringar hos koncernféretag 30 145,1 94,6
Varulager 19 0,1 36,7
Ovriga fordringar 10,7 10,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 9,8 24,0
Kassa och bank 21 56,9 92,0
Summa omsattningstillgangar 231,3 311,6
Summa tillgangar 1 680,0 14229
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 23 0,7 0,7
Reservfond IS 5,3
Fond for utvecklingsutgifter = 264,5
Summa bundet eget kapital 6,0 270,5
Overkursfond 16307 1624,0
Balanserade vinstmedel -4779 -b31,7
Arets resultat 69,1 -212,8
Summa fritt eget kapital 1221,9 879,5
Summa eget kapital 12279 1150,0
Avsattningar 25 = 1,4
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 294,0 -
Réntebarande skulder till koncernféretag 30 35,9 51
Ovriga langfristiga skulder 99 224
Summa langfristiga skulder 339,7 27,6

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 16,2 80,9
Skulder till koncernféretag 30 51,7 50,9
Cvriga skulder 15,2 20,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 29,8 91,7
Summa kortfristiga skulder 112,9 244,0
Summa skulder 452,6 272,9
Summa eget kapital och skulder 1680,0 14229

TOBII ARSREDOVISNING 2019 81



TOBII-KONCERNEN
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets rapport over
forandringar 1 eget kapital

Bundet eget kapital
Fond for B Summa

Aktie- Reserv- utvecklings- Overkurs- Balanserade eget
MSEK Not kapital fond utgifter fond vinstmedel kapital
Ingédende balans 20180101 0,7 5,3 207,7 1576,2 -476,5 1313,4
Arets resultat -212,8 -212,8
Overfdring fran fritt till bundet eget kapital,
fond fér utvecklingsutgifter 56,8 -56,8 -
Transaktioner med aktieagare
Nyemission, utnyttjande av tecknings-
optioner i incitamentsprogram 0,0 41,2 41,3
Forséljning av teckningsoptioner,
incitamentsprogram 6,6 6,6
Aktierelaterade ersattningar reglerat med
egetkapitalinstrument, IFRS2 8 1,5 1,5
Summa transaktioner med aktieagare 47,8 1,5 49,4
Utgaende balans 20181231 0,7 5,3 264,5 1624,1 -744,6 1150,0
Avrets resultat 69,1 69,1
Overféring fran fritt till bundet eget kapital,
fond fér utvecklingsutgifter -264,5 264,5 -
Transaktioner med aktieagare
Nyemission, utnyttjande av tecknings-
optioner i incitamentsprogram = = =
Forsaljning av teckningsoptioner,
incitamentsprogram 6,6 6,6
Aktierelaterade ersattningar reglerat med
egetkapitalinstrument, IFRS2 8 2.2 2.2
Summa transaktioner med aktieagare 6,6 2,2 8,8
Utgaende balans 20191231 0,7 5,3 = 1630,7 -408,7 12279
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TOBII-KONCERNEN
FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over Moderbolagets
kassaflode

MSEK Not 2019 2018

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 69,2 -208,6
Justering for poster som inte ingéar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 9 3,7 1461
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar 9 0,6 6,7
Orealiserade kursdifferenser 0,0 -23,9
Forandringar i avsattningar 1,4 -0,8
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -8,0 -3,0
Betalda skatter -0,1 0,0
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére rérelsekapitalférandring 63,9 -83,5

Kassafléde fran forandring av rérelsekapitalet

Okning ()/Minskning (+) av lager 0,0 -0,6
Okning ()/Minskning (+) av rérelsefordringar -96,3 76
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder -15,6 -8,6
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten -48,0 -85,1

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 15 -14,0 -201,1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -8,2 -39
Investeringar i/intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 45,8 75
Kassaflode efter I6pande investeringar -24.3 -282,6
Lamnade aktiedgartillskott -310,6 -
Foérvarv av dotterbolag - -143,7
Kassaflode efter investeringsverksamheten -334,9 -426,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -287,0 -341,2

Finansieringsverksamheten

Obligationsemission 293,2 -
Nyemission, inlésen av teckningsoptioner = 41,3
Forséljning/utnyttjande av teckningsoptioner i incitamentsprogram 6,6 6,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 299,8 47,9
Arets kassafléde -35,1 -378,3
Likvida medel vid arets borjan 92,0 4701
Likvida medel vid arets slut 21 56,9 92,0
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Noter

Not 1. Allmé&n information

Tobii AB (publ) (Moderbolaget), org nr 556613-9654, med séte i
Danderyd, Sverige, ar ett svenskregistrerat aktiebolag. Adressen
till huvudkontoret &r Karlsrovigen 2D, Danderyd. Tobii AB (publ)
och dess dotterféretag (sammantaget koncernen) 4r en global
marknadsledande leverantér av eyetracking-l6sningar. En produkt
med inbyggd eyetracking-sensor vet vad en anvandare tittar pa.
Detta gor det mgjligt att interagera med datorer och maskiner med
hjalp av 6gonen.

Tobii verkar globalt fran sina kontor i Sverige, USA (kontor i
Washington DC, Pittsburgh och Mountain View), Kina, Japan, Stor-
britannien, Tyskland, Norge, Sydkorea, Taiwan, Singapore och Chile.

Not 2. Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 — Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.
Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med

arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anviandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal.
Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillamp-

ningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana
omréaden dér antaganden och uppskattningar &r av vdsentlig bety-
delse for koncernredovisningen anges i not 4.

NYA ELLER JUSTERADE REDOVISNINGSSTANDARDER

Nya redovisningsstandarder och tolkningar tillampas fr.o.m.

1 januari 2019

IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft den 1 januari 2019. Standarden
ersatter IAS 17 Leasingavtal och tillhérande tolkningar och tar bort
uppdelningen av leasingavtal i antingen operationell eller finansiell
leasing for leasetagaren, och introducerar istéllet en gemensam
modell f6r redovisning av all leasing. Tobii har vid 6vergangen till
IFRS 16 tillampat den férenklade 6vergdngsmetoden, vilket innebar
att rakenskapsaret 2018 inte raknats om utan att den ackumulerade
effekten av 6vergangen redovisas som en dppningsbalansjustering.
Leasingskulden &r summan av nuvérdet av alla framtida avgifter till
dess att leasingavtalet har |6pt ut. Férenklingsregeln att nyttjande-
réttstillgangen (fére justeringar fér eventuella férskottsbetalningar)
ska motsvara leasingskulden, har tilldmpats vid 6vergéngen.
Diskonteringsrantan &r Tobii-koncernens marginella laneranta, som
aterspeglar Tobiis kreditrating samt tar i beaktande leasingavtalets
16ptid, den underliggande tillgangen, de medel som fordras och den
ekonomiska omgivningen. Den vagda genomsnittliga diskonterings-
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ranta som anvénts for att diskontera leasingbetalningarna for de
kontrakt som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal
ar 5,07 %.

Koncernen har anvant sig av de férenklingsregler som ar tillatna vid
forsta tilldmpningen av IFRS 16. De tillAmpade praktiska l6sning-
arna inkluderar féljande:

Ingen omvérdering har gjorts for att avgéra huruvida ett avtal &r
eller innehaller ett leasingavtal vid 6vergangen till IFRS 16. Detta
betyder att standarden tillampas pa alla avtal av hdgre varde som
identifierats som leasingavtal i enlighet med IAS 17 och IFRIC 4.
Forenklingsregeln for definition av ett leasingavtal har tillampats,
vilket innebér att alla komponenter i ett leasingavtal har ansetts vara
en leasingkomponent.

Operationella leasingavtal med en kvarvarande leasingtid pa
mindre &n 12 manader per 1 januari 2019 har redovisats som kort-
fristiga leasingavtal, vilket innebér att de inte tagits upp i balansrak-
ningen vid 6vergangen.

Undantagen for att inte redovisa korttidsleasingavtal och till-
gangar av lagt varde, har ocksa tillampats.

SAMMANFATTNING AV OPPNINGS-
BALANSJUSTERING VID OVERGANG TILL IFRS 16

MSEK 2019 2019
Tillgangar Eget kapital och skulder
Nyttjanderatts-

tillgangar 121,3  Leasingskulder 116,5
Forutbetalda

leasingavgifter -4,8

Summa 116,5 Summa 116,5

Nyttjanderéttstillgangar avser i allt vasentligt byggnader/hyrda
kontorslokaler. Endast obetydliga belopp avser andra tillgangar.

AVSTAMNING AV OPERATIONELLA LEASINGATAGANDEN
ENLIGT IAS 17 OCH LEASINGSKULDER ENLIGT IFRS 16

MSEK 2019
Operationella leasingataganden per 2018-12-31 122,4
Foérutbetalda leasingavgifter -4,8
Variabla leasingavgifter ej kopplade till ranta eller index 2,2
Korttidsleasing och leasing av lagt varde som

kostnadsfors linjart -2,6
Foréandrad beddémning av férlangsnings-

och uppsagningsoptioner 25,2
Ovrigt -4,6
Leasingataganden, standardavtal 133,4
Diskonteringseffekt -16,9
Leasingskulder per 2019-01-01 116,5

IFRIC 23, "Oséakerhet i fraga om inkomstskatteméassig behandling”,
som trader i kraft den 1 januari 2019, har inte haft ndgon vasentlig
effekt pa koncernen.
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Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillampats av
koncernen:

Nedan beskrivs nya standarder som utgivits av IASB och som
kommer att tilldmpas i framtiden. Dessa standarder férvéntas inte fa
nagon storre inverkan pa enheten inom den aktuella eller framtida
redovisningsperioder, och heller inte pa de framtida transaktioner
som kan forutsagas i dagslaget.

Trader i kraft 1 januari 2020:
= Andring i IFRS 3: definitionen av ett rorelseforvarv
= Andring i IAS 1 och IAS 8: definitionen av materialitet

FUNKTIONELL VALUTA OCH DATUM

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som
dven utgor rapporteringsvalutan for Moderbolaget och for koncer-
nen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
ndrmaste miljon kronor (MSEK). Belopp inom parentes anger fére-
gaende ars varde. Resultatrakningsrelaterade poster avser perioden
1 januari—-31 december och balansrékningsrelaterade poster avser
den 31 december.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterforetag &r alla foretag (inklusive strukturerade féretag) éver
vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kon-
trollerar ett foretag nar den exponeras for eller har rétt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphdér.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffnings-
vardet for ett forvarv utgors av verkligt véarde pa 6verlatna tillgangar,
skulder och de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen
ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en
foljd av en 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling. Forvarvsrela-
terade kostnader kostnadsfors nar de uppstér. Identifierbara forvéar-
vade tillgangar och dvertagna skulder i ett rérelseférvary varderas
inledningsuvis till verkligt vérde pa férvarvsdagen.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden 6verstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i
rapporten Over totalresultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med férvérvstidpunkten till det datum da det
bestdammande inflytandet upphor. Nar koncernen inte langre har
ett bestimmande inflytande, varderas varje kvarvarande innehau till
verkligt vérde per den tidpunkt nar den forlorar det bestimmande
inflytandet. Andringen i redovisat virde redovisas i resultatrik-
ningen. Det verkliga vardet anvéands som det forsta redovisade
vardet och utgdr grund fér den fortsatta redovisningen av det kvar-
varande innehavet som intresseféretag, joint venture eller finansiell
tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt
hade avyttrat de hanférliga tillgdngarna eller skulderna. Detta kan
medfora att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.
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Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
uppréattandet av koncernredovisningen.

Segmentrapportering

Tobii bedriver sin verksamhet i tre affirsomraden, Tobii Dynavox,
Tobii Pro och Tobii Tech, som vart och ett har sina egna avgrénsade
marknader, produkter och personal. Koncernen redovisar respektive
affairsomrade som ett eget segment. For vidare beskrivning av de
olika segmenten hénvisas till sidorna 16—37.

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som 6verensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstal-
lande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som Koncernledningen.

Koncernledningen anvénder frimst omséttning, rérelseresultat
fére av- och nedskrivningar (EBITDA), rérelseresultat och investe-
ringar i forskning och utveckling i sin uppféljning av affarsomradena.

Omsittning per geografisk marknad férdelas enligt foljande
marknader: Nordamerika, Europa och &vriga vérlden. Samma redo-
visningsprinciper tillimpas i segmenten som fér koncernen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga
vérden omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen dels

i rorelseresultatet, dels i finansnettot beroende pa underliggande
transaktioners art.

Stéangningskurs Snittkurs
MSEK 2019 2018 2019 2018
EUR 10,434 10275 10,5688 10,256
usSD 9,317 8,971 9,458 8,720
JPY 0,085 0,082 0,087 0,079

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljéer bola-
gen bedriver sin verksamhet. Tillgadngar och skulder i utlandsverk-
sambheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga éver- och
undervarden, omridknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnitt-
skurs som utgor en approximation av de valutakurser som férelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas

i Ovrigt totalresultat som en omrékningsreserv. Vid avyttring av
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en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hénférliga
ackumulerade omrékningsdifferenserna i koncernens rapport 6ver
totalresultat.

INTAKTSREDOVISNING

Allméant

Koncernen redovisar en intakt i rapport éver totalresultat som
nettoomsattning nér dess belopp kan métas pé ett tillforlitligt satt
och det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
tillfalla foretaget. Intékterna redovisas netto efter mervardesskatt till
det verkliga véardet av vad som erhallits, eller férvantas komma att
erhdllas, med avdrag for lamnade rabatter.

Fo6rséljning av varor

Tobiis varuintakter bestar till Gvervdgande del av férsaljning av
egentillverkade produkter till fasta priser. Intakter fran férséljningen
av varor redovisas nar kontrollen 6ver produkterna 6verfors, vilket
intréffar nér produkterna levereras till kdparen och det inte finns
nagra ouppfyllda dtaganden som kan paverka képarens godkén-
nande av produkterna. Om det radder betydande osékerhet avse-
ende betalning, vidhangande kostnader, eller risk for returer sker
ingen intaktsforing.

Utférande av tjansteuppdrag

Tjansteintakter bestar i huvudsak av support, serviceavtal, installa-
tioner, konsultuppdrag och utbildning. Dessa tjanster tillhandahélls
antingen baserat pa tid och material och intaktsredovisas i den
period da tjansten utfors, eller som fastprisavtal under en viss period
varvid intékten redovisas i den period da tjansterna levereras linjart
fordelat under avtalsperioden.

Forsaljning av produkter i paket innefattande bade varor

och tjanster

Vissa produkter séljs som paket bestaende av dels varor som leve-
reras till kunden vid forsaljningstidpunkten, dels tjansteataganden

i form av férh6jd garanti och kundsupport som levereras i framtida
perioder efter férsaljningstidpunkten. Fér sadan foérséljning sker

en fordelning av intékten pa varor och tjansteataganden. Intdkten
for varor respektive tjansteataganden redovisas sedan enligt den
modell for respektive forséljning ovan.

Hyresintakter
Redovisning av intédkter och motsvarande kostnader avseende
uthyrningen av Tobiis produkter sker i den period uthyrning avser.

Royaltyintakter
Intékter fran royalty periodiseras i enlighet med den aktuella éver-
enskommelsens ekonomiska innebdrd.

Statliga bidrag
Statliga bidrag redovisas i balansrékningen som férutbetald intakt
nar det foreligger rimlig sékerhet att ett bidrag kommer att erhallas
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade
med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen
pa samma sétt och 6ver samma perioder som de kostnader som
bidragen &r avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrak-
ningen som foérutbetalda intédkter och periodiseras som 6vriga
rorelseintakter 6ver tillgangens nyttjandeperiod.

LEASING

Koncernen &r leasetagare inom ramen for alla befintliga leasingavtal.

Koncernen &r inte aktiv som uthyrare. Leasingavtalen som leaseta-
gare avser huvudsakligen hyra av kontors- och lagerlokaler, fordon
och viss annan utrustning.

Ett avtal utgor eller innehaller ett leasingavtal om det medfér
ratten att nyttja en identifierad tillgang under en tidsbestdmd period
i utbyte mot ekonomisk erséttning. En sadan bedémning sker vid
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avtalets ingang. Nar ett avtal klassats som leasingavtal kan det
vidare kategoriseras som korttidsleasing, leasing av lagt varde eller
standardleasing. Korttidsleasing definieras som leasing med en
|6ptid pa hogst tolv manader.

Leasingavgifter kopplade till korttidsleasing och leasing av lagt
vérde redovisas linjart som rorelsekostnader 6ver hela |6ptiden.
Koncernen tillampar definitionen "standardleasing” pa all leasing
som identifierats som leasingavtal av annan typ an korttidsleasing
och leasing av lagt véarde. Standardleasing &r saledes ett leasingav-
tal dér en nyttjanderéttstillgang och en motsvarande leasingskuld
redovisas fran leasingens forsta dag.

Tillgdngar och skulder som uppstér i samband med leasing méts
utifrdn nuvérdet. Leasingskulden faststélls som nuvérdet av alla
framtida leasingbetalningar fran férsta dagen, med tillampning av
den implicita rantan i kontraktet, om denna kan faststéllas. Om den
implicita rantan inte kan faststéllas med latthet, anvands koncernens
marginella lanerénta som aterspeglar Tobiis kreditrating, med hén-
syn tagen till leasingavtalets I6ptid, den underliggande tillgangen,
de medel som fordras och den ekonomiska omgivningen.

En nyttjanderattstillgng vérderas till anskaffningsvérdet, som
omfattar beloppet fér den initiala varderingen av leasingskulden
samt eventuella leasingavgifter som gjorts vid eller fore férsta
dagen, minus leasingincitament som erhallits och eventuella initiala
direkta kostnader. Nyttjanderéttstillgangen varderas darefter till
anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar, eventuella
nedskrivningar samt omvérdering av leasingskulden. Avskrivning
sker linjart 6ver den period som &r kortast av tillgdngens nyttjande-
period och leasingavtalets langd. Avskrivningen inleds pa den forsta
leasingdagen.

Leasingavgifter kopplade till standardleasing redovisas dels som
avbetalning av leasingskulden, dels som réntekostnader i rapporten
over totalresultat.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intékter och kostnader bestar av rénteintékter pa bank-
medel och fordringar och réntekostnader pa lan, valutakursdifferenser,
orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar inom
den finansiella verksamheten.

Valutakursdifferenser som hanfor sig till finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser som hanférs till operativa poster redovisas
pa respektive rad i resultatrékningen och ingar i rérelseresultatet.

SKATT
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital eller i 6vrigt totalresul-
tat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital respektive
ovrigt totalresultat. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhal-
las avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor aven
justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga vérden pa tillgdngar och skulder. Féljande temporara
skillnader beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit vid férsta
redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och
skulder som inte &r rorelseforvérv och vid tidpunkten for transaktio-
nen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga till
andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvéntas bli aterférda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras
pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvéntas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
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det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas
som en skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vardering av finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiella skuld tas upp i balansrakningen
nar koncernen blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het féreligger att betala, &ven om fakturan dnnu inte har mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

Vid forsta redovisningstillfallet varderar koncernen en finansiell
tillgang eller finansiell skuld till verkligt véarde. For en finansiell
tillgang eller finansiell skuld som inte varderas till verkligt véarde via
resultatrakningen ingér transaktionskostnader i anskaffningsvardet,
medan transaktionskostnader for finansiella tillgangar och finan-
siella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrédkningen
kostnadsfors i resultatrakningen.

En finansiell tillg&ng tas bort frdn balansrakningen nér rattighe-
terna i avtalet realiserats, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen
over dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar den
ar utslackt, det vill sédga nar forpliktelserna i avtalet fullgors, annulle-
ras eller upphor.

Finansiella anlaggningstillgdngar — klassificering och
efterféljande vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande varde-
ringskategorier:

= verkligt vérde via resultatrakningen,

= verkligt vérde via Ovrigt totalresultat, eller

= upplupet anskaffningsvérde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaff-
ningsvéarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
fordringars forvantade 6ptid &r kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivning och forvantad forlust

Tobii bedomer de férvéntade kreditférlusterna som &r kopplade till
finansiella fordringar. En avséttning fér bedémda forluster redovi-
sas vid varje rapporttillfalle. For kundfordringar tillimpas en metod
som innebdr att avséttningen for osédkra kundfordringar motsvarar
forvantade kreditforluster for aterstaende |6ptid. Om en avséttning
anses otillrdcklig pa grund av individuella bedémningar utdkas
avséttningen for att tdcka de faktiska forvantade forlusterna.

Kassa och bank

Koncernens likvida medel bestar av kassa och banktillgodoha-
vanden hos finansinstitut och redovisas till nominellt belopp. Tobii
placerar en del av sin likvida medel i en svensk kortfristig réntefond
dér medlen &r tillgénglig inom tva till tre bankdagar och risken for
vérdefluktuation under denna tid &r obetydlig. Dessa instrument
varderas I6pande till verkligt varde med periodens foéréandringar
redovisade i resultat som Ovriga finansiella poster.

Finansiella skulder - klassificering och efterféljande vardering

Réntebéarande skulder

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt véarde av
de medel som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten vérderas lanen till upplupet anskaffnings-
vérde med tillampning av effektivrantemetoden.
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Ovriga finansiella skulder

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. For 6vriga finansiella skulder sker klassificering och efter-
foljande vardering till upplupet anskaffningsvarde. | denna kategori
ingér leverantdrsskulder. Tobiis leverantdrsskulder har kort forvantad
|6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

VARULAGER

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvérdet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att &stadkomma
en forséljning. Eventuell nedskrivning av varulager redovisas mot
Kostnad sélda varor.

Anskaffningsvérdet for varulager beréknas genom tillampning av
férst-in-férst-ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende
arbete, inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal kapacitet.

| koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som
uppkommit vid leveranser mellan koncernféretag.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar som &gs av koncernen redovisas
som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida eko-
nomiska fordelar kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvardet for tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
pa direkt hanférbara kostnader som ingar i anskaffningsvérdet ar
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsult-
tjanster och juristtjanster.

Avskrivningsprinciper

Linjar avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella
tillgdngar som &gs av koncernen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

= Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
* Demonstrationsprodukter 2 ar

Datorutrustning som anvénds inom koncernen kostnadsférs
|I6pande. Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod
gors arligen och justeras vid behov.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgors av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och
koncernens andel av verkliga vardet av ett férvarvat dotterféretags
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser pa forvarvs-
dagen. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart. Utgifter avseende
utvecklingsprojekt (hénférliga till konstruktion och test av nya eller
forbattrade produkter) aktiveras i balansrakningen som immateriella
tillgdngar i den omfattning som dessa utgifter forvantas generera
framtida ekonomiska fordelar. Ovriga utvecklingsutgifter kostnads-
fors i takt med att de uppkommer.

Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts aktiveras inte
som tillgéng i balansrékningen i senare perioder. Direkta kostnader
inkluderar personalkostnader f6r utvecklingspersonal och andel av
indirekta kostnader.
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Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjart och inleds
nér produkten finns tillgénglig for allmant bruk. Nyttjandeperioden
omprovas arligen.

Oavskrivet varde for aktiverad utveckling prévas fér nedskrivning
varje &r (i enlighet med IAS 36) nér férséljning av de produkter som
ar resultatet av utvecklingen &nnu ej borjat siljas.
= Avskrivningstid aktiverade utvecklingsutgifter: 2-4 ar
Varumérken
Varumarken som forvérvats genom rorelseférvary redovisas till
verkligt vérde pa forvarvsdagen. Koncernens forvarvade varumarken
har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Patent
Utgifter for patent aktiveras i balansrakningen och skrivs av linjart
over dess bedémda nyttjandeperiod.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar provas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillimpas for prévning av nedskrivningsbehov for
andra tillgangar an finansiella tillgangar, varulager och uppskjutna
skattefordringar. Om nagon indikation pa nedskrivningsbehov finns
beraknas tillgangens atervinningsvérde. Fér undantagna tillgngar
enligt ovan prévas vérderingen enligt respektive standard.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA TILLGANGAR SAMT ANDELAR |
DOTTERFORETAG.

Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36
tillg&ngens atervinningsvirde (se nedan). Fér goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod och imma-
teriella tillgangar som &annu ej &r fardiga fér anvéandning beréknas
atervinningsvarde arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassaflo-
den till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgangarna grupperas till den ldgsta niva dar det gér att identifiera
vésentligen oberoende kassafléden (s.k. kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning belastar resultatrédkningen.

Nedskrivning av tillgadngar hanférliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas i férsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i
enheten (gruppen av enheter).

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterférs inte. Nedskrivningar p& andra
tillgangar aterférs om det har skett en féréndring i de antaganden
som lag till grund for berégkningen av atervinningsvérdet. En ned-
skrivning aterfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade
vérde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
tillgangen skulle ha haft om nadgon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

AKTIEKAPITAL

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman
godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hénforligt till Moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.

Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporte-
rande perioder harror fran det langfristiga incitamentsprogrammet.
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Premiebestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till premiebestdmda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar. Som
premiebestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foreta-
gets forpliktelse &r begréansad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sadant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa
de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett forsékrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r
det den anstéllde som bér den aktuariella risken (att erséttningen
blir ldgre &n férvéntat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgdngarna kommer att vara otillrédckliga for att ge de forvantade
ersittningarna).

Férméansbestiamda pensionsplaner
For narvarande finns inga formansbestamda pensionsplaner inom
koncernen.

Ersattningar vid uppsagning

En avséttning redovisas i samband med uppségningar av personal
endast om foretaget ar formellt forpliktigat att avsluta en anstallning
fére den normala tidpunkten eller nér erséttningar lamnas som ett
erbjudande for att initiera frivillig avgang.

Aktierelaterade ersattningar till anstéllda

Koncernen tillampar IFRS 2 for ett aktierelaterat erséttningspro-
gram som pabdrjades 2010 och redovisas som aktierelaterade
erséttningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med
IFRS 2. Kostnader for personal- och teckningsoptioner varderas

till verkligt varde och periodiseras dver [6ptiden fér programmet
och redovisas mot eget kapital. Koncernen redovisar en reserv for
upplupna sociala kostnader f6r programmet baserade pa det berak-
nade férmansvirdet for deltagarna. Verkligt varde for personal- och
teckningsoptioner &r berdknad enligt Black & Scholes varderings-
modell.

AVSATTNINGAR

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér att reglera
avséttningen. En avséttning redovisas i balansrakningen nar koncer-
nen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av
en intraffad héndelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

| de fall da effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, berék-
nas avséttningar genom diskontering av det férvéntade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillamp-
ligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjdnsterna séljs. Avséttningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvégning av téankbara utfall i férhallande
till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (ARL) och rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person fran Radet for finansiell rapportering. Aven utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag fran Rédet for finansiell
rapportering tillampas. RFR 2 innebér att Moderbolaget i rsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r mgjligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goéras.

TOBII ARSREDOVISNING 2019



Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrékning &r uppstallda
enligt arsredovisningslagens format. Skillnaden mot IAS 1 utform-
ning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella
intékter och kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrékningen.

Goodwill som &r redovisad i Moderbolaget skrivs av linjart under
fem ar.

Koncernbidrag som ldmnas eller mottages av moderbolaget
redovisas i resultatrakningen.

Alla leasingavtal dar moderbolaget &r leasetagare redovisas
som operationella leasingavtal, oavsett om avtalen &r finansiella
eller operationella leasingavtal. Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjéart under leasingperioden.

Not 3. Finansiella risker och riskhantering

Tobii ar genom sin internationella verksamhet utsatt for finansiella
risker vilka hanteras i enlighet med de policyer styrelsen har fast-
stéllt. Exponeringen utgors framst av valutarisk, rénterisk, kreditrisk
och finansierings- och likviditetsrisk.

VALUTARISK
Valutarisk avser risken for att fluktuerande valutakurser far negativ
effekt pa koncernens resultatrékning, balansrakning eller kassa-
flode. Valutaexponering uppstar nar produkter och tjanster kops
eller sdljs i andra valutor &n de lokala valutor som anvénds av res-
pektive dotterbolag (transaktionsexponering), samt nér balans- och
resultatrakningar fran icke-svenska dotterbolag riaknas om till SEK
(omrékningsexponering). Tobiis globala verksamheter ger upphov
till betydande kassafléden i andra valutor &n SEK. Tobii exponeras
huvudsakligen fér férandringar i EUR, USD och JPY i férhéllande till
SEK.

Tobii goér regelbundna konsekvensanalyser av utvecklingen av de
viktigaste valutorna. Fér nérvarande anvénder koncernen sig inte av
nagra valutasékringar.

Nettoexponering per valuta i koncernens balansrakning

MSEK 2019 2018
usb 292 330
EUR 35 40
JPY 20 28
Ovriga -35 27
Summa 312 424

En forandring i vaxelkurs gentemot SEK pa +/- 10 procent i USD,
EUR, JPY och 6vriga valutor i koncernens balansrékning skulle
péverka balansrakningen med +/- 42 (38) MSEK.

RANTERISK

Rénterisk uppkommer genom att féréandringar i det allménna rén-
telaget paverkar ranteintékterna fran koncernens rantebarande till-
gangar och réntekostnaderna for koncernens rantebarande skulder,
vilket paverkar koncernens réntenetto och kassafléde.

Baserat pa de réntebérande tillgdngarna och skulderna vid
utgdngen av 2019 berdknas en hdjning av rinteldget med en
procentenhet (100 riantepunkter) ha haft en effekt pa resultatet
med -0,8 MSEK (1,9).
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KREDITRISK

Kreditrisken &r risken for att en kund eller ndgon annan part i en
transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt atag-
ande. Kreditrisk uppstér ocksa genom placering av likvida medel,
ovriga tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kredit-
exponering genom kundfordringar. Den maximala exponeringen for
kreditrisker avseende finansiella tillgadngar motsvaras av redovisat
vérde for varje kategori enligt not 22.

Finansiell kreditrisk

Tobiis kassa och bank uppgick den 31 december 2019 till

208 MSEK (192), varav 23 MSEK () ingar i Tillgdngar som innehas
for forsaljning. Av totalbeloppet var 41 MSEK (0) placerat i en note-
rad svensk kortrantefond. Fonden ligger i riskkategori 1 pa en skala
1-5, dar kategori 1 innebar en riskfri investering. Ovriga likvida
medel placeras i bankkonto enligt koncernens placeringspolicy som
till exempel kréaver att ett maximum belopp placeras hos en enda
finansinstitution och bara hos hdgansedda finansinstitutioner med
hoga kreditbetyg.

Kreditrisk i kundfordringar

Pa de marknader dar Tobii har egna séljbolag ar bolaget ansvarigt
for marknadsforing och forséljning till kund. Pa 6vriga marknader
samarbetar Tobii med ett nétverk av aterforsaljare och distributérer
vars férmaga att béra kundforluster kan inverka pa koncernen.
Storleken pa kreditrisken beddms individuellt fér varje kund och
uppféljningen av utestdende kundfordringar sker I6pande. Totala
kundfordringarna per 31 december 2019 uppgick till 249 MSEK
(231). Ingen enskild kund svarar fér 10% eller mer av Tobiis totala
kundfordringar. Utestdende kundfordringars forfalloprofil framgar
av not 18.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Koncernens mal &r att ha en optimal kapitalstruktur som tryggar
dess forméaga att fortsétta sin verksamhet och som héller kapi-
talkostnaderna nere. Som ett led i detta genomférdes en foretra-
desemission i december 2016 som inbringade 449 MSEK for att
finansiera investeringar i produkter med eyetracking. | februari 2019
emitterade Tobii 3-ariga sakerstillda obligationer om 300 MSEK
inom en laneram pa 600 MSEK med férfall under 2022. For det

fall Tobii behéver tillgang till yttre finansiering &r det beroende av
sadant som marknadsforhallanden, allman kredittillgang och Tobiis
kreditvardighet. Det finns en risk for att Tobii inte lyckas sékra s&dan
finansiering till gynnsamma villkor, men Tobii bedémer att koncernen
har full finansiering for att kunna genomftra nuvarande affarsplan
och uppna det finansiella malet om I6nsamhet under 2020. Tobii dri-
ver en aktiv forvarvsstrategi i alla tre affdrsomrédden och eventuella
forvarv kan kréva sérskild finansiering.

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betal-
ningsforpliktelser som en féljd av otillrécklig likviditet eller svarighet
att uppta externa lan. For att hantera dessa osakerheter och risker
upprattar alla koncernens rorelsedrivande foretag kassaflodes-
prognoser som aggregeras till totala Koncernvarden av ekonomi-
avdelningen. Prognoserna féljs upp I6pande for att sékerstélla att
koncernen har tillrackligt med likvida medel for att tacka det berék-
nade behovet i verksamheten. Vid utgadngen av 2019 hade Tobii
inga outnyttjade kreditfaciliteter mot sammanlagt 250 MSEK vid
utgéngen av foregdende ar. Efter arets slut har Tobii undertecknat
ett laneavtal med ett utrymme om 50 MSEK med férfall om ett ar
samt emitterat obligationer till ett virde av cirka 1560 MSEK med
forfall 2022. Koncernen har ocksa mojlighet att i viss méan dndra den
takt med vilken investeringar genomfors for att férsdka anpassa de
arliga kapitalbehoven till koncernens faktiska finansiella resurser.
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Not 4. Viktiga uppskattningar och
beddmningar vid tillampning
av redovisningsprinciper

Vid uppréttandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kravs
att foretagsledningen gér bedémningar som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna. Ledningen gor ocksa uppskattningar
och antaganden om framtiden som &r baserade p4 historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden
som antas vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att faststélla de redovisade vérdena
pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena omprévas regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period da éndringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. De omraden dér uppskatt-
ningar och antaganden skulle kunna innebéra betydande risk for
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
kommande rékenskapsar ar framst féljande:

BALANSERADE UTGIFTER FOR PRODUKTUTVECKLING
Utgifter avseende utvecklingsprojekt aktiveras i den omfattning som
dessa kan forvantas generera ekonomiska fordelar.

Aktiveringen pabdérjas nér ledningen bedémer att produkten kommer
att bli tekniskt eller ekonomiskt barkraftig. Aktiveringen upphér och
avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifterna inleds nar produkten
ar fardig for forséljning. Aktiverade utvecklingsutgifter ar féremal for
arlig nedskrivningsprévning dé& produktens tekniska och ekonomiska
vérde faststalls.

PROVNING AV NEDSKRIVNING FOR GOODWILL,
BALANSERADE KOSTNADER FOR PRODUKTUTVECKLING
OCH VARUMARKEN

Koncernen provar varje ar om det féreligger nagot nedskrivnings-
behov fér goodwill, balanserade kostnader for produktutveckling
och varumérken i enlighet med foretagets redovisningsprinciper.
Provningen kréver en uppskattning av parametrar som paverkar
det framtida kassaflédet samt faststéllande av en diskonterings-
faktor. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta mojliga
uppskattningar av framtida intakter och rérelsekostnader. For mer
information om immateriella tillgdngar och beskrivning av nedskriv-
ningsprévning, antaganden och kénslighetsanalys, se not 15.

LEASING

For leasingredovisning enligt IFRS 16 faststalls leasingperioden
baserat pa den information som finns tillganglig i hyresavtalet och
andra relevanta omstandigheter enligt ledningens bedémning.
Perioder som omfattas av en mgjlighet att férldnga hyresavtalet
ingér i leasingperioden om koncernen ar rimligt séker pa att
utnyttja denna mojlighet. Perioder som omfattas av en uppsag-
ningsoption ingar i leasingperioden om koncernen sannolikt inte
kommer att utnyttja majligheten. For avtal som saknar sarskilda
klausuler om férlangning eller uppséagning gérs bedémningar pa
grundval av den information som finns i avtalet tillsammans med
ledningens beddmning av relevanta omsténdigheter.

Per den 31 december 2019 var det redovisade vérdet av nyttjande-
réttstillgangar 97,0 MSEK, varav 95,0 MSEK hanfér sig till byggna-
der med olika typer av forlangnings- och uppségningmojligheter.
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VARDERING AV UNDERSKOTTSAVDRAG

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas
i den utstrackning det bedéms sannolikt att avdraget kan avraknas
mot 6verskott vid framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar
i balansrakningen uppgick till 80,6 MSEK (83,7) och underskot-
ten kommer, enligt koncernens prognoser, att nyttjas mot framtida
overskott. Uppskattningar och bedémningar paverkar de redo-
visade uppskjutna skattefordringar genom prognoser avseende
framtida skattepliktiga vinster och skatteregler. Prognoser visar att
underskotten kan nyttjas mot framtida 6verskott. Se not 13 fér mer
information om koncernens uppskjutna skatter.

Not 5. Omsittning och resultat
per affirsomrade

For att styra verksamheten féljer koncernledningen |6pande ett antal
nyckeltal, frimst nettoomséttning, rérelseresultat och rérelseresultat
fore av- och nedskrivningar, FoU-kostnader och investeringar per
affairsomrade samt nettoomsattning per geografiska omraden.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

MSEK 2019 2018
Tobii Dynavox 906,3 7976
Tobii Pro 4429 396,6
Tobii Tech 2217 149,8
Elimineringar® -69,5 -66,2
Koncernen 1501,3 12778

" Elimineringar avser i sin helhet férséljning fran affarsomradet Tobii Tech till
Tobii Dynavox och Tobii Pro.

RORELSERESULTATET FORE AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

MSEK 2019 2018
Tobii Dynavox 169,6 138,0
Tobii Pro 91,2 100,8
Tobii Tech -260,2 -267,1
Ovrigt? 31,8 0,2
Koncernen 32,4 -28,2
RORELSERESULTAT (EBIT)

MSEK 2019 2018
Tobii Dynavox 99,5 70,9
Tobii Pro 53,8 44,9
Tobii Tech -293,8 -304,7
Ovrigt 2,4 0,1
Koncernen -138,1 -188,8
Finansnetto” -12,2 24,8
Resultat fore skatt -150,3 -164,0
Skatter” -9,0 -8,2
Arets resultat,

kvarvarande verksamhet -159,4 -172,2

Y |FRS 16 Leasingavtal (frdn 2019), finansiella poster och skatter férdelas
inte pa affarsomraden.
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TOBII-KONCERNEN

NOTER
OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
Nettoomséttning per geografisk marknad baseras pa kundens séte. Not 6. HerI’ och Ieasmg
Det finns ingen enskild kund som representerar mer an 10% av
nettoomsattningen.
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018 2019 2018
Sverige 26,5 20,6 Inom 1 ar 36,1 337 13,4 14,3
Europa 284,6 260,0 Inom 2-5 ar 73,0 78,9 13,3 27,1
USA 886,7 753,9 Senare an b ar 251 97 = -
Asien/Stillahavsomradet 296,2 2354 Summa betalnings-
O'vriga vérlden 79 79 ataganden 134,2 122,4 26,7 41,4
Summa 1501,3 12778 . . s
Tobiis leasingataganden bestar framst av lokalhyra.
OMSATTNING PER PRODUKTTYP Leasingkostnader
Avskrivning av
MSEK 2019 2018 nyttjanderattstillgangar 28,0 - = -
Varor 13170 11133 Variabla leasingavgifter 4.4 - = -
Tjanster 167,2 1616  Leasingav tillgangar
. med |&gt véarde och
Royalties 170 129 korttidsleasing 32 - = -
Summa 1501,3 1277,8 Summa leasing-
kostnader i rorelse-
FOU PER AFFARSOMRADE resultatet 35,6 - - -
Rantekostnader
Totala FoU- FoUnetto  fOrleasingskulder 55 - - -
MSEK _FoU- Aktiverad avs_kriv- i“res_ultat- Arets kostnad fér
2019 satsningar FoU ningar rakningen operationell leasing _ 25,8 14,1 12,2
Tobii Dynavox -161,0 85,6 -66,7 -122,1
Tobii Pro 977 609 -337 705 ?Arg’:EsKutgaende kassaflode for leasingkontrakt uppgar till 35,6
Tobii Tech -269,4 57,2 -33,6 -2457
Koncernen -518,1 203,8 -124,0 -438,3
Not 7. Ersattningar till revisorerna
Totala FoU- FoU netto
MSEK FoU- Aktiverad avskriv- i“resultat- Koncernen Moderbolaget
2018 satsningar FoU ningar rakningen
- MSEK 2019 2018 2019 2018
Tobii Dynavox -134,9 74,1 -51,6 -112,4
Tobii Pro 912 627 -39.3 -679 PricewaterhouseCoopers
Tobii Tech -264,9 62,7 -37,0 -239,2 Revisionsuppdrag 33 25 19 13
Koncernen -491,0 199,5 -127,9 -419,5 - N
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget = 0,3 = 0,3
ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND Skattekonsultationer _ 00 _ 00
MSEK 2019 2018 Ovriga tjanster 0,2 0,0 0,2 0,0
Sverige 635,56 5192  Summa 3,5 2,8 2,1 1,6
USA 1411 85,4 woL .
Ovriga revisorer
i ien” 2 1
?torbrltannlen o 605 Revisionsuppdrag 0,9 0,6 - 0,0
Ovriga varlden 376 15,4 - j
Revisionsverksamhet utover
Summa 843,0 780,4 revisionsuppdraget - 0,0 - 0,0
" Se not 32 fér mer information om Tillgdngar som innehas fér férséljning. Skattekonsultationer 11 16 _ 0.2
Jamforelseperiodens uppgifter har justerats i syfte att 5ka jamfor- Ovriga tjanster 00 1,8 = 00
barheten. Summa 2,0 4,0 - 0,2
Summa ersattningar
till revisorerna 5,5 6,8 21 2,0
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TOBII-KONCERNEN
NOTER

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Not 8. Anstillda och personalkostnader

Loner och erséttningar Koncernen Moderbolaget
Varav Varay  MSEK 2019 2018 2019 2018
Medelantal anstilld 2019 Imnm;/r’ 2018 kwnm;/r’ Styrelse, VD och Evriga
edelantal anstaflda ° ° ledande befattningshavare 19,2 19,3 9,3 19,3
Moderbolaget Ovriga anstéllda 6884 6259 495 2424
Sverige 100 44% 396 29% .
Summa I6ner och
Ovriga varlden ersattningar 707,6 645,2 58,8 2617
Moderbolaget totalt 100 44% 396 29% Pensionskostnader 422 38,56 7,0 30,0
Ovriga sociala kostnader” 135,0 121,1 21,0 85,1
Medelantal anstéllda
Dotterforetag Summa sociala kostnader ~ 177,2 159,6 28,0  115,1
Sverige 341 26% Summa léner, ersittningar
USA 389 54% 366 53% och sociala kostnader 884,8 804,8 86,7 376,8
Kanada 2 67 % | posten Ovriga sociala kostnader ingér upplupna sociala avgifter relate-
rade till koncernens incitamentsprogram.
Chile 5 33%
Norge " 24% 14 14%
Storbritannien 18 54% 20 48%
Tyskland 15 18% 13 15%
Japan 37 30% 31 32%
Kina 63 54% 63 53%
Taiwan 12 30% 10 24%
Sydkorea 2 0% 3 0%
Dotterforetag totalt 887 41% 521 49%
Summa medelantal
anstallda 986 41% 917 40%
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TOBII-KONCERNEN

NOTER

ERSATTNING TILL MODERBOLAGETS STYRELSE, SAMT KONCERNENS VD OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

MSEK Styrelsearvode/ Premiebestdamda Tobii incita- Rorlig ersatt- Personaloptioner

2019 grundién férmaner mentsprogram ning (enl IFRS 2) Summa
Kent Sander 0,6 0,6
Heli Arantola 0,2 0,2
Asa Hedin 0,3 0,3
Charlotta Falvin 0,3 0,3
Nils Bernhard 0,3 0,3
Jan Wareby 0,2 0,2
John Elvesjo 0,1 0,1

Jorgen Lantto 0,2 0,2
Marten Skogo 0,2 0,2
Summa styrelsen 2,3 2,3
Henrik Eskilsson, VD 3,0 0,8 0,5 4.4
Tom Englund, vice VD 2,0 0,4 0,4 0,6 3,5
Ovriga ledande befattningshavare

(4 personer)” 6,4 1,9 0,7 3,1 0,3 11,8
Summa ledande

befattningshavare 11,4 2,5 1,7 3,7 0,3 19,6
Summa erséttning till styrelse

samt koncernens VD och andra

ledande befattningshavare 13,8 2,5 1,7 3,7 0,3 22,0

" Vid slutet av 2019 bestod ledningsgruppen av fyra personer. Marten Skogd ldmnade ledningsgruppen i bérjan av aret och valdes in i styrelsen i maj. Anand

Srivatsa anslét till Tobiis ledningsgrupp i augusti. Cecilia Erikson &r féraldraledig sedan mars 2019 med nedsatt ersattning.

ERSATTNING TILL MODERBOLAGETS STYRELSE SAMT KONCERNENS VD OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

MSEK Styrelsearvode/ Premiebestdmda Tobii incita- Rorlig ersatt- Personaloptioner

2018 grundién férmaner mentsprogram ning (enl IFRS 2) Summa
Kent Sander 0,7 0,7
Heli Arantola 0,2 0,2
Asa Hedin 0,4 0,4
Charlotta Falvin” 0,2 0,2
Nils Bernhard 0,2 0,2
Jan Wéreby 0,3 0,3
John Elvesjé 0,1 0,1
Summa styrelsen 2,0 - - - - 2,0
Henrik Eskilsson, VD 3,0 0,7 0,1 - 0,0 3,9
John Elvesjo, vice VD? 1,1 0,3 0,1 - 0,0 1,6
Ovriga ledande befattningshavare

(6 personer)® 8,8 21 0,5 36 0,2 15,0
Summa ledande

befattningshavare 12,9 3.1 0,7 3,5 0,3 20,5
Summa ersattning till styrelse

samt koncernens VD och andra

ledande befattningshavare 15,0 3,1 0,7 3,5 0,3 22,5
" Charlotta Falvin &r ny styrelseledamot fr.o.m. 2018.

2 John Elvesjé slutade som vice VD i augusti 2018, kvarstar som styrelseledamot.

¥ Oscar Werner limnade sin anstillning i augusti 2018.
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TOBII-KONCERNEN
NOTER

FORANDRINGAR | ANTAL UTESTAENDE OPTIONER |
INCITAMENTSPROGRAM (TUSENTAL)

Teckningsoptioner  Personaloptioner

MSEK 2019 2018 2019 2018
Vid arets ingang 2 261 2647 591 901
Tilldelade 653 823 366 217
Inlgsta - 1101 = -485
Forverkade/forfalina = -108 = -43
Omklassificering = - = -
Vid arets utgang 2914 2261 956 591

INCITAMENTSPROGRAM

Tobii har incitamentsprogram for ledande befattningshavare

och andra utvalda nyckelpersoner i koncernen. Incitamentspro-
gram innefattar bade teckningsoptioner och personaloptioner.
Personaloptioner &r villkorade mot anstallning under stora delar av
programmens |6ptid. Teckningsoptioner képs av den anstéllde till
marknadspris. Verkligt varde for personal- och teckningsoptioner &r
berdknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. Antaganden som
tillampas omfattar férvantad volatilitet mellan 30% och 34 %, rantor
mellan -0,3% och 1%, en I6ptid fran ett till tio &r och [6senpris fran
09% till 50 % tillagg i forhallande till kursen pa tilldelningsdagen.

TECKNINGSVILLKOR | TECKNINGS-

OCH PERSONALOPTIONSPROGRAM

Serie LTI 2014/24:1 ger innehavaren av en personaloption rétt att
under en viss bestdmd period mellan 2015 och 2024 teckna en
aktie i Tobii till en kurs pé& 20 kr per aktie. Per den 31 december
2019 fanns totalt 125 250 personaloptioner utestaende i denna
serie.

Serie 2015/20:1 ger innehavaren av en teckningsoption rétt att
fram till och med februari 2020 teckna en aktie i Tobii till en kurs pa
26 kr per aktie. Per den 31 december 2019 fanns totalt 136 000
teckningsoptioner utestdende i denna serie.

Serie LTI 2016:1 ger innehavaren av en teckningsoption ritt att
under en viss bestdmd period 2019/2020 teckna en aktie i Tobii
till en kurs pa 73,30 kr per aktie. Per den 31 december 2019 fanns
totalt 599 600 teckningsoptioner utestdende i denna serie.

Serie LTI 2016:2 ger innehavaren av en personaloption rétt att
under en viss bestdmd period mellan 2020 och 2026 teckna en
aktie i Tobii till en kurs pa 67,60 kr per aktie. Per den 31 december
2019 fanns totalt 122 400 personaloptioner utestdende i denna
serie.

Serie LTI 2017:1 ger innehavaren av teckningsoptionen ritt att
under en viss bestdmd period ar 2020/2021 teckna en aktie i Tobii
AB till en kurs pa 60,90 kr per aktie. Totalt finns det 702 400 teck-
ningsoptioner utestaende i denna serie.
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Serie LTI 2017:2 ger innehavaren av personaloptionen rétt att under
en viss bestdmd period ar 2021/2027 teckna en aktie i Tobii AB till
en kurs pa 56,20 kr per aktie. Totalt finns det 126 000 personalop-
tioner utestdende i denna serie.

Serie LTI 2018:1 ger innehavaren av teckningsoptionen ratt att
under en viss bestamd period ar 2022 teckna en aktie i Tobii AB till
en kurs pa 51,60 kr per aktie. Totalt finns det 823 019 tecknings-
optioner utestdende i denna serie.

Serie LTI 2018:2 ger innehavaren av personaloptionen rétt att under
en viss bestdmd period ar 2022/2028 teckna en aktie i Tobii AB till
en kurs pa 39,70 kr per aktie. Totalt finns det 217 000 personalop-
tioner utestdende i denna serie.

Serie LTI 2019:1 ger innehavaren av teckningsoptionen rétt att
under en viss bestamd period ar 2023 teckna en aktie i Tobii AB till
en kurs pa 41,70 kr per aktie. Totalt finns det 652 582 tecknings-
optioner utestdende i denna serie.

Serie LTI 2019 ger innehavaren av personaloptionen rétt att under
en viss bestdmd period ar 2023/2029 teckna en aktie i Tobii AB till
en kurs pa 34,80 kr per aktie. Totalt finns det 365 750 personal-
optioner utestdende i denna serie.

Under aret uppgick medelantalet utestdende potentiella aktier till
449 897. Vid berékning av medelantal utestaende potentiella aktier
omfattas bara medelantal potentiella aktier som har ett lagre teck-
ningsbelopp dn den genomsnittliga aktuella kursen under aret, vilket
blev 36,61 kr fér 2019. Genomsnittligt antal utestaende aktier under
aret var 98 925 103 och genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning under aret var 99 375 000. Om samtliga utestaende
incitamentsprogram i bolaget inkluderas i berdkningen uppgar den
motsvarande maximala utspéddningen till cirka 3,9 %.

Pensioner

Pensionsersattning till verkstéllande direktéren och ledande
befattningshavare, liksom alla 6vriga anstéllda hos Tobii, erlaggs
till forsakringsbolag eller myndigheter som darmed &vertar for-
pliktelserna mot de anstéllda, sa kallade premiebestdmda planer.
| koncernen férekommer inga formansbestdmda pensionsplaner
vare sig i Sverige eller i dotterbolag utanfér Sverige.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Mellan bolaget och VD géller en 6msesidig uppségningstid pa fyra
manader, och dérutdver ett avgangsvederlag vid uppsagning fran
bolagets sida som motsvarar fyra manaders grundlon. For 6vriga
ledande befattningshavare galler uppsagningstid pa mellan tre
och sex manader eller den langre uppségningstid som féljer enligt
lag, och darutover i vissa fall avgangsvederlag som motsvarar
maximalt sex manaders grundlon. Styrelsen ska ha rétt att franga
dessa riktlinjer om sérskilda skal foreligger. VD och &vriga ledande
befattningshavare ar darutéver ej beréattigade till nAgon ersattning i
anslutning till att deras anstéllning avslutas.
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TOBII-KONCERNEN

NOTER
Not 9. Avskrivningar och nedskrivningar Not 11. Ovriga rérelseintékter och
av materiella och immateriella rorelsekostnader
anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget MSEK 2019 2018 2019 2018
MSEK 2019 2018 2019 2018 Bvriga rorelseintakter
Immateriella tillgangar
(not 15) 1236 1292 37 1339 Valutakursdifferenser i
Materiella tillgangar (not 16) 46,8 217 06 67 rérelsefordringar och skulder 9,4 40,6 0,7 40,0
Summa avskrivningar Ovriga intakter 4,8 12,6 = 12,9
och nedskrivningar 170,4 151,0 4,2 140,6 Summa évriga
rorelseintéakter 14,2 53,2 0,7 52,9
Nedskrivningar (not 15-16) - 12,2 - 12,2
Summa avskrivningar Ovriga rérelsekostnader
och nedskrivningar 170,4 163,2 4,2 152,8
Valutakursdifferenser i rorel-
sefordringar och skulder -2,2 -28,3 - -26,5
Realisationsforlust vid
Not 10. Kostnader fordelade pa férsaljning av inventarier - 02 - -
kostnadsslag Ovriga kostnader 04 02 -0 00
Summa ovriga
Koncernen Moderbolaget rérelsekostnader -2,6  -28,3 -01  -26,5
MSEK 2019 2018 2019 2018 Summa 6vriga intékter
och kostnader 11,6 24,9 0,6 26,4
Kostnader for material och
inventarieforandringar 291,3 2464 0,3 2969
Personalkostnader (not 8) 8848 8014 86,7 3734 . . .
- Not 12. Finansiella intakter och kostnader
Ovriga externa kostnader 3045 3067 58,8 304,0
Avskrivningar och nedskriv-
ningar (not 9) 1704 1632 42 1528 Koncernen Moderbolaget
Summa kostnader 1651,0 15178 150,0 11271 MSEK 2019 2018 2019 2018
Finansiella intdkter
Réanteintakter och liknande
resultatposter 1,0 1,0 0,9 0,1
Ranteintakter, dotterforetag - - - 18,1
Utdelning fran dotterforetag = - 0,3 0,4
Valutakursdifferenser 16,9 25,8 - 25,8
Ovriga - - 0,1 -
Summa finansiella intakter 17,8 26,8 1,2 44,3
Finansiella kostnader
Réantekostnader och liknande
resultatposter -23,4 -0,2 -17,5 0,0
Valutakursdifferenser -6,6 -1,9 = -1,9
Ovriga 0,0 0,0 -0,2 0,1
Summa finansiella kost-
nader -30,1 -21 -17,7 -1,8
Summa finansiella intakter
och kostnader -12,2 24,8 -16,5 42,6
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TOBII-KONCERNEN
NOTER

Not 13. Skatter

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget MSEK 2019 2018 2019 2018
MSEK 2019 2018 2019 2018 Redovisad resultat fore skatt -150,3 -1659 69,2 -208,6
Aktuell skatt -6,2 -0,8 - - Skatt enligt gallande skattesats 322 365 -148 459
Aktuell skatt hanférlig till Skillnad i skattesats i utlandsk
tidigare ar 04 0,0 -0,1 - verksamhet =gl -10 = 0,0
Summa aktuell skatt -58  -0,8 -0,1 - Skatteeffekt av ej avdragsgilla
- kostnader -1,9 -0,7 -0,4 -0,7
Uppskjuten skatt
] Skatteeffekt av ej skattepliktiga
Avseende uppskjutna intakter 3,1 07 _ 00
skattefordringar =17 -1,4 - -4.9
] Underskott for vilket uppskjuten
Avseende uppskjutna skattefordran inte redovisas -619 -429 - -450
skatteskulder 45 -6,2 - -
X Nyttjande av tidigare ars
Summa uppskjuten skatt -3,2 -7,6 - -4,2 underskottsavdrag for vilka
Summa skatt -9,0 -8,4 _ -4,2 skattefordran inte redovisats 21,3 22 15,2 0,0
Justering av skatt hanforlig till
Uppskjutna skattefordringar tidigare ar 0,4 -4,3 - -4,2
Varulager 1,1 24 - - Ovrigt -11 11 -0,1 -0,2
Anlaggningstillgangar 2,2 1,9 = - Totalt redovisade skatte-
Underskottsavdrag 773 79.4 618 618 kostnader (-)/skatteintékter (+) -90 -84 -0, -4,2
. Effektiv skattesats 6 % 5% 0% 2%
Summa uppskjutna
skattefordringar 80,6 83,7 61,8 61,8
Uppskjutna skatteskulder
Ovrigt 20 65 - ~  Not 14. Resultat per aktie
Summa uppskjutna
skatteskulder 2,0 6,5 = 0,0

En uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redo-
visas i den utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen
kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. En omprov-
ning av det belopp som méter detta kriterium sker atminstone en
géng per ar. Koncernens outnyttjade underskottsavdrag for vilka
uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgick till 370,1 MSEK och
413,9 MSEK vid utgangen av 2019 respektive 2018. Minskningen
i outnyttjade underskottsavdrag &r hanférlig till bolag i Sverige

och USA, som redovisar skattepliktiga vinster for aret 2019. Av de
outnyttjade underskottsavdragen forfaller inget inom den narmaste
femarsperioden. Outnyttjade underskottsavdrag avseende dotter-
foretag i USA uppgar till 109 MSEK och dessa har en 20-ars nytt-
jande period efter det ar da forlusten uppstatt. Foljaktigen forfaller
dessa underskottsavdrag mellan aren 2032 och 2037. Outnyttjade
underskottsavdrag relaterade till Moderbolaget och 6vriga svenska
koncernbolag uppgar till 261 MSEK och har inget forfallodatum.
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2019 2018
Resultat per aktie
fére utspadning
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets stamaktier, MSEK -171,4 -174,6
Vagt antal utestdende stamaktier 98925 103 97 578 851
Resultat per aktie fére utspadning,
SEK -1,73 -1,79
Resultat per aktie efter
utspadning
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets stamaktier, MSEK -171,4 -174,6
Vagt antal utestdende stamaktier
efter utspadning 993756000 97 840 101
Resultat per aktie efter
utspadning, SEK" -1,73 -1,79

Y Utspadning férekommer nér resultat per aktie paverkas negativt av ute-
stdende potentiella stamaktier. Eftersom koncernens resultat for aret ar
negativt, badde 2018 och 2019, blir den berdknade utspéddningseffekten
positiv for aktiedgarna. | ett sddant fall redovisas samma belopp f6r resultat
per aktie fore utspadning och efter utspadning.
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VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE STAMAKTIER,

EFTER UTSPADNING

2019 2018
Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier, fére utspadning 98925 103 97 578 851
Effekt av utestadende potentiella
aktier i koncernens incitamentspro-
gram (not 8) 449 897 261 250
Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier,
efter utspadning 99 375 000 97 840 101

Not 15. Immateriella anldggningstillgangar

GOODWILL

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 131,56 47 30,3 30,3
Forvarv 3,6 92,0 = 0,0
Forsaljning till koncernfo-
retag - - -30,3 -
Tillgangar som innehas for
forséljning -71,9 - = -
Omrakningsdifferenser 6,2 -2.1 - -
Utgaende
anskaffningsvarde 69,4 131,5 - 30,3
Ingéende ackumulerade
avskrivningar - - -72 -3,5
Arets avskrivningar (not 9) - - - -3,7
Férsaljning till koncernfé-
retag = - 72 -
Omrakningsdifferenser = - = -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar - - - -7,2
Ingéende ackumulerade
nedskrivningar -24.5 -11,7 -12,2 0,0
Arets nedskrivningar (not 9) - -12,2 - -12,2
Férsaljning till koncernfé-
retag = - 12,2
Omrakningsdifferenser -0,4 -0,6 - 0,0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -24,9 -24,5 - -12,2
Netto bokfort varde 44,5 107,0 - 10,9
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BALANSERADE UTGIFTER FOR PRODUKTUTVECKLING

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 888,2 808,1 856,6 754,6
Investeringar 199,56 1775 - 172,7
Forsaljning till koncernfo-
retag = - -8b6,6 -
Utrangeringar = -99,8 = -71,6
Omklassificeringar 10,6 - - 0,9
Tillgangar som innehas for
forsaljning -10,7
Omrakningsdifferenser 1,0 2,3 - -
Utgaende
anskaffningsvarde 1088,4 888,2 - 856,6
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -6425 -B155 5178 -4710
Férsaljning till koncernfs-
retag - - 5178 -
Utrangeringar = 99,8 = 71,6
Arets avskrivningar (Not 9) -1199 -124.8 -  -1184
Omklassificeringar 0,4 - = -
Omrakningsdifferenser -0,6 -1,9 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -662,6 -542,5 - -517,8
Netto bokfort varde 4258 3457 - 338,8

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR"

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 124,2 48,2 758 48,1
Investeringar 14,3 26,8 14,0 272
Forvarv = 50,0 = 0,0
Férsaljning till koncernféretag = - = -
Omklassificiering -13,6 - -13,8 -
Tillgangar som innehas for
forsaljning -49,9
Omrakningsdifferenser -0,1 -0,7 - -
Utgéende
anskaffningsvarde 75,6 124,2 75,5 75,3
Ingédende ackumulerade
avskrivningar -32,4 -28,9 -31,3 -28,8
Arets avskrivningar (Not 9) -37 -35 -37 25
Omklassificiering - - -0,3 -
Tillgdngar som innehas for
forsaljning 2,2
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -33,9 -32,4 -35,3 -31,3
Netto bokfort varde 41,7 91,8 40,2 441

Y Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av patent och licens.
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Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare om det finns
indikation p& virdenedgéng. Atervinningsbart belopp fér en kassa-
genererande enhet faststélls baserat pa berégkningar av nyttjande-
vérde.

Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden
fore skatt baserade pa finansiella budgetar och prognoser som
godkénts av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod.
Kassaflodesprognoserna grundar sig pa en bedémning av férvéntad
tillvéixttakt och utvecklingen av EBITA-marginal (rérelsemarginal
fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar) med
utgangspunkt fran budget for nésta ar, prognoser fér de nastkom-
mande fyra aren, baserat pa ledningens langsiktiga forvantningar
pa verksamheten samt den historiska utvecklingen. Beraknade
nyttjandevarden ar mest kénsliga fér féréndringar i antaganden
om tillvaxttakt, EBITA-marginal och diskonteringsrénta. Tillampade
antaganden baseras pa tidigare erfarenheter och marknadsutveck-
lingen.

Nedskrivningsprov gors per affirsomrade enligt féljande anta-
ganden:

Tobii Dynavox

Kassaflédesprognoserna for ar 2-5 bygger pa en arlig tillvaxttakt
pé 119% (11). Kassafléden bortom feméarsperioden extrapoleras med
hjalp av en beddmd langsiktig tillvaxttakt pa 2% (2). Diskonterings-
rantan som anvénds vid berékning av atervinningsvardet per tillgang
Ar 9-149% (9—14) fére skatt.

Tobii Pro

Kassaflédesprognoserna fér &r 2—5 bygger pa en arlig tillvaxttakt pa
209% (20). Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med
hjalp av en bedémd langsiktig tillvixttakt pa 2% (2). Diskonterings-
réntan som anvénds vid berdkning av atervinningsvérdet &r 9% (9)
fore skatt.

Tobii Tech

Kassaflédesprognoserna for &r 2—4 bygger pa en arlig tillvaxttakt pa
60% (70). Kassafléden bortom fyradrsperioden extrapoleras med
hjélp av en bedémd langsiktig tillvixttakt pa 2% (2). Diskonterings-
rantan som anvénds vid berékning av atervinningsvardet ar 9-11 %
(9-11) fore skatt.

Avkastningskravet har faststéllts mot bakgrund av koncernens
framtida beréknade kapitalstruktur och aterspeglar de risker som
géller for de olika rérelsesegmenten. Enligt genomférda nedskriv-
ningsprovningar foreligger inget nedskrivningsbehov fér immateriella
tillgdngar med obestambara nyttjandeperioder per den 31 december
2019.

Kanslighetsanalys

| alla tre affarsomraden visar kanslighetsanalysen foljande: en
okning av diskonteringsréntan med tva procentenheter skulle inte
medféra att nedskrivningsbehov skulle foreligga; en minskning i
tillvaxttakt pa tva procentenheter skulle inte medféra att nedskriv-
ningsbehov skulle foreligga; en minskning av rérelsemarginalen
fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar
(EBITA-marginalen) med tva procentenheter skulle inte medféra att
nedskrivningsbehov skulle foreligga.
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VARUMARKEN

MSEK

Koncernen

Moderbolaget

2019

2018

2019

2018

Ingdende anskaffningsvarde

114,9

93,6

49,7

49,7

Forvarv

17,8

Forsaljning till koncern-
foretag

-49,7

Tillgdngar som innehas for
forsaljning

-18,6

Omrékningsdifferenser

3,0

3,6

Utgaende
anskaffningsvarde

99,4

114,9

40,7

Ingédende ackumulerade
avskrivningar

-90

Arets avskrivningar (Not 9)

-90

Forsaljning till koncern-
foretag

9,0

Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

-9,0

Netto bokfort varde

99,4

114,9

40,7

VARUMARKEN MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
OCH BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER DAR
AVSKRIVNINGAR EJ HAR PABORIJATS:

2019 2018
Tobii Dynavox 189,8 246,2
Tobii Pro 100,4 1026
Tobii Tech 23,1 95,8
Summa immateriella tillgangar som
ar foremal for nedskrivningsprévning: 313,3 444,55
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Not 16. Materiella anlaggningstillgangar Not 17. Andelar i koncernforetag
AGDA Moderbolaget
MSEK 2019 2018
Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarden
MSEK 2019 2018 2019 2018
Ingéende varden vid arets borjan 310,3 1673
Ingéende anskaffningsvarde 165,1 170,8 36,5 63,1
Forvarv - 1563,0
Investeringar 85,8 221 8,2 3,9
Aktieagartillskott 340,6 -
Forséljning/utrangering -10,1 -39,2 - -30,5
Férsaljning till andra koncernféretag -143,4 -
Forsaljning till koncernforetag = - -26,6 -
Summa anskaffningsvarden 507,5 310,3
Omklassificiering 3,1 - = -
Tillgangar som innehas for
forsaljning -3,4
Omrakningsdifferenser 6,2 11,3 - -
Utgaende
anskaffningsvarde 196,3 165,1 18,1 36,5
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -133,1 -139,8 -31,5 -63,3
Forséljning/utrangering 82 37,0 = 28,5
Forsaljning till koncernforetag = - 22,0 -
Arets avskrivningar (not 9) -18,9 21,7 -0,6 -6,7
Omklassificiering S'6 0,0 0,7 -
Tillgangar som innehas for
forsaljning 2,2
Omrakningsdifferenser -4.5 -8,5 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -147,7 -1331 -9,4 -31,5
Netto bokfort véarde 48,6 32,0 8,7 5,0

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen
MSEK 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde = -
Foérandrade redovisningsprinciper — IFRS 16 121,3 -
Omrakningsdifferenser 8P -
Utgaende anskaffningsvarde 124,8 -
Ingéende ackumulerade avskrivningar = -
Arets avskrivningar (not 9) -28,0 -
Omrakningsdifferenser 0,2 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27,7 -
Netto bokfort varde? 97,0 -

" Varav 95 MSEK avser byggnader.
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Bokfort varde .
. Not 18. Kundfordringar
Agarin- 31 31

Antal tresse, dec dec

Dotterforetag till Moderbolaget aktier % 2019 2018 Koncernen Moderbolaget

Tobii Dynavox AB, 556914-7563,

Sverige 50 000 100 20,1 0.1 MSEK 2019 2018 2019 2018
Tobii Dynavox AS, 834962322 Kundfordringar 249,0 2315 11,8 58,3
Norge 100 85 Fordringar, dotterféretag - - 10,9 459
Tobii Assistive Technology Inc., Reservering osékra
04-3284593, MA, USA 100 130,7 )

kundfordringar -6,8 -25,0 -3,1 -4.4
Tobii Dynavox LLC, 52-2280045,
Delaware, USA 100 Summa kundfordringar 242,2 206,5 19,7 99,8
Eye Response Technologies, Inc.,
54-1681867, Virginia, USA 100 Aldersfordelning
DynaVox Int tional Holdi p
00168169 Dulaware. USA 100 Annu ej forfallna 1932 1632 114 438
Tobii Dynavox Canada Inc., Forfallet 1-30 dgr 17,7 31,8 0,0 9,4
622680-9, Kanada 100 Forfallet 31-60 dgr 11 100 00 13
Tobii D Ltd., 056091720, N
St 100 Forfallet 61-90 dgr 56 51 01 04

Tobii Pro AB, 556914-7613, Sverige 50000 100 10,1 0,1  Forfallet dver 90 dgr 216 213 0.4 34
Tobii Pro UK Holdings Ltd., Utgaende balans 249,0 231,5 11,8 58,3
111792386, Storbritannien 100 0,0

Tobii Pro UK Ltd., 06529514,
Storbritannien 100 o . . . .
Foérandringar i reserven fér osékra kundfordringar ar som féljer:
Tobii Pro Insight UK Ltd.,
07721205, Storbritannien 100 Per 1 januari 25,0 21,9 4.4 41
Tobii Technology Japan Ltd., Reservering for osakra
0104-01-075455, Japan 87 41 fordringar 6,3 04.4 o7 40
Tobii Technology Korea . .
Corporation, 5%%—88—00825, Fordringar som skrivits
Korea 100 bort under aret som ¢j
indrivningsbara -0,6 0,0 - 0,0

Tobii Technology Inc., 20-3779947, -

Virginia, USA 100 0,2 Aterférda outnyttjade belopp -20,8 -196 -3,6 -3,1

Tobii Pro, Singapore PTE. Ltd.,, Valutakurseffekt -3,2 -1,8 -0,4 -0,5

201925799H, Singapore 100

Per 31 december 6,8 25,0 3.1 4,4

Tobii Pro LatAm SpA, 77015059-0,

Chile 100
Tobii Tech AB, 559104-1081, Sverige 50 000 100 310,6 0,1

Tobii Tech LLC, 83-1898444, USA 100

Not 19. Varulager

Sensory Software International Ltd.,

03662043, Storbritannien 17 100 9,3 9,3

Smartbox Assistive Technology Ltd., Koncernen Moderbolaget

05541084, Storbritannien 100 100 143,7 143,7 MSEK 2019 2018 2019 2018
Smartbox Assistive Technology Inc., . .

6082148, Delaware, USA 100 Ravaror och férnédenheter 8,6 28,7 - 17,4
Tobii Technology GmbH, HRB 78844, Fardiga varor 85,1 52,3 0,1 16,0
Tyskland ! 100 EiA 0.2 Pagaende arbete 2.8 4.2 - 3,3
Tobii Technology Options AB, R . R _ B
556740-3364, Sverige 100000 100 04 o3  [orskotttillleverantor 0.7 17
Tobii Electronics Technology Suzhou Summa lager 97,1 86,9 0.1 36,7
Co, Ltd., 91320594681609152B,

Suzhou, Kina 1 100 9,8 9,8

Tobii Electronics Trading Suzhou Co.

Ltd., 913205945725628424, Suzhou,

Kina 1 100 2,2 2,2

Tobii Co. Ltd., 43904695, Taipei,

Taiwan 1 100 1,3 1,3

Tobii Holding AB, 559104-1040,

Sverige 50000 100 0,1 0,1

Summa anskaffningsvarden i

dotterforetag 507,5 310,3

100
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Not 20. Forutbetalade kostnader och Not 22. Finansiella instrument
upplupna intékter per kategori i koncernen
Koncernen Moderbolaget 2019 2018
MSEK 2019 2018 2019 2018 Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
Forutbetalda royalties 17 14 _ 00 MSEK Not varde virde virde viarde
Fi iella tillga
Férutbetald hyra/leasing 74 60 53 45 -.nansiefatiigangar
Forutbetald forsakring 4,3 6,2 0,3 09 Till upplupet
Forutbetalda licensavgifter 6,8 10,4 3,0 9,9 anskaffningsvarde:
Forutbetalda marknads- Ovr"iga filnans'iellea
foringskostnader 25 3,1 _ 21 anlaggningstillgangar 53 5,3 5,2 5,2
Férutbetalda IT-kostnader 30 19 o1 03 Kundfordingar 18 TR 2065 2065
Férutbetalda personalkost- Ovriga fordringar 32,6 32,6 140 140
nader 19 29 - 05 Kassa och bank 21 1852 1852 1923 1923
F('j(rjutbetalda renoveringkost- . 5 00 Summa finansiella
nader ' ! - ' tillgangar 465,3 4653 418,0 418,0
Upplupna intékter 1,7 5,4 - 5,4
Ovriga poster 46 54 1,0 0,3 Finansiella skulder
Summa foérutbetalda ) - .
Till verkligt véarde via
kostnader och upplupna ltatet:
intakter 354 44,7 9,8 24,0 roSUTACE
Villkorade kopeskillingar
niva ) ) ) )
(niva 3) 31 13,6 13,5 15,0 150
Till upplupet
anskaffningsvérde:
Not 21. Kassa och bank g
Leverantorsskulder 92,3 92,3 102,1  102,1
Réantebarande lan
Koncernen Moderbolaget (niva 3) 2940 3000
MSEK 2019 2018 2019 2018 Leasingskulder 953 953
Kortfristiga investeringar® 41,2 0,3 41,2 0,3 Ovriga skulder,
Kassa och bank 1440 1920 15,7 91,7 icke rantebarande 45,3 45,3 34,7 347
Summa likvida medel Summa finansiella
185,2 192,3 56,9 92,0 skulder 540,5 546,5 151,8 151,8

» Kortfristiga investeringar bestar av likvida medel som &r placerade i en
noterad svensk obligationsfond med obetydlig risk for vardeforandring och
dér tillgang till medel skall ske inom 2 till 3 bankdagar.

TOBII ARSREDOVISNING 2019

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde klassi-
ficeras per niva i vardehierarkien i enlighet med IFRS 9.

Niva 3 Vasentlig data baseras pa icke observerbar data. Villkorad
kopeskilling varderas till verkligt varde baserat pa tillgéngliga data
sésom avtalsvillkor samt aktuella bedémningar avseende forvéntad
villkorsuppfylinad.

FORANDRINGAR I VILLKORAD KOPESKILLING, NIVA 3

MSEK 2019 2018
Ingéende balans 1 januari 15,0 12,3
Arets forvary 0,9 17,9
Betalningar -0,6 -3,1
Vérdeforandring redovisade i dvriga
rorelseintakter/-kostnader -2,6 -12,2
Valutakursdifferenser 0,9 0,2
Utgaende balans 31 december 13,5 15,0
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Not 23. Aktiekapitalets utveckling

Not 24. Reserver i eget kapital

Férandring Aktie- Posten Reserver i eget kapital avser i sin helhet omraknings-
Aktiekapitalets aktiekapital kapital Totalt differenser.
utveckling (TSEK) (TSEK) antal aktier
2001 Bildande 100 100 10 000
2001 Nyemission 2 102 11768 Not 25. Avséttningar
2003 Nyemission 28 130 13014
2005 Nyemission 0 130 16 222 Koncernen Moderbolaget
2006 Nyemission 3 133 16 501 MSEK 2019 2018 2019 2018
2007 Nyemission 40 173 19 451 Avséttningar fér garantier
2008 Nyemission 176 19 751 Vid arets ingang 43 2,2 1,4 21
2009 Split 1:2000 0 176 39 502 000 Avsattningar under aret 2,0 30 - 0,0
2009 Nyemission 25 201 44 620 000 Forséljning till koncernféretag = - -1,4 -
2010 Nyemission 22 293 49 096 000 Aterféringar under aret -0,8 -0,9 - -0,8
2011 Nyemission 20 265 53 149 980 lansprékstaganden under
aret = - = -
2012 Nyemission 33 298 59 512 719
T Omklassificiering -3,7 - = -
2014 Nyemission 46 344 68 886 883
i Omrakningsdifferenser = - = -
2015 Fondemisson 166 500 68 886 883
o Summa avsattningar for
2015 Nyemission garantier 1,8 4,3 - 1,4
(bérsnotering) 136 636 87 613033
2016 Nyemission, inldsen Ovriga avséttningar
teckni ti 4 640 88 140 033
avieckningsoptioner Vid arets ingang 08 0,0 = 0,0
2016 Foretradesemission 64 704 96 954 036 . R
Avsattningar under aret 1,4 0,8 - -
2017 Nyemission, inlésen Aterfori der aret ~ ~ _ B
av teckningsoptioner 2 706 97 304 052 erforingar under are
2018 Nyemission, inlésen Omrakningsdifferenser _ _ — —
av teckningsoptioner 12 718 98 925 103 Summa 6vriga
avsattningar 2,2 0,8 - 0,0
2019 = 718 98 925 103
Summa avséattningar 4,0 5,0 - 1,4

Eget kapital i koncernen definieras som aktiekapital, évrigt tillskjutet
kapital, reserver och intjanade vinstmedel (inklusive arets resultat).

KONCERNEN
Aktiekapital

Antal aktier uppgar till 98 925 103 aktier med ett kvotvérde av

SEK 0,0074 per den 31 december 2019.

Reserver

Reserver bestar av omrékningsreserv som innefattar alla valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i den valuta som anvénds i den ekonomiska milj6 dér
respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta)
till SEK. Moderbolaget och koncernen redovisar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Intjanade vinstmedel

Intjanade vinstmedel i koncernen utgors av arets resultat samt
féregaende ars intjdnade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.
Styrelsen ldmnar forslag till utdelning. For rakenskapsaret 2019
foreslar Styrelsen att ingen aktieutdelning sker.
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Tobii lamnar i allménhet ett till tva ars garanti pa sina produkter.
Reserver for framtida garantidtaganden beréknas av féretags-
ledningen baserat pa tidigare ars garantiutfall.

Tobii-koncernens pensionsplaner &r avgiftsbestamda och alla
pensionsataganden regleras genom arliga inbetalningar till externa

pensionsbolag.
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Not 26. Finansiella skulders férfalloprofil Not 29. Tillaggsupplysningar till
— e| diskonterade betalningar kassaflodesanalys
Koncernen >1ar Koncernen Moderbolaget
MSEK <1ar <5ar >5ar Summa
MSEK 2019 2018 2019 2018
Obligationslan 3000 3000 Betald och erhallen ranta
Summa leasingskulder 29,7 68,8 8,9 107,4 Erhallen ranta 05 03 01 181
Leverantdrsskulder 92,3 92,3 Betald ranta 210 -0/ 15,1 00
Villkorad kopeskilling 13,1 05 13,6 Summa betald och
Ovriga 45,3 - - 45,3 erhallen rénta -20,5 0,3 15,0 18,1
Summa 180,4 369,3 8,9 558,6
Not 30. Transaktioner med nérstadende
Not 27. Upplupna kostnader och _ L
5 betalda intikt Inga utstéllda sékerheter eller ansvarsforbindelser fran Tobii till
Orutbetalda intakter ledande befattningshavare eller styrelseledamoéter har forekommit.
For information om erséttningar till ledande befattningshavare och
Koncernen Moderbolaget styrelseledaméter hénvisas till not 8. Under 2019 har inga transak-
tioner med narstaende skett. Detsamma géller for 2018.
MSEK 2019 2018 2019 2018 Vid inkép och férséljning mellan koncernféretag tilldmpas en
Periodiserade intékter, internprisséttningspolicy.
kortfristig del 1374 121,3 0,1 20,2
Upplupna personalkostnader ~ 100,2 87,1 20,5 52,1 Koncernen Moderbolaget
Upplupen kommission MSEK 2019 2018 2019 2018
aterforsaljare = 4 = 4,1 Forsaljning till narstaende,
Ovriga upplupna kostnader 497 38,4 9,2 15,2 dotterfdretag _ - 1470 4773
Inkop fran narstaende,
Summa upplupna dotterféretag - - 41,8 2279
kostnader och
forutbetalda intékter 280,4 250,9 29,8 91,7 Fordringar pé narstaende,
dotterféretag - - 9756 3945
Skulder till narstaende,
dotterféretag - - 87,5 56,1
Not 28. Stillda sékerheter och
eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Stallda sékerheter
For utgivna seniora
obligationer” 671,0 - 3407 -
Ovriga 0,1 01 01 01
Summa stéllda sédkerheter  671,1 0,1 3408 0,1
Ansvarsforbindelser = - = -
» Den 14 februari 2019 emitterade Tobii 3-&riga seniora sikerstéllda
obligationer om 300 MSEK inom en laneram om 600 MSEK kronor med
forfall i februari 2022. Moderbolaget Tobii AB &r obligationslénets utgivare.
Obligationerna som emitterats i enlighet med obligationslanet &r saker-
stéllda genom pant i aktier i Tobii Dynavox AB, Tobii Pro AB och Tobii Tech
AB. Det virde som redovisas som stillda sékerheter fér moderbolaget
avser redovisat varde pa aktier agda direkt av moderbolaget. Fér koncernen
redovisas det koncernméssiga vérdet av de nettotillgdngar som &r han-
forliga till de stéllda sakerheterna.
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Not 31. Rorelseforvary

Under andra kvartalet 2019, i samband med 6ppnandet av ett

nytt kontor i Santiago i Chile, férvarvade Tobii vissa tillgangar fran
den tidigare aterforséljaren Eye on Media, vars personal nu blivit
anstillda hos Tobii. Den totala képeskillingen uppgick till 2,8 MSEK,
varav 0,8 MSEK i kontantbetalning, viss skuldavskrivning och villko-
rad kdpeskilling.

ACUITY ETS LTD. OCH ACUITY INTELLIGENCE LTD

Den 28 februari 2018 forvéarvade Tobii samtliga aktier i Tobii Acuity
ETS Ltd, ett bolag registrerat i Hampshire, England och Acuity Intel-
ligence Ltd, ett bolag registrerat i Berkshire, England. Syftet med
forvarvet var att starka Tobii Pro genom direktférsaljning av produk-
ter och tjénster i Storbritannien. Nedan visas erlagd kopeskilling for

SMARTBOX ASSISTIVE TECHNOLOGY LTD.
Foérvarvet av 100% av aktierna i Smartbox Assistive Technology Ltd
samt Sensory Software International Ltd som &r baserade i Stor-
britannien fullbordades den 1 oktober 2018. Genom forvérvet avsag
bolaget att komplettera Tobii Dynavox produktportfolj, starka salj-
nérvaron i viktiga geografiska marknader och ¢ka innovationstakten.
Den brittiska konkurrensmyndigheten CMA initierade fore
utgangen av 2018 en granskning av effekterna av férvarvet, och av
den anledningen har Tobii inte vidtagit nagra integreringsatgérder.
| augusti 2019 beslét CMA att alagga Tobii att avyttra Smartbox.
Foljaktligen redovisas Smartbox under Avvecklade verksamheter
och Tillgangar som innehas for forséljning per 31 december 2019.
Mer information finns i not 32.
Nedan visas erlagd kopeskilling for de tva under 2018 forvarvade
Smartbox-bolagen.

de tva forvarvade bolagen. MSEK 1 okt 2018
Kontant betalning 1273
MSEK 28 feb 2018 Justering vid tilltrade 16,4
Kontant betalning 14,8 Villkorad képeskilling 9,3
Justering vid tilltrade 1,2 Total kopeskilling 1563,0
Villkorad képeskilling 86  Verkligt varde av férvarvade tillgangar -84,1
Total képeskilling 24,6 Goodwill 68,9
Verkligt véarde av forvarvade tillgangar -1,6 Férvarvade nettotillgangar:
Gooduwill 231 Immateriella tillgangar (exklusive goodwill) 68,1
Forvarvade nettotillgangar: Materiella anlaggningstillgangar 29
Immateriella tillgangar (exklusive goodwill) 038 Kundfordringar och évriga fordringar 37,3
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 Leverantérsskulder och évriga skulder -24.9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 35 Summa verkligt varde av férvarvade tillgadngar 84,1
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -2,9
Summa verkligt virde av forvirvade tillgangar 1,5 Total kopeskilling for forvarvade aktier uppgick till 153 MSEK.

Total kdpeskilling fér férvarvade aktier uppgick till 24,6 MSEK. En
kontantbetalning pa 16,0 MSEK betalades vid forvérvet. Den villko-
rade kopeskillingen &r hanforlig till Acuity-relaterad omsattningsut-
veckling under 2018-2020. Total villkorad kdpeskilling kan maximalt
utga med 19 MSEK. Verkligt virde faststilldes till 8,6 MSEK.
Goodwill pa 23,1 MSEK redovisas i affarsomradet Tobii Pro och
avser mojligheten att starka affarsomradet genom direktforséljning
av produkter och tjanster i Storbritannien.

Intékter fran Acuity-verksamheten under perioden fran for-
varvstillféllet till och med 31 december 2018 var 19 MSEK och
motsvarande rérelseresultat for samma period var 2 MSEK.
Transaktionskostnader for férvarvet uppgick till cirka 0,4 MSEK och
redovisas som administrationskostnader i koncernens resultatrék-
ning. Hade forvarvsdatum varit 1 januari 2018 hade koncernens
konsoliderade intikter uppgatt till 1 305 MSEK och motsvarande
rorelseresultat uppgatt till -190 MSEK.
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Den kontanta betalningen uppgick till 143,7 MSEK. Den villkorade
kopeskillingen ar hanforlig till gemensam omsattningsutveckling i
Storbritannien under 2018-2020, och uppgar till hégst 11,4 MSEK.
Verkligt varde uppskattades till 9,3 MSEK.

Immateriella 6vervéarden fordelades enligt féljande: programva-
rulicenser 39,8 MSEK, varumirken 17,8 MSEK samt kundrelationer
10,5 MSEK. Goodwill pa 68,9 MSEK redovisas i affirsomradet
Tobii Dynavox och avser mojligheten att starka affarsomradet genom
okad forsaljning av produkter och tjanster i existerande och nya
marknader.

P4 grund av CMA:s utredning har Tobii inte kunnat utréna nagon
detaljerad information om Smartbox omséttning och resultat under
2018 (fran forvarvsdatum till 31 december 2018). Transaktionskost-
nader uppgick till cirka 2,5 MSEK och redovisas som administra-
tionskostnader i koncernens resultatrakning.
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Not 32. Tillgdngar som innehas for
forsaljning och avvecklade
verksamheter

| augusti 2019 meddelade Tobii att den brittiska konkurrensmyndig-
heten CMA alagt Tobii att avyttra Smartbox. Féljaktligen har Smart-
box i denna rapport klassificerats som en verksamhet som innehas
for forsiljning och redovisas enligt tillampliga principer i IFRS 5
avseende tillgdngar som innehas for forséljning och avvecklade
verksamheter. Smartbox redovisas som avvecklade verksamheter i
resultatrakningen for 2019 pch jamforelseéaret 2018 har omraknats
enligt samma principer. | balansrékningen per den 31 december
2019 har tillgangar och skulder hanforliga till Smartbox omklassific-
erats till "Tillgdngar som innehas for forséljning” respektive "Skulder
direkt hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning” och
vérderats till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde efter
avdrag for kostnader for férsaljning. Eftersom omréakning av
balansrakningen inte far goras enligt IFRS, &r jamforelsearet
uppgifter oférandrade.

BOKFORT VARDE AV TILLGANGAR OCH
SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALINING

MSEK 2019
Immateriella tillgangar 148,0
Materiella anlaggningstillgangar 11
Varulager 35
Kundfordringar (kortfristiga) 18,5
Kassa och bank 23,3
Tillgangar som innehas for férsaljning 194,4
Skulder och avsattningar (kortfristiga) -34,6
Skulder hanférliga till tillgangar som

innehas for forsaljning -34,6
Netto bokfort véarde -159,8

RESULTATRAKNING AVVECKLADE VERKSAMHETER

MSEK 2019 2018"
Omséttning 102,8 24,4
Kostnad for salda varor och tjanster -43,9 -13,1
Bruttoresultat 58,9 11,3
Forsaljningskostnader -23,3 -6,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -6,3 -1,4
Administrationskostnader -39,2 -6,4
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader -1,3 05
Rorelseresultat -11,2 -1,9
Finansnetto -0,9 0,0
Resultat fore skatt -12,0 -1,9
Skatt 0,1 -0,2
Resultat fran verksamhet -11,9 -2,1
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TOBII-KONCERNEN

NOTER
KASSAFLODE FRAN AVVECKLADE VERKSAMHETER
MSEK 2019 2018"
Kassaflode fran:
Lépande verksamhet fore
rorelsekapitalférandring 15,2 0,3
Foréandring av rérelsekapital 05 -1,2
Lopande verksamhet 15,7 -0,9
Lopande investeringar -6,1 -1,2
Finansieringsverksamheten = -
Arets nettokassafléde 9,6 21

" Under tremanadersperioden fran férvarvet den 1 oktober 2018 t.o.m.
31 december 2018.

Not 33. Handelser efter
rapportperiodens slut

Pico Interactive lanserade Neo 2 Eye, vérldens forsta fristdende
VR-headset med eyetracking, pa teknikmassan CES i januari.
Produkten innehaller inbyggd eyetracking-teknologi fran Tobii. Vid
samma teknikmissa demonstrerade NovaSight sin produkt Cure-
Sight, en 16sning for behandling av amblyopi och skelning fran Tobii.

| januari undertecknade Tobii ett laneavtal med ett utrymme om
50 MSEK och forfall om ett ar, i syfte att sédkerstalla tillgang till
rorelsekapital.

Tobii har en aktiv férvarvsagenda och utvérderar I6pande olika
tankbara mojligheter. For att sékerstalla finansiell beredskap infor
potentiella framtida férvérv emitterade Tobii ytterligare seniora
s#kerstillda obligationer om cirka 150 MSEK under sitt existerande
obligationslan 2019/2022 med en laneram om 600 MSEK. Emissio-
nen slutférdes i februari 2020.

Den brittiska 6verklagandeinstansen CAT (Competition Appeal
Tribunal) gav CMA delvis rétt och avslog darmed Tobiis éverklagan
géllande den begérda avyttringen av Smartbox. Tobii fortsatter
arbetet med att avyttra Smartbox.

Covid-19 pandemin har paverkat Tobiis verksamhet negativt
under det forsta kvartalet 2020 genom minskad efterfragan pa
vissa marknader och i vissa kundgrupper samt genom den allmént
svara arbetssituation som den har skapat fér manga medarbetare.
Tack vara proaktiva insatser, har inga storningar var galler produkt-
leveranser uppstatt till dags dato. Situationen har dven skapat 6kad
osdkerhet vad galler utsikterna fér den narmaste framtiden. Tobii
féljer situationen noga och vidtar [6pande nédvandiga atgérder for
att vdrna om medarbetarna, verksamheten och foretaget.
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TOBII-KONCERNEN
STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att denna
koncernredovisning och arsredovisning har uppréattats i enlig-
het med internationell redovisningsstandard IFRS, s& som den
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och Moderbolagets stéllning

och resultat.

Kent Sander
Styrelseordférande

Marten skogo

Danderyd, 3 april 2020

Tobii AB

Heli Arantola
Ledamot

Jorgen Lantto

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernen och Moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som Moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Nils Bernhard
Ledamot

Charlotta Falvin

Ledamot Ledamot Ledamot
Asa Hedin Jan Wireby Henrik Eskilsson
Ledamot Ledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 3 april 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning
blir foremal for faststallande pa arsstamman den 12 maj 2020.

Denna information ar s&dan information som Tobii AB &r skyldigt att offentliggora enligt lagen
om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande den 15 april 2020.
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TOBIIKONCERNEN
REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Tobii AB (publ), org nr 556613-9654

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for Tobii AB (publ) fér ar 2019 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 65-69. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna
72-106 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 65-69.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstdmman faststaller koncernens
rapport dver totalresultatet, resultatrékningen i moderbolaget
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsforordning-
ens (637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs néarmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pé var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.
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Var revisionsansats

Oversikt
/ Vésentlighet
/ = Overgripande vasentlighetstal:
Materialitet |

i

MSEK 15 vilket motsvarar knappt
1% av koncernens omsattning.

Inriktning och omfattning
= Vi har utfoért en revision som omfattar
Tobii AB och stérre dotterbolag.

Sérskilt betydelsefulla omraden

= Vérdering av balanserade kostnader
for produktutveckling

= Vardering av uppskjuten skatt

= Periodiseringar av intakter

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststalla vasentlighetniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omréden dar den verkstél-
lande direkt6ren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt frdn antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verk-
stallande direktoren asidoséatter den interna kontrollen, och bland
annat 6vervagt om det finns belédgg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till féljd av
oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for utféra en &ndamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redo-
visningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av véasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehéller nagra véasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvan-
titativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rappor-
tering som helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och
kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgérders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.
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TOBIIKONCERNEN
REVISIONSBERATTELSE

Koncernens

vasentlighetstal: 15 (11) MSEK

Vésentlighet har baserat pa
ca 1% av koncernens omsattning.

Hur vi
faststallde det

Motivering av valet av
vasentlighetstal

Vi har valt denna metodik for att faststélla
materialiteten da den, enligt var uppfat-
tning, &r det mest relevanta mattet enligt
vilket koncernens utveckling oftast méts.
Nivan 1% anses i revisionsstandarder
vara en godtagbar kvantitativ vasent-
lighetstroskel.

Vi har 6verenskommit med revisionsutskottet att vi ska rapportera
samtliga individuella felaktigheter som &verstiger 10% av satt
materialitetsniva, samt fel som understiger denna niva, men som
vi bedémer bor rapporteras baserat pa kvalitativa anledningar.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men

vi gor inte ett separat uttalande om dessa omraden.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering av balanserade utvecklingskostnader

Vi hénvisar till noterna 2 Redovisningsprinciper, 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar vid tilldmpning av redovis-
ningsprinciper, och 15 Immateriella tillgangar.

Balanserade kostnader fér produktutveckling om 425,8 MSEK
utgér en vasentlig del av Tobii-koncernens balansrékning per
den sista december 2019. Det finns en risk att det framtida
bedémda kassaflddet inte motsvarar det bokférda vardet av
balanserade kostnader for produktutveckling och darmed att en
risk fér nedskrivning féreligger.

Tillgangarna ar foremal for I6pande avskrivningar. Enligt
Tobii-koncernens rutin testas vardet av Balanserade kostnader
for produktutveckling arligen for nedskrivningsbehov. Tobii har
en process for att utfora detta test. Den baserar sig pa atervin-
ningsvardet, vilket motsvarar vérdet av diskonterade kassafldden
for identifierade tillgangar.

Det beraknade atervinningsvardet baseras p4, av styrelsen
godkanda, framtida budgetar och prognoser fér de narmaste
fem aren fram i tiden. Kassaflodena fran aren bortom de
fem narmaste extrapoleras med hjélp av bedémd langsiktig
tillvaxttakt. Processen innehéller darmed antaganden som far
en vasentlig betydelse fér testet om nedskrivningsbehov. Detta
inkluderar antaganden om forsaljningstillvaxt, utveckling av
marginaler samt diskonteringsrantan (WACC).
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Vid utvarderingen av antagandena, som redogérs for i not
15, har vi for att sakerstélla varderingen utfort bland annat
féljande revisionsatgérder:

= Vihar prévat och utvérderat ledningens antaganden om
diskonteringsranta, tillvaxt samt marginaler. Vi prévar
antagandena utifran vad som ingar i budget och affar-
splan, resultatet i enheterna, var kunskap om Tobii-kon-
cernens utveckling samt annan verifierbar information.
| detta ingar uppféljning av traffsakerhet i prognoserna
for historiska perioder. Detta ger oss en grund for att
préva antagandena om framtida utveckling. Avseende
diskonteringsranta baseras detta pa var genomgang
av bolagets berakning av WACC och beddmning av
den inneboende risken av att bedriva verksamhet i nu
aktuella marknader.

= Vihar ocksa, i samband med test av eventuellt ned-
skrivningsbehov, kontrollerat kansligheten i varderingen,
genom kanslighetsanalys, for negativa férandringar i
vasentliga parametrar som pé individuell eller kollektiv
basis skulle kunna medfdra att ett nedskrivningsbehov
foreligger.

= Vihar ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och
upplysningar som ges i arsredovisningen ar rattvisande
och i enlighet med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit fran denna granskning
som fdranlett rapportering till revisionsutskottet.
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TOBIIKONCERNEN
REVISIONSBERATTELSE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering av uppskjuten skatt

Vi hénvisar till noterna 2 Redovisningsprinciper, 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar vid tillimpning av redovis-
ningsprinciper, och 13 Skatt.

Fordran for uppskjuten skatt uppgick till 80,6 MSEK per den
sista december 2019. Det ar beddmt som en vasentlig post i
koncernens balansrékning. Det finns en risk att det framtida
bedémda resultatet i en enhet av olika anledningar har minskat
s& att underskottsavdraget inte kan nyttjas, eller att ratten att
utnyttja underskottsavdrag forloras som ett resultat av féran-
drade regelverk, skatterevisioner, omstruktureringar inom
koncernen samt forvarv och forsaljningar av verksamheter,

och darmed att en risk for nedskrivning féreligger.

| enlighet med IAS 12 har Tobii bedémt hur stor del av de
underskottsavdrag for skattemassiga forluster som finns i
koncernbolagen, som koncernen kan tillgodogéra sig genom att
detta minskar framtida skatteinbetalningar.

Beddmningen av hur stora underskottsavdrag som kan
utnyttjas inkluderar vésentliga uppskattningar och ledningens
beddmning av framtida resultat. Detta baseras i sin tur p&
framtida, av styrelsen godkanda, budgetar och prognoser fér de
narmaste tre aren fram i tiden varefter extrapolering sker.

Periodisering av intakter

Vi hdnvisar till noterna 2 Redovisningsprinciper, 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar vid tilldmpning av redovis-
ningsprinciper, 5 Omséttning och resultat per affdrsomrade,
18 Kundfordringar och 27 Upplupna kostnader och forut-
betalda intakter.

Bolagets redovisade omséttning uppgar till 1 501 MSEK for
2019. Merparten av Tobii-koncernens intakter avser férséljning
av varor och tjanster. Varuférséljningen intéktsférs nar kontroll
6verforts till koparen i enlighet med kontraktets villkor, medan
tjansterna intaktsfors i den period eller éver de perioder som
tjansterna utfors. Tobii har dven en del hyresintakter for produk-
ter. Dessa intakter redovisas i den period som uthyrningen sker
da detta bedoms vara korrekt matt p& nar intékten intjanats.
Tobii-koncernen har ocksa royaltyintakter. Dessa intéktsfors i
enlighet med den ekonomiska inneb&rden av avtal.

Risken &r att det kan finnas en skillnad i néar Tobii levererar
en vara eller en tjanst, och nar kontrollen dvergar till kunden.
Nar varor eller tjanster anses levererade till kunderna, och néar
intakten darmed far redovisas, baseras pa utformningen av de
avtal som ingatts.
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| var revision har vi kontrollerat varderingen av under-
skottsavdrag och att uppskjuten skatt pa dessa har
beraknats i enlighet med géllande regelverk. Utforda
granskningsinsatser omfattar bland annat:

= Vihar utvarderat ledningens antaganden om bedémt
framtida resultat, i samband med genomgéng och
analys av prognoser avseende framtid resultatutveck-
ling, da detta ar ett vasentligt antagande utifran hur stor
del av tillgangliga underskottsavdrag som ledningen
bedémer kan utnyttjas.

= Bolagets antaganden om resultatutvecklingen prévas
mot faststallda budgetar och affarsplaner. Denna
prévning sker pad samma sétt som for Balanserade kost-
nader for produktutveckling, pa det satt som angivits i
den delen av denna revisionsberattelse.

= | revisionen ingar ocksa uppféljning av eventuella
pagéende skatterevisioner och férandringar i regelverk
som kan paverka underskottsavdragen.

= Vihar ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och
upplysningar som ges i &rsredovisningen ar rattvisande
och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett
néagra vésentliga iakttagelser i revisionen.

| var revision har vi kartlagt Tobii's processer och kontroller
dver intéktsredovisningen for att skaffa oss en férstaelse
for hur de fungerar och var eventuella fel skulle kunna
uppsta. Denna kartlaggning har gjorts for att vi ska kunna
fokusera var substansgranskning pa rétt saker.

Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:

= Analys av intékterna under aret jamfért med forvantan
och féregaende ar.

= Vihar pé stickprovsbasis testat redovisade intakter mot
avtal for att sékerstélla att intdkterna har redovisats
med ett korrekt belopp i ratt period.

= Pa stickprovsbasis bekraftat utestdende kundfordringar
direkt med kunder. Vi har &ven granskat ett urval av
fordringarna mot betalningar erhallna efter arets slut.

= Vihar ocksa genom analyser av redovisade véarden
testat att férutbetalda intakter har redovisats med ratt
belopp.

= Vihar ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och
upplysningar som ges i &rsredovisningen ar rattvisande
och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett
nagra vésentliga iakttagelser i revisionen.
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TOBIIKONCERNEN
REVISIONSBERATTELSE

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
1-62 samt 112-113. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkts-
ren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer &r
nddvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkts-
ren avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad
av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revi-
sion av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning fér
Tobii AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att skaffa revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om néagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot véasentligt
avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

= pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberéttelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 65—-69 och fér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

TOBIIKONCERNEN
REVISIONSBERATTELSE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisnings-
lagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Tobii ABs revisor av bolagsstdmman den 09 maj 2019
och har varit bolagets revisor sedan 18 april 2005.

Stockholm den 3 april 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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TOBIIKONCERNENDEFINITIONER

Definitioner

Fran och med den 3 juli 2016 tillampar Tobii de nya europeiska
riktlinjerna for alternativa nyckeltal. Tobiis nyckeltal, definitioner och
syfte, som presenteras nedan &r inte definierade enligt IFRS. Sadana
matt som definieras av Tobii bor inte betraktas som en ersattning

for termer och begrepp i enlighet med IFRS och behover inte vara

Nyckeltal

Definition

jamforbara med liknande nyckeltal hos andra bolag. Bolaget anser att
dessa finansiella métt ger en battre forstéelse for trenderna avseende
det finansiella resultatet och att alternativa nyckeltal, i kombination
med andra méatt som &r definierade i enlighet med IFRS, &r anvandbar
information fér Tobiis ledning, investerare och andra intressenter.

Syfte

Bruttomarginal

Bruttoresultatet i férhallande till rérelsens nettoomsattning.

Bruttomarginal anvands for att mata produktionslénsamhet.

EBITDA

Rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA anvands for att mata resultatet fran den l6pande
verksamheten, oberoende av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar i férhallande till
rorelsens nettoomsattning.

EBITDA-marginal anvands for att stalla EBITDA i relation till
omsattningen.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultatet fore finansiella intakter och kostnader och skatter.

EBIT anvands for att méta operativ ldnsamhet.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultatet i férhallande till rérelsens nettoomsattning.

Rérelsemarginal anvands for att stalla EBIT i relation till
omsattningen och ar ett matt pa féretagets I6nsamhet.

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Kassafléde fran den I6pande verksamheten inklusive férandring
i rorelsekapital och fore kassaflode fran investerings- och
finansieringsverksamhet.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten anvands som
ett matt pa det kassaflode som koncernen genererar fére
investeringar och finansiering.

Kassafléde efter Iopande
investeringar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten minus investeringar
iimmateriella, materiella och finansiella anldggningstillgangar,
exklusive investeringar i dotterforetag.

Kassaflode efter I6pande investeringar anvands som ett matt
pa det kassafléde som genereras av Idpande verksamheten och
investeringar.

Rorelsekapital

Lager, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar minus
leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga icke rantebérande
skulder.

Roérelsekapitalet ar ett matt som visar foretagets formaga att
mota kortfristiga kapitalkrav.

Nettokassa (+) /
nettoskuld (-)

Likvida medel minus rantebarande skulder.

Nettoskulden representerar féretagets férmaga att betala
av samtliga skulder om dessa forfoll p& balansdagen med
foretagets likvida medel pa balansdagen.

Soliditet

Totalt eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet visar hur stor andel av totala tillgangar som finansieras
av aktiedgarna med eget kapital.

Skuldsattningsgrad

Rantebérande skulder dividerat med eget kapital.

Skuldsattningsgraden anvénds for att mata i vilken utstrackning
bolaget finansieras av lan.

Réntabilitet pa eget
kapital

Resultatet efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital under perioden.

Rantabilitet pa eget kapital anvands fér att analysera lonsamhet
dver tid.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens utgang hanférligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Eget kapital per aktie mater koncernens nettovérde per aktie.

Medelantal anstéllda

Medelantalet tillsvidareanstallda, inklusive deltidsanstallda
omréknade till heltidsanstéllningar.

Medelantal anstallda &r ett matt pa heltidsanstallda i koncernen
som behdvs for att generera periodens resultat.

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL"

EBITDA, Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar

MSEK 2019 2018
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 32,3 -28,2
Av- och nedskrivningar p& immateriella tillgangar -123,6 -139,8
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar -46,8 -20,8

varav pa nyttjande-réttstillgangar (IFRS 16 Leasing) -28,0 -
Rorelseresultat (EBIT) -138,1 -188,8
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| denna sektion presenteras endast avstdmning
av alternativa nyckeltal som inte gér att rakna ut
fran information i finansiella rapporter i denna
arsredovisning.
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Ovrig information

Denna arsredovisning finns pa svenska och engelska. Den svenska
versionen ar original och har granskats av Tobiis oberoende revisorer.
Den reviderade arsredovisningen for Tobii AB (publ) 5566613-9654
utgors av forvaltningsberattelsen samt tillhdrande finansiella rapporter
och bolagsstyrnigsrapporten pa sidorna 63-105. Den 6versiktligt
granskade hallbarhetsredovisningen utgdrs av sidorna 45-61.

BESTALLNING AV ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska och kan laddas
ner p& www.tobii.com. Den svenska versionen ar originalversion. Den
tryckta arsredovisningen kan bestallas genom nedanstédende kontakt.

ARSSTAMMA

Arsstamman i Tobii AB (publ) dger rum tisdagen 12 maj 2020

kl. 17.00 pa Bygget Fest och Konferens i Stockholm. Kallelse till
arsstamman finns pa www.tobii.com. Anmalan om deltagande i
stdmman ska ha kommit bolaget tillhanda senast den 6 maj 2020
via post eller e-post.

Post: "Arsstamman’”, Tobii AB, Box 743, 182 17 Danderyd
E-post: generalmeeting@tobii.com
Webb: www.tobii.com

KONTAKT
investor.relations@tobii.com
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