Valberedningens arbete infor arsstamman 2020 i Tobii AB (publ)

| enlighet med de principer for utseende av valberedning som fattades av Tobiis arsstamma 2018,
och som enligt beslut galler tills vidare, kontaktade styrelseordféranden under hésten 2019 de
rostmassigt stérsta agarna for att bilda en valberedning som, férutom ordféranden, ska besta av tre
ledamoéter. | enlighet med arsstammans beslut summeras aktieinnehaven for Bolagets tre grundare
(John Elvesjo, Henrik Eskilsson and Marten Skogd) och sa lange de tillsammans utgér en av de tre
storsta dgarna har de ratt att utse en ledamot av valberedningen.

Valberedningen fick foljande sammansattning:

Jan Andersson, utsedd av Swedbank Robur Fonder, tillika valberedningens ordférande,
Helen Fasth Gillstedt, utsedd av Handelsbanken Fonder,

Henrik Tellving, utsedd av Bolagets grundare, samt

Kent Sander, styrelsens ordférande.

Tillsammans representerar valberedningen drygt 29% av rdosterna i Bolaget.

Valberedningen har infér arsstimman 2020 hallit tre sammantraden och daremellan l6pande
kontakt. Valberedningen har for sitt arbete tagit del av styrelseordférandens och VDs redogorelser
for styrelsearbetet och Bolagets strategier. Valberedningen har darutover tagit del av styrelsens
egen utvardering av sitt arbete och intervjuat enskilda styrelseledamoter. | dessa diskussioner har
bl a hallbarhets- och successionsfragor behandlats.

Aktiedagarna har haft mojlighet att framfora forslag pa styrelsekandidater. Nagot sadant forslag har
dock inte framforts.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningens foreslar enhalligt
o att styrelsen ska besta av oférandrat atta stammovalda ledaméter, utan suppleanter

« att ledaméterna Heli Arantola, Nils Bernhard, Charlotta Falvin, Asa Hedin, Jérgen Lantto,
Kent Sander, Marten Skogé samt Jan Wareby omvaljs, samt

o att Kent Sander omvaljs till styrelsens ordférande
Valberedningens motiverade yttrande

Styrelseval. Tobii ar ett snabbvaxande bolag inom teknologisektorn. Det stéller hdga krav pa att
dess styrelse har en djup forstaelse for teknikutveckling, hur teknologin kan anvandas i Idnsam
produktutveckling liksom pa ett finansiellt kunnande och pa god foérstaelse kring hur man bygger
organisationer i en snabb utvecklingsfas.

Tobiis styrelse har ambitidsa finansiella mal for ar 2020 och 2021. Enligt den strategi som lades fast
vid borsnoteringen 2015 ska Tobiikoncernen na Idonsamhet under verksamhetsaret 2020,
affarsomradet Tobii Pro ska né& en roérelsemarginal pa 15% under samma ar och det
utvecklingsintensiva Tobii Tech ska na Iénsamhet under 2021.

Med tanke pa att styrelsens egen utvardering av sitt arbete, liksom valberedningens egna intervjuer,
tyder pa ett val fungerande styrelsearbete har valberedningen valt att betona kontinuitet och arbetsro
i styrelsearbetet och foreslar darfor arsstamman 2020 att samtliga styrelseledamoter omvaljs.

Det ar valberedningens beddémning att den foreslagna styrelsen har en bred och kompletterande
kunskap och erfarenhet kring Bolagets centrala utmaningar. Ledaméterna agnar styrelsearbetet
stort engagemang och med god narvaro stédjer de foretagsledningen och Bolagets utveckling.

Valberedningen har liksom tidigare diskuterat kraven p& mangfald, bl a utifran
bolagsstyrningskodens krav att en mangfaldspolicy ska tillampas. | detta avseende har
valberedningen valt att som mangfaldspolicy applicera bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1 som anger
att styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Darutover ska en jamn kdnsférdelning efterstravas.

Den foreslagna styrelsen uppfyller, enligt valberedningens uppfattning, kraven pa mangsidighet och



bredd vad galler kompetens och bakgrund. Den féreslagna styrelsen bestar av tre kvinnor och fem
man, vilket ger en kvinnoandel pa 38%. Det ar nagot lagre an den ambition som uttalats av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning och det ar valberedningens mal att fortsatt arbeta for en jamstalld styrelse
i Bolaget.

Aven kraven pé styrelsens oberoende har analyserats. Valberedningen bedémer att de féreslagna
ledaméterna Heli Arantola, Nils Bernhard, Charlotta Falvin, Asa Hedin, Jérgen Lantto, Kent Sander,
och Jan Wareby ar att anse som oberoende i forhallande till saval foretaget, féretagsledningen som
till storre agare. Marten Skogd har bedémts som oberoende i forhallande till stdrre dgare, men inte
i forhallande till Bolaget och foretagsledningen. Styrelsens sammansattning uppfyller darmed
samtliga externa krav pa oberoende.

Ersattningsfragor. Styrelsearbetet i borsnoterade svenska foretag har successivt blivit mer arbets-
och ansvarskravande. Mot den bakgrunden har valberedningen under flera ar foreslagit relativt hdga
procentuella hdjningar av arvodena.

Valberedningen anser fortfarande att det finns behov for en fortsatt héjning av styrelseersattningen
for att battre spegla det ansvar och den arbetsinsats som kravs for ett aktivt styrelsearbete. Mot
bakgrund av den stora osakerhet som for narvarande rader kring fundamentala affarsbetingelser, i
sparen av COVID-19-pandemin, har dock valberedningen beslutat foresla arsstdmman 2020 att
styrelsearvodena forblir oférandrade

Arvodet till styrelsens ordférande foreslas med 575 000 kr och for évriga ledamdter, som inte ar
anstallda i Bolaget, med 225000 kr. For arbete i revisionsutskottet foreslas ett arvode for
ordféranden pa 100 000 kr och fér ledamot pa 50 000 kr. Arvodena for arbete i ersattningsutskottet
foreslas utgd med 37 000 for ordféranden och 21 000 till envar av 6vriga ledaméter.

Valberedningens ovriga forslag till arsstamman 2020
Valberedningen foreslar darutdver arsstdmman 2020 att

e advokaten Jesper Schonbeck, Advokatfirman Vinge, valjs till ordférande pa arsstimman
2020.

e som revisor omvaljs, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB for tiden till och med nasta arsstamma.

e arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.
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