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7 (a) §

Protokoll fort vid arsstdimma i Tobii AB
(publ) den 12 maj 2020 klockan 17.00 i
Tobiis lokaler, Karlsrovigen 2D, 182 53
Danderyd.

Stammans oppnande och val av ordférande vid bolagsstamman
Oppnades bolagsstimman av styrelseordférande Kent Sander. Valdes advokat
Jesper Schonbeck till ordférande vid bolagsstdmman. Noterades att det uppdragits at
advokat Malte St Cyr Ohm att fora protokollet.

Godk#ndes nédrvaro utan rost- och yttranderitt vid stdmman av de personer som var
nérvarande i stimmolokalen men som inte var upptagna i réstléngden, samt att arsstdimman
séinds live via en webbsindning.

Uppriattande och godkdnnande av rostlangd
Godkindes bifogad forteckning, Bilaga 1, 6ver nérvarande aktiedgare att gilla som
rostlingd vid bolagsstimman.

Godkdnnande av dagordningen
Godkindes det forslag till dagordning som intagits i kallelsen till stdmman.

Val av en eller tv8 justeringspersoner att justera protokollet
UtsAgs advokat Oscar Norrfalk, representerande ett antal institutionella investerare, att
jamte ordforanden justera protokollet.

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Konstaterades att stimman var i behdrig ordning sammankallad.

Framlidggande av &rsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen for
rakenskapséret 2019

Redogjorde verkstillande direktéren Henrik Eskilsson fdr bolagets verksamhet under
rdkenskapséret 2019. Bereddes aktiedgarna tillfille att stdlla fragor till verkstillande
direktdren.

Framlades arsredovisningen och revisionsberdttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rakenskapséret 2019.

Redogjordes for revisionsarbetet av bolagets huvudansvariga revisor Johan Engstam frén
PricewaterhouseCoopers AB.

Bereddes aktiedgarna tillfdlle att stélla frAgor med anledning av arsredovisningen och
revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststillande av resultatrédkning och balansriakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

Faststédlldes — vilket tillstyrkts av revisorn — den i &rsredovisningen for bolaget intagna
resultatrikningen och koncernresultatrikningen fér 2019 respektive balansrdkningen och
koncernbalansrékningen per den 31 december 2019.
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faststalida balansrakningen
I'ramlades styrelsens forslag till resultatdisposition.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag — vilket tillstyrkts av revisorn — att bolagets
resultat balanseras i ny rdkning och att ndgon utdelning saledes ¢j ldmnas.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och den verkstillande
direktdren

Beviljades styrelsens ledamdter och verkstillande direktoéren ansvarsfrihet — vilket
tillstyrkts av revisorn — for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under verksamhetsaret
2019.

Antecknades att envar aktiedgande styrelseledamot respektive verkstillande direktoren,
som var upptagna i rostlangden, inte deltog i beslutet savitt det avsag styrelseledamoten
eller verkstéllande direktdren sjalv.

Noterades att beslutet antagits med erforderlig majoritet.

Faststdllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
samt revisorer och revisorssuppleanter

Redogjordes for valberedningens sammanséttning i enlighet med de principer {6r utseende
av valberedningen som beslutades om vid arsstimman 2018 och, d4 ingen #ndring
forslagits, ska gilla tillsvidare.

Faststilldes, i enlighet med valberedningens ftrslag, att styrelsen ska bestd av &tta
styrelseledamoéter utan styrelsesuppleanter.

Faststdlldes, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor.

Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna

Faststélldes att arvode till styrelsen ska forbi ofdréndrat i forhallande till féregdende &r och
utgd med 575.000 kronor till styrelsens ordférande samt 225.000 kronor vardera till dvriga
styrelseledaméter som inte &r anstillda i bolaget. Faststilldes vidare att arvode for
utskottsarbete ska utgd med 100.000 kronor till revisionsutskottets ordférande och 50.000
kronor vardera till 6vriga tvd ledaméter i revisionsutskottet och 37.000 kronor till
erséttningsutskottets ordforande och 21.000 kronor vardera till dvriga tvd ledaméter i
erséttningsutskottet.

Faststélldes att arvode till revisorerna ska utgd enligt godkéind rékning.

Val av styrelseledaméoéter

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden intill
slutet av nésta drsstimma genom omval utse Kent Sander, Nils Bernhard, Asa Hedin, Heli
Arantola, Jan Wareby, Charlotta Falvin, Jérgen Lantto och Marten Skogd.

Val av styrelseordférande
Beslutades, i enlighet med valberedningens férslag, att till styrelseordforande for tiden intill
slutet av nésta drsstimma genom omval utse Kent Sander.

Val av revisorer och revisorssuppleanter
Beslutades, 1 enlighet med valberedningens fdrslag och revisionsutskottets
rekommendation, att genom omval utse PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor.
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Forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Framlades styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersitining till ledande
befattningshavare, Bilaga 2.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag varvid konstaterades att beslutet antagits med
erforderlig majoritet.

Forslag till beslut om dndring av bolagsordningen
Framlades styrelsens forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen, Bilaga 3.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag varvid konstaterades att beslutet antagits med
erforderlig majoritet, innebérande att minst tva tredjedelar av sévil de avgivna résterna som
de vid stimman foretrddda aktierna bitridde forslaget.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besiuta om emission av
aktier

Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av aktier, Bilaga 4.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag varvid konstaterades att beslutet antagits med
erforderlig majoritet, innebérande att minst tva tredjedelar av sévil de avgivna résterna som
de vid stimman foretrddda aktierna bitradde forslaget.

Styrelsens forslag till besiut om incitamentsprogram 2020
Framlades styrelsens forslag om infSrande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram,
LTI 2020, Bilaga 5.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag om att anta L'TT 2020, 4ndra bolagsordningen
med infSrande av nytt aktieslag, bemyndiga styrelsen om emission av C-aktier, bemyndiga
styrelsen om aterk6p av C-aktier, samt dverlitelse av stamaktier, varvid konstaterades att
besluten antagits med erforderlig majoritet, innebdrande att minst nio tiondelar av svil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretriidda aktierna bitrddde forslaget.

Antecknades att Andra AP-fonden rostade emot forslaget.
Stidmmans avslutande

Forklarades bolagsstdimman avslutad.

[Signatursida f6ljer]



Vid protokollet

MalelPeo (Fhin

Malte St Cyr Ohm

D,é N;éfrf alk /



Bilaga 1

[Denna sida har avsiktligen lamnats blank]


SST3629�
FreeText
Bilaga 1�


Bilaga 2

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersatining till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar bolagets koncernledningsgrupp inklusive VD. Foér det fall en styrelseledamot
utfor arbete for bolaget, utdver styrelsearbete, kan konsultarvode och annan ersattning utga for sadant
arbete. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som goérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Tobiis vision ar att fundamentalt paverka och férbattra individers liv och hela branscher genom teknologi
anpassad till oss manniskor. Fér att adressera en mangd mdjligheter med eyetracking inom olika
branscher med olika kundbehov och kraftigt varierande tidshorisonter bygger Tobiis verksamhet pa
sjalvstandiga operativa enheter. Tobiis tre affarsomraden drivs av VD:ar med egna ledningsgrupper och
omfattar alla verksamhetskritiska funktioner. Strategi och mal satts pa affarsomradesniva utifran de
marknadsmassiga forutsattningar som galler inom respektive omrade. For ytterligare information om
bolagets affarsstrategi, se https://www.tobii.com/sv/group/. En framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstdmman 2020 ska anta.
Programmen omfattar bl.a. VD och koncernledningen i bolaget. Utfallet av programmen ar direkt kopplat
till bolagets aktiekursutveckling och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande. Fér mer information
om dessa program, se www.tobii.com/sv/group/.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstdmman kan darutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om
ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 100 procent av den sammanlagda
fasta kontantldnen under matperioden fér sadana kriterier. For verkstallande direktéren far den rorliga
kontantersattningen uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under
matperioden for sadana kriterier. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa
individnivd antingen i syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantiénen samt ej utges mer @n en
gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring, ska vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30
procent av den fasta arliga kontantlénen.
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Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Gvergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses. For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra férmaner utga i skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter
som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa
langt mojligt ska tillgodoses. S&dana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 50 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for ett ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontantlonen vid tidpunkten foér uppsagningen, om inte annat félier av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket ska vara hogst 24 manader efter anstéallningens upphérande.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Malen for verkstallande direktoren faststalls arligen av styrelsens ersattningsutskott med avsikt att de
ska ligga i linje med bolagets affarsstrategi och resultatmal. Malen for évriga personer som omfattas av
dessa riktlinjer faststalls arligen av verkstallande direktoren, i enlighet med dessa riktlinjer, och utifran
mer detaljerade ramverk som faststélls av styrelsens ersattningsutskott.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for bedémningen.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséattningens Okning och &kningstakt Over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya



riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoéter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangéaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets Iangsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Information om avvikelser fran de riktlinjer for erséttning som beslutades av arsstimman 2019

Under 2019 har rérliga ersattningar baserats pa bade kvantitativa och kvalitativa mal i enlighet med
bolagets langsiktiga strategi. Exempel pa sadana mal har varit intdkter, resultat, kassafléde och
aktivitetsmal. Under 2019 har styrelsen beslutat om att géra fransteg fran riktlinjerna som arsstamman
beslutade om i maj 2019 i tre fall. Tvd av dessa i samband med utbetalning av sa kallade
retentionbonusar, och i ett fall en sa kallad sign-on bonus.



Foérslag till beslut om andring av bolagsordning
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om nedan foreslagna andringar av 1, 10 och 14 8§ i

bolagsordningen.

Bilaga 3

Andring

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

1 § - Foretagsnamn

"Bolagets firma &r Tobii AB
(publ).”

"Bolagets foretagsnamn &r
Tobii AB (publ).”

10 § - Deltagande i
bolagsstamma

"Aktiedgare som vill delta i en
bolagsstémma ska dels vara
upptagen som aktieagare i
sadan utskrift eller annan
framstallning av hela
aktieboken som avsesi 7
kap. 28 § tredje stycket
aktiebolagslagen (2005:551),
avseende forhallandena fem
vardagar fore stdmman, dels
anmala detta till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Sisthn@mnda dag
far inte vara sondag, annan
allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen
fore stimman. Om en
aktieagare vill ha med sig
bitraden vid bolagsstdmman
ska antalet bitraden (hdgst tva)
anges i anmalan.”

"Aktiedgare som vill delta i en
bolagsstdmma ska anméla
detta till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till
stamman. Denna dag far inte
vara séndag, annan allman
helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla
tidigare &n femte vardagen fore
stamman. Om en aktiedgare vill
ha med sig bitraden vid
bolagsstémman ska antalet
bitraden (hogst tvd) anges i
anmalan.”

14 § - Avstamningsforbehall

"Bolagets aktier skall vara
registrerade i ett
avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om
kontofdring av finansiella
instrument.”

"Bolagets aktier ska vara
registrerade i ett
avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och
kontofdring av finansiella
instrument”
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tobii

Bolagsordning for Tobii AB (publ)

(org nr 556613-9654)

Foéreslagen att antas pa arssstdmma den 12 maj 2020

1 § Féretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Tobii AB (publ).

2 § Sate

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms 1&an, Danderyds kommun.

3 § Verksamhet

Bolaget skall bedriva forskning, utveckling och forsaljning av datorprogram och datorrelaterad hardvara
samt darmed férenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor.
5 § Aktier

Bolaget skall ha Iagst 50 000 000 och hogst 200 000 000 aktier.

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier har en rost och C-aktier en tiondels rost.
Aktier av varje aktieslag kan utges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

C-aktier berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar C-aktier till lika del i bolagets
tillgadngar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp an vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning an apportegendom, ska
agare av stamaktier och C-aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande
till antal aktier innehavaren férut ager (primér féretrédesrétt). Aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsididr féretrddesrétt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna férdelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut 4ger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller endast C-aktier, mot annan betalning an
apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar stamaktier eller C-aktier, aga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de férut ager.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretradesratt ska dga motsvarande tillampning vid emission av
teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebara nagon inskrénkning i méjligheten att fatta beslut
om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till
det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra
ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i méjligheten
att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.
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Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre an det minst tillatna aktiekapitalet, kan efter beslut av
bolagets styrelse, ske genom inldsen av samtliga C-aktier. Nar minskningsbeslut fattas, ska ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga.
Inlésenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvarde.

Agare av aktie som anmalts for inlésen ska vara skyldig att omedelbart efter erhallande av underrattelse
om inlésenbeslut erhdlla 16sen for aktien eller, dar Bolagsverket eller rattens tillstand till minskningen
erfordras, efter erhallande av underrattelse av lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktier som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktier. Styrelsen ska
darefter genast anmala omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar
registrering skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

6 § Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre och hdgst nio styrelseledamaéter utan styrelsesuppleanter.
7 § Revisor

Bolaget ska ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer samt hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor
samt, i forekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

8 § Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i
Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

9 § Ort for bolagsstamma
Stdmman ska hallas i Danderyd eller i Stockholm.
10 § Deltagande i bolagsstamma

Aktieagare som vill delta i en bolagsstdamma ska anmala detta till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman. Om en aktiedgare vill ha
med sig bitraden vid bolagsstamman ska antalet bitrdden (hogst tva) anges i anmalan.

11 § Arenden péa arsstamma
Vid arsstamman ska féljande arenden behandlas:
1. val av ordférande vid bolagsstdmman,;
2. uppréattande och godkdnnande av rostlangd;
3. godkdnnande av dagordningen;
4. val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet;
5. prévning av om bolagsstdmman blivit behérigen sammankallad;

6. framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i férekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberéattelse;

7. beslut om:
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a. faststéllande av resultatrdkning och balansrdkning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;

b. dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen;

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstallande direktor;

8. faststallande av antalet styrelseledamdéter och styrelsesuppleanter och, antalet revisorer och, i
féorekommande fall, revisorssuppleanter;

9. faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorerna;
10. val av styrelseledamoter;
11. val av revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter;

12. annat arende, som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

12 § Bolagsstammans 6ppnande

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utsett dppnar bolagsstamma och leder férhandlingarna till
dess ordférande valts.

13 § Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar (1 januari — 31 december).
14 § Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid

ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor, besluta om emission av
nya aktier, dock att sddana emissioner inte far medfdra att bolagets registrerade aktiekapital eller antal
aktier i bolaget 6kas med mer an totalt 10 procent. Bemyndigandet syftar till att mojliggéra féretags-
eller produktférvary.
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Bilaga 5

STYRELSENS FULLSTANDIGA FORSLAG AVSEENDE INCITAMENTSPROGRAM
2020 FOR TOBII AB (PUBL) (ARENDE 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférandet av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
for anstallda och konsulter med anstéllningsliknande villkor inom Tobii-koncernen ("LTI 2020”) i
enlighet med nedan. LTI 2020 féreslas omfatta maximalt 130 personer inom Tobii-koncernen.

Forslag till beslut om antagande av LTI 2020
Programmet i sammandrag

LTI 2020 foreslas omfatta VD, 6vrig koncernledning och vissa andra anstallda och langsiktiga
konsulter med anstallningsliknande villkor, innebarande att LTI 2020 féreslas omfatta maximalt 130
personer inom Tobii-koncernen. Deltagarna kommer att ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla
stamaktier ("Prestationsaktier’) och kontant ersattning inom ramen for LTI 2020, enligt de villkor
som anges nedan.

Inom ramen for LTI 2020 kommer bolaget att tilldela deltagare villkorade aktieratter, innebarande
ratten att, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie
("Villkorade Aktieratter’). Bolaget kommer &ven att tilldela deltagare syntetiska villkorade
aktieratter, innebarande ratten att, under férutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, erhalla en kontant
ersattning motsvarande vardet av en stamaktie vid utbetalningstillfallet ("Syntetiska Villkorade
Aktieratter”, och tillsammans med Villkorade Aktieratter bendmnda "Aktieratter”).

Villkor

Sista dag for tilldelning av Aktieratter enligt LTI 2020 ska vara dagen fore arsstamman for Tobii 2021.
De tilldelade Aktieratterna kommer att intjdnas i tre omgangar under perioden fran starten av LTI
2020 till och med 31 maj 2024. En tredjedel (1/3) av de tilldelade Aktieratterna ska anses intjanade
per vardera av 31 maj 2022, 2023 respektive 2024 (vardera en "Intjanandetidpunkt”).

Aktieratter kommer att intjanas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran starten av LTI 2020
for respektive deltagare, till och med respektive Intjdnandetidpunkt, fortfarande ar anstalld inom
Tobii-koncernen.

Sérskilda villkor fér VD och évriga koncernledningen

Utover kravet pa deltagarens fortsatta anstadllning enligt ovan ska det slutliga antalet
Prestationsaktier och storleken av den kontanta ersattningen som varje deltagare som ingar i Tobiis
koncernledning, inklusive VD, ar berattigad att erhalla vid varje Intjanandetidpunkt aven vara villkorat
av att totalavkastningen (Total Shareholder Return, TSR), inklusive avkastning till aktiedgarna i form
av kursuppgang plus aterinvestering av eventuella utdelningar, pa Tobiis stamaktie under perioden
fran starten av LTI 2020 till och med relevant Intjanandetidpunkt (vardera en “Intjanandeperiod”),
enligt tabellen nedan.
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Aktiepris vid starten fér LTI | Genomsnittlig tillvaxt i
2020 for respektive deltagare | totalavkastning (TSR) per ar

(SEK)
47< 5%
37-47 6 %
31-37 7%
26-31 8 %
<26 9%

For att intjdning ska ske maste totalavkastningen for bolagets stamaktie uppga till eller dverstiga
ovan angivna varden under Intjanandeperioden, berdknat som ett genomsnittligt varde per ar fran
starten av LTI 2020 till och med respektive Intjanandetidpunkt. Understiger totalavkastningen for
bolagets stamaktie relevant procentsats under en Intjanandeperiod kommer inte de Aktieratter som
ar foremal for intjaning under sadan Intjanandeperiod att anses intjanade, utan dessa kommer
forverkas och forlora sitt varde. Alla sadana forverkade Aktieratter som forlorat sitt varde kommer
inte kunna intjdnas vid en senare tidpunkt, &ven om totalavkastningen fér bolagets stamaktie vid en
senare Intjanandeperiod dverstiger nagot av de ovan angivna vardena.

For deltagare som ingar i Tobiis koncernledning, inklusive VD, tillkommer aven ett avyttringsvillkor
avseende Prestationsaktier som erhallits under LTI 2020. For att Aktieratter ska berattiga till
Prestationsaktier och kontant ersattning for Intjdnandeperioderna som avslutas 31 maj 2023
respektive 2024, kravs att tidigare erhallna Prestationsaktier under LTI 2020 inte har avyttrats.

Villkorade Aktierétterna

For de Villkorade Aktieratterna ska, utéver vad som anges ovan, foljande villkor gélla:

. De Villkorade Aktieratterna erhalls vederlagsfritt senast dagen fére arsstamman i
Tobii 2021.
. De Villkorade Aktieratterna intjanas i tre omgangar under Intjanandeperioderna, varav

en tredjedel (1/3) ska anses intjanade per 31 maj 2022, 2023 respektive 2024.
. De Villkorade Aktieratterna kan inte Overlatas eller pantsattas.

. Varje Villkorad Aktieratt ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla en
Prestationsaktie efter respektive Intjanandeperiods slut (med vissa undantag dar
erhallandetidpunkten kan tidigarelaggas), under foérutsattning att deltagaren, med
vissa undantag, fortfarande ar anstalld i Tobii-koncernen vid respektive
IntjAnandeperiods slut.

. For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget aven att
kompensera deltagarna for lamnade utdelningar genom omrakning av det antal
Prestationsaktier som respektive annu inte intjanad Villkorad Aktieratt ger ratt till efter
Intjdnandeperioden.

. For deltagare som ingar i Tobiis koncernledning, inklusive VD, tillkommer prestations-
och avyttringsvillkor enligt ovan.



Villkorade Syntetiska Aktierétterna

For de Villkorade Syntetiska Aktieratterna ska, utdver vad som framgar ovan, féljande villkor galla:

Tilldelning

De Villkorade Syntetiska Aktieratterna erhalls vederlagsfritt senast dagen fére
arsstamman i Tobii 2021.

De Villkorade Syntetiska Aktieratterna intjanas i tre omgangar under
IntjAnandeperioderna, varav en tredjedel (1/3) ska anses intjanade per 31 maj 2022,
2023 respektive 2024.

De Villkorade Syntetiska Aktieratterna kan inte Gverlatas eller pantsattas.

Varje Villkorad Syntetisk Aktieratt ger deltagaren ratt att efter respektive
Intidnandeperiods slut (med vissa undantag dar erhallandetidpunkten kan
tidigarelaggas) erhalla en kontant utbetalning motsvarande det genomsnittliga
volymvagda vardet av en stamaktie i Tobii pa Nasdaq Stockholm under de tio
handelsdagar narmast fére utgangen av varje Intjanandeperiod, under forutsattning
att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld i Tobii-koncernen vid
Intjdnandeperiodens slut.

For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget aven att
kompensera deltagarna for lAmnade utdelningar genom omrakning av den kontanta
ersattningen som respektive annu inte intjanad Villkorad Syntetisk Aktieratt ger ratt till
efter Intjanandeperioden.

For deltagare som ingar i Tobiis koncernledning, inklusive VD, tillkommer prestations-
och avyttringsvillkor enligt ovan.

Deltagarna &r indelade i tre kategorier; VD, Ovrig koncernledning, samt Ovriga deltagare. Antalet
Aktieratter som en deltagare kan bli tilldelad ar beroende av kategoritillhérighet.

Den initiala tilldelningen utgdrs av upp till 50 procent Villkorade Syntetiska Aktieratter, for att tacka
den skattekostnad som uppkommer for deltagaren. Resterande andel utgérs av Villkorade

Aktieratter.

Tilldelning inom respektive kategori framgar av tabellen nedan.

Kategori Maximalt  antal | Maximalt antal | Maximalt antal
deltagare aktieratter (varav upp | aktieratter per

till 50 procent i | deltagare (varav upp till
Villkorade Syntetiska | 50 procent i Villkorade
Aktieratter) Syntetiska Aktieratter)

VD 1 70.000 70.000

Ovrig 6 334.000 94.000

koncernledning

Ovriga deltagare 120 332.000 30.000

Sammanlagt kan maximalt 736.000 Aktieratter komma att tilldelas deltagare. Aktieratter kan stallas
ut av bolaget eller andra koncernbolag.



Leverans av stamaktier och kontant erséttning

Deltagare vars Aktieratter intjanats i enlighet med intjaningsvillkoren ovan, kommer att erhalla
Prestationsaktier och kontant ersattning (s& som tillampligt) inom 90 dagar efter respektive
Intjdnandetidpunkt.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2020, inom ramen for
angivna villkor och riktlinjer, innefattande bestammelser om omrakning i handelse av férandringar i
Tobiis  kapitalstruktur ~ sdsom  mellanliggande fondemission, sammanlaggning, split,
féretradesemission och/eller andra liknande handelser. | samband déarmed ska styrelsen &ga ratt att
gOra anpassningar for att uppfylla sarskilda utldandska regler eller marknadsférutsattningar. Om det
sker betydande férandringar i Tobii-koncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade
villkor for tilldelning och intjaning av Aktieratter enligt LTI 2020 inte langre ar andamalsenliga, ska
styrelsen &ga réatt att vidta andra justeringar, innefattande bland annat att justeringar kan komma att
beslutas vad avser prestationsvillkoren fér Tobiis koncernledning, inklusive VD, samt
utgangspunkterna for sadan berdkning, och tillvaxtmalen enligt LTI 2020 till féljd av eventuella
effekter med anledning av eller relaterade till Covid-19. Innan styrelsen beslutar om intjaning av och
utbetalning enligt Aktieratternas villkor, ska styrelsen préva om utfallet fran LTI 2020 &r rimligt. Denna
prévning gors i forhallande till bolagets finansiella resultat och stallning, foérhallandena pa
aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte ar rimligt, ska
styrelsen reducera det antal stamaktier som ska tilldelas och minska den kontanta ersattningen.

Erhallande av Prestationsaktier i enlighet med LTI 2020 och sékringsatgérder

For att kunna genomféra LTI 2020 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen dvervagt
olika metoder for dverlatelse av stamaktier till deltagare som tilldelats Villkorade Aktieratter. Styrelsen
har darvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet att vara, och foreslar darfor att
bolagsstamman beslutar om (a) att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad nyemission av
hdgst 900.000 C-aktier till medverkande bank, varav hdgst 164.000 C-aktier ska kunna emitteras for
att tdcka eventuella sociala avgifter med anledning av LTI 2020, och (b) att bemyndiga styrelsen att
besluta om aterkdp av samtliga emitterade C-aktier i enlighet med nedan.

Efter omvandling av C-aktierna till stamaktier avses stamaktierna éverlatas dels till deltagare i
LTI 2020, dels i marknaden for att kassaflédesmassigt sakra sociala avgifter relaterade till LTI 2020.
For detta andamal foreslar styrelsen att bolagsstdmman beslutar om (c) vederlagsfri Overlatelse av
hdgst 736.000 egna stamaktier till deltagare i enlighet med LTI 2020 och att hogst 164.000 stamaktier
ska kunna ¢verlatas for att sdkra sociala kostnader med anledning av LTI 2020.

Kostnader och paverkan pé viktiga nyckeltal

Vid antagande om en aktiekurs uppgaende till 30,00 kronor vid tilldelning och maximalt utfall for LTI
2020, berdknas kostnaden inklusive uppskattade kostnader for sociala avgifter, uppga till cirka
27,0 miljoner kronor under hela perioden om fyra ar. Det motsvarar cirka 3,0 procent av Tobii-
koncernens lonekostnader for 2019. Den sammanlagda maximala kostnaden for bolaget beror pa
vardeutvecklingen pa Tobiis aktiekurs.

LTI 2020 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebéar att de Villkorade Aktieratterna
ska kostnadsféras som en personalkostnad och periodiseras dver intjanandeperioden. Det innebar
vidare att de Villkorade Syntetiska Aktieratternas verkliga varde vid tilldelningstidpunkten ska
kostnadsféras som en personalkostnad och periodiseras dver intjdnandeperioden och fortlépande
omvarderas vid varje rapporttillfalle.



Givet ovanstaende antaganden avseende omfattning och kostnader, samt att LTI 2020 inférts under
2018 istallet, beraknas att nyckeltalet resultat per aktie for rakenskapsaret 2019 hade minskat fran
-0,49 kronor till cirka -0,56 kronor.

Utspddning av befintliga aktier och réster

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kan upp till 736.000 stamaktier komma att tilldelas
deltagare enligt LTI 2020, samt att 164.000 stamaktier kan komma att anvandas for att tacka
eventuella sociala avgifter till féljd av LTI 2020, vilket innebar en maximal utspadningseffekt om
cirka 0,9 procent av befintligt antal aktier i bolaget. Om samtliga utestaende incitamentsprogram
inkluderas i berdkningen uppgar den maximala utspadningen till 4,8 procent.

Information om Tobiis befintliga incitamentsprogam finns i arsredovisningen fér rakenskapsaret
2019, not 8, och pa bolagets hemsida, www.tobii.com.

Andring av bolagsordning

For att mojliggéra emission av C-aktier inom ramen for LTI 2020 enligt ovan, foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar om andring av bolagsordningen. De féreslagna andringarna innebar bland
annat att bolaget infor ett nytt aktieslag, C-aktier, varigenom 5 § i bolagsordningen kompletteras.

Styrelsen foreslar i huvudsak féljande:

o 5 §foreslas kompletteras sa att aktier kan utges i tva aktieslag, betecknade stamaktier och
C-aktier. Stamaktier har en rést och C-aktier har 1/10 rost. Aktier av varje aktieslag kan ges
ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

e 5 § foreslds kompletteras sa att C-aktie inte berattigar till vinstutdelning. Vid bolagets
upplosning berattigar C-aktier till lika del i bolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock inte
med hogre belopp éan vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

o 5 §foreslas kompletteras genom att skrivningar avseende foretradesratt infors.

o 5 § foresldas kompletteras sa att bolagets styrelse ager besluta om minskning av
aktiekapitalet genom inlésen av samtliga C-aktier, varvid innehavare av C-aktie skall vara
skyldig att 16sa in sina C-aktier for ett Idsenbelopp som motsvarar kvotvardet.

o 5 § foreslas kompletteras sa att C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen
omvandlas till stamaktie.

Styrelsen foreslar att befintliga aktier i bolaget ska vara stamaktier.
Bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstamman 2021, vid ett eller flera tillfallen, ©6ka bolagets aktiekapital med hdgst
6.531,240192 kronor genom emission av hdgst 900.000 C-aktier, vardera med kvotvarde om
0,007257 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna
tecknas av medverkande bank till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med
bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt vid genomférande av
emissionen ar att sakerstalla leverans av aktier till deltagare i enlighet med det langsiktiga
incitamentsprogrammet samt for att tdcka eventuella sociala kostnader med anledning av LTI 2020.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om éterkdp av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstamman 2021, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkdp av C-aktier. Aterkop far endast ske
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genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestaende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning for
forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med det féreslagna aterkdpsbemyndigandet ar att
sékerstalla leverans av Prestationsaktier i enlighet med LTI 2020 samt for att tdcka eventuella sociala
kostnader med anledning av LTI 2020.

Beslut om éverlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att C-aktier som bolaget férvarvar med stéd av
bemyndigandet om aterkdp av C-aktier i enlighet med ovan kan, efter omvandling till stamaktier,
Overlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTI 2020 i enlighet med beslutade villkor samt dverlatas for
att tdcka eventuella sociala kostnader med anledning av LTI 2020.

Styrelsen foreslar darfér att stamman beslutar att hogst 736.000 stamaktier ska kunna Overlatas till
deltagare i enlighet med villkoren fér LTI 2020, samt att hogst 164.000 stamaktier ska kunna
Overlatas pa Nasdaq Stockholm, inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet for att tdcka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren fér
LTI 2020. Antalet aktier som kan Overlatas ar foremal for omrakning till foljd av mellanliggande
fondemission, sammanlaggning, split, féretrddesemission och/eller andra liknande handelser.

Bakgrund och motiv

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att i storre utstrackning behalla och 6ka
motivationen hos strategiskt viktiga anstéllda och konsulter med anstallningsliknande férhallanden i
koncernen samt att 6ka koncernens mdjligheter att rekrytera topptalanger till strategiska befattningar.
Styrelsen anser att inférande av ett incitamentsprogram enligt ovan ar till férdel for koncernen och
bolagets aktiedgare. LTI 2020 har utformats sa att programmet omfattar, saval nuvarande som framtida,
ledande befattningshavare, andra anstallda och konsulter med anstéllningsliknande férhallanden.
LTI 2020 bel6nar aven anstalldas och konsulter med anstallningsliknande foérhallandens fortsatta lojalitet
och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att
LTI 2020 kommer att fa en positiv effekt pa Tobii-koncernens framtida utveckling och kommer féljaktligen
att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess aktieagare.

Beredning av férslaget

LTI 2020 har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av bolagets ersattningsutskott, koncernledning
och externa radgivare samt behandlats vid styrelsesammantrade den 3 april 2020.

Beslutsmajoritet

Beslut om antagande av LTI 2020 kraver for dess giltighet att forslaget bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de vid stdmman avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.
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