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Tobii Dynavox

Under 2016 fick ytterligare ndrmare
15 000 personer mojlighet att kom-
municera med hjalp av ndgon av vara
kommunikationsapparater. Vi investe-
rade ocksé kraftigt i kommande
produktgenerationer och I6sningar
anpassade till vara kunders varierande
behov.

Tobii Pro

2016 var ett forsaljningsméssigt

starkt ar. Eyetracking-glaségonen
Glasses 2 gick starkt inom saval eta-
blerade som nya delsegment. Aret
avslutades med lansering av den nya
analysplattformen Pro Lab och Pro
Spectrum, foretagets hittills mest kraft-
fulla och avancerade eyetracker.

Tobii Tech

Flera viktiga steg togs inom dator-
spelsomradet: Tre av de fem storsta
tillverkarna av speldatorer har lanse-
rat produkter med Tobii eyetracking.
Eyetracking har ocksa etablerats

inom allt fler spelkategorier och i takt
med nya spelslépp ser vi ocksé hur
upplevelsen av eyetracking i spelen gradvis
blir battre och battre.

Nyemissionen

Tobii genomférde en foretrades- ‘
emission for att finansiera kade sats- Jf
ningar inom virtual reality och smart-
phones. Intresset for eyetracking har
Okat avsevért under aret och Tobii har
presenterat sin forsta smartphonekund
Huawei.

Vi vaxer

Vi vilkomnade 180 nya Tobiianer och
var organisation véxte med 17 % till
totalt 759 anstallda. Ett viktigt fokus
under aret har varit att sékerstalla en
god introduktion for alla nyanstallda
och bygga en effektiv organisation som
bibehaller ratt vérderingar i en fas av kraf-
tig tillvaxt. s. 33

Tobiis ansvar

Tobii presenterar i ar sin forsta hall-
barhetsrapport i enlighet med GRI.

Genom intressentdialog har vi ringat

in de viktigaste frdgorna fér Tobii och
pabdrjat matning och utvérdering. Fra-

gor i fokus &r vart ansvar som arbetsgi-

vare, afférsetik i leverantorsledet, produktan-
svar och miljépaverkan.




2016 i korthet

Gjorde flera
viktiga produkt-
lanseringar
|-series+ och PCEye
Mini med 1S4-platt-
formen, Snap Scene

Stora
satsningar pa

kommande
produkter

Lanserade ny
high-end
eyetracker for
forskning
Tobii Pro Spectrum

Lanserade nasta
generations
analysplattform
Tobii Pro Lab

Genomgaende
stark
forsaljnings-
utveckling

Eyetracking-
plattformen
Tobii IS4

i volymintegration

Tre av top-5
speldator-
tillverkare
integrerade

Tobii eyetracking
MSI, Alienware och Acer

Ett 50-tal
datorspel med
eyetracking
tillgangliga via
tobiigaming.com

Viktiga produktlanseringar under aret

Exempel pa kundlanseringar

MSI GT72 Tobii, Acer Predator Z301CT, Huawei Honor
Magic, Acer Predator 21X, Acer V 17 Nitro, Alienware 17.

Utvecklade Omsittning
eyetracking-

teknologi 1 053

anpassad for VR MSEK

Utvecklade .
A . orelseresultat
eyetracking for
smartphones -67

och leverade MSEK
till Huawei

Antal anstallda

719

Exempel pa egna produkter
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Tobii Dynavox Tobii Tech Tobii Group

Starkte
kassan genom
foretrades-
emission

Omsattningstillvaxt

9 %

Tobii Dynavox PCEye Mini, Tobii Eye Tracker 4C,
I-Series+, Snap Scene, Tobii Pro Lab, Tobii Pro Spectrum.
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VD har ordet

2016 var ytterligare ett spannande och handelserikt ar for Tobii. Affarsomradet
Tobii Pro visade genomgaende god tillvaxt och viktiga produktlanseringar gjordes
under aret. Aven Tobii Dynavox gjorde stora satsningar pa produkt- och marknads-
utveckling for att langsiktigt vaxa och 6ka lénsamheten. Inom datorspelsomradet
nadde Tobii flera viktiga milstolpar i och med integration i hardvara fran flera ledan-
de speldatortillverkare och i ett femtiotal spel. Vi tog ocksa ett forsta steg in pa
Smartphone-marknaden tillsammans med Huawei. For att kunna 6ka satsningarna
inom virtual reality och smartphones starkte vi kassan genom foretradesemission.

Eyetracking &r en fantastisk teknologi med en méngd olika
tillampningar. Den mojliggér mer ménsklig och naturlig inter-
aktion med vara teknikprylar. Att kunna styra datorn med
ogonen &r ocksa helt avgérande for personer som inte kan
tala eller anvénda hénderna. Genom att studera 6gonrorelser
och uppmaérksamhet kan man f& unika insikter i méanskligt
beteende. Idag &r Tobii marknadsledande inom eyetracking i
vara etablerade omraden och vi utkar successivt omfanget
for var verksamhet med sikte pa volymmarknader som dator-
spel, virtual reality och smartphones. Jag &r 6vertygad om att
eyetracking tillsammans med andra intelligenta teknologier
kommer att f& en genomgripande paverkan pa hur vi alla
interagerar med teknik i vardagen.

Tobiis ledande teknologi och vara framgéngar i marknaden
har vi tack vare ett fantastiskt team av passionerade, smarta
och drivna medarbetare. Genom vara tre affarsomraden kan
vi driva vasentligt skilda affarer pa ett fokuserat satt. Samti-
digt ger den gemensamma organisationen méjlighet for vara
medarbetare att utvecklas i olika roller inom Koncernen och
att ta del av varandras kompetens, erfarenhet och resultat.
Det skapar engagemang och stolthet bland alla Tobiianer.
Under 2016 vialkomnade vi 6ver 180 nya medarbetare och &r
nu 6ver 700 anstéllda. Rekryteringstakten har varit hog
under borjan av det nya aret och vi fortsétter att arbeta for att
Tobii ska vara en av de mest attraktiva arbetsgivarna bland
teknikbolag.

Tobii Dynavox — ratt till kommunikation driver
affaren framat

Var utgangspunkt inom Tobii Dynavox &r att kommunikation
ar en ménsklig rattighet och att s& manga som mojligt med
funktionsnedséttning ska fa tillgang till ratt kommunikations-
hjalpmedel. En central utmaning ar att manga inte kénner till
de mojligheter som modern teknik erbjuder idag. Genom att
framover fortsatta att 6ka vara insatser for att sprida kunskap
och kannedom om Tobii Dynavox produkter kan vi langsiktigt
6ka marknaden.

Under aret gjorde Tobii Dynavox stora investeringar i att
bredda sin produktportfélj med produkter som méoter varie-
rande kundbehov och prisnivéer. Vi uppgraderade eyetrack-
ing-hardvaran i vara 6gonstyrda |ésningar och gjorde viktiga
kompletteringar och uppgraderingar i mjukvarusortimentet.

Flera FoU-projekt under aret kommer att resultera i produkt-
lanseringar 2017.

Kommersiellt hade vi en god 6kning av antalet salda 6gon-
styrda kommunikationsapparater, medan forsaljningen av
pekskarmsstyrda apparater var svagare. Omsattningen
paverkades ocksa negativt av prissdnkningar. Tillvéxten pa
39 var véasentligt lagre &n affarsomradets langsiktiga mal att
véxa med 10% per éar.

Vi ser en god potential att fortsatta att pa lang sikt fortsat-
ta att vaxa i vara etablerade geografiska marknader, men
ocksa att expandera till nya. Initiativ under aret var bland
annat etablering av direktf6érséljning i Storbritannien och lan-
sering av den forsta produkten sarskilt anpassad fér den
kinesiska marknaden.

Tobii Pro — god tillvaxt och viktiga
produktlanseringar

2016 var ett positivt ar for Tobii Pro. Eyetracking borjar bli en
mer etablerad metod for att studera beteende och for Tobii
Pro innebar detta allt fler bade aterkommande och nya kun-
der. Béttre och mer lattanvanda produkter som hjélper kun-
derna med datainsamling och analys bidrog ocksa till att 6ka
graden av anviandande.

Under aret 6kade Tobii Pros forsaljning i god takt med
159% justerat for valutaeffekter, vilket ar i linje med vart lang-
siktiga finansiella mal fér affarsomradet. Alla produktkatego-
rier utvecklades val, inklusive satsningen pa tjansteverksam-
heten Tobii Insight.

Eyetracking-glasdgonen Glasses 2 var en stor férsalj-
ningsmassig framgang inom etablerade omraden som exem-
pelvis studier av konsumentbeteende i butik. Genom Glas-
ses 2 har vi ocksé etablerat oss inom flera nya anvandnings-
omraden som simulatormiljéer, prestationsanalys inom sport
och professionell utbildning.

For att bibehalla var starka position pa marknaden for
eyetracking-studier gjorde Tobii Pro viktiga satsningar pa
produktutveckling. Erbjudandet runt Glasses 2 utkades
kontinuerligt for att méta den breddade kundbasens varie-
rande behov. Tobii Pro Spectrum, var hittills mest kraftfulla
och avancerade eyetracker, lanserades under slutet av aret
tilsammans med Tobii Pro Lab, var nya analysmjukvara.
Dessa verktyg mojliggér &n mer varierande studier och mer
kraftfulla analyser av eyetracking-data.



Tobii Tech — framsteg inom gaming och
satsning pa nya delsegment

Under aret tog Tobii Tech flera viktiga steg inom datorspels-
omradet. Tre av de fem storsta tillverkarna av speldatorer —
MSI, Acer och Alienware, Dells speldatorvarumirke — lanse-
rade flera barbara speldatorer och bildskarmar med Tobii
eyetracking. Vi etablerade eyetracking inom ett allt bredare
spektrum av spelkategorier och férdjupade samarbeten med
ledande spelutvecklare som Ubisoft, Square Enix, Crystal
Dynamics och Techland, vilka alla lanserade stora speltitlar
med eyetracking. | takt med nya spelslépp har ocksa spel-
upplevelsen med eyetracking blivit allt battre.

Intresset for eyetracking i olika typer av konsumentelekt-
ronik 6kade avsevért under aret. Inom Tobii Tech utékade vi
successivt vara investeringar inom virtual reality och smart-
phones for att utveckla I6sningar som majliggor afférer inom
dessa omraden. | detta sammanhang var det givetvis extra
positivt att i det sista kvartalet kunna presentera var forsta
smartphonekund Huawei.

Tobii Techs langsiktiga mal ar att bli den ledande leveran-
toren av eyetracking-teknologi for integration i hogvolympro-
dukter. Vi har tagit steget in i premiumprodukter pa konsu-
mentmarknaden och for att nd bredare konsumentprodukter
kravs ytterligare utveckling som gor var teknologi mindre,
mer stromsnal och billigare och anvandargrénssnitt &nnu mer
intuitiva. Omséttningen steg med 63 % och uppgick till
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111

96 MSEK. Forséljning av eyetracking-plattformar till de andra
tva affarsomradena inom Tobii stod for cirka halften av
omséttningen.

Banbrytande teknologi kraver langsiktighet

Tobii har genom sina tva I6nsamma affarsomraden en stabil
bas och vi ser en god tillvaxtpotential inom alla tre affirsom-
raden. Genom foretrddesemissionen under arets sista kvar-
tal har vi starkt var kassa och fortsatter vara satsningar inom
speldatorer, och 6kar samtidigt investeringarna inom virtual
reality och smartphones. Att etablera en banbrytande tekno-
logi i nya tilldampningsomraden &r ett 1angsiktigt arbete. His-
toriskt har vi drivit en gradvis 6kad adoption inom de omra-
den dér vi har etablerat eyetracking och 6ver tid skapat
I6nsamma och marknadsledande verksamheter. Det &r san-
nolikt att utvecklingen kommer att ske successivt dven i nya
omraden.

Vi fortsétter att satsa pa innovation och utveckling av bade
den grundlaggande tekniken och de anvéndarupplevelser
som den mojliggor for att darigenom bibehalla och starka var
vérldsledande position inom eyetracking.

Danderyd, 6 april 2017

Henrik Eskilsson, VD

LAsTIPS Fragor till Tobiis styrelseordférande sidan 81
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Tobii-koncernen

Ledande teknologi med manga tillampningar

Tobii &r marknadsledande inom eyetracking, en intelligent
sensorteknologi som laser av var man tittar. Utrustad med
eyetracking blir till exempel en dator eller telefon medveten
om anvéndaren. Den vet om vi &r narvarande, vad vi upp-
marksammar och vilket information vi bearbetar. Den blir mer
intelligent. Detta mojliggér mer mansklig och naturlig interak-
tion med vara teknikprylar. Eyetracking &r ocksa ett kraftfullt
verktyg for att forstd méanskligt beteende.

Tobii applicerar eyetracking i flera olika omraden. Tobiis
ogonstyrda datorer har redan revolutionerat tillvaron f&r tio-
tusentals ménniskor med nedsatt kommunikationsférméaga.
Eyetracking &r ocksé en etablerad och snabbt vaxande metod
inom beteendeforskning och konsumentundersékningar.
Under det gangna aret har Tobii ocksa tagit viktiga steg pa
speldatormarknaden och initierat satsningar inom virtual reali-
ty och smartphones.

Strategi och organisation

Tobii-koncernen har en skalbar verksamhetsmodell som byg-
ger pa sjalvstandiga affairsomraden med egna ledningsgrup-
per, strategier, affairsmodeller, samt egna FoU-, sélj- och
marknadsorganisationer. Denna struktur ger goda férutsatt-
ningar att optimera verksamheten fér distinkt olika markna-
der. Genom Koncernen delar affarsomradena pa en gemen-
sam teknologisk grund, varumarke, patent och annan IP.

Tva av affarsomradena, Tobii Dynavox och Tobii Pro, &r
marknadsledare och har etablerade produktportfoljer inom
sina respektive nischmarknader. Tobii Dynavox ar inriktat pa
hjalpmedel som hjélper anvindarna att tala och kommunicera.
Tobii Pro tillhandahaller specialiserade eyetracking-ldsningar
som adderar djupa insikter och unik objektivitet till en méngd
undersoékningsomraden dédr man studerar beteende. Inom
dessa affarsomraden har Tobii etablerat [sSnsamma och kassa-
flodesgenererande verksamheter med goda férutséttningar att
véxa med I6nsamhet 6ver lang tid. Tillsammans utgdr de en
stabil grund f6r Koncernens verksamhet, organisation och
utveckling.

tobii dynavox

Vérldens ledande leverantor av

hjalpmedel for personer med
nedsatt tal- och
kommunikationsférmaga

Tobii-koncernens affarsomraden

tobiipro

Vérldens ledande leverantor av
eyetracking-l6sningar for att
studera manskligt beteende

Inom det tredje affarsomradet, Tobii Tech, investerar Tobii
for att nd volymmarknader for eyetracking med huvudfokus pa
konsumentprodukter som datorer, datorspelsprodukter, virtual
reality och smartphones. Genom att leverera eyetracking-
teknologi som kunderna integrerar i sina produkter kan Tobii
effektivt adressera fler segment och stora volymer.

Ett eyetracking-system med hdg tillforlitlighet och precision
stéller mycket stora krav pa den tekniska l6sningen och
genom stora investeringar under ménga ar har Tobii &stad-
kommit en ledande teknologi anpassad till flera olika tillamp-
ningsomraden. For att bibehélla sin marknadsledande position
inom de etablerade omradena och vara en attraktiv partner fér
framtida volymkunder satsar Tobii &ven framat pa en fortsatt
hog utvecklingstakt av teknologi, IP och nya produkter.

| Koncernens tillvéxtstrategi ingér dven potentiella forvérv av
foretag, teknologier och immaterialrattigheter.

tobiitech

Ledande eyetracking-teknologi
for inbyggnad i
konsumentelektronik och
andra volymprodukter
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Vision Finansiella mal

Tobiis vision ar en vérld dar all teknologi fungerar i total har-

= Tobii Dynavox langsiktiga mal ar att 6ka omsattningen med
moni med naturligt méanskligt beteende. y gertg N

o6ver 10 procent per &r och att né& en rérelsemarginal pa 20

Mission procent.

Tobiis mission &r att fundamentalt paverka och férbéttra *  Tobii Pros langsiktiga mél &r att Ska omsattningen med
séaval individers liv som hela branscher genom humaniserad Gver 15 procent per r och att na en rdrelsemarginal Sver
teknologi. Med eyetracking som bas skapar Tobii férutsatt- 15 procent.

ningar for nya insikter i méanskligt beteende och mer mansk- = Tobii Techs mal &r att vara den marknadsledande leveran-
liga anvandargréanssnitt i datorer, datorspel, smartphones, toren av eyetracking-teknologi fér integration i hgvolym-
bilar och andra produkter. produkter.

P& grund av att marknaden for integration av eyetracking i
volymprodukter befinner sig i ett tidigt skede, har Tobii valt
att inte formulera ett specifikt finansiellt mal f6r Tobii Tech,
utan uttrycker i stéllet en strategisk langsiktig malséttning
géllande affarsomradets marknadsposition. Denna mélsatt-
ning kompletteras med Bolagets bedémning av marknadsut-
veckling for Tobii Tech.

LAsTIPS Tobiis bedodmning av marknadsut-
vecklingen for Tobii Tech p& sidan 21.

Delsegment for eyetracking

Kommuni- : . Speciali-
Beteende- : Vanliga Virtual Smart- . Tunga
Delsegment A kations- Speldatorer 5 Personbilar serade
studier hjzlpmedel datorer reality phones fordon aTRnaaer

Tobiis “
marknads-
andel

47% 75%’ 100% i/a** i/a** i/a** i/a** 0% i/a**
Nuvarande
strategiska Hog Hog Hog Hog Hoég Hog Lag Lag Medel
prioritet
Langsiktig
marknads Medel Medel Stor Mycket stor Stor Mycket stor Stor Medel Medel
potential
Ansvarigt Tobii
Affarsom- Tobii Pro D It Tobii Tech Tobii Tech Tobii Tech Tobii Tech Tobii Tech Tobii Tech Tobii Tech
réde ynavox

* Tobiis totala marknadsandel inom kommunikationshjilpmedel ar 43 % medan andelen inom produkter fér 6gonstyrning ar cirka 75 %.
** Avser en framtida potentiell marknad som annu ar outvecklad. Det &r darfor inte méjligt att ange marknadsandel.



Finansiell utveckling

Utveckling 2016

Under 2016 6kade Koncernens omséttning med 9 % till
1 053 MSEK (967). Férsiljningsékningen under 2016 drevs

av tillvaxt i alla tre affarsomraden.

Koncernens rérelseresultat uppgick till -67 MSEK (-36).
Tobii Dynavox bidrog positivt med 125 MSEK (119) och Tobii
Pro med 15 MSEK (21), medan investeringarna i Tobii Tech

15 ar av tillvaxt
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Tobii-koncernen har 6kat sin nettoomséttning organiskt varje
ar sedan grundandet 2001. Under dessa ar har dven férvarv

genomforts, vilka ytterligare har bidragit till tillvaxten. Den

paverkade Koncernens rérelseresultat med -207 MSEK

(-176).

| december 2016 genomférdes en foretrddesemission for
att finansiera 6kade satsningar inom VR- och smartphone-
omradena, vilken tillférde Bolaget 449 MSEK efter avdrag
fér emissionskostnader. Vid arets utgang hade Koncernen

markanta 6kningen under 2015 berodde i hog grad pa for-
vérvet av DynaVox Systems LLC, som kraftigt 6kade affars-
omrédet Tobii Dynavox omséttning.

Nettoomsattning 2007-2016

MSEK
1200

1000

772 MSEK (371) i nettokassa och outnyttjade bankkrediter

pé& maximalt 170 MSEK (170).

328

288

antal anstéllda inom FoU
(inkl. ca 50 konsulter)*

MSEK i totala
FoU-satsningar
2016

Omsattning och bruttomarginal

800

600

400

199 218

200 110

1053

967

621

369 412

333

315

0
2007 2008 2009 2010

1 053

719

MSEK
omsattning
2016

Antal anstéllda*

Rérelseresultat (EBIT)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

250

Totalt antal ansokta
eller beviljade
patent.

98%

Av forsaljningen
utanfor Sverige
2016

Forskning och utveckling

Brutto-
marginal, %

Omséttning,

1200 80
75% 72%
900

600

300

2014

2015

2016

Koncernens omséttning har sedan 2014
Okat med 432 MSEK till 1 053 MSEK.
Alla tre affairsomraden har bidragit till
utvecklingen, i synnerhet Tobii Dynavox
som 6kade markant genom Dynavox-
forvarvet 2014.

* Omréknat till heltidsekvivalenter vid periodens slut.

mmm  EBIT, MSEK

0
-20
-36
-40
-60 -69 -67
-80
2014 2015 2016

Tobii Dynavox och Tobii Pro var [6n-
samma, men koncernens rorelseresul-
tat belastades med stora investeringar
inom Tobii Tech.

mmm Totala FoU-satsningar, MSEK

400
300 328
267
200 204
100
2014 2015 2016

Koncernens totala FoU-satsningar har
Okat med 619% pa tva ar och uppgick
2016 till 328 MSEK.



Affarsomradesoversikt

tobii dynavox

Erbjudande och affarsmodell

tobiipro

TOBII-KONCERNEN 7

Séljer egenutvecklade 6gonstyrda
och pekskarmsbaserade kommunika-
tionsapparater, programvaror och till-
horande tjanster for alternativ kommu-
nikation. Produkterna finansieras ofta
av offentliga eller privata finansierings-
system, men Tobii Dynavox erbjuder
ocksa |I8sningar som séljs direkt till
slutanvandare. Forséljning sker genom
egen sdljorganisation p& nagra av de
stérsta marknaderna, och via aterfér-
séljare i 6vriga lander.

Mal och mission

Séljer helhetslosningar som inkluderar
egenutvecklade eyetrackinghardvaror
och analytiska programvaror till fére-
tag och forskare som undersoker
ménskligt beteende. Programvara
siljs som engangslicens eller pa pre-
numerationsbasis. Tobii Pro erbjuder
aven tjanster som skraddarsydda
marknadsundersdkningar och anvén-
dartester med eyetracking. Forsélj-
ningen sker mestadels direkt men
ocksa via ett antal mindre ater-
forséljare.

Tobii Tech erbjuder eyetracking-tek-
nologi till integrationskunder inom
omraden som speldatorer, datorpro-
dukter, virtual reality, smartphones
och andra specialiserade tillampning-
ar. Affarsmodellen omfattar olika
kombinationer av hardvarukomponen-
ter, algoritmmjukvara, systemdesign,
IP och applikationsmjukvaror. Tobii
Tech séljer aven ett eget datortillbe-
hor till slutkonsumenter.

Power to be you

Att ge alla méanniskor sjélvstandighet
genom en egen rost och enkel tillgang
till dagens tekniska miljder, oavsett
forutsattningar eller begransningar.

Nettoomséttning, MSEK

Envision human behavior

Att hjélpa féretag och forskare att fa
djupare insikt i ménskligt beteende
med vérldsledande eyetracking och
analys.

Humanize your product

Att med ledande eyetracking-
teknologi ge sina kunder mgjlighet att
skapa produkter som forstar anvéan-
daren och skapar helt naturliga
anvandarupplevelser.

762

Rorelseresultat, MSEK

245

96

125

Rorelsemarginal

16

-207

16 %

Andel av Koncernens omsattning

6%

I/m

69 %

‘22 %

LASTIPS Finansiella méal p& sidan b

4

9%
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Tobii Dynavox — varldens ledande leverantor
av hjalpmedel for personer med nedsatt
tal- och kommunikationsféormaga

Tobii Dynavox kommunikationshjalpmedel hjalper personer e Lanserade ett flertal viktiga programvaror for kommunika-
med nedsatt tal- och kommunikationsférméga att pa ett tion och specialundervisning, bland annat Communicator
effektivt sitt kommunicera och anvinda en dator. Detta ger 5.8, som anvénds med de dgonstyrda enheterna, och
anvindarna mojlighet att leva ett mer sjslvstandigt liv och har Snap Scene, en app som hjélper barn i ett tidigt skede av
ofta en dramatisk paverkan pa deras egen och nérstaendes spréakutvecklingen. Flera programvaror utékades ocksé
livskvalitet. Tobii Dynavox produkter omfattar bade specialut- med ny funktionalitet, férbéttrad prestanda och fler
vecklade kommunikationsapparater, som styrs med 6gon- sprakversioner.

styrning eller pekskédrm, och olika programvaror. Fleraav pro- o Etablerade organisation och infrastruktur fér direktférsalj-
dukterna &r medicinskt klassade och finansieras ofta av ning i Storbritannien.

offentliga eller privata finansieringssystem.

Tobii Dynavox &r tydligt marknadsledande pa marknaden
for kommunikationshjalpmedel och ser en god tillvaxtpotenti-
al 6ver lang tid saval pa etablerade som nya marknader.

e Lanserade den forsta produkten sarskilt anpassad for
den kinesiska marknaden.

Handelser under aret

e Gijorde flera produktlanseringar och produktuppdatering-
ar inom omradet kommunikationsapparater, déribland
uppgraderades de 6gonstyrda datorerna i I-Series+ med
Tobiis senaste eyetracking-plattform 1S4. Dessutom lan-
serades datortillbehéren PCEye Mini och EyeMobile Mini
for datoraccess.

Sextonariga James har den sallsynta sjukdomen Lennox-Gastauts syndrom och hade inte kunnat prata innan han fick prova en 6gonstyrd
dator i skolan. Tack vare en lokal insamlingskampanj kunde de finansiera en egen enhet till James. De forsta orden som hans mamma Gina
fick héra var "Hej mamma”.
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Sebastian har kommunicerat och anvéant dator med hjalp av 6gonstyrning sedan tio ars alder. Det har givit honom ovarderliga méj-

ligheter att leva ett mer sjélvstandigt liv. [dag studerar han grafisk design. Han kan uttrycka sin fantasi och kreativitet och bli sedd som den
smarta killen han &r. P4 fritiden spelar han datorspel online mot folk dver hela varlden. Tack vare teknologin ser Sebastian att det i en nara
framtid faktiskt kan finnas ett arbete fér honom, trots de begrénsningar som hans CP-skada medf6r — och han siktar pa ett jobb inom IT.

Finansiell utveckling rérelsemarginalen uppgick till 169% (16 %). Affarsomradets
FoU-kostnader som redovisas i resultatrakningen okade till
96 MSEK (92) och de totala FoU-satsningarna 6kade med
17 MSEK till 108 MSEK (91). De totala FoU-satsningarna
motsvarade 14 % av omsattningen.

Under 2016 6kade Tobii Dynavox omséttningen med 3 % till
762 MSEK (740), framst genom att antalet dgonstyrda pro-
dukter 6kade i god takt. Effekterna av detta motverkades
delvis av prissénkningar pa delar av sortimentet som gjordes
under aret. Arsomséttningen paverkades ocksa negativt av Finansiellt mal

att flera peksk@rmsprodukter befann sig sent i produktlivscy-

keln och av lagre férsiljning i Storbritannien dér férsaliningen  10bil Dynavox langsiktiga mél &r att oka omsiittnir?gen med
via aterférséljare minskat efter att Tobii Dynavox etablerat Sver 10 procent per ar och att né en rérelsemarginal pa 20

direktforsaljning. Aven justerat for valutaeffekter var Gkningen procent.
3%.
Bruttomarginalen uppgick till 71 9% (73%). Den framsta for-

klaringen till denna utveckling var ovan namnda pris-

sénkningar. Rorelseresultatet 6kade till 125 MSEK (119) och

Forséljning och bruttomarginal Rérelseresultat (EBIT) Forskning och utveckling
Omsattning, Brutto- EBIT, EBIT- Netto FoU, Totala FoU-satsningar,
MSEK === marginal, % = MSEK === marginal, % _—MSEK —MSEK

1000 120

71% 16%
750

90

500 60

250 30

0
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
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TOBII DYNAVOX

Marknad

Malgrupp och marknad

Malgruppen for Tobii Dynavox produkter &r personer med
nedsatt talfdrméga eller motoriska funktionshinder som
begrénsar deras fdrméga att kommunicera och interagera
med sin omvérld. Vanliga diagnoser bland Tobii Dynavox slut-
anvandare ar ALS, cerebral pares, ryggmargsskada, autism
och afasi.

Mer &n 0,5 procent av alla méanniskor har s kraftigt nedsatt
talférmaga att de behdver hjalpmedel for att kommunicera
effektivt och kunna interagera med sin omgivning®. Enligt
FN:s deklaration om ménskliga réttigheter samt FN:s konven-
tion om réttigheter for personer med funktionsnedsattning,
pekas sérskilt tillgang till hjalpmedel for kommunikation ut
som en fundamental rattighet for alla. | tillagg till verbal kom-
munikation ger Tobii Dynavox produkter &ven tillgang till i prin-
cip allt det som en persondator erbjuder i form av kommuni-
kation, underhallning och som arbetsredskap.

Tobii Dynavox huvudmarknader utgérs idag av ett tiotal lan-
der dér det finns fungerande system for finansiering och for-
skrivning av kommunikationshjélpmedel. Enligt Tobiis bedom-
ning féds eller diagnosticeras varje ar i dessa lander ett par
hundra tusen personer med funktionsnedsattningar som gor
att de behover hjalomedel for att kommunicera effektivt. Aven
inom huvudmarknaderna finns stora variationer sett till hur
stor andel som far tillgang till Iampliga hjalpmedel. Det skiljer
sig at mellan lander, olika diagnoser och tillgang till forsék-
ringsskydd men paverkas ocksa av dessa individers och
deras anhdrigas vilja och férméga att engagera sig i dialogen
med terapeuter, lakare och forsakringsinstanser.

Vanliga diagnoser hos Tobii Dynavox anvéndare

Cerebral pares

Retts syndrom

1) Kéalla: Arthur D. Little, 2014
2) Kélla: Arthur D. Little, 2017

Ryggmargsskada

Marknadsandelar f6r kommunikationshjalpmedel?

Tobii Dynavox
43 %

Position och konkurrens

Merparten av Tobii Dynavox konkurrenter ar specialiserade
foretag som fokuserar pa att utveckla och sélja kommunika-
tionshjélpmedel i form av hardvara och/eller programvara.
Tobii Dynavox &r den tydliga marknadsledaren med en andel
om 43% av vérdet av salda hjdlpmedel. | delsegmentet
ogonstyrda kommunikationshjdlpmedel &r marknadsandelen
cirka 75 %?.

Marknadsutsikter

Den nuvarande laga penetrationsgraden innebdr att det finns
en god potential for marknaden att véxa 6ver lang tid. Tobii
bedémer att marknaden fér kommunikationshjalpmedel
under de ndrmaste aren kommer att véixa med 5-10 procent
per ar. Marknadsutvecklingen paverkas bland annat av kun-
skapsnivan bland forskrivare, terapeuter och lékare, politiska
beslut kring finansiering och tillgang till kommunikations-
hjalpmedel samt synliggdrande av det behov av kommunika-
tionshjélpmedel som finns. En positiv trend &r att personer
med sérskilda behov uppmarksammas pa ett nytt satt i
media genom medverkan i s&val tv-serier, langfilmer och i
sociala media.

Neurologiska sjukdomar

Traumatiska hjarnskador
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Tobii Dynavox branschstruktur

Tobii Dynavox slutanvédndare &r individer med olika funktionsned-
séttningar som paverkar tal eller rérelseférmaga. Leverantérerna av
kommunikationshjdlpmedel utgérs av ett fatal specialiserade fore-
tag som tillhandahaller hardvara och mjukvara fér kommunikation.
Lésningarna séljs oftast via finansieringsorgan som statliga eller
privata férsékringsinstanser, eller via skolor som tillhandahaller
kommunikationshjdlpmedel till sina elever. Vissa I6sningar séljs
direkt till slutanvédndaren. En nyckelaktér genom hela vérdekedjan
ar férskrivare, vanligtvis en terapeut eller lékare, som utvérderar
slutanvédndarens behov, tillgédngliga I6sningar och gér rekommen-
dationer av ldmpliga hjdlpmedel.

FORSK‘RIVARE

FINANSIERINGSORGAN
DIREKTFORSALINING

Tillvaxtstrategier

Nedan foljer Tobii Dynavox viktigaste initiativ fér att driva
langsiktig tillvéxt.

LEVERANTORER AV
KOMMUNIKATIONS-
HJALPMEDEL

SLUTANVANDARE

dessa uttkar Tobii Dynavox sin portfolj med produkter
som kan sdljas till lagre prisnivaer direkt till slutanvéndare.
Affarsomradet anpassar ocksa programvaror for fler sprak
och satsar pa att gradvis stérka sin salj- och marknads-

o Oka kannedomen: Okad kunskap om de méjligheter som u ; ..
nérvaro i fler lander.

Tobii Dynavox kommunikationshjalpmedel skapar &ar avgo-
rande fér om personer far tillgang till dessa produkter. e Oka marknadsandelarna inom pekskarmsbaserade 16s-

Darmed bidrar det ocksa till att Iangsiktigt véxa markna-
den. Tobii Dynavox har pabérjat arbetet med mer storska-
lig utbildning kring sina produkter och hur dessa anvénds
for personer inom forskrivning, vard, omsorg och skola.
Dessutom arbetar Tobii Dynavox aktivt med PR och lob-
byverksamhet for att na allménhet och beslutsfattare.

Adressera specifika behov: Tobii Dynavox slutanvandare
har en rad olika diagnoser och varierande férmagor och
behov. Genom att erbjuda produkter anpassade for spe-
cifika malgrupper kan affarsomradet cka penetrationsgra-
den, exempelvis bland anvéndare med afasi och autism
dér anvéndningsgraden ar lag idag.

Adressera fler geografiska marknader: Det finns ett stort
antal lander med mycket lag penetrationsgrad, bland
annat pa grund av begrénsade finansieringssystem for
kommunikationshjalpmedel. For att kunna adressera

ningar: Manga skolor kdper in vanliga surfplattor for elev-
er med behov av anpassade kommunikationsldsningar
idag. Tobii Dynavox ser potential att 6ka sin marknadsan-
del inom detta delsegment genom prisméssigt konkur-
renskraftiga produkter med mer &ndamalsenlig funktiona-
litet.

Investera i &nnu battre kommunikationsmjukvara: Att lara
sig en kommunikationsprogramvara dr som att lara sig ett
nytt sprak. Nar man val har lart sig sprakets strukturer blir
barridrerna mot att byta mjukvara héga. Tobii Dynavox
investerar i att ytterligare forbéttra sina kommunikations-
mjukvaror for att stérka sina marknadsandelar, 6ka gra-
den av aterkommande kunder och dérmed &dven driva
okad forsaljning av hardvaruprodukter.
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Produkter

Ogonstyrda kommunikationsapparater och dator-
tillbehor

Ogonstyrda kommunikationsenheter utgér den storsta delen
av Tobii Dynavox forsaljning. Dessa specialutvecklade och
medicinskt klassade datorer anviands av personer som har
talsvarigheter och kraftiga motoriska funktionsnedsattningar
och déarfor inte kan anvénda handerna. Tobii Dynavox erbju-
der dven datortilloehor for 6gonstyrning, vilka mojliggor for
personer med motoriska funktionsnedséttningar att anvanda
en dator.

Pekskarmsstyrda kommunikationsapparater

Tobii Dynavox pekskarmsstyrda kommunikationsenheter
anvands av personer som har nedsatt talférmaga men viss
eller god motorisk férmaga. Dessa skiljer sig fran en vanlig

surfplatta genom att de ar mer taliga, har anpassad ergonomi
och kraftfulla hégtalare som hjalper anvéndaren att géra sig
hord.

Programvara for alternativ kommunikation och
specialundervisning

Tobii Dynavox séljer aven flera avancerade programvaror som
ger anvandare mojlighet att kommunicera effektivt med hjélp
av text, fraser, symboler eller bilder. Dessa programvaror
anvénds tillsammans med Tobii Dynavox héardvara eller pa
vanliga surfplattor. Affirsomradet erbjuder dessutom pro-
gramvaror for specialundervisning.

Symbolbaserad kommunikation ar vanlig bland Tobii Dynavox yngre anvandare och andra med begrénsad las- och skrivkunnighet.
Med hjalp av pekskéarms- eller 6gonstyrda kommunikationsapparater kan symboler ocksa omvandlas till tal.



Organisation

Forskning och utveckling

Tobii Dynavox forsknings- och utvecklingsorganisation ar
inriktad pa att skapa marknadsledande, effektiva och kliniskt
beprévade kommunikationshjalpmedel som &r latta att anvan-
da och har en modern, snygg design. FoU-teamet utvecklar
ocksa flera viktiga programvaror for alternativ kommunikation.
En grupp erfarna kliniska sprakexperter utvecklar, ofta till-
sammans med ledande universitetsforskare, de symbol- och
spraksystem som &r en central del av programvaran.
FoU-organisationen, som bestar av drygt 90 personer och
&r baserade i Pittsburgh (USA), Stockholm (Sverige) och
Bergen (Norge), designar och utvecklar kommunikationsen-
heter och integrerar teknik for dgonstyrning i delar av pro-
duktsortimentet. Tobii Dynavox kdper eyetracker-plattformar
fran Tobii Tech for sina 6gonstyrda produkter. Utveckling av
hardvara sker i ndra samarbete med kontraktstillverkare, vilka
ocksé skoter produktionen i industriell skala. Tobii Dynavox
behaller dock dganderatten till sina produktdesigner.

TOBII DYNAVOX

Forséljning och marknadsforing

Affarsomradet verkar globalt med cirka 120 egna séljare i
USA, Kanada, Sverige, Norge och Storbritannien samt
genom fler &n 120 aterforsaljare fordelat pa cirka 60 mark-
nader globalt. Marknadsféringen inriktas primért mot logo-
peder, terapeuter, sjukhus, rehabiliterings- och utprovnings-
centra samt skolor. Insatser gors ocksé genom PR och
sociala medier for att 6ka kdinnedomen om affarsomradets
produkter bland allménheten for att &ven na anvéndare och
deras anhdriga.

I USA har Tobii Dynavox utvecklat ett effektivt stod for att
hjalpa slutanvéndare att erhalla finansiering av sina hjélpme-
del. Har finns en sérskild avdelning om cirka 40 personer for
detta &andamal samt avtal med 6ver 200 forsakringsbolag
och andra finansieringsorgan, bland andra Blue Cross/Blue
Shield, Kaiser, Tricare, Aetna och Cigna utéver de tva fede-
ralt eller statligt bekostade forsakringsprogrammen Medi-
care och Medicaid.

Power
to be you

m— e S e e s e B
- - e e B e
P v

Tobii Dynavox personal och anvandare tillsammans pa en "Power to be You™-konferens. Att tréffa anvandare och fa feedback pa produkterna

ger viktig input i det fortsatta utvecklingsarbetet.
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Tobii Pro — varldens ledande leverantor av
eyetracking-losningar for att undersoka och

forsta manskligt beteende

Tobii Pro utvecklar och séljer eyetracking-hardvara och ana-
lytisk programvara som hjélper forskare och féretag vérlden
over att studera manskligt beteende. Affarsomradet har dven
en vaxande tjansteverksamhet som genomfor undersokning-
ar at kunder globalt.

Studier av vad manniskor tittar p4 och uppméarksammar
ger objektiva data och unika insikter som ofta inte gar att fa
fram p& annat satt. En tydlig trend pa marknaderna for bete-
endestudier och marknadsundersokningar &r att forskare
och féretag i allt hogre grad vill anvdnda sig av objektiva
metoder i stéllet for eller som komplement till intervjuer. Eye-
tracking har darfér blivit en allt vanligare och viktigare kom-
ponent i allt fler typer av studier.

Tobii Pro &r tydligt marknadsledande inom sin nisch.
Utover de etablerade marknaderna fér forskning och mark-
nadsundersokningar satsar affirsomradet dven pa att eta-
blera eyetracking inom nya delsegment, som i simulatormiljé-
er och i prestationsanalys inom sport och professionell
utbildning.

Handelser under aret

e Lanserade Tobii Pro Spectrum, féretagets hittills mest
kraftfulla och avancerade eyetracker, framférallt fér fors-
kare som behover mycket detaljerad data.

e Lanserade programvaran Pro Lab, nésta generations

analysplattform vilken mojliggér &n mer varierande studier
och mer kraftfulla analyser av eyetracking-data.

Utokade erbjudandet runt eyetracking-glaségonen Glas-
ses 2. Bland annat lanserades en ny modell med 100 Hz
vilket ger en férdubblad samplingsfrekvens (bilder per
sekund) jamfért med standardmodellen. Tobii Pro adde-
rade &ven slipade glas som mojliggor studier av personer
med behov av synkorrigering samt ett nytt SDK (verktyg
fér programutvecklare). Ny funktionalitet i den tillhérande
analysmjukvaran lanserades, bland annat for att férenkla
databearbetning och analys i kvantitativa studier. Aven
nya molntjanster for datahantering lanserades.

Lanserade Tobii Pro X3-120, en liten, kraftfull skarmba-
serad eyetracker.

Pabdrjade utrullningen av varldens férsta storskaliga
undersdkningspanel fér insamling av blickdata och flera
hundra svenska hushall har hittills utrustat sina datorer
med eyetracking. Genom panelen kan medieféretag och
annonsorer bland annat utvardera hur webbinnehall kon-
sumeras eller mata effekten av digitala kampanjer.

e Inledde direktférséljning i Taiwan.

Unilever ar ett av manga féretag inom dagligvaruhandeln som anvénder eyetracking for att battre férsta konsumentbete-
ende. Eyetracking-glaségonen Tobii Pro Glasses 2 méjliggér effektiva studier som ger vardefulla insikter kring hur produkt och produktfor-
packning kan optimeras och hur kommunikation kan effektiviseras i butik och online.



TOBIlI PRO
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Den nya analysplattformen Tobii Pro Lab underlattar studier dar eyetracking kombineras med andra undersékningsmetoder, som exempel-
vis EEG. Pa sa vis kan man understéka bade vad personer uppmarksammar och hur de reagerar.

Finansiell utveckling

Under 2016 okade Tobii Pro omsattningen med 17 % till 245
MSEK (209) och med 15% justerat fér valutaeffekter jamfort
med 2015. Tillvaxten drevs av 6kad férséljning inom alla regi-
oner och produktkategorier. Eyetracking-glaségonen Glas-
ses 2 var en storséljare for affirsomradet under hela 2016
och drev tillvaxt inom savél befintliga som nya anvandnings-
omraden.

Bruttomarginalen uppgick till 74 % (75 %). Rérelseresulta-
tet uppgick till 15 MSEK (21) och rérelsemarginalen till 6%
(10%). Minskningen av bruttomarginalen drevs av féréandrad
produktmix med en stérre andel tjansteforséljning.

Forsaljning och bruttomarginal

Rérelseresultat (EBIT)

Roérelsemarginalen paverkades av 6kade FoU-investeringar
och marknadssatsningar. Affirsomradets FoU-kostnader
som redovisas i resultatrakningen dkade till 53 MSEK (41)
och de totala FoU-satsningarna 6kade till 57 MSEK (43). De
totala FoU-satsningarna motsvarade 23 % av omséttningen.

Finansiellt mal

Tobii Pros langsiktiga mal ar att ka omsé&ttningen med Over
15 procent per &r och att na en rérelsemarginal éver 15 pro-
cent.

Forskning och utveckling

Omsattning, Brutto- EBIT, EBIT- Netto FoU, Totala FoU-satsningar,
MSEK marginal, % MSEK marginal, % MSEK MSEK
300 80 o5 10 %4 10
729% e Z4%
— 8 %
20 8
6%
15 6
10 4
5 2
0 0 0
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
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Marknad

Malgrupp och marknad Marknadsandel, eyetracking-l6sningar inom beteende-

. ) studier?

Ogonens rorelse dr en omedveten, spontan reaktion och

hjarnan inhdmtar mycket fler intryck med 6gonen &n med

nagot annat sinne. Darfér kan registrering av 6gonrérelser

ge objektiva, matbara data och djupa insikter om manniskors Tobii Pro
beteenden som inte gér att fa fram pa annat s&tt. Metoden 47 %"

anvénds av forskare inom discipliner som psykologi, kogni-
tionsvetenskap, oftalmologi, neurologi och spadbarnsforsk-
ning samt av kommersiella féretag i studier av bland annat
forpackningsdesign, annonsutformning, optimering av webb-
platser samt i undersokningar av reklam i tryck, utomhus,
online och tv.

Idag ar mer an 3 000 féretag och 2 000 forskningsinstitu- Marknadsutsikter

tioner kunder till Tobii Pro, déribland manga stora féretag Tobii beddmer att det finns god potential f6r marknaden for
som Procter & Gamble och Microsoft, ledande marknadsun- eyetracking-lésningar att véxa framdver, bade i befintliga och
derstkningsféretag som Ipsos och GFK, och samtliga av nya delsegment. Exempelvis &r den totala marknaden fér
vérldens 50 mest ansedda universitet. kommersiella marknadsunderstkningar mycket stor med en

omsittning pa cirka 40 miljarder USD per ar?. Aven om eye-

Position och konkurrens tracking har vuxit snabbt som unders6kningsmetod anvénds

Tobii Pro ar den ledande leveranttren av eyetracking- det fortfarande i en mycket liten andel av marknadsundersék-
I6sningar for att studera beteende, med en global marknads-  ningar. Detsamma géller fér flera andra delsegment. Tydliga
andel pé cirka 50%?". De framsta konkurrenterna tillhanda- trender i marknaden &r dock en dkad efterfragan pa objektiva
héller ocksa olika hardvaror och programvaror fér beteende- matmetoder, mojlighet att géra beteendestudier i naturliga
studier. miljder och att eyetracking bdrjar ses som en standardmetod

inom manga undersokningsomraden.

Exempel pa forskningsomraden dar eyetracking anvands

Konsument- Neurologi
beteende

Klinisk forskning

Optimering av Psykologi Traning och
webbplatser och och spadbarns- kunskapsoverforing
programvara studier

Y Arthur D. Little, 2017
2 Esomar Report, 2014
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Tobii Pros branschstruktur

Tobii Pros slutkunder &r savél universitet som féretag inom en
méngd olika branscher som vill underséka beteende hos ménniskor.
UNDERSOKNINGSFORETAG Leverantérerna utgérs av ett fatal specialiserade eyetracking-féretag
som tillhandahaller hardvara och mjukvara fér insamling och analys
EYETRACKING- av data. Lésningarna séljs antingen direkt till slutkunden som

LOSNINGAR genomfér sina studier sjélva, eller till undersékningsféretag som gor
studier pa uppdrag av slutkunden. Tobii Pros tjdnsteverksamhet kan
likstéllas med det som externa undersékningsféretag bidrar med i
vérdekedjan.

LEVERANTORER AV

Tillvaxtstrategier e Gora eyetracking tillgangligt i stora undersékningspane-
ler for att mojliggora mycket effektiva storskaliga studier,
integrera eyetracking-data med olika webbaserade
annonsplattformar samt skapa nya typer av datadrivna
produkt- och tjansteerbjudanden med eyetracking.

Tobii Pros strategier fér 6kad penetration och tillvaxt &r bland
annat att:

o Oka kinnedomen om eyetracking och dess férdelar som

objektiv undersokningsmetod séa att den darigenom blir
allt mer accepterad och efterfrdgad. e Tillampa eyetracking inom nya delsegment och anvénd-

ningsomraden. Exempelvis anvands Tobii Pros eyetrack-
ing-glasdégon inom vitt skilda omréden, fran studier av hur
konsumenter anvénder olika typer av media till simulator-
miljoer och prestationsanalys inom sport och profess-
ionell utbildning.

e Utveckla nya produkter och tjanster som gor det allt enk-
lare och billigare att genomféra eyetracking-studier, till
exempel mer kostnadseffektiva och lattanvdnda program-
varor.

Eyetracking spelar en viktig roll nar det galler att studera hur barn interagerar med manniskor och varlden omkring dem. Forskare anvander
eyetracking for att studera bland annat perceptuell, kognitiv och social utveckling. Genom en diskret och tillférlitlig datainsamling kan de fa
en djupare férstaelse for nar barn utvecklar olika funktioner och férmagor, samt hur de utvecklas over tid.



TOBII PRO

Produkter och tjanster

Eyetracking-hardvara

Tobii Pro erbjuder eyetracking-hardvara for skdrmbaserade
undersdkningar, savél hdgfrekvens-eyetrackers for veten-
skaplig forskning som enklare modeller som anvands for
annonstestning och anvéndbarhetsundersékningar. Utbudet
omfattar dven eyetracking-glasdégon for studier dér test-
personen ska kunna rora sig fritt i autentiska miljoer.

N
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Analysprogramvara

Tobii Pros programvaror ger kunderna méjlighet att pa ett
effektivt satt utforma sina tester, samla in data och analysera
utfallet pd manga olika satt. Programvara siljs ofta som en
del av helhetsldsningar tillsammans med eyetracking-hérdva-
ra, antingen som engangslicens eller pa prenumerations-
basis.

Tjanster

Tjénsteverksamheten Tobii Pro Insight utfér marknadsunder-
sokningar och andra studier av konsumentbeteende med
eyetracking pa global basis direkt at slutkunder eller i samar-
bete med marknadsundersokningsforetag. Efterfragan pa
dessa tjanster &r hog och tjansteverksamheten férvantas
fortsétta att vaxa snabbt. Tjansteverksamheten fungerar dven
ofta som en katalysator for att 6ka efterfragan pa affarsomra-
dets systemldsningar.




Organisation

Forskning och utveckling

Tobii Pros forsknings- och utvecklingsorganisation &r inriktad
pa att skapa och vidareutveckla marknadsledande eyetrack-
ing-lsningar for forskning och undersokningar. Lésningarna
ska vara enkla och kostnadseffektiva att anvanda och ge kun-
derna 6verlagsen datakvalitet.

FoU-organisationen, som bestar av cirka 60 personer
baserade i Stockholm (Sverige) och Kyiv (Ukraina), utvecklar
programvara for design, datainsamling och analys av eye-
trackingstudier, samt olika typer av differentierad eyetrack-
inghardvara, frdn mycket sofistikerade och exakta system till
enklare och billigare 16sningar. Tobii Pro kdper eyetracker-
plattformar fran Tobii Tech for de flesta av sina hardvarupro-
dukter, men ansvarar sjalvt for att utveckla kompletta produk-
ter utifrdn dessa. Sadan utveckling sker i samarbete med
externa utvecklingspartners och underleverantorer, men Tobii
Pro behaller &ganderatten till sina produktdesigner.

TOBII PRO
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Forséljning och marknadsforing

Tobii Pro bearbetar en global marknad genom direktf6rsalj-
ning eller aterforséljare. Ett 50-tal saljare verkar fran nagot av
Koncernens kontor i Sverige, USA, Japan, Kina, Tyskland,
Sydkorea och Taiwan eller fran hemmakontor i ytterligare
nagra lander. Darutéver har Tobii Pro runt 15 aterforséljare,
féretradesvis mindre foretag som fokuserar pa forsaljning av
Tobii Pros produkter och tjanster. Sammantaget tacks drygt
40 lander.

Marknadsfdringen inriktas primart pa saljdrivande aktivite-
ter och pa att 6ka kdnnedomen om mdjligheterna med eye-
tracking som testmetod. Detta omfattar bade fysiska event,
digital marknadsféring och PR.

tot

—

Lanseringen av Tobii Pro Spectrum, féretagets hittills mest kraftfulla och avancerade eyetracker, och analysplattformen Tobii Pro Lab sked-
de i samband med méssan Society for Neuroscience i november 2016. Lanseringen samlade representanter fran alla delar av organisatio-
nen som ar involverade — fran FoU och produktledning till marknadsforing och forséljning.
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Tobii Tech — ledande eyetracking-teknologi for
inbyggnad i konsumentelektronik och andra

volymprodukter

Tobii Tech &r inriktat pa teknologi- och marknadsutveckling
for att integrera eyetracking i konsumentelektronik och andra
volymprodukter. Priméra satsningsomraden &r speldatorer,
vanliga datorer, virtual reality och smartphones.

Naturliga och intuitiva anvandargranssnitt har haft en
mycket omfattande paverkan pa hur vi anvénder konsument-
elektronik under senare ar. Denna utveckling har méjliggjorts
av nya innovativa sensorteknologier for exempelvis pekskar-
mar, rérelsedetektion, rostigenkénning och fingeravtryck.
Eyetracking ger unik information om anvéndarens narvaro,
fokus och intresse och har forutsattningar att pa ett genom-
gripande satt férandra och férbéttra hur vi interagerar med
dessa produkter. Tobii ser darfor pa sikt en mycket stor
potential for eyetracking inom dessa volymmarknader.

Affarsomradet adresserar dven specialiserade marknader
dér kunderna utvecklar helhetsldsningar for vitt skilda tillamp-
ningar, exempelvis effektivare sétt att mata och diagnosticera
synfel, sjukdomar eller kognitiva funktioner, eller i sékerhets-
funktioner inom kirurgi och industri. Tobii Tech levererar ock-
sa teknologi till de andra tva affarsomradena inom Tobii-kon-
cernen.

Affarsomradet befinner sig dnnu i ett tidigt stadium kom-
mersiellt. Inom satsningsomrédet speldatorer har affarsomra-
det natt flera viktiga milstolpar i och med integreringen av
eyetracking i speldatorer och bildskarmar samt ett antal stor-
re spel. Tobii har ocksé en férsta design win inom smartpho-
nes. Dértill har Tobii Tech en handfull mindre integrationskun-
der inom diagnostik, robotkirurgi och optometri.

Handelser under aret

e Tobii Tech bdrjade leverera den nya eyetracking-plattfor-
men 1S4 till integrationskunder under det andra kvartalet
2016. Tobii Dynavox var forst ut med att lansera 6gon-
styrningsprodukter utrustade med den nya plattformen.
Den forsta externa kunden som integrerade plattformen
var Dell, i den barbara speldatorn Alienware 17.

e De forsta speldatorprodukterna med inbyggd eyetracking
fran Tobii lanserades under 2016, daribland en barbar

Forséljning och bruttomarginal

Rérelseresultat (EBIT)

speldator fran MSI, en bérbar speldator fran Alienware —
Dells varumarke for specialiserade speldatorer, samt en
speldator och tre bildskédrmar i Predator-serien fran Acer.
Dartill lanserade Acer premiumdatorn Aspire V 17 Nitro i
januari 2017.

e Lanserade Tobii Eye Tracker 4C, en ny version av Tobii
Techs egna datortillbehdr for spelutvecklare och teknik-
entusiaster.

e Flera av Tobii Techs produkter har godkénts av Microsoft
for ansiktsidentifikation i Windows Hello vilket méjliggor
snabbare, enklare och sékrare inloggning. Tobii kan dér-
med erbjuda bade ansiktsidentifikation i Windows 10 och
dgonstyrning genom en och samma sensor.

e Ett femtiotal speltitlar med stod for eyetracking har lanse-
rats, daribland négra av 2016 ars stdrsta speltitlar som
Tom Clancy’s The Division, Assassin’s Creed Syndicate,
Deus EX: Mankind Divided, Watch Dogs 2 och Steep
samt Rise of the Tomb Raider och Dying Light efter ars-
skiftet 2016/2017.

e Tobii offentliggjorde sin férsta design win inom smartpho-
nes i och med lanseringen av Huawei Honor Magic.

Finansiell utveckling

Under 2016 6kade Tobii Tech nettoomséattningen med 63 %
till 96 MSEK (59). Andelen externférsaljning kade under
&ret och uppgick till narmare halften av omsattningen mot-
svarande 46 MSEK (18). Férsljningen av eyetracking-platt-
formar till Tobii Dynavox och Tobii Pro 6kade till 50 MSEK
(41).

Bruttomarginalen uppgick till 43 % jamfort med 46 %
under 2015. Tobii Techs rérelseresultat fortsatte att vara
negativt till f6ljd av de enligt plan utékade satsningarna.
Roérelseresultatet uppgick till -201 MSEK (-176). Under aret
Okade affarsomradet sina investeringar i FoU, primért genom
utveckling av nasta generations eyetracking-plattform,
anpassad teknologi for smartphones och VR, samt flera
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kundprojekt. Affarsomradets totala FoU-satsningar uppgick
till 163 MSEK (132).

Finansiellt mal

Tobii Techs mal ar att vara den marknadsledande leverant6-
ren av eyetracking-teknologi for integration i hégvolympro-
dukter.

Marknadsutsikter for Tobii Tech

Pa grund av att marknaden for integration av eyetracking i
volymprodukter befinner sig i ett tidigt skede, har Tobii valt att
inte formulera ett specifikt finansiellt mal for Tobii Tech, utan
uttrycker i stéllet en strategisk langsiktig malsattning gallande
affarsomradets marknadsposition. Denna malséttning &r att
vara den marknadsledande leveranttren av eyetracking-
teknologi for integration i hdgvolymprodukter. Malsattningen

@ tobii
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kompletteras med Bolagets bedémning av marknads-
utveckling fér Tobii Tech.

En central del av Tobiis vision &r att de flesta datorer,
smartphones, VR-headsets och fordon kommer att vara for-
sedda med inbyggd eyetracking i framtiden. Bolaget bedo-
mer dock att det kommer krévas tid fér marknaden att
utvecklas. Givet en hég penetration inom dessa omraden,
bedomer Tobii att den totala marknaden i framtiden kan upp-
ga till 6ver en miljard enheter per ar. Det totala forsaljnings-
vérdet av eyetracking-teknologi i form av hardvarukomponen-
ter, algoritmer och IP kan darmed uppga till flera tiotals
miljarder SEK per ar. Enligt Bolagets bedémning kan den
totala marknaden for eyetracking-teknologi for integration i
produkter inom dessa omraden passera ett férsaljningsvarde
pa 10 miljarder SEK per &r ndgon gang under tiden 2021 till
2024.

—u,'-_ i

]

Windows 10

Hello

| och med lanseringen av speldatorer fran MSI, Dell och Acer finns Tobii eyetracking i produkter fran tre av de fem storsta speldatortillver-
karna. Acer har dessutom lanserat flera bildskarmar med inbyggd eyetracking och offentliggjorde i bérjan av 2017 att premiumdatorn Acer
Aspire V17 Nitro kommer att integrera eyetracking. Ett 50-tal datorspel har ockséa lanserats med stod fér Tobii eyetracking. Méngden spel
som har stéd for eyetracking, och aven kvaliteten pa de extra spelupplevelser som implementeras i dessa spel, ar viktiga faktorer for att dver

tid driva efterfragan pa speldatorprodukter med eyetracking.
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Tobii Techs satsningsomraden

Speldatorer

Bland flera marknader med stor potential har Tobii Tech valt
att i ett forsta skede fokusera pa datorspel och speldatorer.
Eyetracking kan skapa fordjupad inlevelse, realism och inten-
sitet i manga olika typer av datorspel. Genom att kombinera
ogonstyrning med traditionella spelkontroller kan man exem-
pelvis réra sig i en riktning och sikta i en annan samtidigt.
Man kan lata vyn folja blicken p& samma sé&tt som nar man tit-
tar runt i verkligheten eller skapa olika effekter eller handelser
baserat pa var spelaren tittar.

Det finns uppskattningsvis 550 miljoner personer som
anvénder PC for datorspelande. Den arliga forsaljningen av
speldatorer som kostar 6ver 1 000 dollar uppskattas till cirka
20 miljoner enheter, varav cirka 5 miljoner ar bérbara spel-
datorer?.

Genom det senaste arets lanseringar av datorspelsproduk-
ter med eyetracking, saval hardvara som speltitlar, har Tobii
tagit en marknadsledande position inom omradet. Tobii séljer
ocksé eyetrackers som skarmtillbehdr under eget varumarke.
Marknadspenetrationen for eyetracking inom speldatorseg-
mentet ar dock fortfarande mycket Iag. Tobii avser att fortsét-
ta att gora stora satsningar pa speldatoromréadet for att driva
marknadsutvecklingen och befésta sin position som den
ledande eyetracking-leverantdren.

Speldatorer ar en stor potentiell marknad fér Tobii Tech i
sig sjélvt, men &r dven en instegsmarknad till den annu stérre
marknaden for vanliga datorer.

Datorprodukter

Eyetracking har potential att skapa mer intuitiva och anvén-
darvanliga grénssnitt till datorer och surfplattor genom att
datorn vet var anvandaren tittar. Till exempel kan man kombi-
nera pekplatta och 6gonstyrning for att géra det enklare att
peka, scrolla och zooma. Eyetracking kan dessutom skapa
forbattringar som exempelvis minskad stromférbrukning
genom att skarmen sldcks nar man inte tittar pa den. Samma
sensor kan ocksa anvandas for biometrisk ansiktsigen-
kénning av anvindaren, som exempelvis i Windows Hello.

En eyetracking-sensor kan antingen byggas in i en barbar
dator, bildskarm eller surfplatta, eller anslutas till bildskarmen
som ett tillbehdr.

Arligen siljs narmare 260 miljoner stationsra och barbara
datorer och 180 miljoner surfplattor?. | férlangningen kan en
avsevérd andel av dessa komma att utrustas med eye-
tracking.

Fér inbyggnad i sma barbara datorer krévs mycket
strémsnala och sma komponenter. Tobii gér stora investe-
ringar i teknikutveckling for att méjliggora integration av eye-
tracking i sddana produkter och har paborjat utvecklingen av
nasta generations eyetracking-plattform fér datorintegration.
Tobii utforskar och vidareutvecklar ocks& 6gonstyrningsfunk-
tioner for vanligt datoranvéndande.

Tobii avser att dven framover vara en leverantér av
eyetracking-teknologi till datortillverkare, och tillhandahalla

: ——— ——— : ' savél algoritmer som specialiserade hardvarukomponenter
l ‘ som bildsensorer, kameror och chip fér eyetracking.

" IDC, 2016
21DC, 2016



Virtual reality

Eyetracking kan skapa stor nytta och véarden i VR-headsets, i
savél spel och underhallning som olika professionella
anvandningsomraden. | spel kan eyetracking skapa férdjupad
inlevelse, realism och intensitet. Det kan ocksa forenkla och
forbattra anvandarens interaktion med menyer och verktyg i
andra typer av VR-miljéer. Dessutom forvéntas eyetracking
kunna bidra till att I6sa stora tekniska utmaningar kring hante-
ring av grafik och bidra till en mer korrekt 3D-rendering.
Ménga ser det darfér som en nyckelkomponent i framtida
produktgenerationer av VR-headsets.

Flera stora konsumentelektronikféretag har lanserat VR-
headsets under 2016 och marknaden forvéantas att fortsatta
att utvecklas i snabb takt. Estimat fér salda VR-headsets
2020 ligger mellan 20-60 miljoner enheter?.

Tobii &r en av flera specialiserade foretag som satsar pa att
ta en position inom eyetracking fér VR. Dessutom ar det san-
nolikt att vissa tillverkare av VR-headsets avser att ta fram
egenutvecklad eyetracking-teknologi. Exempelvis gjorde
Google och Facebook férvarv av mindre eyetracking-féretag
under 2016. Detta forvéntas accelerera marknadsutveckling-
en och bidra ytterligare till intresset hos tillverkare av VR-
headsets att integrera eyetracking.

Tobii anser sig vara val positionerat dven inom detta omra-
de och har under 2016 utvecklat en grundlaggande
eyetracking-teknologi fér VR. Tobii avser att accelerera sats-
ningarna for att kunna erbjuda integrationslésningar fér andra
och tredje generationens VR-headsets och ta en position
som en ledande eyetracking-leverantér inom omradet.

et

-
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" Analysis Group, 2016 och IDC, 2016
2 Gfk, 2016
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Smartphones

Eyetracking kan skapa betydande vérde i smartphones
genom att gora sé att de blir mer intuitiva och battre anpas-
sade till anvéndaren. En mobil som vet var anvéndaren tittar
blir medveten om narvaro, vad man gor och &r intresserad av.
Utifran det kan den exempelvis i férvag ladda innehall som
man visar intresse for eller halla skdrmen ténd sé lange man
tittar pa den. Aven vissa former av interaktion kan triggas
sasom autoplay eller preview. Tillsammans med touch och
andra interaktionssatt gor det att mobilen kan upplevas mer
intelligent och engagerande.

Antal salda smartphones 2016 uppskattas Gverstiga
1,4 miljarder?. Hard konkurrens mellan olika tillverkare driver
en snabb innovationstakt av produkter och funktioner.

Marknaden for eyetracking i smartphones &r fortfarande
relativt outforskad. Det &r ett nytt satsningsomrade fér Tobii
dér det pa langre sikt beddms finnas god potential for eye-
tracking att integreras i bred omfattning.

| slutet av 2016 presenterade Tobii sin férsta design win
inom smartphones fran Huawei. Denna licensierar Tobii algo-
ritmmjukvara som mojliggor en delmangd av Tobiis fulla
eyetracking-kapacitet. Mélet &r att gradvis forbattra de tek-
niska férutsattningarna och pa sa sétt fordjupa anvandar-
upplevelsen.

Tobii avser att 6ka investeringarna i smartphone-omradet
for att framoéver kunna erbjuda en optimerad systemlésning
med hog eyetracking-prestanda tillsammans med algoritmer
och IP. Ett parallellt fokus &r att utforska och realisera olika
applikationer och anvéndarnyttor i smartphones.
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Produkter och affarsmodell

Tobii Tech har flera olika affarsmodeller f6r férséljning av eye-
tracking-teknologi. Utgangspunkten &r att stréva efter en
position dér Tobii levererar bade hardvara, algoritmmjukvara,
systemdesign, IP och applikationsmjukvaror.

Eyetracking-plattformar

Tobii Tech tillhandahéller kompletta eyetracking-plattformar
for integration i kundernas produkter. Plattformarna &r kom-
pletta kretskort som innehéller Tobiis specialutvecklade kom-
ponenter och algoritmer och séljs tillsammans med licenser
till IP och applikations-mjukvaror. Exempel pa plattformar &r
Tobii IS4-B avsedd for integration i béarbara datorer och Tobii
IS4-L avsedd for integration i bildskarmar eller kringutrust-
ning.

Eyetracking-algoritmer

Tobii Techs omfattande eyetracking-algoritmer kallas fér Tobii
EyeCore. Dessa séljs inbaddade i chipet Tobii EyeChip, men
kan dven licenseras separat i form av mjukvara som kan exe-
kveras i exempelvis datorer, VR-headsets eller smartphones.

Hardvarukomponenter

Tobii Tech erbjuder storre integrationskunder att kopa de
specialdesignade komponenterna i en eyetracker separat.
Kunden bygger sjélv ihop komponenterna till ett system med
hjalp av Tobiis referensdesign. Till detta licensierar Tobii IP
och applikationsmjukvaror. Exempel pa komponenter &r Tobii
EyeChip (ASIC som innehéller Tobiis eyetracking-algoritmer)
och Tobiis specialdesignade eyetracking-kameror.

Applikationsmjukvara

Tobii Techs mjukvaruerbjudande omfattar olika utvecklings-
verktyg men dven applikationsmjukvara, till exempel for dator-
interaktion som kombinerar eyetracking med andra etablera-
de interaktionsséatt som pekplatta, mus eller tangentbord.




Organisation

Forskning och utveckling

Ett centralt investeringsomrade for Tobii Tech &r att kontinu-
erligt vidareutveckla grundteknologin for eyetracking med
malet att goéra den mindre, stromsnalare och billigare, 6ka
prestanda for att méjliggora kostnadseffektiv integration i oli-
ka volymprodukter. Detta arbete bedrivs genom saval lang-
siktig forskning som utveckling av nya plattformsgeneratio-
ner, specialiserade hardvarukomponenter och algoritmer fér
eyetracking. Hardvarukomponenter omfattar bildsensorer,
kameror och belysare samt olika |6sningar fér processering.
Ett sddant exempel &r Tobii EyeChip, varldens férsta ASIC
for eyetracking.

Teknologin behdver ocksa anpassas till olika typer av pro-
dukter som den skall integreras i. Exempelvis krévs andra
kamera- och belysarsystem i VR &n i speldatorer eller i
smartphones. Aven algoritmerna anpassas och optimeras
utifrdn varierade forutséttningar i olika produktintegrationer.
En viktig del i utvecklingsarbetet &r ocksa interaktionskon-
cept och applikationsmjukvara for olika typer av produkter.
Ofta krévs stora anpassningar for att realisera olika typer av
slutanvandarfunktioner. Tobii Tech arbetar i ndra samarbete
med sina kunder i savél sjalva integrationsarbetet som i
utvecklingen av slutanvéndarupplevelsen.
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Tobii Techs FoU-organisation bestar av cirka 150 perso-
ner. Har ingar bland andra experter inom optronik, datorseen-
de, matematik, programvaruutveckling, interaktionsdesign,
mekatronik och ASIC-design.

Forsaljning och marknadsforing

Tobii Techs sélj- och marknadsféringsteam utgéar fran Bola-
gets kontor i Sverige, USA, Taiwan och Japan. Férsiljningen
av eyetracking-plattformar och komponenter till integrations-
kunder sker huvudsakligen genom direktrelationer och rikta-
de marknadsinsatser som branschméssor och PR.

Ett viktigt omrade &r att stimulera ekosystemet av spelut-
vecklare och att hjélpa spelstudios att optimera de
eyetracking-funktionaliteter som implementeras i enskilda
spel. Ett annat &r att tillsammans med integrationskunderna
utveckla lanseringsplaner och marknadsaktiviteter dar eye-
tracking lyfts fram pa ett relevant och attraktivt satt.

Tobiis integrationskunder séljer sina produkter via egna
etablerade forsaljningskanaler. Tobii Tech séljer dven egen
eyetracking-hardvara i form av skarmtillbehor via den egna
webbsidan tobiigaming.com och externa kanaler som
dell.com, amazon.com och inet.se.

NG

3 for PC Gaming, VR, Noteboc

Elektronikméassan CES i Las Vegas ar affarsomradets stérsta salj- och marknadsforingsevent. Har visar Tobii upp sina senaste innovationer,
kundintegrationer och interaktionskoncept fér media och konsumentelektronikbranschen. Tillsammans med Tobii Tech finns ocksa repre-
sentanter for de andra tva affarsomradena och Tobii kan darigenom visa upp sin fulla bred och ledande position inom eyetracking.
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GLOBAL NARVARO

Global narvaro

Tobii har en global narvaro genom direktférséljning i sina pri-
mérmarknader och aterférsaljare i 6vriga lander. Under aret
Oppnade Tobii ett nytt kontor i Taipei och stangde ett i Bos-
ton och har totalt 13 kontor.

>

Bergen, Norge
Férsaljning och utveckling

Warwick, UK
Férsaljning

Frankfurt, Tyskland
Férsaljning
Mountain View, USA
Forsiljning
Pittsburgh, USA
Forsaljning och utveckling
Washington DC, USA

Forséljning
~
l Tobii férséljning

1) Externa konsulter

Forséljning per region

Stockholm, Sverige

Férsilining och utveckling Kyiv, Ukraina®
Utveckling

Direktforsaljning och aterforséljare

Seoul, Sydkorea
Forsaljning

Tokyo, Japan
Forsaljning
Suzhou, Kina
Utveckling
Shanghai, Kina
Forsiljning

Taipei, Taiwan
Forsaljning

Il Nordamerika
Europa

. Ovriga varlden

Tobii Dynavox Tobii Pro

Direktanstallda saljare 120 50
Antal aterforsaljare* 120 15

* Avser antal aterforsaljande foretag.

Tobii Tech

8
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Patent

Att kontinuerligt stérka Bolagets patentportfolj &r en viktig
och prioriterad del av Tobiis FoU-process och Tobii investe-
rar betydande resurser i forskning kring nya teknologier och
att skydda innovationer som anses vara av strategisk bety-
delse eller som kommer att ingé i kommande produkter.

Tobii har en ledande portfélj av eyetracking-relaterade
patent och patentansékningar (Klla: ClearViewlP, 2016)
bestaende av 6ver 250 beviljade patent eller registrerade
patentansokningar. Patentportféljen omfattar drygt 100 unika
innovationer som tacker manga olika aspekter av eyetracking
och dégonstyrning.

Tobii efterstravar att ha en vél avvagd patentportfélj som
innefattar bade grundteknologin och olika anvindningsomréa-
den for denna. Ett viktigt omrade ar olika tekniker for att upp-
né& hogkvalitativ eyetracking till 1ag kostnad och lag stromfér-
brukning. Ett annat &r tilldmpningsspecifika patent inom
omraden som anvéndargrénssnitt och interaktion, datorspel,
virtual reality och fordonstillampningar.

Merparten av Tobiis patentansdkningar gors i USA och
Europa, men ans6kningar gérs aven i vissa fall i Kina, Syd-
korea, Japan, Indien, Singapore och Kanada. Dartill sekre-
tessbelégger Tobii all information om tekniska framsteg som
inte ansetts lampliga for patentskydd.

Tobii och dess direkta konkurrenters beviljade och
ansOkta patent relaterade till eyetracking som offentlig-
gjorts av US Patent and Trademark Office och Europe-
iska Patentbyran, nov. 20162

PATENT

Antalet patent och patentansékningar, Tobii'
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Storsta portféljerna av beviljade och ansékta patent-
relaterade till eyetracking som offentliggjorts av US
Patent and Trademark Office och Europeiska Patent-
byran, nov. 20162
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Diagrammen exkluderar patent relaterade till medicinsk/
oftalmologisk teknik, patent i individuella lander i Europa, pa-
tent utanfér Europa och USA, samt &ven patent och patent-
ansokningar som inte annu har offentliggjorts av US Patent

and Trademark Office eller Europeiska Patentbyran (patent-
ansokningar &r vanligtvis inte offentliga férrdn 18 manader
efter ingivande).

' Datat &r baserat pa en intern uppskattning av antalet patent och patentansékningar och visas i diagrammet daterat per datumet for nar res-
pektive patentansékan eller beviljat patent tillkom i portfoljen. Samtliga patentansékningar och beviljade patent i olika lander har inkluderats.

2 Studien av Tobiis stallning avseende patent har genomforts av ClearViewlP Ltd som &r en fristaende konsult inom immateriella rattigheter.
Studien har inneburit sokning efter patent och patentansékningar avseende eyetracking som offentliggjorts av United States Patent and
Trademark Office samt av Europeiska patentbyran. Resultatet av sékningen har analyserats och granskats av ClearViewlP Ltd, och de patent
som inte hanfor sig till eyetracking och de dar eyetracking inte ingar som en central uppfinning, har undantagits fran resultatet. Patent som
hanfor sig till medicinsk/oftalmologisk teknik har undantagits fran resultatet. Liksom vid all mansklig analys, i synnerhet analys avimmateriel
la rattigiheter, gor granskaren en subjektiv bedémning. Det ar darfér omdjligt att garantera att 100 procent av relevanta resultat har beaktats.
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Aktien och agare

Tobiis aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholms huvudlista
sedan den 24 april 2015 déar den handlas under symbolen
TOBII. Den 31 december 2016 uppgick antalet aktiedgare till
nérmare 25 000 och andelen utlandségda aktier till 23 %.

Foretradesemission 2016

Under arets fjarde kvartal genomférde Tobii en foretradese-
mission primért for att finansiera utékade satsningar inom vir-
tual reality och smartphones. Féretradesemissionen, som
6vertecknades med 96 %, tillférde Bolaget cirka 449 MSEK
efter avdrag fér emissionskostnader.

Aktieslag och antal aktier

Det finns bara ett aktieslag och alla aktier har samma ratt till
aktieutdelning och beréttigar till en rést per aktie vid bolags-
stdmmor. Det totala antalet utestdende aktier uppgick per
den 31 december 2016 till 96 954 036 och till

100 270 036 miljoner aktier efter full utspadning. Utspad-
ningen beror pa 3,3 miljoner tecknings- och personaloptio-
ner inom ramen fér Bolagets incitamentsprogram som ger
rétt att teckna lika manga aktier. Teckningskurserna for dessa
optioner varierar beroende pa nér olika optionsserier &ar
utstéllda. Serien med den lagsta teckningskursen ger inne-
havarna ritt att teckna aktier till 19,00 SEK och serien med
den hogsta kursen rétt att teckna aktier till 73,30 SEK per
aktie, se not 8.

Kursutveckling

Arets hégsta betalkurs var 82,52 SEK (oktober) och lagsta
var 40,63 SEK (februari). Vid utgéngen av &ret uppgick bérs-
vardet till 5 892 MSEK. Antalet omsatta Tobiiaktier pa Nas-
dag Stockholm under 2015 var 82 614 932, vilket motsvarar
en genomsnittlig dagsomsattning per handelsdag om

474 798 aktier.

Agarstruktur

Den 31 december 2016 hade Tobii narmare 25 000 aktied-
gare, en 6kning med 55 % sedan forra aret. De tio storsta
aktiedgarnas andel uppgick till 42,9%. Styrelsen och kon-
cernledningen innehade 13,9 % av aktierna i Bolaget, varav
Bolagets tre grundare svarade fér 10,4 %". Av aktiedgarna &r
drygt 23 000 eller 959% registrerade i Sverige.

Utdelningspolicy

Samtliga aktier ger lika rétt till utdelning och till Bolagets till-
gangar och eventuella 6verskott i hdndelse av likvidation.
Styrelsens avsikt &r att under de ndrmaste aren prioritera
Tobiis utvecklings och expansionsplaner for affirsomradet
Tobii Tech framfor utdelningar till aktiedgare.

Aktiedata Analytiker som regelbundet féljer Tobiis utveckling
Marknadsplats Nasdaq Stockholm ABG Sundal Collier Anders Hillerborg
Noterad 24 april 2015 ABG Sundal Collier Morten Larsen
Segment Mid cap Carnegie Mikael Laséen
Sektor Teknik Swedbank Mathias Lundberg
Kortnamn TOBII

ISINkod SE0002591420

Valuta SEK

Antal aktier 96 954 0362

Hogsta kurs 2016 82,52 SEK

Lagsta kurs 2016 40,63 SEK

Sténgningskurs 2016 68,25 SEK

Aktiekursutveckling 2016 +5,9%

" Exklusive 2 835 aktier som Henrik Eskilsson AB innehar, ett bolag helagt av
Henrik Eskilsson, och exklusive 1 565 511 aktier som Eskils-son Consulting AB

innehar, ett bolag dar Henrik Eskilsson ar minoritetsagare med 22,5% av aktierna.

2 Genom féretradesemissionen som genomférdes under arets fjarde kvartal 6kade antalet
aktier till 96 954 036, vilket registrerades hos i den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken i januari 2017.
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Darfor ar Tobii intressant som investering

Stark marknadsposition e Egenutvecklade l6sningar inom Tobii Dynavox och

. . . Tobii Pro
e Tobii har en ledande teknologi och patentportfolj

inom eyetracking e Branschens kraftfullaste FoU-organisation inom

¥ o T . - eyetracking
Affarsomradena Tobii Dynavox och Tobii Pro &r

etablerade marknadsledare inom sina respektive e En av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare enligt
nischsegment Universums ranking

Marknadspotential Ekonomi

e Tobii Tech adresserar ett antal massmarknader dér o Lonsamhet och positiva kassafléden frn Tobii Dyna-
potentialen pa lang sikt &r mycket stor vox och Tobii Pro

e Tobii Dynavox och Tobii Pro har god tillvéxtpotential o Hdg tillvaxttakt inom Tobii Tech, om &n fran laga
dver lang tid genom 6kad marknadspenetration nivéer

e Fullt finansierad att genomféra den nuvarande affars-

Erbjudande och position i vardekedjan planen med storskaliga satsningar inom PC gaming,

o Hogforadlad proprietér teknologi som omfattar egen- VR och smartphones
utvecklade eyetracking-hardvara, algoritmer, samt
mjukvara som skapar unik anvéndarnytta inom flera
olika tillampningsomraden

Aktiedgarstruktur
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Aktier/roster, % Marknadsviarde, KSEK
1-500 18 560 2 932 786 3,38 200 163
501-1000 2 929 2435 710 2,76 166 237
1001-5000 2 485 5608 937 6,36 382810
5001-10000 312 2 375 606 2,70 162 135
10001-15000 74 925 179 1,05 63 143
15001-20000 44 798 439 0,91 54 493
20001- 196 73 063 376 82,89 4986 575
Summa 2016-12-31 24 600 88 140 033? 100 6 015 557
De tio storsta dgarna Innehav férdelat pa region
Aktiedgare Antal aktier Andel, %
Swedbank Robur fonder 7 831 610 8,89 A%
Invifed AB 7 529 267 8,54 @
Eskilsson, Henrik? 4201 433 4,77 3%\@
Sjatte AP-fonden 4000 630 4,54
Handelsbanken fonder 3427 265 3,89
Amadeus General Partner Ltd 2 823 301 3,20
Elvesjo, John 2 731 501 3,10 B Sverige
SSB Client Omnibus AC OM07 (15 PCT) 2718 436 3,08 Ovriga Norden
Catella Fondférvaltning 2552 038 2,90 = S;Lga Europa (exkl. Sverige & Norden)
Skogd, Marten 2 533 395 2,87 Ovriga vérlden
Summa 10 stdrsta 37 815 481 42 91
Ovriga 50 324 552 57,09
Totalt 2016-12-31” 88 140 033 100 Kalla: Aktiedgardata fran Euroclear

" Exklusive 2 835 aktier som Henrik Eskilsson AB innehar, ett bolag helagt av Henrik 2 Genom féretradesemissionen som genomférdes under arets fjarde kvartal skade antalet
Eskilsson, och exklusive 1 565 511 aktier som Eskilsson Consulting AB innehar, ett aktier till 96 954 036, vilket registrerades hos i den av Euroclear Sweden férda aktie-

bolag dar Henrik Eskilsson ar minoritetsagare med 22,5% av aktierna. boken i januari 2017.
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Hallbarhet

Tobiis forsta hallbarhetsrapport

Utgangspunkten fér Tobiis hallbarhetsarbete &r ett langsik-
tigt hallbart vardeskapande, att genom humaniserad
teknologi paverka och forbattra saval enskilda individers liv
som hela branscher. Att leverera forstklassiga produkter och
tjanster till vara kunder och anvéndare &r en av de starkaste
drivkrafterna pa Tobii. Vi har ett stort ansvar som arbetsgiva-
re med en snabbt vaxande organisation. Tobiis medarbetare
ska ha ett roligt, utvecklande och hallbart arbetsliv och varje
person ska agera i enlighet med vara vérderingar och affars-
etiska principer. Tobii ska ocksa verka fér goda arbetsvillkor
hos underleverantdrer och ta miljdansvar i produktion och
produkthantering.

Hallbarhetsarbete dr i manga vésentliga delar integrerat i
var verksamhet och har s varit under flera ar. Under 2016
pabdorjade Tobii ett mer strukturerat hallbarhetsarbete i syfte
att kartlagga och synliggora vasentliga aspekter och att for-
mulera tydliga mal framét.

Tobiis héllbarhetsredovisning &r uppréttad i enlighet med
GRI G4 niva Core, avser rakenskapsaret 2016 och omfattar
primart Tobiis verksamhet. Arbetet med paverkan utanfor
Koncernen avser framforallt leverantorer. Ambitionen ar att
varje ar avge en hallbarhetsredovisning déar bade negativ och
positiv paverkan och utveckling framgar.

Vasentlighetsanalys

HALLBARHET 31

Hallbarhetsorganisation och styrning

Tobiis hallbarhetsgrupp bestar av representanter fran olika
operativa enheter som HR-, kommunikations-, ekonomi- och
produktionsavdelningen. Gruppen ansvarar for samordning
av Koncernens hallbarhetsarbete, att kartlagga vasentliga
aspekter i verksamheten, féra dialog med intressenter, mata
och folja upp Tobiis viktiga hallbarhetsfragor. Gruppen
involverar &ven koncernledning och andra operativa delar av
verksamheten for férankring av strategier och genomférande
av praktiska insatser. Hallbarhetsplanen fér 2016 har gran-
skats och godkants av Bolagets styrelse.

LAsTIPs Fréagor till Tobiis styrelseordférande
pé sidan 81.

IDENTIFIERING AV

HALLBARHETSFRAGOR

PRIORITERING

Hallbarhetsgruppen identifierade
ett stort antal fragor som berér
Tobiis verksamhet och intervjuade
utvalda nyckelintressenter.

| det inledande skedet identifierade hallbarhetsgruppen éver-
gripande héllbarhetskontexter och relevanta intressenter. For
att komma fram till vilka hallbarhetsfragor som &r mest betyd-
ande genomforde Tobii en vasentlighetsanalys i tre steg, se
illustration ovan.

Fragorna prioriterades utifran resul-
tatet av intressentdialogen och hall-
barhetsgruppens bedémning av
Tobiis faktiska miljéméssiga, socia-
la och ekonomiska paverkan.

Koncernledningen och styrelsen
involverades i processen, och sty-
relsen validerade hallbarhetsplanen
och prioriteringen av vésentliga fra-
gor under hésten 2016.

Genom héllbarhetsgruppens arbete, den genomférda
intressentdialogen samt Tobiis dagliga verksamhet, varde-
grund, policyer och riktlinjer identifierades féljande fokus-
omraden:

e Vara medarbetare
e Vart samhillsansvar
o Affarsetik inom Tobii och i leverantorsled

e Produktansvar och miljépaverkan
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Intressentdialog

En kontinuerlig och 6ppen intressentdialog ar viktigt for Tobii. De nyckelintressenter som involverades i 2016-ars hallbarhets-
redovisning var ett axplock av kunder, medarbetare, dgare och investerare. Utdver de intervjuer som hallbarhetsgruppen
genomférde samlades feedback dven in genom den dialog som I6pande sker i olika delar av verksamheten. Genom dialog
och 6msesidiga krav pa policyefterlevnad involverades &ven leverantorer.

Dialogform Hallbarhetsfragor Tobiis respons
Kunder Intervjuer Kundservice Tatare kontakt med kunder, dven i
Kundnéjdhetsundersékningar Tillganglighet utvecklingsfasen
Lépande dialog Energiférbrukning och CO,-utslapp Utvecklade supportsidor pa
. . webben
Kundservice Kvalitet Webb dek
Affarsetik och miljshéanseende i pro- epbaserade kurser
duktion och leverantérsled
Medarbetare Intervjuer Halsa och arbetsmiljo Kompetensutveckling och
Medarbetarsamtal Kompetensutveckling och karriar ledarskapsutveckling
Medarbetarundersékningar Jamstilldhet och mangfald Halsofrémjande insatser
Affdrsetik och miljshanseende i pro-  Jamlikhetsgrupp formad i
duktion och leverantérsled Stockholm
Energiférbrukning och CO,-utslapp Renovering av kontorslokaler
i Stockholm
Vardegrundsarbete
Agare och Intervjuer Jamstalldhet och mangfald Beslut om héllbarhetsarbete och
investerare Mbten och dialog om efterlevnad Affarsetik och miljshanseende i pro-  rapportering i enlighet med GRI frén
och investerarundersdkningar duktion och leverantérsled och med 2016
Roadshows och enskilda méten Energiférbrukning och CO,-utslapp
Kontinuerlig regulatorisk kommuni-  Policys och intern kontroll
kation Materialanvandning
Styrelseméten
Arsstamman
Leverantérer Méten och dialog med leverantéreri  Arbetsférhallande Uppdaterad Code of Conduct for

forsta leverantérsledet om att folja
Tobiis uppférandekod

Krav pa anslutning till Electronics
Industry Citizenship Coalition
(EICC) Code of Conduct

Hélsa och sakerhet
Energiférbrukning och CO,-utslapp
Afférsetik

Intern kontroll

leverantorer Program for granskning
av leverantorer

Program for granskning av
leverantorer

Beslut om att paborja arbete for att
uppné certifiering enligt ISO 9001
och 14001:2015

Implementering och efterlevnad av
EICC:s uppférandekod
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Vara medarbetare

Tobiis viktigaste framgangsfaktorer ar vara ambitidsa och
passionerade medarbetare och den 6ppna, innovativa och
engagerade foretagskultur som praglar hela var verksamhet.
Med stort fértroende och en hog grad av frihet arbetar vara
medarbetare mot Tobiis langsiktiga vision: att skapa en varld
dér all teknik anvénds i harmoni med naturligt ménskligt bete-
ende. Nyfikenhet och sténdig strévan att forbéttra, fornya och
Overtraffa sig sjélva driver Tobiianerna och har gjort Tobii till
vérldsledande pionjér inom eyetracking. Att erbjuda ett hall-

Kultur och varderingar

Var gemensamma vardegrund tydliggdr for alla medarbetare
hur vi ska agera for att n& kommersiell framgéng och vara en
arbetsplats i absolut varldsklass. Genom att gora saker "the
Tobii way” férstérker vi var féretagskultur som formas av
ambitiésa, handlingskraftiga medarbetare, samarbete och
engagemang.

Under 2016 uppdaterades formuleringen av den vérde-
grund som genomsyrar verksamheten och som vi stravar

bart och inspirerande arbetsliv ar ett centralt fokus for Tobii

for att fortsétta att attrahera topptalanger och leverera pa

verksamheternas hogt uppsatta mal.

Make it real

Vi vill skapa verklig forbéttring. Var
och en av oss tar ansvar for att
gora verklighet av vara idéer och vi
har frihet och mod att ta beslut.
Det vi har bestamt, det gor vi. Vi
hugger i och gor allt hart arbete
som krévs for att realisera
vara idéer.

Amaze our customers

Nojda och framgangsrika kunder
och slutanvandare ar nyckeln till
var egen langsiktiga framgang. Vi
kombinerar en djup forstéaelse for
vara kunders behov med en ambi-
tion att leverera enastaende pro-
dukter, tjdnster och upplevelser in
i minsta detalj.

Beat yesterday

Att satta utmanande mal finns i vart
DNA. For att behalla ledningen ar
vi djdrva och jobbar obevekligt pa
att forbattra vad vi gor och hur vi
gor det. Visiondra innovationer &r

bara en del — vi maste driva
utvecklingen i minsta detalj. Allt for
att bli battre idag, och annu battre
i morgon.

efter att ha som utgadngspunkt for alla Tobiianers agerande.

Succeed together

Framgang nas alltid genom en
enad anstréangning. Vi arbetar som
ett team med ett gemensamt
syfte. Vi strévar efter att halla var
organisation platt och informell,
fri fran intressekonflikter och
internpolitik. Vi ar 6ppna och arliga
i var kommunikation och tar oss
alltid den lilla extra anstrangningen
att dela information och
hjalpa varandra.

Share passion

Var passion och positiva energi &r
smittsam. Genom att dela med
oss gor vi vart dventyr tillsammans
annu roligare, mer spannande
och meningsfullt.
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Larandekultur och kompetensutveckling

Alla Tobiianer uppmuntras till att utvecklas och lara sig nya
saker, dels for att 6ka sin egen kompetens och kunskap men
ocksa for att tillféra ny kunskap till Tobii. Kompetensutveck-
ling sker genom utmanande arbetsuppgifter och méjligheter
att rora sig mellan projekt och roller, men ocksa genom inter-
na och externa utbildningar och konferenser. Inom Tobii kan
man ocksa rdra sig mellan vara affarsomraden for att ldra sig
nya branscher, 6ka kunskapsutbyte och méjliggora ytterliga-
re karridrutveckling.

Genom lépande dialog mellan chefer och medarbetare,
samt arliga utvecklingssamtal sakerstélls att medarbetarna
far ratt kompetensutveckling. 2016 hade 939% av de som
varit anstéllda mer &n ett ar haft ett arligt utvecklingssamtal
och var ambition &ver tid ar att 100% ska omfattas.

Ledarskap i fokus néar vi vaxer

Ett inspirerande och fokuserat ledarskap &ar centralt for Tobiis
fortsatta tillvaxt och framgang. Genom den snabba organisa-
tionstillvaxten under 2016 rekryterades och befordrades
ovanligt manga nya chefer inom Tobii, och att introducera
dem till ett gott ledarskap pa Tobii var ett viktigt fokus. For
Tobii Dynavox genomférdes en ledarskapsinsats for alla che-
fer under 2016 med planerad uppf6ljning 2017. Under 2017

planerar vi att hoja ambitionsnivan ytterligare avseende intro-
duktionen fér nya chefer och vidareutveckling for befintliga
chefer. Ett nytt modulért ledarskapsprogram ska inféras och
Tobiis ledarskapsforum fortsétter att ses var sjétte vecka for
att diskutera aktuella ledarskapsfragor och utbyta erfarenheter.

En topprankad arbetsgivare

Tobiis ambition &r att vara en topprankad arbetsgivare i Sve-
rige och internationellt. Sedan 2010 har Tobii legat pa ran-
kingen 6ver Sveriges 100 populdraste arbetsgivare i Univer-
sums karridrbarometer. 2016 fick ocksa Tobii Dynavox i
Pittsburgh utmarkelsen "Top places to work”.

TOP

WORK
PLACES

SVERIGE
universum

Pittsburgh

Post-Gazette:

P4 Tobii framjas ett aktivt kompetensutbyte kollegor emellan. 2016 samlades utvecklare fran alla tre affarsomraden pa den gemensamma
utvecklarkonferensen Develop Beyond for att inspireras och lara av varandra.




Mangfald och likabehandling

Tobii &r en internationell arbetsplats som praglas av mang-
fald, ndgot som vi ser som en styrka for bade var verksamhet
och arbetsmiljé. En mix av individer med olika bakgrund, erfa-
renhet och perspektiv &r ocksa viktigt for att attrahera och
behalla medarbetare och att tillféra nya idéer och synsitt.

Pa Tobii behandlar vi varandra med den respekt som krévs
for att vara en diversifierad arbetsplats som uppmuntrar varje
individ att bidra till sin fulla potential. Allas kunskap, fardighe-
ter och formagor respekteras och vérderas oavsett kon, kdn-
sidentitet, etnicitet, religion, funktionsnedséttning, sexuell
laggning eller alder.

Tobii har nolltolerans f6r mobbing och trakasserier fran
medarbetare eller chefer och om nagon blir utsatt tar Tobii
det pa storsta allvar. Genom var arbetsmiljépolicy finns tydli-
ga riktlinjer for hur sddana situationer ska hanteras. Alla med-
arbetare tar del av dessa riktlinjer genom introduktionsfére-
l&sningar och utbildning i Tobiis uppférandekod.

Jamstalldhet

Tobii har en hog ambitionsniva sett till jAmstélldhet och
mangfald. En bra mix av mén och kvinnor &r viktigt for att vara
en arbetsplats dar alla trivs och for att attrahera nya toppta-
langer till Tobii. | Koncernen &r andelen kvinnliga anstéllda
409%, men det &r stor variation mellan olika affirsomraden
och team. Sarskilt tydligt &r det inom FoU dar kvinnor &r tyd-
ligt underrepresenterade.

Under 2016 gjordes en rad insatser for att 6ka jamstélld-
heten pa Tobii och att attrahera fler kvinnor till Tobii. En
arbetsgrupp med fokus pa jamstélldhetsfragor formades i
koncernledningen, vi sag 6ver rekryteringsprocesser och
jobbannonser, vi stéllde krav pa externa rekryteringsféretag
att presentera fler kvinnliga kandidater och vi gjorde en rad
aktiviteter for att 6ka intresset for Tobii och teknikbranschen
bland kvinnliga ingenjorer och arbetssokanden. Under aret
var 41 9% av nyrekryteringarna kvinnor.

Konsfordelning, totalt

Konsfoérdelning, Sverige

HALLBARHET

Tobiis medarbetare engagerar sig ofta i olika branschevent dar de
presenterar Tobii och den banbrytande verksamhet som de ar en
del av. Pa bilden Giilis Zengin och Jenny Melander pa Female
Engineer Network i Stockholm.

Starkt resultat i var arliga medarbetarundersékning

| syfte att fa strukturerad och kvantitativ feedback fran Tobiis
medarbetare gors en arlig medarbetarundersdkning pa hela
féretaget. Resultaten frin medarbetarundersékningen
anvénds i alla affirsomraden och team for att identifiera for-
battringsmojligheter, men ocksa for att belysa vad som &r bra
med att arbeta pa Tobii.

Medarbetarundersokningen 2016 visade pa ett fortsatt
starkt resultat. Employee index, andelen fragor dér Tobii fick
4 eller 5 i betyg 6kade fran 77 till 79 jamfort med branschens
63. Tobiis resultat 6kade dessutom inom alla frageomraden.
Bland annat uppgav 87 % av de anstéllda att deras arbete &r
engagerande och 90% att deras arbete &r meningsfullt.

Chefsbefattningar, totalt

O

Bl Kvinnor [l Man

Globalt var 299 kvinnor av totalt
759 anstallda vid arets slut.

B Kvinnor [l Man

69 %

B Kvinnor [l Man

| Sverige var 83 kvinnor av totalt
313 anstéllda vid arets slut.

ES
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Halsa och friskvard

Tobii strévar efter att erbjuda vara anstéllda en mycket god
fysisk och psykosocial arbetsmiljo dér vi har kul tillsammans.
Vi vill gora det enkelt for vara medarbetare att f& in motion
och fysisk aktivitet i sitt dagliga liv och erbjuder darfor bland
annat bidrag till friskvard, rabatt pa gymkort och gratis mas-
sage till alla medarbetare i Stockholm.

Genom friskvardsinitiativet Team Tobii far vara medarbeta-
re i Stockholm majlighet att géra en arlig halsoundersok-
ning, delta i foreldsningar och fysiska aktiviteter, som |6ptek-
niktrdning och mindfulness, stegrékningstévling, fotboll,
pingis, volleyboll, ridning och yoga. Den mest uppskattade
aktiviteten 2016 var Bellmanstafetten i Stockholm dar 104
Tobiianer deltog.

Liknande initiativ finns dven pa Tobiis nést storsta kontor i
Pittsburgh, dér man under aret erbjudit yoga, utbildningar om
somn och nyttigare matlagning samt aktiviteter for att motive-
ra till viktminskning, samt pa kontoren i Kina.

Fakta om vara anstéllda

Tobii befinner sig i en stark tillvaxtfas och véaxte med 107 hel-
tidsekvivalenter eller 17 % under 2016. Vid periodens slut
hade Tobii-koncernen totalt 759 anstéllda, vilket motsvarade
719 omréknat till heltidsekvivalenter. Utover fast- och viss-
tidsanstéllda sysselsatte Tobii ocksa cirka 60 konsulter.
Personalomséttningen for tillsvidareanstélld personal inom
Tobii-koncernen var 129% under 2016. | Sverige och USA
dér Tobii sysselsétter flest, var personalomséttningen 9%
respektive 14%. Detta kan jamféras med ett branschsnitt
inom IT i Sverige pa cirka 15% och runt 30% i USA.

Fokus 2017

Ledarskapsutveckling fér nya och etablerade chefer.

Forma en jamstalldhetsgrupp med bred férankring i
organisationen som ansvarar for att sétta mal och stra-
tegier for jamstélldhetsarbetet.

Riktade event och rekryteringskampanijer for att attrahe-
ra kvinnliga ingenjorer.
Fortsatta friskvardsinitiativ.

Antal sysselsatta fordelat pa alder Totalt antal anstallda férdelat pa

och anstéllningsform Andel sysselsatta, kvinnor/man region
Antal Antal
anstallda anstallda
350 350
300 300
250 250
200 200
150 150
100 100
50 50 Il usA B Sverige
o 0 Ovriga varlden
Under 30 30-50 Over 50 Under 30 30-50 Over 50
B Tilsvidareanstalida [l Deltids-/projektanstalida B «vinnor [l Man
Konsulter

Antalet sysselsatta fordelat pa alder och
anstaliningsform baseras pa de anstalldas
svar i medarbetarundersékningen.

Andelen kvinnor och man per aldersgrupp
baseras pa de anstalldas svar i medarbetar-
undersokningen.



Affarsetik

Tobii stravar efter att vara en transparent och ansvarsfull
aktor som bygger fértroende, samarbeten och engagemang.
En hog standard avseende affarsetik &r viktigt for att behalla
ett gott rykte och dterkommande kunder. Tobii lagger darfor
stor vikt vid att verka fér goda arbetsvillkor bade for anstéllda
och hos underleverantdrer och har nolltolerans mot korrup-
tion och brott mot ménskliga rattigheter.

Tobiis uppforandekod

Tobiis uppférandekod, "Code of Business Conduct and
Ethics”, definierar de afférsetiska principer och policyer som
verksamheten ska verka efter. Dar ingar miljopolicy, arbetsgi-
varpolicy, antikorruptionspolicy, exportpolicy, informationspo-
licy, insider trading policy, underleverantorspolicy och whist-
leblower policy. Uppférandekoden bygger bland annat pa
FN:s deklaration om ménskliga rattigheter, FN:s Global
Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, ILO:s
konventioner och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Utbildning i uppférandekoden &r obligatorisk for alla Tobii-
anstéllda och sker genom introduktionsférelasningar for
nyanstallda och en webbaserad utbildning dér var och en
intygar att de kommer att folja uppférandekoden.

Samhaéllsengagemang i hjartat av verksamheten

Kommunikation &r ett fundamentalt méanskligt behov och en
grundldggande ménsklig rattighet. Att kunna kommunicera &r
ocksa en forutséttning for yttrandefrihet och delaktighet i
sambhéllet. Tobii Dynavox kommunikationshjalpmedel hjélper
varje dag tiotusentals individer att uttrycka sig och leva mer
sjalvstandigt. Under 2016 fick ytterligare narmare 15 000

Leverantdrskedja vid tillverkning av hardvaruprodukter
till slutkund for Tobii Dynavox, Tobii Pro och Tobii Tech

LEVERANTOR AV
SLUTKUNDSPRODUKT
(TOBIN)

TILLVERKNINGSPARTNER

KOMPONENT-

REVERSNICRER SLUTKUNDSPRODUKTEN

Leverantorskedja vid tillverkning av
eyetracker-plattformar

KOMPONENT-
LEVERANTORER EYETRACKING-
OCH LEVERANTOR
(TOBII

TILLVERKNINGS-
PARTNER FOR
SLUTPRODUKTEN

INTEGRATIONS-
KUND

TILLVERKANDE
PARTNERS

Fokus 2017

Genomfdra audits hos Tobiis underleverantérer baserat
pa kritikalitet och andel av Tobiis ink&p.

Kvartalsvis uppf6ljning for att méta leverantdrernas for-
battring.

Utbilda alla nyanstéllda i Tobiis uppférandekod.
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Produktion av eyetracking-plattformen Tobii IS4 hos en av Tobiis
leverantorer.

personer méjlighet att kommunicera med hjalp av vara kom-
munikationslésningar.

Tobii engagerar sig i att sprida kunskap, paverka attityder
och lagstiftning for att skapa férandring i ett samhélle dér
kommunikation &r l&ngtifrdn en sjalvklarhet for alla.

Under 2015 bidrog Tobii till en lagféréndring i USA som
gjorde det enklare att fa finansiering till kommunikations-
hjalpmedel och dialogen med beslutsfattare och politiker
fortgick dven under 2016. Var ambition ar att genom Tobii
Dynavox 6ka vara insatser for att paverka opinion och
beslutsfattare framdver.

Affarsetik i leverantorsledet

Enligt Tobiis egen uppférandekod ska Tobii alltid folja den
hogsta tillampliga standarden inom varje omrade dér
Bolaget dr verksamt. EICC Code of Conduct &r en uppf6-
randekod f&r féretag inom elektronikindustrin. Den syftar till
att sékerstélla att alla féretag i leverantdrskedjan tar ett miljo-
ansvar och ett etiskt ansvar, att arbetsférhallandena inom
leverantdrskedjan &r sdkra och att arbetarna behandlas med
respekt och vardighet. Under 2016 skrev Tobii under EICC
Code of Conduct och uppdaterade dven sin egen uppfo-
randekod och leverantorspolicy i enlighet med EICC-stan-
darden.

Utrullningen av Tobiis omarbetade leverantorspolicy star-
tade under 2016. Initialt prioriterade Tobii de leverantorer
som utgdr den storsta andelen av Tobiis inkdp. Tillsammans
med ett externt konsultféretag tog Tobii fram ett auditverktyg
for att sékerstalla att leverantdrerna uppfyller uppférande-
koden. | och med att granskning av underleverantérernas
efterlevnad kommer att paborjas under 2017 finns inte data
kring arbetsratt och manskliga réttigheter i leverantorsledet
fér 2016.
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Produktansvar och miljopaverkan

Produktansvar for Tobii innebér att erbjuda hégkvalitativa
produkter med ekonomisk och miljdmassig effektivitet i han-
teringen genom hela leveranskedjan, fran design och produk-
tion till forséljning och leverans. Tobiis miljdpaverkan ar fér-
hallandevis liten men det &r anda viktigt och prioriterat att
kontinuerligt stréva efter att minska vart avtryck. Tobii ser till
hela vardekedjan, men de omraden dér vi ser att vi har storst
paverkan och kan dstadkomma storst forandring &r transpor-
ter och produktdesign.

Kundupplevelsen

No&jda och engagerade kunder dr avgérande for Tobiis lang-
siktiga ekonomiska hallbarhet och en viktig aspekt for verk-
samheten. Tobii har en I6pande dialog med sina kunder for
att 6ka engagemanget och kundnéjdheten och déarigenom
oka graden av aterkommande kunder och rekommendationer.
Kundernas feedback &r ocksa mycket vardefull input i Tobiis
produktutvecklingsprocess for att vara produkter ska vara
optimerade for slutanvandarnas behov.

Under 2016 gjordes kundnojdhetsundersokningar inom
samtliga av Tobiis tre affirsomraden. Formaten varierade fran
enkéter via mjukvara eller e-post till kvalitativa intervjuer.
Kundsupport via telefon, mejl, webb och sociala medier ar
ocksa en viktig kanal for feedback. Undersokningarna visade
att kunderna, utover Tobiis produkter och tjanster sétter hogt
vérde pa bemétande och service, leveranstid och support.

Produktdesign

Tobii stréavar efter att anvénda sig av material som &r férnyel-
sebara och atervinningsbara i s stor utstrdckning som méj-
ligt. Tobii foljer de regelverk som finns for tillverkning av kon-
sumentelektronik och anvander endast komponenter som &r
godkénda enligt RoHS2 och REACH. Utifran den insyn som

Fokus 2017
Fortsatta kundngjdhetsmatningar.
Utbilda berdrd personal i ekodesign.

Minska resandet genom att forbattra forutsattningarna
for videokonferens.

Pabdorja certifiering enligt ISO 14001 och 9001:2015.

Genomfdra en analys avseende fornyelsebara och ater-
vinningsbara material i Tobiis produkter.

Se over vilken miljopaverkan produkternas emballage
har.

Tobii har i leverantorsledet nyttjas inte konfliktmineraler i
Tobiis produkter.

Valet av material satts i ett tidigt skede av produktutveck-
ling och design. Det &r darfor viktigt att hardvaruutvecklare
och produktéagare ar medvetna om konsekvenserna av valet
av design och material. Tobii identifierade under 2016 ett
behov av att gora en utbildningsinsats for berérd personal i
ekodesign for att sékerstalla att miljoaspekten &r en integre-
rad del av framtida produktutveckling.

Atervinning

Skrotning av Tobiis produkter foljer de regler for atervinning
som galler for konsumentelektronik. Sedan 2015 méter Tobii
WEE-, batteri- och férpackningsdirektiven i Europa.

CO,-utslépp fran resor och transporter

Transportsektorn star fér en stor del av vérldens CO,-
utslapp. Att ta ett ansvar fér att minimera dessa utslépp &r en
viktig och prioriterad fraga for Tobii. Under 2016 genomférde
Tobii nulagesanalyser av sitt CO,-utslépp. | analysen ingick
Tobiis transporter och de anstélldas resor till och fran arbetet
samt tjansteresor med flyg. Tobii kompenserade fér det CO,-
utslédpp som uppstod i samband med transport av produkter
under 2016 genom ett system godként av The Carbon Neu-
tral Company.

Merparten av Tobiis produkter tillverkas i Sydostasien och
skeppas till kunder i Asien, Europa och Nordamerika. Under
2016 arbetade Tobii med att effektivisera sina transporter
genom volymfrakt till logistikhubbar i Europa och Nordamerika
och genom att anvdnda transportsatt med liten miljspaverkan.

Tobiis CO,-utslapp, procentuell férdelning

W Tiansteresor [l Transport Pendling
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Standardupplysningar
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Indikator Beskrivning Sida Kommentar

Strategi och analys

G4-1 Uttalande fran hégsta beslutsfattare om relevansen av hallbarhet 81 Kommentar fran Kent Sander, styrelseordférande i

och bolagets strategi for att adressera héllbarhet Tobii.

Organisationsprofil

G4-3 Bolagets namn 45

G4-4 De viktigaste varumérkena, produkterna och/eller tjansterna 7 Tobii Dynavox, Tobii Pro, Tobii Tech

G4-5 Huvudkontorets lokalisering 45

G4-6 Lander dar bolaget har verksamhet, samt de namn pa de lander 26

déar betydande verksamhet bedrivs, eller som ar sérskilt relevanta
for de hallbarhetsrelaterade &mnen som hanteras i redovisningen
G4-7 Agandestruktur och foretagsform 28
G4-8 Marknader dar bolaget &r verksam 10, 16,
21
G4-9 Den redovisande organisationens storlek 45-46,
51

G4-10 Den totala personalstyrkan uppdelad pa anstallningsform, anstall- 36

ningsvillkor, region och kén
G4-11 Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal Ej tillampligt. Tobii &r inte anslutet till kollektivavtal,
men erbjuder anstallningsvillkor och formaner i niva
med eller Gver kollektivavtal i branschen, exempel-
vis ITP-2.
G4-12 Beskrivning av bolagets leverantdrskedja 37 Tobiis verksamhet har tva leverantorskedjor; en
leverantdrskedja vid tillverkning av hardvarupro-
dukter till slutkund fér Tobii Dynavox, Tobii Pro och
Tobii Tech och en leverantdrskedja vid tillverkning
av integrationsplattformar.
G4-13 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden betréffande Ej tillampligt.
storlek, struktur, dgande eller leverantérskedja

G4-14 Beskrivning av och om bolaget foljer Forsiktighetsprincipen 38

G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, miljdmassiga och sociala dekla- 37 Under 2016 skrev Tobii under EICC Code of Con-
rationer, principer eller andra initiativ som bolaget anslutit sig till duct
eller stodjer

G4-16 Medlemskap i intresseféreningar och branschorganisationer Khronos, VCCI, Optiksallskapet, Svenska Séllska-
pet fér Automatiserad Bildanalys (SSBA) och
ISAAC.

Vésentliga aspekter och avgrédnsningar

G4-17 Enheter inkluderade i bolagets finansiella redovisning, samt infor- 45

mation om nagon av dessa inte ingar i den icke-finansiella redovis-
ningen

G4-18 Process for att definiera rapportinnehallet och relevanta aspekter 31

G4-19 Identifierade vasentliga aspekter 31

G4-20 Vasentliga aspekters avgransningar inom bolaget 31

G4-21 Vésentliga aspekters avgransningar utanfér bolaget 31

G4-22 Forklaring av effekten av férédndrad information fran tidigare rap- Ej tillampligt

porter samt skalen till sddana féréndringar

G4-23 Vasentliga forandringar i omfattning och avgrénsning jamfért med Ej tillampligt

tidigare ars redovisning

Intressentdialog

G4-24 Engagerade intressentgrupper 32

G4-25 Identifiering och urval av intressenter 31-32

G4-26 Tillvagagangssétt vid kommunikation med intressenter 32

G4-27 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter 32
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Rapportprofil
G4-28 Redovisningsperiod 45 1 januari- 31 december 2016
G4-29 Datum for publicering av den senaste redovisningen Ej tillampligt.
G4-30 Redovisningscykel Kalenderar
G4-31 Kontaktperson fér redovisningen 40 Sara Hyléen, kommunikationschef
sara.hyleen@tobii.com
G4-32 Innehéllsférteckning i enlighet med GRI Core 40
G4-33 Policy och praxis fér extern granskning Redovisningen &r inte externt granskad.
Bolagsstyrning
G4-34 Redogorelse fér bolagsstyrning 82-87  Bolagsstyrningsrapport
Etik och integritet
G4-56 Bolagets varderingar, principer, standarder och normer fér 33,37
uppférande
Specifika standardupplysningar
Indikator Beskrivning Sida Kommentar
Miljo
G4-DMA  Material 38
G4-EN2  Andelen av anvént material som ar &tervunnet material 38 Data saknas for att kunna redovisas fullt ut.
Arbetet med framtagning av data planeras for
2017.
G4-DMA  Transporter 38
G4-EN30 Betydande miljépaverkan fran transporter av produkter och 38
personal- och tjédnsteresor
Arbetstérhallanden och arbetsvillkor
G4-DMA  Kompetensutveckling 34
G4-LA11  Andelen anstéllda som har haft medarbetarsamtal per 34 Redovisas ej per anstéllningsform och kon.
anstallningsform och kén
G4-DMA  Mangfald och lika rattigheter 35
G4-LA12 Sammansattning av styrelse, ledning och anstéllda nedbrutet 35-36,
pa kon, aldersgrupp och anstalliningsform 88-89
G4-DMA Leverant6rsuppféljning avseende arbetsférhallanden 37
G4-LA14  Andelen nya leverantérer som utvarderats enligt kriterier for 37 Data saknas for att kunna redovisas fullt ut.
arbetsvillkor Granskningen av underleverantérernas efterlev-
nad kring arbetsférhéllanden kommer att pabor-
jas under 2017.
G4-LA15 Betydande faktisk och potentiell negativ paverkan i leverantérs- 37 Data saknas for att kunna redovisas fullt ut.
kedjan avseende arbetsférhallanden och vidtagna atgarder Granskningen av underleverantérernas efterlev-
nad kring arbetsférhallanden kommer att pabor-
jas under 2017.
Ménskliga réttigheter
G4-DMA  Leverant6rsuppféljning avseende manskliga rattigheter 37
G4-HR10 Andelen nya leverant6rer som utvarderats enligt kriterier for 37 Data saknas for att kunna redovisas fullt ut.
manskliga rattigheter Granskningen av underleverantérernas efterlev-
nad kring ménskliga rattigheter kommer att
pabdorjas under 2017.
G4-HR11 Betydande faktisk och potentiell negativ paverkan i leverantérs- 37 Data saknas for att kunna redovisas fullt ut.
kedjan avseende manskliga rattigheter och vidtagna atgérder Granskningen av underleverantérernas efterlev-
nad kring manskliga rattigheter kommer att
paborjas under 2017.
Produktsédkerhet
G4-DMA  Mérkning av produkter och tjénster 38
G4-PR5  Resultat fran kundnojdhetsundersokningar 38
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FLERARSOVERSIKT

Koncernens nyckeltal — Flerarsoversikt

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning, MSEK 1053,3 967,3 620,6 4121 369,5
EBITDA, MSEK 50,3 81,1 5,6 26,5 2.1
Reérelseresultat (EBIT), MSEK -67,0 -35,7 -68,9 -37,5 -53,0
Arets resultat, MSEK -49,8 -24.6 -50,9 -451 -58,4
Bruttomarginal, % 72,3 74,8 70,8 65,2 63,5
EBITDA-marginal, % 4,8 8,4 0,9 6,4 0,6
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % -6,4 -3,7 -111 -9,1 -14,3
Kassafléde fran den |6pande verksamheten, MSEK 67,6 79,9 0,7 48,2 36,5
Kassaflode efter I6pande investeringar, MSEK -74,5 -40,7 -117,7 -61,8 -54.,5
Resultat per aktie, SEK -0,57 -0,30 -0,82 -0,76 -0,92
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,57 -0,30 -0,82 -0,76 -0,92
Eget kapital per aktie, SEK 12,5 9,1 5,6 4.6 5,5
Rorelsekapital, MSEK 16,8 22,9 18,7 25,5 54,7
Balansomslutning, MSEK 1486,6 10354 752,9 386,5 4246
Nettokassa(+)/nettoskuld (-), MSEK 771,7 370,9 -15,1 39,2 112,3
Eget kapital, MSEK 1215,1 793,8 389,0 275,6 329,0
Soliditet, % 81,7 76,7 51,7 71,3 77,5
Skuldséttningsgrad, % neg neg 3,9 neg neg
Réntabilitet pa eget kapital, % -6,3 -3,6 -17,2 -15,0 -18,4
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 87,9 81,8 61,9 59,6 58,7
Antal utestaende aktier vid periodens slut, miljoner 97,0 87,6 68,9 59,5 59,5
Medelantal anstallda 682 582 467 372 332
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Affarsomradena — Flerarsoversikt

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning

Tobii Dynavox 761,7 740,3 4417 233,9 206,3
Tobii Pro 2449 209,5 167,3 170,9 147,0
Tobii Tech 96,4 58,6 36,6 20,5 3,3
C")vrigt och elimineringar ? -49,7 -411 -25,0 -13,2 12,9
Koncernen 1053,3 967,3 620,6 412,11 369,5

Bruttomarginal, %

Tobii Dynavox 70,9 72,9 68,3 61,3 57,6
Tobii Pro 73,5 75,1 71,6 68,3 72,9
Tobii Tech 43,4 45,8 445 38,0 20,4
Koncernen 72,3 74,8 70,8 65,2 63,5
EBITDA

Tobii Dynavox 184,9 1821 74,4 46,7 30,5
Tobii Pro 451 44,3 23,6 39,2 229
Tobii Tech -179,7 -145,2 -90,6 -67,8 -37,1
C")vrigt och elimineringar ? 0,0 -0,2 -1,9 8,4 -14,1
Koncernen 50,3 81,1 5,6 26,5 2,1

EBITDA-marginal, %

Tobii Dynavox 24,3 24,6 16,9 20,0 14,8
Tobii Pro 18,4 21,2 14,1 229 15,6
Tobii Tech neg neg neg neg neg
Koncernen 4,8 8,4 0,9 6,4 0,6

Rérelseresultat (EBIT)

Tobii Dynavox 124,7 119,0 41,9 20,6 3,0
Tobii Pro 15,5 21,2 12,9 18,6 0,5
Tobii Tech -207,2 -175,7 -121,6 -84,9 -41,0
Ovrigt och elimineringar? 0,0 -0,2 -2,0 8,3 -15,5
Koncernen -67,0 -35,7 -68,9 -37,5 -53,0

EBIT-marginal, %

Tobii Dynavox 16,4 16,1 9,5 8,8 1,4
Tobii Pro 6,3 10,1 7,7 10,9 0,4
Tobii Tech neg neg neg neg neg
Koncernen -6,4 -3,7 -11,1 -9,1 -14,3

v Ar2012 avser Ovrigt och Elimineringar framst dotterféretag Sticky AB, medan &r 2013 till 2016 avser hela elimineringen internforsiljning
fran Tobii Tech till Tobii Dynavox och Tobii Pro
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DEFINITIONER

Definitioner

Vissa nyckeltal som presenteras nedan &r alternativa nyckel-
tal som inte &r definierade enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa finansiella matt ger en béttre forstaelse for trenderna
avseende det finansiella resultatet och att alternativa nyckel-
tal &r anvandbar information f&r investerare i kombination
med andra matt som &r definierade i enlighet med IFRS. Ett
finansiell matt som inte definierats enligt IFRS definieras som
ett matt som méter historiska eller framtida finansiella

resultat, finansiell position eller kassafléden men som exklu-
derar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pa sam-
ma sétt som i det ndrmast jamf6érbara IFRS-méttet. Dessa
finansiella matt ska inte betraktas isolerat fran eller som ett
substitut till de resultat matt som tas fram i enlighet med
IFRS. Sadana matt som definierats av Tobii &r dessutom
kanske inte jamférbara med andra métt med liknande namn

Definition

som anvénds av andra bolag.

Forklaring

EBITDA

Rorelseresultatet fére avskrivningar och nedskriv-
ningar i férhallande till rérelsens nettoomséttning.

EBITDA anvénds for att mata resultatet fran den |6pande
verksamheten, oberoende av- och nedskrivningar.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultatet fore finansiella intakter och kostnader
och skatter.

EBIT anvands for att mata operativ Idnsamhet.

Bruttomarginal

Bruttoresultatet i férhallande till rérelsens netto-
omsattning.

Bruttomarginal anvands for att méta produktionslénsamhet.

EBITDA-marginal

Rérelseresultatet fore avskrivningar och nedskriv-
ningar i férhallande till rérelsens nettoomséttning.

EBITDA-marginal anvénds for att stélla EBITDA i relation till
omséttningen.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultatet i forhallande till rérelsens netto-
omsiéttning.

Rérelsemarginal anvands for att stélla EBIT i relation till
omséttningen och ar ett matt pa féretagets [6nsamhet.

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode fran den |[6pande verksamheten inklu-
sive férandring i rorelsekapital och fore kassaflode
fran investerings- och finansieringsverksamhet.

Kassaflode fran den [6pande verksamheten anviands som ett
matt pa det kassaflode som Koncernen genererar fére
investeringar och finansiering.

Kassaflode efter
I6pande investeringar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten minus
investeringar i immateriella, materiella och finan-
siella anldggningstillgangar, exklusive investe-
ringar i dotterforetag.

Kassaflode efter I6pande investeringar anvénds som ett
matt pa det kassaflode som Koncernen genererar fére for-
vérv av bolag och finansieringsverksamhet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens utgang hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier vid periodens utgang.

Eget kapital per aktie méter Koncernen nettovarde per aktie.

Rorelsekapital

Lager, kundfordringar och andra kortfristiga ford-
ringar minus leverantdrsskulder och 6vriga kort-
fristiga icke réntebarande skulder.

Rorelsekapitalet ar ett matt som visar féretagets formaga att
méta kortfristiga kapitalkrav.

Balansomslutning

Summa tillgangar vid periodens utgang.

Balansomslutning &r ett matt pa vardet av Koncernens till-
gangar vid periodens slut.

Nettoskuld/kassa

Likvida medel minus rantebarande skulder.

Nettoskulden representerar foretagets forméga att betala av
samtliga skulder om dessa forféll pa balansdagen med fore-
tagets likvida medel pa balansdagen.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet visar hur stor andel av totala tillgangar som finan-
sieras av aktiedgarna med eget kapital.

Skuldsattningsgrad

Réantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Skuldsé&ttningsgraden anvands for att mata i vilken utstrack-
ning bolaget finansieras av lan.

Réantabilitet pa eget
kapital

Resultatet efter skatt i férhallande till genomsnitt-
ligt eget kapital under perioden.

Réntabilitet pa eget kapital anvands for att analysera [6n-
samhet Gver tid.

Antal utestaende
aktier vid periodens
slut

Antalet aktier som ar utestaende vid periodens
utgang.

Antal utestdende aktier vid periodens slut visar antalet aktier
pa vilken eventuell vinst férdelas.

Antal utestaende
aktier efter utspadning
vid periodens slut

Summa av antalet aktier som &r utestdende och
samtliga potentiella stamaktier som &r utestaende
vid periodens utgang.

Antal utestdende aktier efter utspadning vid periodens slut
visar antalet aktier pa vilken eventuell vinst férdelas om alla
potentiella stamaktier konverteras till aktier.

Medelantal anstallda

Medelantalet tillsvidareanstillda, inklusive deltids-
anstallda omraknade till heltidsanstallningar.

Medelantal anstéllda &r ett matt pa heltidsanstéllda i koncer-
nen som behdvs for att generera periodens resultat.




Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Tobii AB (publ) (556613-9654) avger hdrmed
foljande arsredovisning och koncernredovisning for réaken-
skapsaret 2016-01-01-2016-12-31. Bolaget har sitt séte i
Danderyd.

Bolagets aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm sedan
den 24 april 2015.

Koncernens verksamhet

Tobii AB (publ) med dotterbolag ("Koncernen”) &r global
marknadsledare inom eyetracking-l6sningar. Eyetracking &r
en teknologi som med hdg precision laser av var man tittar.
Med denna information kan man skapa naturliga och effekti-
va anvandargranssnitt till datorer och andra produkter eller f&
djupa insikter i manskligt beteende.

Koncernen bedriver sin verksamhet i tre affirsomraden
som vart och ett har sina egna marknader, produkter och
organisationer. Affairsomradena redovisas som egna seg-
ment.

e Tobii Dynavox &r varldens ledande leverantér av kommu-
nikationshjélpmedel, sa kallad alternativ och komplette-
rande kommunikation.

e Tobii Pro ar vérldens ledande leverantor av eyetracking-
I6sningar for beteendestudier.

e Tobii Tech &r en ledande leverantdr av eyetracking-tekno-
logi fér inbyggnad i konsumentelektronik och andra
volymprodukter.

Tobii AB grundades 2001 och Koncernen verkar globalt med
drygt 700 anstéllda och tretton kontor i elva lander. Forsalj-
ning sker direkt och genom aterforsaljare.

Forandringar i Koncernens struktur

Inga vasentliga forandringar har skett i Koncernens struktur.

Omsattning

Koncernens nettoomséttning 6kade med 9% under 2016 till
1 053 MSEK (967). Aven justerat for valutaeffekter var
okningen 9 %.

Den nordamerikanska marknaden svarade fér 62 % (64 %)
av Koncernens férsiljning, den europeiska for 22 % (23 %)
och dvriga vérlden fér 16 % (13 %).

Tobii Dynavox nettoomséttning steg med 3 % till 762
MSEK (740) framst genom att antalet s&lda gonstyrda pro-
dukter 6kade i god takt. Effekterna av detta motverkades
delvis av prissénkningar pa delar av sortimentet som gjordes
under aret, av att flera pekskérmsprodukter befann sig sent i
produktlivscykeln och av lagre forséljning i Storbritannien dér
forséljningen via aterforséljare minskat efter att Tobii Dynavox
etablerat direktforsalining. Aven justerat for valutaeffekter var
okningen 3%.

Tobii Pros nettoomsittning 6kade med 17 % till 245 MSEK
(209) och med 15% justerat for valutaeffekter. Tillvixten
drevs av 6kad forséljning inom alla regioner och produktkate-
gorier. Eyetracking-glaségonen Glasses 2 var en storséljare
for affarsomradet under hela 2016 och drev tillvaxt inom
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séval befintliga som nya anvandningsomraden. Aven tjanste-
verksamheten Tobii Pro Insight vaxte starkt, om an fran laga
nivaer.

Tobii Techs nettoomséttning 6kade med 63 % till 96
MSEK (59). Férsiljningen av eyetracking-plattformar till Tobii
Dynavox och Tobii Pro utgjorde drygt halften av omsétt-
ningen och dkade till 50 MSEK (41). Externférsiljningen dka-
de till 46 MSEK (18).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for Koncernen 6kade med 5% till 762 MSEK
(7283) och bruttomarginalen uppgick till 72% (75 9%). Den
minskade bruttomarginalen drevs av en hégre andel forsalj-
ning fran Tobii Tech som har lagre marginaler &n de andra tva
affairsomradena, férandringar i produktmix och Tobii Dynavox
prissénkningar pa vissa produkter.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet fér Koncernen uppgick till -67 MSEK (-36)
och rérelsemarginalen till -6 % (-4 %). Tobii Dynavox bidrog
med 125 MSEK (119) och Tobii Pro med 15 MSEK (21),
medan investeringarna i Tobii Tech paverkade Koncernens
rorelseresultat med -207 MSEK (-176). Rorelseresultatet
paverkades negativt av 6kade investeringar i FoU, sélj och
marknadsforing i alla tre affdarsomraden och positivt av 6kade
aktiveringar. Valutaeffekter hade en viss positiv paverkan pa
rorelseresultatet.

Koncernens totala FoU-satsningar kade med 61 MSEK
till 328 MSEK (267), varav 121 MSEK (90) eller 37 % (34 %)
aktiverades i balansrakningen, samtidigt som FoU-avskriv-
ningarna tkade med 6 MSEK till 94 MSEK (88). FoU-kost-
naderna som redovisades i resultatrakningen 6kade ddrmed
till 302 MSEK (265), vilket motsvarade 29 % (27 %) av netto-
omséattningen.

Tobii Dynavox rérelseresultatet 6kade till 125 MSEK (119)
och rérelsemarginalen uppgick till 16 % (16 %). Valutaeffekter
hade en viss positiv paverkan pa rérelseresultatet. Affairsom-
radets FoU-kostnader som redovisades i resultatrakningen
okade till 96 MSEK (92) motsvarande 13% (12 %) av affars-
omrédets nettoomséttning. Kostnaderna for férséljning och
administration uppgick till 42% (44 %) av intakterna.

Tobii Pros rérelseresultat uppgick till 15 MSEK (21) och
rérelsemarginalen till 6% (10%). Rérelsemarginalen paverka-
des av 6kade FoU- och marknadsinvesteringar. FoU-kostna-
derna som redovisades i resultatrékningen 6kade till 53
MSEK (41), motsvarande 21 % (20 %) av omséttningen. Fér-
séljnings- och administrationskostnaderna 6kade till 113
MSEK (97) motsvarande 46 % (47 %) av intakterna.

Tobii Techs rérelseresultat uppgick till -207 MSEK (-176).
Under aret 6kade affarsomradet sina investeringar i FoU och
sina satsningar pa samarbeten med spelstudios for att sti-
mulera utveckling av spel med eyetracking. Affarsomradet
paborjade ocksa utvecklingen av nésta generations eye-
tracking-plattform for datorintegration och anpassade eye-
tracking-losningar for virtual reality och smartphones. FoU-
kostnaderna som redovisades i resultatrékningen okade till
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153 MSEK (131). Férséljnings- och administrationskostna-
derna dkade till 94 MSEK (67).

Resultat fore skatt

Koncernens resultat fére skatt uppgick till -48 MSEK (-27).
Finansnettot kade till 19 MSEK (8), primart genom valuta-
effekter som 6kade vérdet pa Koncernens dollarbaserade
(USD) finansiella tillgangar.

Nettoresultat och resultat per aktie

Nettoresultatet uppgick till -50 MSEK (-25) och resultatet
per aktie blev -0,57 SEK jamfort med -0,30 SEK under sam-
ma period 2015. Antalet genomsnittligt utestdende aktier
under aret var 88 miljoner och antalet aktier vid periodens
slut var 97 miljoner.

Kassaflode, likviditet och finansiell stéllning

Kassaflodet efter [6pande investeringar uppgick till -74
MSEK (-41). Verksamheten genererade ett positivt kassafls-
de pa 57 MSEK (85) och férandringen av rérelsekapitalet
bidrog positivt med 10 MSEK (-5). Lépande investeringar
uppgick till 142 MSEK (121), varav 121 MSEK var aktivering-
ar av FoU.

Genom foretradesemissionen som genomférdes i decem-
ber 2016 tillférdes Bolaget 449 MSEK fore avdrag fér emis-
sionskostnader.

Vid utgangen av perioden hade Koncernen 772 MSEK
(871) i nettokassa och maximalt 170 MSEK (170) i outnyttja-
de bankkrediter.

Anstéllda

Medelantal anstéllda i koncernen under 2016 6kade med
100 till 682 och antal anstillda, bada omraknat till heltidsek-
vivalenter vid arets slut, 5kade med 107 till 719. Okningen
berodde framst pa expansion av FoU-, silj- och marknadsor-
ganisationerna.

Av bolagsstamman beslutade riktlinjer for [6ner och ersétt-
ningar till ledande befattningshavare i Koncernen aterfinns i

bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 82-87. De av styrelsen
fram till arsstamman 2017 féreslagna riktlinjerna ar i allt
vésentligt oférandrade fran tidigare beslutade riktlinjer.

Uppgifter om de faktiskt utbetalade ersattningsbeloppen
under 2015-2016 redovisas i not 8.

Hallbarhet

Under 2016 formade Tobii en hallbarhetsgrupp med malet
att forbattra Tobiis hallbarhetsarbete ytterligare och att publi-
cera Tobiis forsta héllbarhetsrapport i enlighet med GRI G4
niva Core fér 2016. Hallbarhetsrapporten och beskrivning av
Tobiis héllbarhetsarbete finns pa sidorna 30-40.

Forskning och utveckling

For att bibehalla och ytterligare starka Koncernens ledande
stallning investerar varje affarsomrade betydande resurser i
forskning och utveckling (FoU). Av Koncernens drygt 700
anstéllda per den 31 december 2016 var ndrmare 290 verk-
samma inom FoU. FoU-organisationen omfattar dven ett
50-tal konsulter.

Koncernens totala FoU-satsningar kade med 61 MSEK
till 328 MSEK (267), varav 121 MSEK (90) eller 37 % (34 %)
aktiverades i balansrakningen, samtidigt som FoU-avskriv-
ningarna 6kade med 6 MSEK till 94 MSEK (88). FoU-kost-
naderna som redovisades i resultatrakningen 6kade ddrmed
till 302 MSEK (265), vilket motsvarade 29 % (27 %) av netto-
omséttningen.



Rorelserelaterade risker och osakerhetsfaktorer

Tobii &r exponerad for vissa risker som kan paverka Koncer-
nens verksamhet, resultat eller finansiella stéllning. Nedan
beskrivs i korthet de viktigaste rorelseriskerna och hur de
hanteras. Observera att riskbeskrivningen inte gér ansprak

Risk

Sannolik-
het’

Signifi-
kans’
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pa att vara fullstéandig utan tar upp ett urval av de risker som
Koncernen ar utsatt for eller kan komma att bli utsatt for.
Beskrivning av finansiella risker och riskhantering finns i
not 3. Koncernens hantering av risker behandlas &ven i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 82.

Hantering

Hog teknisk férandringstakt

De marknader som Tobii adresserar praglas av en hég teknisk férand-
ringstakt. Respektive affirsomrades férmaga att férutse den tekniska
utvecklingen och marknadernas behov samt anpassa sina produkter
déarefter &r av central betydelse for savél affirsomradenas som Koncer-
nens fortsatta utveckling.

Bevakning av marknadstrender och
investeringar i utveckling av karn-
teknologi och produkter inom alla
tre affirsomraden.

Okad konkurrens

Om Tobiis konkurrenter eller nya aktorer utvecklar teknologier och pro-

dukter som erbjuder battre pris och prestanda finns risk att de tar mark-
nadsandelar av Tobii. Sannolikt kommer Tobii i framtiden i 6kande grad

dven att utsittas for konkurrens fran stora, viletablerade och finansiellt
starka aktorer.

Investeringar i FoU, med fokus pa
att utveckla teknologi som erbjuder
béttre prestanda till 1agre kostnad.

Prispress och konkurrens fran konsumentprodukter

Bade Tobii Dynavox och Tobii Pro erbjuder specialiserade produkter
som méter konkurrens fran enklare och billigare konsumentprodukter.
Det finns en risk att denna utveckling fortsétter och aven paverkar fler
produktkategorier.

Prisdifferentierade produkter och
investeringar i mjukvara och andra
delar av helhetserbjudandena inom
Tobii Dynavox och Tobii Pro.

Obeprévad nytta inom nya segment

For Tobii Tech finns en risk att strategin att ga in pa nya volymmarknader
inte lyckas, exempelvis om kunderna anser att anvéandarnyttan inte mot-
svarar kostnaden eller att teknologins precision &r otillracklig.

L 1 @)

Investeringar i utveckling av till-
l&mpningar som realiserar nyttan av
eyetracking-teknologin genom
egen koncept- och produktutveck-
ling. Samarbeten med spel- och
utvecklingsforetag for att fa till
stand ett stort antal spel och appli-
kationer som anvander eyetracking.
NPS-métningar bland tidiga anvan-
dare.

Beroende av viktiga kunder

Inom Tobii Tech ingas vissa avtal med stora integrationskunder utan
bindande volymataganden eller garantier. Det finns risk att kunder valjer
att inte realisera planerade integrationer, &ven om de har kommunice-
rats som s& kallade "design wins”.

L1 1@)

000

Néara samarbete med nyckelkunder
samt bearbetning av ytterligare
integrationskunder. Adressera flera
delsegment.

Féréndringar i finansierings- och férsékringssystem

Majoriteten av Tobii Dynavox slutanvéndare &r beroende av erséttning
fran offentliga och privata finansieringssystem for kop av produkterna.
Férandringar i sddana system kan ha bade positiv och negativ inverkan.
Tobii kan &ven paverkas av dndringar i géllande lagstiftning och i upp-
handlingsforfaranden.

00

Proaktivt arbete inom Tobii Dyna-
vox for att driva opinion och bygga
relationer till lagstiftande eller sty-
rande organ och langsiktigt for-
battra majligheterna till finansiering
av kommunikationshjéalpmedel.

Kvalitetsproblem och garantikrav

Defekter i Tobiis egna produkter eller i de komponenter som Tobii leve-
rerar till integrationskunder kan leda till betydande garantikrav, kost-
samma aterkallningsprogram och sénkt fortroende for bolaget och dess
produkter.

@O0

Omfattande kvalitetsarbete under
produktutvecklingsprocessen,
samt noggrann styrning av underle-
verantérer.
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Personskador

Om brister i Tobiis produkter skulle orsaka personskador kan det leda
till betydande skadestandskrav, kostsamma aterkallningsprogram eller
att produkten inte &r séljbar langre.

@O0

000

Omfattande kvalitetsarbete under
produktutvecklingsprocessen samt
verifiering och certifiering av pro-
dukterna mot gallande standarder.

Leveransproblem och ineffektivitet i lagerhantering

Tobii &r beroende av ett mindre antal externa leverantorer for inkop av
komponenter och montering av produkter. Om dessa inte levererar enligt
Bolagets behov kan det leda till kvalitetsproblem, férsenade leveranser,
bortfall av intakter eller 6kade kostnader. Brister eller férsummelser i
prognoser eller bestéllningar ifran Tobii eller dess kunder, kan leda till ett
overflodigt eller otillrackligt lager av en viss komponent eller produkt vil-
ket i sin tur kan leda till bortfall av intékter eller kade kostnader.

000

Samarbetar med stora vélrenom-
merade leverantdrer, efterstriavar
parallella leverantérer, I6pande
prognoser och matningar av atgang
for att anpassa lager och leverans-
formaga.

Forsékringsskydd vid ansvarsskyldighet

Tobii har forsakrat sina verksamheter mot forlust och/eller eventuellt
ansvar vid ansprak fran tredje part relaterat till exempelvis egendoms-
skada, verksamhetsavbrott, arbetsskador, produktansvar eller pro-
duktaterkallelse. Det finns risk att Tobiis forsékringsskydd inte fullt ut
ersétter Tobii vid ansvarsskyldighet.

@O0

Regelbunden 6versyn och, vid
behov, justering av forsakrings-
skydd.

Beroende av nyckelpersoner

Tobii &r beroende av ett antal olika specialistkompetenser och nyckel-
personer. Om Tobii inte lyckas behélla ledande befattningshavare och
nyckelpersoner samt rekrytera hégkvalificerad personal, kan det for-
svara bolagets framtida expansion.

L 1 @)

000

Erbjuder marknadsmassiga villkor,
incitamentsprogram for nyckelper-
sonal, insatser for att stédrka Tobiis
"employer brand” och attraktivitet
som arbetsplats.

IT-sédkerhet

Ett omfattande haveri eller annan stérning i IT-systemen kan paverka
Tobiis formaga att bedriva verksamheten och uppfylla sina kundatagan-
den. Det finns ocksa en risk att personuppgifter och annan kénslig
information om arbetstagare och kunder som Bolaget hanterad anvénds
pa ett felaktigt satt eller kapas om Tobii utsatts for dataintrang.

@O0

000

Beredskap finns for stérningar pa
grund av oférutsedda héndelser i
form av fastslagna kontinuitetspla-
ner, liksom system och rutiner for
att upprétthalla sékerhet kring per-
sonuppgifter.

Immateriella réttigheter

Tobii bedémer att vikten avimmateriella rattigheter kommer att 6ka i takt
med att eyetracking etableras p& volymmarknader. Om patentskydd inte
ger de marknadsmassiga fordelar bolaget forvantar sig eller om Tobii
stams for intrang av andras immateriella rattigheter kan det leda till kost-
samma réattsliga och administrativa férfaranden, skadestand, licensie-
ringsavgifter eller férséljningsstopp av Tobiis produkter.

L 1 @)

Kartlaggning av patent inom nya
produktomraden. Vidareutveckling
av Bolagets egen patentportfol;.

Nedskrivning av immateriella tillgangar

En stor del av Tobiis FoU-investeringar aktiveras som immateriella till-
gangar. Om Tobiis teknik- och produktutvecklingssatsningar resulterar i
produkter som inte blir kommersiella framgéangar kan det leda till omfat-
tande nedskrivningar.

@O0

000

Lépande sa kallade "impairment
tests” (nedskivningsprévningar)
genom att analysera framtida for-
véantade intékter relaterat till de pro-
jekt och varumérken som &r med-
raknade i balansrakningen. Se mer
under not 14.

Regelefterlevnad

Brister i Tobiis regelefterlevnad och rutiner kan exponera bolaget for
betydande finansiella risker, marknadsrisker eller operativa risker. Exem-
pelvis &r manga av Tobii Dynavox produkter medicinskt klassade vilket
stéller sarskilda krav pa certifiering.

@O0

Lépande genomgang av certifie-
ringar och rutiner kring hantering av
persondata.

Skatterisk

Tobiis forséljning sker primért genom dotterbolag i ett antal lander.
Transaktioner sker i enlighet med Koncernens internprisséttningspolicy.
Om lokala skattemyndigheter gér en bedémning av denna prisséttning
som avviker fran bolagets finns risk for 6kade skattekostnader.

@O0

000

Arlig genomgang av skatterisker
tilsammans med externa skatteex-
perter. Justeringar av skattemas-
siga dispositioner gors baserat pa
denna.

“Avser bolagets bedémning dér @ motsvarar |4g, @ ® motsvarar medel och e e e motsvarar hég sannolikhet respektive signifikans.



Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Tobii AB (publ), som har éver 290
anstallda, &r inriktat pa férsaljning, marknadsféring, FoU,
inkop, tillverkning, teknisk support och IT. Fér helaret uppgick
nettoomsittningen till 633 MSEK (544) och rérelseresultatet
uppgick till -50 MSEK (-27). Vid periodens slut hade Moder-
bolaget 686 MSEK (284) i likvida medel samt outnyttjade
checkrikningskrediter pa 170 MSEK (170).

Forandring i styrelsen

Vid arsstdmman den 11 maj 2016 invaldes Heli Arantola och
Jan Wireby i Tobiis styrelse och Anders Osund avgick ur
styrelsen pa egen begaran. Antalet ledaméter i styrelsen
gick darmed fran sex till sju.

Handelser efter rapportperioden

| januari 2017 presenterade Acer planerna pé att lansera sin
premium-laptop Aspire V17 Nitro med Tobii eyetracking
inbyggt.

Under det forsta kvartalet 2017 presenterade Tobii ockséa
ytterligare tre stora speltitlar med stéd for Tobii eyetracking:
Rise of the Tomb Raider, Dying Light och Tom Clancy’s
Ghost Recon Wildlands.

Tobiis koncernledning utékades i januari med Cecilia
Eriksson, global HR-direktér. HR &r en central och strategisk
funktion for Tobii, som avser att fortsitta att forstérka sin
organisation och sin position som attraktiv och topprankad
arbetsgivare internationellt. Tobiis CFO Esben Olesen lam-
nade sin position i mars 2017 och kommer att eftertrddas av
Johan Wilsby som tilltrdder senast i augusti.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Framtidsutsikter

Tobii bedémer att det finns god langsiktig marknadspotential
for Koncernens affarsomraden. Alla tre har tagit flera viktiga
steg under aret och Tobii gjorde betydande FoU- och mark-
nadsinvesteringar for att befésta sin ledande position inom
etablerade omraden och etablera eyetracking inom nya.

| december 2016 genomforde Tobii en féretradesemission
for att finansiera 6kade satsningar p& VR och smartphones
inom Tobii Tech, samt fér att ge Bolaget storre flexibilitet och
féormaga att genomfora forvérv. De finansiella mal som styrel-
sen antog infér bérsnoteringen fér Tobii Dynavox och Tobii
Pro &r oférandrade medan det finansiella malet f6r Tobii Tech
uppdaterades i samband med foretradesemissionen. Affars-
omradenas finansiella mal beskrivs pa sidan 5.

Utdelning

Styrelsens forslag for 2016 &r att inte [amna nagon utdelning
till aktiedgare.

Forslag till disposition av fritt eget kapital

Till arsstammans forfogande staende fritt eget kapital i
Moderbolaget:

Overkursfond 1560917
Balanserade vinstmedel -147 594
Arets resultat 92
Summa 1413415
Styrelsen och verkstillande direktéren féreslar

Att i ny rakning 6verfors: 1413415
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Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2016 2015
Nettoomséttning 5 1053,3 967,3
Kostnad for salda varor och tjanster -291,5 -243,8
Bruttoresultat 761,8 723,4
Férsaljningskostnader -429.1 -393,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -301,8 -265,0
Administrationskostnader 7 -101,6 -95,9
Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader 11 3,6 -5,0
Rorelseresultat 5,6,7,8,9,10 -67,0 -35,7
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 12 38,2 18,5
Finansiella kostnader 12 -18,8 -10,1
Summa finansiella intékter och kostnader 19,4 8,4
Resultat fore skatt -47,6 -27,3
Skatter 13 -2,2 2,7
Arets resultat -49,8 -24,6
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser -0,7 -3,6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -0,7 -3,6
Summa arets totalresultat -50,5 -28,2
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -49,7 -24,7
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 0,1
Summa arets resultat -49,8 -24,6
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -50,4 -28,4
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 0,1
Summa arets totalresultat -50,5 -28,2
Resultat per aktie, SEK

Arets resultat per aktie fére utspadning -0,57 -0,30
Arets resultat per aktie efter utspédning -0,57 -0,30
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 87927 81823
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspadning (tusental) 91 589 85070
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 0,3 0,3
Balanserade kostnader for produktutveckling 14 255,2 223,0
Varuméarken 14 102,5 95,8
Ovriga immateriella tillgangar 14 12,4 12,6
Materiella anlaggningstillgangar 15 28,1 31,8

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 13 54,9 54,9
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 3,5 1,6
Summa anlédggningstillgangar 456,8 420,1

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 17 151,7 168,7
Varulager 18 67,3 45,8
Ovriga fordringar 13,6 8,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 25,6 21,7
Likvida medel 20 771,7 370,9
Summa omsattningstillgangar 1029,8 615,3
Summa tillgangar 1486,6 1035,4
Eget Kapital

Aktiekapital 22 0,7 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 1566,2 1095,2
Reserver 23 -1,6 -0,9
Balanserat resultat inklusive arets resultat -350,5 -301,4
Summa eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 1214,8 793,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 0,3
Summa eget kapital 1215,1 793,8

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 13 0,3 0,9
Avsattningar 24 8,4 1,5
Ovriga langfristiga skulder 25 21,6 17,6
Summa langfristiga skulder 30,2 20,0

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 25 59,0 44,2
Ovriga skulder 25 22,7 23,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 159,6 153,8
Summa kortfristiga skulder 241,3 221,6
Summa skulder 271,5 241,5

Summa eget kapital och skulder 1486,6 1035,4
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Koncernens forandringar i eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Ovrigt bestim- Summa
Aktie- tillskjutet Balanserat mande eget
MSEK Not kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingéende balans 2015-01-01 0,3 663,1 2,7 -277,4 388,8 0,2 389,0
Arets resultat -24,7 -24,7 0,1
Ovrigt totalresultat -3,6 -3,6
Arets totalresultat -3,6 -24,7 -28,4 0,1
Fondemission 0,2 0,2
Nyemission 0,1 429,0 4291
Forsaljning av teckningsoptioner
incitamentsprogram 3,2 3,2
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med
egetkapitalinstrument, IFRS 2 8 0,7 0,7
Utgaende balans 2015-12-31 0,6 1095,2 -0,9 -301,4 793,5 0,3 793,9
Arets resultat -49,7 -49,7 0,0
Ovrigt totalresultat -0,7 -0,7
Arets totalresultat -0,7 -49,7 -50,4 0,0
Foretradesemission 0,1 448,8 448,9
Nyemission, utnyttjande av tecknings-
optioner incitamentsprogram 0,0 16,4 16,4
Férsaljning av teckningsoptioner
incitamentsprogram 5,8 5,8
Aktierelaterade erséattningar
som regleras med
egetkapitalinstrument, IFRS 2 8 0,6 0,6
Utgaende balans 2016-12-31 0,7 1566,2 -1,6 -350,5 1214,8 0,3 12151




Koncernens kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten:
Resultat efter finansiella poster -47,6 -27,3
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 94,4 88,4
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar 9 22,9 28,4
Orealiserade kursdifferenser -19,3 -10,5
Foréndring i avsattningar 6,9 -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 3,8 5,6
Betalda skatter -3,8 0,3
Kassaflode fran den I16pande verksamheten
fore rorelsekapitalforandring 57,3 85,0
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av lager -19,6 9,1
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 16,5 -11,2
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 13,4 -3,0
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 67,6 79,9
Investeringar
Lopande investeringar:
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 14 -120,9 -92,4
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 15 -19,4 -30,4
Investeringar i finansiella tillgdngar -1,7 2,1
Kassaflode efter Iopande investeringar -74,5 -40,7
Forvarv av dotterbolag - -
Kassaflode efter investeringar -74,5 -40,7
Finansieringsverksamheten
Nyemission 458,3 461,9
Kostnader i samband med féretradesemission och borsnotering -9,4 -32,6
Forsaljning/utnyttjande av teckningsoptioner i incitamentsprogram 22,2 3,1
Aterbetalning av banklan - -1421
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 4711 290,3
Arets kassaflode 396,6 249,6
Kursdifferenser i likvida medel 4,2 1,9
Likvida medel vid arets borjan 370,9 119,4
Likvida medel vid arets slut 20 771,7 370,9
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2016 2015
Nettoomséttning 632,9 5445
Kostnad for salda varor och tjanster -274,0 -226,2
Bruttoresultat 358,9 318,3
Forsaljningskostnader -135,0 -106,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -2251 -191,9
Administrationskostnader 7 -55,9 -52,2
Ovriga rorelseintakter 11 36,9 50,4
Ovriga rérelsekostnader 11 -30,1 -45,2
Rorelseresultat 6,7,8,9,10 -50,3 -26,9

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intikter 12 60,0 39,6
Finansiella kostnader 12 -13,9 -10,0
Summa finansiella intakter och kostnader 46,1 29,7
Resultat fore skatt -4,2 2,8
Skatter 13 4,3 6,4
Arets resultat 0,1 9,2

Moderbolaget har inte nagra poster 2016 eller 2015 som redovisas som 6vrigt totalresultat. Arets resultat for Moderbolaget
utgor darmed &ven arets totalresultat. Moderbolaget presenterar darfor ingen separat "Rapport 6ver totalresultat”.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
Anlaggningstillgangar

Balanserade kostnader fér produktutveckling 14 180,2 156,1
Ovriga immateriella tillgangar 14 12,4 12,6
Materiella anlaggningstillgangar 15 7,7 7.4
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16 157,2 155,9
Uppskjutna skattefordringar 13 32,4 28,1
Fordringar hos koncernféretag 29 373,0 309,1
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1,8 0,0
Summa anlédggningstillgangar 764,7 669,2

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 17 48,5 36,1
Fordringar hos koncernféretag 29 100,3 118,9
Varulager 18 43,7 24,7
Ovriga fordringar 9,5 6,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 10,9 10,4
Likvida medel 20 685,7 283,9
Summa omséttningstillgangar 898,6 480,8
Summa tillgangar 1663,3 1150,0
Eget Kapital

Aktiekapital 22 0,7 0,6
Reservfond 85,7 5,3
Summa bundet eget kapital 86,4 5,9
Overkursfond 1560,9 1089,9
Balanserat resultat -147,6 -76,9
Arets resultat 0,1 9,2
Summa fritt eget kapital 1413,4 1022,2
Summa eget kapital 1499,8 1028,1
Avsattningar 24 8,3 1,4

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 25 3,7 3,7
Summa langfristiga skulder 3,7 3,7

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 25 38,2 27,8
Skulder till koncernforetag 29 20,0 3,3
Ovriga skulder 25 18,6 17,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 74,6 68,3
Summa kortfristiga skulder 151,4 116,8
Summa skulder 163,5 121,9

Summa eget kapital och skulder 1663,3 1150,0
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

. Summa

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat eget
MSEK Not kapital fond fond resultat kapital
Ingéende balans 2015-01-01 0,3 5,3 657,8 -77,6 585,8
Arets resultat » 9,2 9,2
Transaktioner med aktiedgare
Fondemission 0,2 0,2
Nyemission 0,1 429,0 4291
Férsaljning av teckningsoptioner
incitamentsprogram 3,2 3,2
Aktierelaterade ersdttningar som regleras
med egetkapitalinstrument, IFRS 2 8 0,7 0,7
Summa transaktioner med aktieagare 0,3 432,2 0,7 433,1
Utgaende balans 2015-12-31 0,6 5,3 1089,9 -67,7 10281
Arets resultat ? 0,1 0,1
Overforing fran fritt till bundet eget kapital, fond for
utvecklingsavgifter 80,4 -80,4 0,0
Transaktioner med aktiedgare
Foretradesemission 0,1 448,8 448,9
Nyemission, utnyttjande av teckningsoptioner
incitamentsprogram 0,0 16,4 16,4
Férsaljning av teckningsoptioner
incitamentsprogram 5,8 5,8
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument, IFRS 2 8 0,6 0,6
Summa transaktioner med aktieagare 0,1 471,0 0,6 471,7
Utgaende balans 2016-12-31 0,7 85,7 1560,9 -147,5 1499,8

YModerbolaget har inte ndgra poster 2016 eller 2015 som redovisas som évrigt totalresultat.

Arets resultat fsr Moderbolaget utgér dirmed Aven érets totalresultat.



Moderbolagets kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten:
Resultat efter finansiella poster -4,2 2,8
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 9 62,3 62,4
Av- och nedskrivningar p& materiella tillgangar 6,8 6,9
Orealiserade kursdifferenser -24,0 -10,5
Foréandring i avséttningar 6,9 -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 2,1 -0,5
Betalda skatter - -
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 49,9 61,2
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av lager -19,0 -4,6
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 3,0 -37,3
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 34,7 9,8
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 68,6 29,1
Investeringar
Lépande investeringar:
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -86,2 -64,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -8,8 -8,2
Investeringar i finansiella tillgangar -43,0 -36,1
Kassafléde efter Iopande investeringar -69,4 -80,0
Forvarv av dotterbolag - -
Kassaflode efter investeringar -69,4 -80,0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 458,3 461,9
Kostnader i samband med féretradesemission och bérsnotering -9,4 -32,6
Forsaljning/utnyttjande av teckningsoptioner i incitamentsprogram 22,2 3,1
Aterbetalning av banklan - -1421
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4711 290,3
Arets kassaflode 401,7 210,4
Likvida medel vid arets bérjan 283,9 73,5
Likvida medel vid arets slut 20 685,7 283,9

S7
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NOTER

Noter

Not 1

Tobii AB (publ) ("Moderbolaget”), org nr 556613-9654, med séte i
Danderyd, Sverige, &r ett svenskregistrerat aktiebolag. Adressen till
huvudkontoret &r Karlsrovagen 2D, Danderyd. Tobii AB (publ) och
dess dotterféretag (sammantaget Koncernen) &r en global marknads-
ledande leverantor av eyetracking-l6sningar. En produkt med inbyggd
eyetracking-sensor vet vad en anvandare tittar pa. Detta gor det moj-
ligt att interagera med datorer och maskiner med hjalp av 6gonen.

Tobii verkar globalt fran sina kontor i Sverige, USA (kontor i Wash-
ington DC, Pittsburgh och Mountain View), Kina, Japan, Storbritan-
nien, Tyskland, Norge, Sydkorea och Taiwan.

Allméan information

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grunder foér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkants av EU-kommissionen fér tillampning inom EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
— Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Att upprétta rapporter i Gverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal.
Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
Koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
h6g grad av bedémning, som &r komplexa eller sdidana omraden dér
antaganden och uppskattningar &r av véasentlig betydelse for kon-
cernredovisningen anges i not 3.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya standarder som tillimpas av Koncernen fran den 1 januari 2016

Inga nya redovisningsprinciper med nagon vasentlig inverkan pa de
finansiella rapporterna har tillampats fran 1 januari 2016.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for réken-
skapsar som borjar efter den 1 januari 2016 och har inte tillampats vid
upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvéantas ha
nagon vésentlig inverkan pa Koncernens finansiella rapporter med
undantag av de som f6ljer nedan:

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av Koncernen:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Den fullstandiga ver-
sionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014 och ersétter de delar av IAS 39
som hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument.
Standarden ska tillampas for rakenskapsar som pabdrjas den 1 janu-
ari 2018. Tidigare tillampning &r tillaten. Koncernen har annu inte
utvérderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 “Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa
ska ge anvéndare av finansiella rapporter mer anvéndbar information
om foretagets intdkter. Den nya standarden ersatter IAS 18 “Intékter”
och IAS 11 “Entreprenadavtal” samt dartill hérande SIC och IFRIC.
IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018. Fértida tilldmpning &r tillaten.
Koncernen har @nnu inte utvarderat effekterna av inférandet av stan-
darden.

IFRS 16 “Leases” | januari 2016 publicerade IASB en ny leasing-
standard som kommer att ersétta IAS 17 “Leasingavtal” samt tillho-
rande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att

tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra
undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning baseras
pa synsittet att leasetagaren har en réttighet att anvanda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for
denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vésent-
ligt att vara oférandrad. Standarden &r tillamplig for rakenskapsér som
paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tilla-
ten. EU har dnnu inte antagit standarden. Koncernen har annu inte
utvarderat effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tréatt
i kraft, véntas ha nagon vasentlig inverkan pa Koncernen.

Riktlinjer for alternativa nyckeltal

Finansinspektionen meddelade den 8 december 2015 att de hade for
avsikt att tillimpa ESMA:s (Europeiska virdepappers- och mark-
nadsmyndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Riktlinjerna géller
for finansiella rapporter som publiceras efter den 3 juli 2016. | enlig-
het med dessa riktlinjer har ytterligare information om anvandningen
av alternativa nyckeltal inkluderats i de finansiella rapporterna. Alter-
nativa nyckeltal som presenteras i de finansiella rapporterna bér inte
betraktas som en ersattning fér termer och begrepp i enlighet med
IFRS och behéver inte vara jamférbara med liknande nyckeltal hos
andra foretag.

Funktionell valuta och datum

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som &ven
utgor rapporteringsvalutan for Moderbolaget och for Koncernen. Det
innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, 4r avrundade till ndrmaste mil-
jon kronor (MSEK). Belopp inom parentes anger féregdende &rs
vérde. Resultatrékningsrelaterade poster avser perioden 1 januari—31
december och balansrakningsrelaterade poster avser den 31 december.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag &r alla foretag (inklusive strukturerade féretag) éver
vilka Koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett foretag nér den exponeras for eller har rétt till rérlig avkastning fran
sittinnehav i foretaget och har mgjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestdammande inflytandet
overfors till Koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphér.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvér-
det for ett forvarv utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skul-
der och de aktier som emitterats av Koncernen. | kdpeskillingen ingar
aven verkligt varde pé alla tillgangar eller skulder som &r en f6ljd av en
6verenskommelse om villkorad képeskilling. Férvarvsrelaterade kost-
nader kostnadsférs nér de uppstar. Identifierbara forvarvade till-
géngar och dvertagna skulder i ett rérelseforvarv varderas inlednings-
vis till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden 6verstiger det verk-
liga vardet av férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt even-
tualforpliktelser som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nér skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i rapporten
over totalresultat.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestam-
mande inflytandet upphor. Nar Koncernen inte langre har ett bestam-
mande inflytande, vérderas varje kvarvarande innehav till verkligt
varde per den tidpunkt nar den forlorar det bestdmmande inflytandet.



Andringen i redovisat virde redovisas i resultatrikningen. Det verkliga
vardet anvdnds som det forsta redovisade vardet och utgér grund for
den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intres-
seféretag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende
den avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat,
redovisas som om Koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga till-
gangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Segmentrapportering

Tobii bedriver sin verksamhet i tre affarsomraden, Tobii Dynavox, Tobii
Pro och Tobii Tech, som vart och ett har sina egna avgréansade mark-
nader, produkter och personal. Koncernen redovisar respektive
affarsomrade som ett eget segment. For vidare beskrivning av de
olika segmenten hanvisas till sidorna 7-25.

Roérelsesegment rapporteras pa ett sétt som 6verensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | Koncernen har denna funktion identifie-
rats som koncernledningen.

Koncernledningen anvander frimst omséttning, rorelseresultat fére
av- och nedskrivningar (EBITDA), rérelseresultat och investeringar i
forskning och utveckling i sin uppféljning av affarsomradena.

Omsittning per geografisk marknad férdelas enligt féljande mark-
nader: Nordamerika, Europa och Ovriga varlden.

Samma redovisningsprinciper tillimpas i segmenten som f6r Kon-
cernen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra till-
gangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Icke-mone-
tara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
varden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara
tillgangar och skulder som redovisas till verkliga vérden omréknas till
den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for var-
dering till verkligt varde. Valutakursdifferenser som uppstér vid
omrékningarna redovisas i resultatrdkningen dels i rérelseresultatet,
dels i finansnettot beroende pa underliggande transaktioners art.

Balansdagskurs Snittkurs

2016 2015 2016 2015
EUR 9,567 9,231 9,466 9,455
uSD 9,097 8,507 8,566 8,541
JPY 0,078 0,070 0,079 0,070

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen
bedriver sin verksamhet. Tillgdngar och skulder i utlandsverksamhe-
ter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervar-
den, omrdknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till Kon-
cernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
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approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive trans-
aktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaom-
rakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat som en
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferen-
serna i Koncernens rapport 6ver totalresultat.

Intakter

Allmént

Koncernen redovisar en intékt i rapport dver totalresultat som netto-
omsittning nér dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt och det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla fére-
taget. Intakterna redovisas netto efter mervardesskatt till det verkliga
vardet av vad som erhallits, eller férvintas komma att erhallas, med
avdrag for lamnade rabatter.

Férséljning av varor

Tobiis varuintakter bestar till vervdgande del av férséljning av egen-
tillverkade produkter till fasta priser. Forséljning av varor intéktsredovi-
sas nér ett koncernforetag har levererat produkterna samt nér alla
vésentliga risker och férmaner som &r férknippade med varornas
dgande har 6verforts till képaren. Om det rader betydande osékerhet
avseende betalning, vidhdngande kostnader, eller risk for returer sker
ingen intéktsforing.

Utférande av tjdnsteuppdrag

Tjansteintakter bestar i huvudsak av support, serviceavtal, installatio-
ner, konsultuppdrag och utbildning. Dessa tjanster tillhandahalls
antingen baserat pa tid och material och intdktsredovisas i den period
da tjansten utfors, eller som fastprisavtal under en viss period varvid
intakten redovisas i den period da tjdnsterna levereras linjart fordelat
under avtalsperioden.

Hyresintékter

Redovisning av intakter och motsvarande kostnader avseende uthyr-
ningen av Tobiis produkter sker i den period uthyrning avser.

Royaltyintékter

Intakter fran royalty periodiseras i enlighet med den aktuella 6verens-
kommelsens ekonomiska innebdrd.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald intakt nar
det foreligger rimlig sékerhet att ett bidrag kommer att erhallas och att
Koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med
bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrékningen pa
samma sétt och 6ver samma perioder som de kostnader som bidra-
gen &r avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrakningen
som forutbetalda intakter och periodiseras som 6vriga rérelseintakter
over tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasing

Tobii har inga tillgadngar som hyrs genom finansiella leasingavtal, det
vill sdga saddana dar i allt vasentligt alla risker och férdelar avseende
den forhyrda tillgdngen som forknippas med dgandet har 6vergatt till
Koncernen.

Leasingavtal dér i allt vasentligt alla risker och férdelar som férknip-
pas med dgandet faller pa uthyraren klassificeras som operationella
leasingavtal. Samtliga leasingavtal definieras och redovisas som
hyresavtal. Det innebar att leasingavgiften redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och férdelas 6ver I6ptiden med utgangspunkt fran
nyttjandet, vilket kan skilja sig fran vad som faktiskt erlagts som lea-
singavgift under aret. Tobiis leasingavtal avser framst lokalhyra.
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Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankme-
del, fordringar och réntekostnader pé lan, valutakursdifferenser, orea-
liserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar inom den
finansiella verksamheten.

Valutakursdifferenser som hénfor sig till finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen. Valuta-
kursdifferenser som hanfors till operativa poster redovisas pé respek-
tive rad i resultatrakningen och ingér i rérelseresultatet.

Réntekostnader i tillgangars anskaffningsvarden (enligt IAS 23) fér
sa kallade kvalificerade tillgangar aktiveras, om detta utan svarighet
kan harledas till den specifika tillgdngen och réntekostnaden kan
anses vara materiell. Kostnader for lan redovisas i den period till vilken
de hanfor sig.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transak-
tion redovisas direkt mot eget kapital eller i 6vrigt totalresultat varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital respektive 6vrigt total-
resultat. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
méssiga véarden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara skillna-
der beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovis-
ningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte &r rorelsefrvérv och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till ande-
lar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli aterférda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
redovisade vérden pa tillgangar eller skulder férvéntas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas
som en skuld.

Finansiella instrument

Redovisning och vérdering av finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i Tobii-koncernens balansrék-
ning inkluderar pa tillgangssidan kundfordringar, likvida medel, och
ovriga finansiella fordringar. Bland skulder aterfinns leverantérsskul-
der, langfristiga skulder och andra finansiella skulder.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kate-
gorier: Lanefordringar och kundfordringar; och Andra finansiella skul-
der. Tobii innehar inga instrument i kategorien Finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt véarde via resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte
utgor derivat, med fasta betalningar eller med betalningar som gar att
faststélla, och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna
uppkommer da féretag tillhandahaller pengar, varor och tjdnster direkt
till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsrétterna.

Andra finansiella skulder &r skulder som inte innehas fér handel och
varderas i efterféljande perioder till upplupet anskaffningsvérde.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och laneford-
ringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta
efter avdrag for osakra fordringar. Kundfordrans forvantade 16ptid &r
kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det
finns objektiva bevis for att Koncernen inte kommer att erhalla alla
belopp som &r férfallna enligt fordringens ursprungliga villkor. Ned-
skrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel

Koncernens likvida medel bestér av kassa och banktillgodohavanden
samt kortfristiga, likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta fér endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Dessa é&r forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvéar-
vats i den I6pande verksamheten fran leverantorer och klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Leverantérsskulder
har kort forvantad I6ptid och varderas utan diskontering till nominellt
belopp.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofor-
séljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet dr det uppskattade forsalj-
ningspriset i den [6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att &stadkomma en férsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager beréknas genom tillampning av
férst-in-férst-ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkom-
mit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete,
inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma foretaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i Koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkbpspriset samt kost-
nader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exem-
pel pa direkt hanforbara kostnader som ingéar i anskaffningsvéardet ar
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsult-
tjanster och juristtjénster.

Avskrivningsprinciper

Linjér avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella till-
géngar. Foljande avskrivningstider tilldmpas:
. Inventarier, verktyg och installationer ....
. Demonstrationsprodukter...
Datorutrustning som anvénds inom Koncernen kostnadsfors I6pande.
Beddmning av en tillgangs restvérde och nyttjandeperiod gors arligen
och justeras vid behov.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och Koncer-
nens andel av verkliga vérdet av ett forvarvat dotterforetags identifier-
bara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser pa férvarvsdagen.



Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan
prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter avseende
utvecklingsprojekt (hanférliga till konstruktion och test av nya eller for-
battrade produkter) aktiveras i balansrikningen som immateriella till-
gangar i den omfattning som dessa utgifter forvantas generera fram-
tida ekonomiska fordelar. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs i
takt med att de uppkommer.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts aktiveras inte
som tillgang i balansrékningen i senare perioder. Direkta kostnader
inkluderar personalkostnader for utvecklande personal och andel av
indirekta kostnader.

Avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader inleds néar produk-
ten finns tillganglig fér allmant bruk och omprévning av nyttjandepe-
riod och avskrivningar gors arligen.

Oavskrivet vérde for aktiverad utveckling prévas fér nedskrivning
varje ar (i enlighet med IAS 36) nir forséljning av de produkter som &r
resultatet av utvecklingen annu ej borjat séljas.

. Aktiverade utvecklingskostnader ..., 2-4 ar

Varumérken

Varumarken som forvarvats genom rérelseforvarv redovisas till verk-
ligt varde pa forvarvsdagen. Koncernens forvarvade varumérken har
en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Patent

Utgifter for patent aktiveras i balansrakningen och skrivs av linjart 6ver
dess bedémda nyttjandeperiod.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for Koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillampas fér prévning av nedskrivningsbehov fér andra
tillgangar &n finansiella tillgangar, varulager och uppskjutna skatte-
fordringar. Om nagon indikation pa nedskrivningsbehov finns berék-
nas tillgangens atervinningsvarde. Fér undantagna tillgangar enligt
ovan provas varderingen enligt respektive standard.

Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella
tillgdngar samt andelar i dotterféretag.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36
tillgdngens &tervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immate-
riella tillgangar som annu ej &r fardiga for anvandning beréknas ater-
vinningsvarde arligen.

Om det inte gér att faststélla véasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgang-
arna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentli-
gen oberoende kassafléden (s.k. kassagenererande enhet). En ned-
skrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade vérde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hénférliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas i férsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingér i
enheten (gruppen av enheter).

Aterfc')'ring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra till-
gangar aterfors om det har skett en férandring i de antaganden som
lag till grund for berékningen av atervinningsvéardet. En nedskrivning
aterfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade vérde
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efter aterforing inte 6verstiger det redovisade véarde som tillgadngen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beak-
tande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman god-
kant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i Koncer-
nen hanforligt till Moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporte-
rande perioder harror fran det langfristiga incitamentsprogrammet.

Ersattningar till anstallda

Premiebestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till premiebestamda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstér. Som
premiebestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar féreta-
gets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett férsékringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den
anstillde som bar den aktuariella risken (att ersittningen blir lagre &n
férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kom-
mer att vara otillréickliga fér att ge de férvéntade erséttningarna).

Férmansbestdmda pensionsplaner

For nérvarande finns inga formansbestamda pensionsplaner inom
Koncernen.

Erséttningar vid uppségning

En avsittning redovisas i samband med uppségningar av personal
endast om foretaget ar formellt forpliktigat att avsluta en anstalining
fére den normala tidpunkten eller nér ersattningar Idmnas som ett
erbjudande for att initiera frivillig avgang.

Aktierelaterade erséttningar till anstéllda

Koncernen tillimpar IFRS 2 for ett aktierelaterat erséttningsprogram
som pabdrjades 2010 och redovisas som aktierelaterade erséttningar
som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Kost-
nader for personal- och teckningsoptioner varderas till verkligt varde
och periodiseras 6ver I6ptiden fér programmet och redovisas mot
eget kapital. Koncernen redovisar en reserv for upplupna sociala
kostnader for programmet baserade pa det beréknade férmansvardet
for deltagarna. Verkligt varde for personal- och teckningsoptioner &r
berzknad enligt Black & Scholes varderingsmodell.
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Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader oviss-
het om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avséttningen. En avséttning redovisas i balansrakningen nar Koncer-
nen har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av en
intraffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen samt en tillfér-
litlig uppskattning av beloppet kan géras.

| de fall da effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berak-
nas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kas-
saflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella mark-
nadsbedémningar av pengars tidsvérde och, om det ar tillampligt, de
risker som &r forknippade med skulden.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjdnsterna saljs. Avséttningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvégning av ténkbara utfall i forhallande
till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (ARL) och rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
disk person fran Radet for finansiell rapportering. Aven utgivna utta-
landen gallande for noterade féretag fran Radet for finansiell
rapportering tilldmpas. RFR 2 innebér att Moderbolaget i &rsredovis-
ningen fér den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for &rsredo-
visningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrakning ar uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av Koncernens
finansiella rapporter &r fraimst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Moderbolaget hade outnyttjade kreditfaciliteter paA sammanlagt
170 MSEK. Likviditeten i Koncernens rérelsedrivande foretag, Gver-
stigande den del som krévs for att hantera rérelsekapitalbehovet,
bedoms [6pande av den gemensamma koncernfunktionen avseende
om och hur denna &verlikviditet skall placeras i enlighet med de grén-
ser som faststallts av styrelsen.

Not 3 Finansiella risker och riskhantering

Tobii ar genom sin internationella verksamhet utsatt for finansiella ris-
ker vilka hanteras i enlighet med de policyer styrelsen har faststallt.
Exponeringen utgors framst av valutarisk, ranterisk, kreditrisk och
finansierings- och likviditetsrisk.

Valutarisk

Valutarisk avser risken for att fluktuerande valutakurser far negativ
effekt pa Koncernens resultatrakning, balansrakning eller kassaflode.
Koncernen rapporterar i SEK och SEK &r Koncernens funktionella
valuta. Valutaexponering uppstar nar produkter och tjénster kops eller
sdljs i andra valutor an de lokala valutor som anvands av respektive
dotterbolag (transaktionsexponering), samt nar balans- och resultat-
rakningar fran icke-svenska dotterbolag réknas om till SEK (omrak-
ningsexponering). Tobiis globala verksamheter ger upphov till bety-
dande kassafldden i andra valutor &n SEK. Tobii exponeras
huvudsakligen for férandringar i EUR, USD och JPY i férhallande till
SEK. Hur en féréndring pa (+/-) 10% i véxelkursen gentemot SEK i
dessa tre valutor skulle ha paverkat Koncernens rorelseresultat for

2016 framgér av nedanstaende tabell.

Tobii gor regelbundna konsekvensanalyser av utvecklingen av de
viktigaste valutorna. For narvarande anvander Koncernen sig inte av
négra valutasékringar.

Andring EBIT-effekt
usD 10% 10,2 MSEK
EUR 10% 10,4 MSEK
JPY 10% 3,1 MSEK

Ranterisk

Ranterisk uppkommer genom att féréndringar i det allmanna rénte-
laget paverkar ranteintéakterna fran Koncernens réntebarande till-
géngar och réntekostnaderna for Koncernens rantebarande skulder,
vilket paverkar Koncernens rantenetto och kassafléde. Vid den 31
december 2016 hade Koncernen inga kortfristiga eller langfristiga
banklan, vilket betyder att Tobii inte &r exponerat till risk orsakade av
ett sdmre rénteldge.

Baserat pa de réntebarande tillgangarna vid slutet av 2016 berék-
nas en hgjning av ranteldget med en procentenhet (100 réntepunkter)
ha haft en positiv effekt pa resultatet med 7,7 MSEK under 2016 och
3,7 MSEK under 2015.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken att en kund eller ndgon annan part i en transak-
tion med ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt atagande.
Kreditrisk uppstar genom placering av likvida medel, 6vriga tillgo-
dohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexponering
genom kundfordringar.
Storleken pa kreditrisken bedéms individuellt for varje kund.
Pa de marknader dar Tobii har egna séljbolag ar Bolaget ansvarigt
for marknadsféring och férsaljning till kund. P& 6vriga marknader
samarbetar Tobii med ett nétverk av aterforsaljare och distributorer
vars férméga att bara kundforluster kan inverka pa Koncernen.
Den maximala exponeringen for kreditrisker avseende finansiella
tillgangar motsvaras av redovisat varde for varje kategori i not 21.
Utestaende kundfordringars forfalloprofil framgéar av not 17.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens mal &r att ha en optimal kapitalstruktur som tryggar dess
forméaga att fortsétta sin verksamhet och som héller kapitalkostna-
derna nere. Som ett led i detta, genomférdes en féretradesemission i
december 2016 som inbringade 449 MSEK for att finansiera investe-
ringar i smartphones och virtual reality produkter med eyetracking.

| det fallet Tobii behover tillgang till framtida yttre finansiering &r det
beroende av sddant som marknadsforhallanden, allmén kredittillgang
och Tobiis kreditvardighet. Det finns en risk att Tobii inte lyckas sékra
sé&dan finansiering till gynnsamma villkor.

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalnings-
forpliktelser som en f6ljd av otillracklig likviditet eller svarighet att
uppta externa |an. For att hantera dessa osékerheter och risker upp-
rattar alla Koncernens rorelsedrivande féretag kassaflédesprognoser
som aggregeras till totala Koncernvarden av ekonomiavdelningen.
Prognoserna féljs I6pande upp for att sékerstélla att Koncernen har
tillrackligt med likvida medel for att tacka det berdknade behovet i
verksamheten. Vid utgangen av 2016 hade Tobii outnyttjade kreditfa-
ciliteter pa sammanlagt 170 MSEK. Koncernen har ocks& méjlighet
att i viss man dndra den takt med vilken investeringar genomférs for
att forsoka anpassa de arliga kapitalbehoven till Koncernens faktiska
finansiella resurser.



Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar
vid tillampning av redovisningsprinciper

Omsittning per affarsomrade

NOTER

MSEK 2016 2015
Vid uppréttandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS krévs att Tobii Dynavox 761,7 740,3
foretagsledningen gor bedémningar som péverkar tillampningen av Tobii Pro 2449 209,5
redovisningsprinciperna. Ledningen gor ocksa u.ppslkattningar och Tobii Tech 96,4 58,6
antaganden om framtiden som &r baserade pa historiska erfarenheter Ourigt 0.0 04
och ett antal andra faktorer som under rddande foérhallanden synes Y ' !
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden Elimineringar " ~49,7 414
anvinds sedan for att faststilla de redovisade virdena pa tillgangar Koncernen 1053,3 967,3
och skulder som inte annars framgér tydligt fran andra kéllor. Det o o N
éerkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och antagan- .}ZE::r.';;"ci"t?lf.?;Z;S[‘;;r']:\'/r;i‘ii‘:frgsﬂlr';'_"g frén afférsomrade
en.
' Uppskattningarnla och antag.andfana omprb‘vas r?gelpundet. .And- Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
ringar av uppskattningar redovisas i den period da andringen gérs om
sndringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen ~ MSEK 2016 2015
gors och framtida perioder om @ndringen paverkar bade aktuell Tobii Dynavox 184,9 18211
period och framtida perioder. De omraden dar uppskattningar och Tobii Pro 45,1 44,3
antag?nden skulle kunrjna innebéra betydande risk for justeringar i Tobii Tech 1797 -145,2
redovisade vérden fér tillgngar och skulder under kommande réken- o
P . . Ovrigt -0,0 -0,2
skapsar ar framst foljande:
Koncernen 50,3 81,1
Balanserade kostnader for produktutveckling
Kostnader avseende utvecklingsprojekt aktiveras i den omfattning
som kostnaderna kan férvintas generera ekonomiska férdelar. Akti- Rérelseresultat (EBIT)
veringen pabdrjas nar ledningen bedémer att produkten kommer att MSEK 2016 2015
bli telfnis.kt eller ekonomiskt bérk.raftig. Aktiveringen upphor och Tobii Dynavox 1247 119,0
avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader inleds nar produkten .
ar fardig for forséljning. Aktiverade utvecklingskostnader &r féremal TOb!! Pro 155 21,2
for arlig nedskrivningsprévning da produktens tekniska och ekono- T_Ob" Tech -207,2 -175,7
miska varde faststills. Ovrigt 0,0 -0,2
Koncernen -67,0 -35,7
Prévning av nedskrivning fér goodwill, balanserade kost-
nader for produktutveckling och varumarken Finansiella poster 19,4 8,4
Koncernen provar varje &r om det féreligger nagot nedskrivningsbe- Resultat fore skatt -47,6 -27,3
hov f6r goodwill, balanserade kostnader fér produktutveckling och
varumérken i enlighet med foretagets redovisningsprinciper. Prov- . .
ningen kréaver en uppskattning av parametrar som paverkar det fram- FoU per affarsomrade
tida kassaflodet samt faststéllande av en diskonteringsfaktor. Prog- 2016
noser for framtida kassafléden baseras pa basta méjliga Totala FoU- FoU netto
uppskattningar av framtida intakter och rorelsekostnader. Fér mer FoU- Aktiverad avskriv- iresultat-
information om immateriella tillgdngar och beskrivning av nedskriv- MSEK satsningar FoU ningar ridkningen
ningsprovning, antaganden och kénslighetsanalys, se not 14. Tobii Dynavox -107,8 53,7 416 -957
Virdering av underskottsavdrag TOb!! Pro -56,9 30,5 26,2 -52,6
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i Tobii Tech ~168,2 86,7 ~26,9 ~188,5
den utstrackning det bedéms sannolikt att avdraget kan avraknas mot Koncernen -328,0 120,9 94,7 -301,8
overskott vid framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar i 2015
balansrikningen uppgick till 54,9 MSEK (54,9) och underskotten MSEK
kommer, enligt Koncernens prognoser, att nyttjas mot framtida 6ver- -
skott. Uppskattningar och bedémningar paverkar de redovisade upp- ~ 10Pii Dynavox 91,4 38,2 -391 92,3
skjutna skattefordringar genom prognoser avseende framtida skatte- ~ Tobii Pro -43,3 22,1 -20,1 -41,4
pliktiga vinster och skatteregler. Vara prognoser visar att Tobii Tech -131,8 30,1 -29,6 -131,3
underskotten kan nyttjas mot framtida 6verskott. Se not 13 fér mer Koncernen -266,5 90,4 -88,9 -265,0
information om Koncernens uppskjutna skatter.
Not5 Omséttning och resultat per affarsomrade Nettoomsattning per geografisk marknad
- - n MSEK 2016 2015
For att styra verksamheten féljer koncernledningen I6pande ett antal -
nyckeltal, frimst nettoomsiéttning, rorelseresultat och rorelseresultat Sverige 18,1 16,3
for av- och nedskrivningar, FoU-kostnader och investeringar per Europa 217,4 202,8
affarsomrade samt nettoomséttning per geografiska omraden. USA 650,2 599,2
Ovriga lander 167,6 149,1
Summa 1053,3 967,3
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NOTER

Anlaggningstillgangar per land

MSEK 2016 2015
Sverige 235,8 204,2
USA 198,0 192,8
Ovriga lander 23,0 23,1
Summa 456,8 420,1
Not 6 Hyresataganden och stdrre leasingataganden

Framtida betalningsataganden i Koncernen for ej uppségningsbara
operationella leasingkontrakt.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2016 2015 2016 2015
Inom 1 ar 22,3 21,3 11 10,6
Mellan 2- 5 ar 44,0 44,8 11,3 8,2
Senare 8n 5 ar 24,4 31,56 - -
Summa betalnings-

ataganden 90,7 97,6 22,5 18,8

Tobiis operationella leasingsataganden bestar fraimst av lokalhyra.

Arets kostnad avseende
operationella leasing: 25,1 21,5 10,8 9,5

Not 7 Ersattningar till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2016 2015 2016 2015
Pricewaterhouse
Coopers, Sverige
- Revisionsuppdraget 2.4 2,7 1,2 0,8
- Revisionsverksamhet

utdver revisions

uppdraget” 0,5 7,8 0,5 3,9
- Skattekonsult - - - -
- Ovriga tjanster 0,3 0,1 0,3 0,1
Summa 3.1 10,7 2,0 4,8

Ovriga revisorer
- Revisionsuppdraget 0,6 0,5 - -
- Revisionsverksamhet

utdver revisions

uppdraget* 0,0 0,1 - -
- Skattekonsult 1,5 1,3 - -
- Ovriga tjanster 0,6 1,5 - -
Summa 2,6 3,5 - -
Summa ersattningar
till revisorerna 5,8 14,2 2,0 4,8

*2015 paverkades ersattningar till revisornerna av granksning infor bérsnotering 2015.

Not 8 Anstéllda och personalkostnader

Varav Varav

Medelantal kvinnor, kvinnor,
anstallda 2016 % 2015 %
Moderbolaget
Sverige 270 25% 213 25%
Ovriga lander - - - -
Moderbolaget totalt 270 25% 213 25%
Medelantal anstallda
Dotterféretag
USA 309 53% 281 53%
Norge 14 11% 14 15%
Storbritannien 9 47% 4 23%
Tyskland 10 0% 10 0%
Japan 21 46% 18 53%
Kina 47 50% 43 53%
Sydkorea 2 33% 2 50%
Taiwan 2 21% - -
Dotterforetag totalt 413 49% 371 50%
Summa medelantal
anstéllda 683 40% 584 41%

Koncernen Moderbolaget

Loéner och ersétt-

ningar, MSEK 2016 2015 2016 2015
Styrelse, VD och

6vriga ledande

befattningshavare 17,4 16,0 17,4 14,0
Ovriga anstéllda 400,9 348,2 145,3 121,4
Summa Igner 4184 3642 1627 1354
och ersattningar

Pensionskostnader 27,3 20,4 19,7 14,5

Ovriga sociala kostnader 104,6 81,2 56,4 46,6

Summa sociala

kostnader 131,9 101,6 76,1 61,1
Summa l6éner,

ersattningar och

sociala kostnader 550,2 465,8 238,9 196,5



NOTER
Erséttning till Moderbolagets styrelse, samt Koncernens VD och andra ledande befattningshavare
2016 Premiebestimda

Styrelsearvode/ pensions- Rorliga Personal-
MSEK Grundlon kostnader ersattningar optioner Summa
Kent Sander 0,6 - - - 0,6
Heli Arantola 0,1 - - - 0,1
Asa Hedin 0,3 - - - 0,3
Martin Gren 0,3 - - - 0,3
Nils Bernhard 0,3 - - - 0,3
Jan Wireby 0,2 - - - 0,2
Anders Osund? 0,2 - - - 0,2
John Elvesjo, styrelseledamot - - - - -
Summa styrelsen 2,0 - - - 2,0
Henrik Eskilsson, VD 2,6 0,5 0,5 0,2 3,8
John Elvesjo, vice VD 1,8 0,4 0,3 0,2 2,6
Ovriga ledande
befattningshavare (5 personer) 7.1 1,4 3,3 0,2 11,9
Summa ledande
befattningshavare 11,5 2,3 4,0 0,6 18,3
Summa erséttning till styrelse
samt Koncernens VD och andra
ledande befattningshavare 13,5 2,3 4,0 0,6 20,3
 Anders Osund avgick som styrelseledemot vid arstimma 2016.
2015 Premiebestamda
Styrelsearvode/ pensions- Rorliga Personal-

MSEK Grundlon kostnader ersattningar optioner Summa
Kent Sander 0,6 - - - 0,6
Anders Osund 0,3 - - - 0,3
Asa Hedin 0,3 - - - 0,3
Martin Gren 0,3 - - - 0,3
Nils Bernhard 0,3 - - - 0,3
Magnus Ericsson 0,2 - - - 0,2
John Elvesjo, styrelseledamot - - - - -
Summa styrelsen 1,9 - - - 1,9
Henrik Eskilsson, VD 2,5 0,3 0,4 0,2 3,4
John Elvesjo, vice VD 2,0 0,2 0,3 0,2 2,7
Ovriga ledande
befattningshavare (5 personer) 7.3 1,1 1,7 0,2 10,3
Summa ledande
befattningshavare 11,8 1,5 2,3 0,7 16,4
Summa erséttning till styrelse
samt Koncernens VD och andra
ledande befattningshavare 13,7 1,5 2,3 0,7 18,2
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NOTER

Féréndringar i antal utestaende optioner i Tobiis incitamentsprogram (tusental)

Teckningsoptioner

Personaloptioner

2016 2015 2016 2015
Vid arets ingang 2441 2277 806 806
Tilldelade 730 164 140 -
Inlosta -190 - -364 -
Forverkade -130 - -117 -
Omklassificering -616 - 616 -
Vid arets utgang 2235 2441 1081 806

Samtliga tecknings- och personaloptioner innehas av ledande befattningshavare, nyckelpersoner och styrelseledaméter.

Incitamentsprogram

Tobii har incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
utvalda andra nyckelpersoner i Koncernen. Incitamentsprogram inne-
fattar bade teckningsoptioner och personaloptioner. Personaloptio-
ner &r villkorade mot anstéllning under stora delar av programmens
|16ptid. Teckningsoptioner képs av den anstallde till marknadspris.
Verkligt varde for personal- och teckningsoptioner ar beréknad enligt
Black & Scholes varderingsmodell. Antaganden som tillimpas omfat-
tar férvantad volatilitet mellan 309% och 34 %, rantor mellan -0,3 %
och 1%, en [6ptid fran tre &r och sex manader till tio ar och I6senpris
fran 0% till 50 % tillagg i férhallande till kursen pa tilldelningsdagen.

Teckningsvillkor i tecknings- och personaloptionsprogram

2010/2014 serie 3 ger innehavaren av en personaloption ratt att
under en viss bestdmd period 2017/2018 teckna en aktie i Tobii AB
till en kurs pa 19 kr per aktie. Totalt finns det 169 000 personaloptio-
ner utestdende i denna serie.

2012:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption ratt att under en
viss bestdmd period 2016/2017 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs
pa 40 kr per aktie. Totalt finns det 60 000 teckningsoptioner utesta-
ende i denna serie.

2012:2 serie ger innehavaren av en personaloption ratt att under en
viss bestdmd period 2016/2017 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs
pa 20 kr per aktie. Totalt finns det 78 000 personaloptioner utesta-
ende i denna serie.

2013:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption rétt att under en
viss bestdmd period ar 2017 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa
34,50 kr per aktie. Totalt finns det 40 000 teckningsoptioner utesta-
ende i denna serie.

2013:2 serie ger innehavaren av en personaloption ratt att under en
viss bestdmd period 2017/2018 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs
pa 23 kr per aktie. Totalt finns det 52 000 personaloptioner utesta-
ende i denna serie.

2014/18:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption/personalop-
tion ratt att under en viss bestdmd period ar 2018 teckna en aktie i
Tobii AB till en kurs pa 26 kr per aktie. Totalt finns det 1 657 000 teck-
ningsoptioner/personaloptioner utestdende i denna serie.

2014/18:2 serie ger innehavaren av en personaloption rétt att under
en viss bestdmd period ar 2018 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs
pa 20 kr per aktie. Totalt finns det 26 000 personaloptioner utesta-
ende i denna serie.

2014/24:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption ratt att under
en viss bestdmd period mellan 2015 och 2024 teckna en aktie i

Tobii AB till en kurs pa 20 kr per aktie. Totalt finns det 200 000 teck-
ningsoptioner utestdende i denna serie.

2015/20:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption rétt att fram
till och med februari 2020 teckna en aktie i Tobii till en kurs pa 26 kr
per aktie. Totalt finns det 164 000 teckningsoptioner utestadende i
denna serie.

LTI 2016:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption réatt att under
en viss bestamd period 2019/2020 teckna en aktie i Tobii till en kurs
pa 73,30 kr per aktie. Totalt finns det 730 000 teckningsoptioner ute-
stdende i denna serie.

LTI 2016:2 serie ger innehavaren av en personaloption rétt att under
en viss bestdmd period mellan 2020 och 2026 teckna en aktie i Tobii
till en kurs p& 67,60 kr per aktie. Totalt finns det 140 000 personal-
optioner utestdende i denna serie.

Den 31 december 2016 var totalt 3,3 miljoner teckningsoptioner ute-
stdende och av dessa var 2,9 miljoner 6verlatna till deltagare genom
incitamentsprogram. Om samtliga utestaende incitamentsprogram i
Bolaget inkluderas i berakningen uppgar den motsvarande maximala
utspadningen till cirka 3,3%.

Pensioner

Pensionsersattning till verkstallande direktéren och ledande befatt-
ningshavare, liksom alla 6vriga anstallda hos Tobii, erlaggs till férsak-
ringsbolag eller myndigheter som darmed 6vertar forpliktelserna mot
de anstillda, s& kallade premiebestdmda planer. | Koncernen fore-
kommer inga férméansbestdmda pensionsplaner vare sig i Sverige
eller i dotterbolag utanfér Sverige.

Avgangsvederlag

Mellan Bolaget och VD galler en 6msesidig uppségningstid pa fyra
manader, och dérutover ett avgangsvederlag vid uppségning fran
Bolagets sida som motsvarar fyra manaders grundlon. For 6vriga
ledande befattningshavare géller uppsagningstid pa mellan tre och
sex manader eller den langre uppségningstid som féljer enligt lag, och
dérutover i vissa fall avgangsvederlag som motsvarar maximalt sex
manaders grundlon. Styrelsen ska ha rétt att franga dessa riktlinjer
om sarskilda skél féreligger. VD och 6vriga ledande befattningshavare
ar darutover ej berattigade till ndgon erséttning i anslutning till att
deras anstalining avslutas.



Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Immateriella tillgangar
(not 14) 94,4 88,3 62,3 62,4
Materiella tillgangar
(not 15) 22,9 28,4 6,8 6,9
Summa avskrivningar 117,3 116,7 69,0 69,3
Nedskrivningar (not 14) - 0,1 - -
Summa avskrivningar/
nedskrivningar 117,3 116,8 69,0 69,3

Not 10 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Kostnad for material
och férandring av lager 160,6 141,3 214,3 167,4
Kostnad for erséattningar
till anstéllda (not 8) 550,2 465,8 238,9 196,5
Ovriga externa
kostnader 296,5 277,9 167,9 143,3
Avskrivningar och
nedskrivningar (not 9) 117,3 116,8 69,0 69,3
Summa kostnader 1124,6 1001,8 690,1 576,6

Not 11 Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015

Ovriga rérelseintakter

Valutakursdifferenser
i rorelsefordringar

och skulder 35,2 46,0 35,1 457
Ovriga intakter 2,2 1,4 1,8 4,7
Summa 6vriga

rorelseintakter 37,6 47,4 36,9 50,4

Ovriga rérelsekostnader
Valutakursdifferenser
i rorelsefordringar

och skulder -32,7 -48,1 -30,1 -45,2
Realisationsforlust vid

forsaljning av inventarier -0,4 - - -
Omstruktureringskostnader - -3,6 - -
(")vriga kostnader -0,9 -0,7 -0,0 -0,1
Summa o6vriga

rorelsekostnader -34,0 -52,4 -30,1 -45,2
Summa 6vriga intédkter

och kostnader 3,6 -5,0 6,8 5,2

NOTER

Not 12 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Finansiella intékter
Réanteintakter och
liknande resultatposter 0,3 0,3 0,1 0,1
Ranteintakter,
dotterforetag - - 22,0 21,4
Valutakursdifferenser 37,9 18,2 37,9 18,1
Summa finansiella
intakter 38,2 18,5 60,0 39,6
Finansiella kostnader
Réantekostnader och
liknande resultatposter -0,1 -2,5 0,0 -2,4
Valutakursdifferenser -18,6 -7,6 -13,9 -7,6
Ovrigt 0,0 0,0 i, -
Summa finansiella
kostnader -18,8 -10,1 -13,9 -10,0
Summa finansiella
intédkter och kostnader 19,4 8,4 46,1 29,7
Not 13 Skatt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -1,4 -1,6 - -
Aktuell skatt hanférlig
till tidigare ar 0,0 0,0 - -
Summa aktuell skatt -1,4 -1,6 - -
Uppskjuten skatt
Avseende uppskjutna
skattefordringar 1,4 4,5 4,3 6,4
Avseende uppskjutna
skatteskulder 0,6 -0,3 - -
Summa uppskjuten skatt -0,8 4,2 4,3 6,4
Summa skatt -2,2 2,7 4,3 6,4
Uppskjutna skattefordringar
Varulager 2,0 2,4 - -
Anlaggningstillgangar 2,4 2,7 - -
Kortfristiga skulder 0,0 0,0 - -
Underskottsavdrag 50,4 49,7 32,4 28,1
Summa uppskjutna
skattefordringar 54,9 54,9 32,4 28,1
Uppskjutna skatteskulder
Ovrigt 0,3 0,9 0,0 0,0
Summa uppskjutna
skatteskulder 0,3 0,9 0,0 0,0

Koncernens outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovi-
sats uppgick till 199,1 MSEK och 175,8 MSEK vid utgangen av 2016 respektive 2015 .
Av outnyttjade underskottsavdragen forfaller inget inom den narmaste 5-ars perioden.
Huvudelen av underskottsavdragen avser dotterféretag i USA dér nuvarande skattereg-
lerna innebar en 20-ars nyttjande period efter det ar da forlusten uppstatt. Féljaktigen,
forfaller dessa underskottsavdrag mellan aren 2031 och 2036.

67



68

NOTER

Avstamning av effektiv skatt

Balanserade kostnader for produktutveckling

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015 MSEK 2016 2015 2016 2015
Redovisad resultat
f5re skatt -47,6 -97.3 -4,9 28 Ingéende anskaffningsvarde ~ 566,5 480,6 4327 3746
Skatt enligt géllande Investeringar 113,7 85,9 78,9 58,2
skattesats 10,5 6,0 0,9 -0,6 Utrangeringar - - - -
Skillnad i skattesats i Omklassificiering - -0,8 - -
utlandsk verksamhet 6,8 4,2 - - Omrikningsdifferenser 12,9 0,8 - -
Skatteeffekt av ej avdrags- Utgaende
gilla kostnader -1.3 -0,2 -0,1 -0,2  anskaffningsvirde 693,0 5665 511,6 4327
Skatteeffekt av kostnader
hénforligt till bérsnotering Ingéende ackumulerade
2015 och féretradesemis- avskrivningar -343,5 -261,7 -276,6 -219,0
sionen 2016, redovisade Utrangeringar - 0,0 - -
netto i eget kapital 3,5 7,2 3,5 7.2  Arets avskrivningar
Underskott utan motsva- (ONOt 9) -86,9 -83,6 -54,8 -57,6
rande skattefordran -21,2 -15,4 - - Arets nedskrivningar (Not 9) - -0,1 - -
Nyttjande av tidigare Omklassificiering - 0,6 - -
ej redovisade Omrikningsdifferenser -7.4 1,3 - -
underskottsavdrag . 0.9 . " Utgaende ackumulerade
Justering av skatt L
hanforlig till tidigare ar 05 00 - . avskrivningar 4378 3435 -3314 -2766
- ' ' Netto bokfort varde 255,2 223,0 180,2 156,1
Ovrigt 0,1 -0,1 - -
Totalt redovisade
skattekostnad(-)/
skatteintékt (+) -2,2 2,7 4,3 6,4 Varumirken
Effektiv skattesats 5% -10% 102% -232% MSEK 2016 2015
i e Ingdende anskaffningsvérde 95,8 88,8
Not 14 Immateriella tillgangar Omrékningsdifferenser 6.6 70
Utgaende anskaffningsvarde 102,5 95,8
Goodwill Netto bokfort vérde 102,5 95,8
MSEK 2016 2015
. . « Ovriga immateriella tillgangar®
Ingdende anskaffningsvarde 11,7 12,0
Omrikningsdifferenser 1,1 -0,3 Koncernen Moderbolaget
Utgéende anskaffningsvérde 12,8 11,7 MSEK 2016 2015 2016 2015
Ingdende ackumulerade Ingaende anskaffningsvérde 291 23,1 29,0 22,5
nedskrivningar -11,5 -11,7 Investeringar 7.3 6,5 7,3 6,5
Omrakningsdifferenser -1,1 0,2 Omrékningsdifferenser - -0,4 - -
Utgaende ackumulerade Utgéende anskaffningsvarde 36,4 29,1 36,3 29,0
nedskrivningar -12,6 -11,5
Netto bokfort varde 0,3 0,3 Ingéende ackumulerade
avskrivningar -16,5 -12,3 -16,4 -11,7
Arets avskrivningar
(Not 9) 75 -47 75 -47
Omrékningsdifferenser - 0,4 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -240 -16,5 -239 -164
Netto bokfort varde 12,4 12,6 12,4 12,6

 Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av patent.

Prévning av nedskrivningsbehov férimmateriella tillgdngar med obe-
stambar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare om det finns indika-
tion pa vardenedgang. Atervinningsbart belopp for en kassagenere-
rande enhet faststélls baserat p& berakningar av nyttjandevérde.
Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden
fore skatt baserade pé finansiella budgetar och prognoser som god-
kants av foretagsledningen och som tacker en feméarsperiod. Kassa-



flodesprognoserna grundar sig pa en bedémning av férvéntad tillvéaxt-
takt och utvecklingen av EBITA-marginal (rérelsemarginal fére
avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella tillgangar) med
utgéngspunkt fran budget for nasta ar, prognoser for de nastkom-
mande fyra aren, baserat pa ledningens langsiktiga forvantningar pa
verksamheten samt den historiska utvecklingen. Beréknade nyttjan-
devarden &r mest kénsliga for férdndringar i antaganden om tillvaxt-
takt, EBITA-marginal och diskonteringsrénta. Tillampade antaganden
baseras pa tidigare erfarenheter och marknadsutvecklingen. Kassa-
flodesprognoserna for ar 2-5 bygger pa en arlig genomsnittlig tillvaxt-
takt pa 22 %. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med
hjalp av en bedémd langsiktig tillvaxttakt pa 2%. Diskonteringsréntan
som anvénds vid berakning av atervinningsvérdet uppgaér till maximalt
14,5% fore skatt.

Avkastningskravet har faststéllts mot bakgrund av Koncernens
framtida beraknade kapitalstruktur och aterspeglar de risker som gal-
ler for de olika rérelsesegmenten. Enligt genomférda nedskrivnings-
provningar féreligger inget nedskrivningsbehov for immateriella till-
gangar med obestdmbara nyttjandeperioder 2016-12-31. En 6kning
av diskonteringsréntan med tva procentenheter, en minskning av
rérelsemarginalen fore avskrivningar och nedskrivningar avimmate-
riella tillgangar (EBITA-marginalen) med tva procentenheter eller en
minskning av den antagna langsiktiga tillvéxttakten med tva procent-
enheter medfor var for sig inte att ndgot nedskrivningsbehov skulle
uppkomma.

Varumarken med obestambar nyttjandeperiod och balanserade
utvecklingskostnader dar avskrivningar ej har paborjats:

NOTER

Not 15 Materiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 213,4 234,6 49,0 42,9
Investeringar 19,4 30,4 8,8 8,2
Forséljning/utrangering -49.5 -68,0 -2,9 -2,2
Omklassificiering -0,1 0,3 - -
Omrakningsdifferenser 9,1 16,0 - -
Utgaende
anskaffningsvarde 192,3 213,4 54,8 49,0
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -181,6 -203,6 -41,6 -35,5
Forséljning/utrangering 47,4 64,8 1,3 0,9
Arets avskrivningar
(Not 9) -22.9 -28,4 -6,8 -6,9
Omklassificiering - -1,2 - -
Omrakningsdifferenser -7,2 -13,2 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -164,3 -181,6 -47,0 -41,6

Netto bokfort varde 28,1 31,8 7.7 7.4

Not 16 Andelar i koncernféretag

MSEK 2016 2015
Tobii Dynavox 152,6 106,7 Moderbolaget
Tobii Pro 18,0 11 MSEK 2016 2015
Tobii Tech 31,8 83,0  Anskaffningsvarden
Summa immateriella Ingéende varden vid arets borjan 155,9 155,9
tillgangar som ar féremal for Férvary 1,3 -
nedskrivningsprovning: 202,3 190,8 Summa anskaffningsvarden 157,2 155,9
Bokfort virde

Antal Andel 31dec 31 dec
Dotterforetag till Moderbolaget andelar i% 2016 2015
Tobii Technology Inc.,20-3779947, Falls Church, VA, USA 100 100 0,2 0,2
Tobii Technology Norge AS, 834962322, Bergen, Norge 51 100 8,5 8,5
Tobii Technology GmbH, HRB 78844, Frankfurt, Tyskland 1 100 0,2 0,2
Tobii Technology Options AB, 556740-3364, Danderyd, Sverige 100 000 100 0,1 0,1
Tobii Assistive Technology Inc., 04-3284593, Boston, MA, USA 100 100 130,7 130,7
Tobii Electronics Technology Suzhou Co., Ltd., 91320594681609152B, Suzhou, Kina 1 100 9,8 9,8
Tobii Electronics Trading Suzhou Co., Ltd., 913205945725628424, Suzhou, Kina 1 100 2,2 2,2
Tobii Co., Ltd., 4309404695, Taipei, Taiwan 1 100 1,3 -
Tobii Technology Japan Ltd., 0104-01-075455, Tokyo, Japan 524 87 4.1 4.1
T Analysis AB, 5566914-7613, Stockholm, Sverige 50000 100 0,1 0,1
T Assistive AB, 556914-7563, Stockholm, Sverige 50000 100 0,1 0,1
Summa anskaffningsvarden i dotterféretag 157,2 155,9

69



70

NOTER

Not 17 Kundfordringar

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015 MSEK 2016 2015 2016 2015
Kundfordringar 193,9 2240 52,9 41,3 Upplupna intakter 1,1 0,4 - 0,0
Fordringar, dotterféretag - - 49,6 38,2 Forutbetald hyra/leasing 3,3 3,2 2,9 2,5
Reservering osékra Forutbetald forsakring 6,1 4.3 0,6 0,7
kundfordringar -42,2 -55,3 -4,4 -5,2  Fsrutbetalda
Summa kundfordringar 151,7 168,7 98,1 74,3 licensavgifter 1,5 2,2 0,0 1,3
. ) Ovriga poster 13,6 11,7 7,3 5,8
l}ldersfordelnmg Summa férutbetalda
Annu gj forfallna 135,1 136,5 41,4 33,1 kostnader, upplupna
Forfallet 1 - 30 dgr 15,8 15,8 6,4 2,4 intakter 25,6 21,7 10,9 10,4
Forfallet 31 - 60 dgr 53 10,0 0,1 0,8
Forfallet 61 - 90 dgr 5,2 7,7 0,4 0,5 Not 20 Likvida medel
Forfallet 6ver 90 dgr 32,4 53,9 4.6 4.5
Utgaende balans 193,9 224,0 52,9 41,4
Koncernen Moderbolaget
Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar MSEK 2016 2015 2016 2015
ar som féljer: Kassa och bank 771,7 370,9 6857 2839
Per 1 januari 55,3 28,3 5,2 54  Summa likvida medel 771,7 3709 6857 2839
Reservering for
osékra fordringar 28,0 35,4 0,8 1,3 Not 21 Finansiella instrument per kategori i Koncernen

Fordringar som skrivits
bort under aret som ej

indrivningsbara -31,3 -11,4 - -
Aterférda outnyttjade
belopp -8,0 -6,6 -1,5 -1,4
Valutakurseffekt -1,8 9,6 -0,1 -0,1
Per 31 december 42,2 55,3 4,4 5,2
Not 18 Varulager

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Réavaror och
férnédenheter 46,4 17,5 30,1 14,0
Fardiga varor 12,2 25,0 9,2 10,6
Pagaende arbete 4.8 0,5 4.4 0,1
Forskott till leverantor 3,9 2,8 - -
Summa lager 67,3 45,8 46,7 24,7

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingér i posten Kostnad for
sélda varor och uppgar till 160,6 MSEK (141,3 fér 2015).

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande katego-
rier: Lanefordringar och kundfordringar; och Andra finansiella skulder.
Tobii innehar inga instrument i kategorin Finansiella tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen. De finan-
siella instrumenten beskrivs ndrmare i not 17 och not 25.

Koncernen
MSEK 2016 2015
Lane- och
kundfordringar
Kundfordringar och andra fordringar, exkl.
Interimsfordringar 165,3 176,9
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 3,5 1,6
Likvida medel 771,7 370,9
Summa lane- och kundfordringar 940,4 549,4

Andra finansiella
skulder

Tobii-koncernen hade inga rantebarande skulder &r 2015 och 2016.

Koncernen
MSEK 2016 2015
Icke-rantebarande
skulder

Leverantorsskulder och andra finansiella skul-
der, exkl. icke finansiella
skulder ? 84,8 68,8

Summa icke-réntebarande skulder

84,8 68,8

Summa andra finansiella skulder
84,8 68,8

" Forskottsbetalningar dr exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar eftersom
analysen endast krévs for finansiella instrument.

2 |cke-finansiella skulder, t.ex. upplupna sociala avgifter, &r exkluderade eftersom denna
analys endast kravs for finansiella instrument.



NOTER
Not 22 Aktiekapitalets utveckling Not 23 Reserver i eget kapital
Posten reserver i eget kapital avser i sin helhet omraknings-
Forindring  Aktie- Totalt  differenser.
Aktiekapitalets aktiekapital kapital antal
utveckling (TSEK) (TSEK) aktier Not 24 Avsattningar
2001 Bildande 100 100 10000
2001 Nyemission 2 102 11768 Koncernen Moderbolaget
2003 Nyemission 28 130 13014
2005 Nyemission 0 130 15222 MSEK 2016 2015 2016 2015
2006 Nyemission 3 133 15501  Avsattningar for
2007 Nyemission 40 173 19 451 glarantler‘
2008 Nyemission 3 176 19751  Vidéretsingang 1.9 36 14 8.0
; Avsattningar under aret 0,5 -1,3 0,5 -1,1
2009 Split 1:2000 0 176 39502000 .
L lanspraktaganden
2009 Nyemission 25 201 44620000 o0 0.0 06 0.0 06
2010 Nyemission 22 223 49 096 000 Valutaomrakning . -0,3 . _
2011 Nyemission 20 265 53149 980 Summa avséttningar
2012 Nyemission 33 298 59512 719 fér garantier 2,0 1,5 1,9 1,4
2014 Nyemission 46 344 68 886 883
2015 Fondemission 156 500 68886883  Ovrigaavsattningar
2015 Nyemission 136 636 87613033  Vidaretsingéng - - - -
(bérsnotering) Avséattningar under &ret 6,4 - 6,4 -
2016 Nyemission 4 640 88 140 033 lanspréktaganden
inlésen tecknings- under aret - - - -
optioner Summa avsittningar 6,4 - 6,4 -
2016 Foretrades- 64 704 96 954 036 Summa évriga
emission avsattningar 8,4 1,5 8,3 1,4

Eget kapital i Koncernen definieras som aktiekapital, dvrigt tillskjutet
kapital, reserver och intjanade vinstmedel (inkl arets resultat).

Koncernen

Aktiekapital

Antal aktier registrerade hos Bolagsverket uppgick till 96 954 036
aktier med ett kvotvirde av SEK 0,0073 per den 31 december 2016.

Reserver

Reserver bestar av omrékningsreserv som innefattar alla valutakurs-
differenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i
den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dér respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta) till SEK. Moderbolaget
och Koncernen redovisar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Intjdnade vinstmedel

Intjanade vinstmedel i Koncernen utgors av arets resultat samt fore-
gaende ars intjanade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning. Styrel-
sen lamnar forslag till utdelning. For rakenskapsaret 2016 foreslar
Styrelsen att ingen aktieutdelning sker.

Tobii gor inga avsattningar avseende pensionsforpliktelser eftersom
Koncernens pensionsplaner &r premiebestdmda och alla pensions-
ataganden regleras genom arliga inbetalningar till pensionsbolag, sa
att Tobii inte ska fa framtida finansiella skulder mot anstéllda eller sty-
relsemedlemmar. Tobii lamnar i allménhet ett till tva &rs garanti pa sina
produkter. Reserver for framtida garantiataganden beraknas av fére-
tagsledningen baserat pa tidigare ars garantibehov.
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NOTER

Not 25 Ovriga skulder

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015 MSEK 2016 2015 2016 2015
Rintebirande skulder Periodiserade intakter,
Tobii-koncernen och Moderbolaget hade inga réantebarande skulder kortfristiga del 58,0 45,8 19,2 16,4
ar 2015 och 2016. Upplupna personal-

kostnader 55,5 52,0 32,9 32,8

Icke-rantebéarande Upplupen kommission
skulder aterforsaljare 4.8 4.9 4.8 4.9
Langfristiga icke- Ovriga upplupna
rénteb&rande skulder kostnader 41,3 51,1 17,6 14,2
Periodiserade intikter, Summa upplupna
langfristig del 18,4 16,6 3,7 3,7 kostnader och forut-
Ovriga langfristiga icke- betalda intakter 159,6 153,8 74,6 68,3
rantebdrande skulder 3,1 1,0 - -

Summa langfristiga
icke-rantebdrande
skulder 21,6 17,6 3,7 3,7

Kortfristiga icke-
rantebarande skulder

Leveranttrsskulder 59,0 44,2 38,2 27,8
Leveranttrsskulder,

dotterforetag - - 20,0 3,3
Ovriga icke-ranteba-

rande skulder ” 22,7 23,6 18,6 17,3

Summa kortfristiga
icke-réantebdrande
skulder 81,7 67,8 76,9 48,4
Summa icke-réante-
barande skulder
Summa 6vriga skulder

103,2 85,4 80,6 52,2
103,2 85,4 80,6 52,2

1) Outnyttjade checkrakningskrediter uppgick till 170 MSEK och 170 MSEK vid utgéngen
av 2016, respektive 2015, och avser Moderbolaget i sin helhet. Fér information om Kon
cernens finansiella skulder, se not 3.

Not 27 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Stillda sikerheter 135,0 135,0 85,1 85,1

Eventualforpliktelser - - - -

Stillda sékerheter avser féretagsinteckningar och sékerheter.

Not 28 Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Betald och erhallen ranta
Erhéallen ranta 0,3 0,3 22,1 21,5
Betald ranta 0,0 -2.4 0,0 -2,4

Summa betald och
erhallen ranta 0,3 -2,1 221 19,2



Not 29 Transaktioner med narstaende

Inga utstéllda sakerheter eller ansvarsforbindelser fran Tobii till
ledande befattningshavare eller har forekommit. Fér information om
erséttningar till ledande befattningshavare och styrelseledaméter
hanvisas till not 8.

Under 2016 har Tobii Pro fakturerat Mr. Green & Co. AB, dar Tobiis
styrelseordférande Kent Sander ocksa &r styrelseledamot, 169 TSEK
for analys- och konsulttjéanster. Under 2015 har inga transaktioner
med néarstaende skett. Transaktioner med narstaende gors pa mark-
nadsméssiga villkor.

Vid inkop och forséljning mellan koncernféretag tillampas samma
principer for prisséttning som vid transaktioner med externa parter.

Transaktioner mellan Moderbolaget Tobii AB och dess dotterforetag:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Forsaljning till narsta-
ende, dotterféretag - - 291,0 233,3
Inkdp fran narstaende,
dotterféretag - - 941 79,4
Fordringar pa nérsta-
ende, dotterféretag - - 473,4 428,0
Skulder till narstaende,
dotterféretag - - 20,0 3,3

Not 30 Handelser efter rapportperiodens slut

Tobiis koncernledning utékades i januari 2017 med Cecilia Eriksson,
global HR-direktor. HR &r en central och strategisk funktion for Tobii,
som avser att fortsatta att forstarka sin organisation och sin position
som attraktiv och topprankad arbetsgivare internationellt.

Tobii har utsett Johan Wilsby till ny CFO och medlem av Tobiis kon-
cernledning. Johan har mangarig erfarenhet som CFO och finanschef
for teknik- och bérsbolag. Han eftertrader Esben Olesen som lam-
nade Tobii i mars 2017 med tilltrade senast i augusti 2017.

NOTER
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att denna
koncernredovisning och arsredovisning har uppréttats i
enlighet med internationell redovisningsstandard IFRS, s&
som den antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en réttvisande bild av Koncernens och Moder-
bolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen

ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av Koncernen
och Moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som Moderbolaget och de foretag som ingar i Koncernen
star infor.

Danderyd, 6 april 2017

Kent Sander
Styrelseordférande

Nils Bernhard
Ledamot

Martin Gren
Ledamot

Jan Wareby
Ledamot

Tobii AB

Heli Arantola
Ledamot

John Elvesjo
Ledamot

Asa Hedin
Ledamot

Henrik Eskilsson
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den 6 april 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Bréndstrém
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Koncernens resultat- och balansriakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal
for faststéllande pa arsstdmman den 9 maj 2017.

Denna information &r sddan information som Tobii AB ar skyldigt att offentliggtra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 6 april 2017.



Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Tobii AB, org nr 556613-9654

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Tobii AB foér &r 2016. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 41-74 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentli-
ga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sasom de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncer-
nen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Vésentlighet

o Overgripande vasentlighetstal: MSEK 10, vilket motsva-
rar 1% av koncernens omsattning.

Inriktning och omfattning

e Vihar utfort en revision som técker samtliga vasentliga
rapporterande enheter inom Tobii-koncernen. De vasent-
liga enheterna utg6r ca 839% av forséljningen och 929%
av tillgangarna.

Saérskilt betydelsefulla omraden

e Virdering av balanserade kostnader fér produkt-
utveckling

e Vardering av poster som paverkas av ledningens bedom-
ningar, frimst uppskjuten skatt.

e Periodiseringar av intékter

REVISIONSBERATTELSE

Inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststélla vésentlighetni-
vé och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finan-
siella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar den
verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
bedémningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga upp-
skattningar som har gjorts med utgadngspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat ris-
ken for att styrelsen och verkstéllande direktoren asidoséatter
den interna kontrollen, och bland annat 6vervégt om det finns
belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for utféra en dandamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av vésentlighet. En revision utformas for att upp-
né en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rap-
porterna innehéller nagra vésentliga felaktigheter. Felaktighe-
ter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller fel. De
betraktas som vésentliga om enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvén-
darna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rap-
portering som helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa
och kvalitativa 6vervdganden faststallde vi revisionens inrikt-
ning och omfattning och véra granskningsétgéarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskil-
da och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Koncernens vasentlighets- 10 (9) MSEK

tal

Hur vi faststéllde det Vésentlighet har baserat pé 1
procent av koncernens omsitt-

ning

Vi har valt denna metodik for att
faststilla materialiteten da den,
enligt var uppfattning, ar det mest
relevanta mattet enligt vilket kon-
cernens utveckling oftast méts.
Nivan 1% anses i revisionsstan-
darder vara en godtagbar kvanti-
tativ vésentlighetstroskel.

Motivering av valet av
vasentlighetstal
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Vi har 6verenskommit med revisionsutskottet att vi ska rap-
portera samtliga individuella felaktigheter som &verstiger
10% av satt materialitetsniva, samt fel som understiger den-
na nivd, men som vi beddémer bor rapporteras baserat pa
kvalitativa anledningar.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden f6r revisionen dr de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest

Sarskilt betydelsefullt omrade

betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér den aktuella perioden, och innefattar
bland annat de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter. Dessa omraden behandlades inom ramen f6r
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, och nar vi bildade oss en uppfattning om dem,
men vi gor inte ett separat uttalande om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Vardering av balanserade kostnader for produktutveckling

Vi hdnvisar till noterna 4 Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar vid tilldmpning av redovisningsprinciper, 14 Immate-
riella tillgangar.

Balanserade kostnader for produktutveckling utgor en
vasentlig del av Tobii-koncernens balansrékning om 255,2
MSEK per den sista december 2016. Det finns en risk att
det framtida bedémda kassaflédet inte motsvarar det bokfor-
da vardet av balanserade kostnader fér produktutveckling
och darmed att en risk fér nedskrivning foreligger.

Tillgdngarna ar foremal fér I6pande avskrivningar. Enligt
Tobiis rutin testas vérdet av Balanserade kostnader for pro-
duktutveckling arligen fér nedskrivningsbehov. Tobii har en
process for att utféra detta test. Den baserar sig pa atervin-
ningsvardet, vilket motsvarar vérdet av diskonterade kassa-
fléden for identifierade tillgangar.

Det beraknade atervinningsvérdet baseras p3, av styrelsen
godkénda, framtida budgetar och prognoser fér de ndrmaste
fem aren fram i tiden. Kassaflédena fran aren bortom de tre
narmaste extrapoleras baserat pa affarsplanen. Processen
innehaller darmed antaganden som far en véasentlig betydel-
se for testet om nedskrivningsbehov. Detta inkluderar anta-
ganden om forsaljningstillvéxt, utveckling av marginaler samt
diskonteringsrantan (WACC).

Tobiis slutsats ar att det inte forelag nagot nedskrivnings-
behov avseende ovan ndmnda tillgangar per den 31 decem-
ber 2016.

Vid utvérderingen av antagandena, som redogors for i not
14, samt vid kontrollen av att anviand modell 6verensstam-
mer med IFRS, har vi f6r att sikerstilla framférallt varde-
ringen och riktigheten, utfért bland annat féljande revisions-
atgarder:

e Anvént oss av PwC:s experter pa vardering. Vi har pro-
vat och utvarderat ledningens antaganden om diskonte-
ringsrénta, tillvaxt samt marginaler. Dessa bedémningar
innefattar ett betydande inslag av subjektivitet. Avseen-
de diskonteringsrénta baseras detta pa var och var
expertis genomgang av Tobiis berakning av WACC och
bedémning av den inneboende risken av att bedriva
verksamhet i nu aktuella marknader.

e Tobiis antaganden om tillvéxt av férséljningen, utveck-
ling av kostnader samt marginaler och kassaflédet, pro-
vas mot faststéllda budgetar och affarsplaner.

e Viprovar antagandena utifran vad som ingar i budget
och affarsplan, resultatet i enheterna, var kunskap om
Tobiis utveckling samt verifierbar information, sdsom
nytecknade avtal. | samband med revisionen tréffar vi
regelbundet ansvariga for Tobiis affairsomraden, vilket
ger oss en god uppfattning om resultatutvecklingen i
bolaget, vilket ocksa ger oss information infor test av
immateriella tillgangar. Liknande information inhadmtas i
samband med revisionerna av koncernbolagen. | detta
ingar uppfdéljning av tréffsékerhet i prognoserna for his-
toriska perioder. Detta ger oss en grund f6r att prova de
antagandena om framtida utveckling.

e Vihar ocks4, i samband med test av eventuellt ned-
skrivningsbehov, ocksa kontrollerat kansligheten i var-
deringen, genom kanslighetsanalys, for negativa forand-
ringar i vasentliga parametrar som pa individuell eller
kollektiv basis skulle kunna medféra att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger.

e Vihar ocksd beddémt att de upplysningar som ges i ars-
redovisningen &r korrekta i enlighet med IFRS, utifran
genomfort test av vardering.

Inget védsentligt har framkommit fran denna granskning som
féranlett rapportering till revisionsutskottet.



Poster som paverkas av ledningens bedémningar, frimst
vardering av uppskjuten skatt.

Vi hdnvisar till noterna 4 Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar vid tillimpning av redovisningsprinciper, 13 Skatt

Fordran for uppskjuten skatt uppgick till 54,9 MSEK per den
sista december 2016. Det &r bedomt som en vésentlig post i
koncernens balansrakning. Det finns en risk att det framtida
beddmda resultatet i en enhet av olika anledningar har mins-
kat sa att underskottsavdraget inte kan nyttjas, eller att ratten
att utnyttja underskottsavdrag forloras, tillfélligt eller perma-
nent, som ett resultat av omstruktureringar inom koncernen
samt forvarv och forsaljningar av verksamheter.

Bolag inom koncernen kan ocksa vara féremal fér skatte-
revisioner, dar skatteméssiga resultat helt eller delvis kan
ifrdgaséttas, vilket kan &ndra berdkningsgrunden fér upp-
skjuten skatt. Ledningen anlitar juridisk eller skattemassig
expertis for att hantera skatterevisioner av en vasentlig karak-
tar. Det finns ocksa en risk att politiska beslut &ndrar regel-
verket, vilket i sin tur paverkar bedémningen och/eller berak-
ningen av uppskjuten skatt.

I enlighet med IAS 12 har Tobii bedémt hur stor del av de
underskottsavdrag fér skattemassiga forluster som finns i
koncernbolagen, som koncernen kan tillgodogéra sig genom
att detta minskar framtida skatteinbetalningar under den
tiden da forlustavdragen minskar, helt eller delvis, den
bolagsskatt som enheterna ar skyldiga att erlagga.

Sérskilt vasentliga antaganden vid bedémningen av upp-
skjuten skatt baserat pa underskottsavdrag inkluderar led-
ningens bedomning av framtida resultat. Detta baseras i sin
tur pa framtida, av styrelsen godkanda, budgetar och prog-
noser fér de ndrmaste tre aren fram i tiden varefter extrapole-
ring sker. Risken avser huvudsakligen varderingen av under-
skottsavdragen

Rutiner och processer samt periodisering av intdkter

Vi hdnvisar till noterna 4 Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar vid tillimpning av redovisningsprinciper, 5 Omsétt-
ning och resultat per affdrsomrade, 18 Kundfordringar och
27 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Ett av vara fokusomréden inom revisionen har varit intdktsre-
dovisning. Risk &r att det kan finnas en skillnad i nér Tobii
utfor tjanster at kunderna och nér intakten redovisas baserat
pa periodisering av dessa. Nar tjdnsterna anses utférda at
kunderna, och nar intdakten darmed far redovisas, baseras pa
utformningen av de avtal som ingétts. D4 det finns manuella
inslag i faktureringsrutinerna och ett stort antal transaktioner,
medfor detta en férhojd risk for felaktigheter. Det &r verksam-
hetsansvariga som svarar for faktureringsunderlagen, eme-
dan faktureringen utfoérs av en central funktion utan detalj-
kunskap om géllande avtal.
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| var revision har vi kontrollerat varderingen av underskotts-
avdrag och att uppskjuten skatt pa dessa har beraknats i
enlighet med géallande regelverk. Utférda granskningsinsat-
ser omfattar bland annat:

e Vihar ockséa utvarderat ledningens antaganden om
bedomt framtida resultat, i samband med genomgang
och analys av budget och prognoser avseende framtid
resultatutveckling, da detta &r ett vasentligt antagande
utifrdn hur stor del av tillgangliga underskottsavdrag
som ledningen beddmer kan utnyttjas. Denna beddm-
ning innefattar ocksa ett betydande inslag av subjektivi-
tet. Detta prévas dven i samband med var genomgang
av eventuellt nedskrivningsbehov av Balanserade kost-
nader fér produktutveckling (se ockséa ovan). Tobiis
antaganden om resultatutvecklingen prévas mot fast-
stéllda budgetar och affarsplaner. Denna prévning sker
pa samma sitt som fér Balanserade kostnader f6r pro-
duktutveckling, pa det satt som angivits i den delen av
denna revisionsberattelse.

| revisionen ingar ocksa uppféljning av eventuella pagaende
skatterevisioner eller skattedrenden som kan paverka
underskottsavdragen.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett
nagra vésentliga iakttagelser i revisionen.

Var revision baseras bade pa utvardering av den interna
kontrollen samt substansgranskning av intikter och andra
analysatgarder, inklusive dataanalys av vissa balans- och
resultatposter.

Var revision har bade fokuserat pa den interna kontroll
och det systemstdd som finns avseende intdktsredovisning.

e Vihar kartlagt processerna kring intéktsredovisning och
beddmning av férutbetalda intakter och kundfordringar,
och baserat pa detta testat bedémda nyckelkontroller.

e Vi har dven pa stickprovsbasis utifrdn slumpmassigt
utvalda kunder testat redovisade intékter mot avtal uti-
fran att intdkterna har redovisats med ett korrekt belopp
i ratt period.
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Da inte samtliga fakturerade intakter har intjanats per res-
pektive bokslutstillfélle utan redovisas som forutbetald intakt
medfor detta en subjektiv beddmning av att de forutbetalda
intakterna &r i enlighet med géllande avtal. Samma subjektiva
beddmning maste goras utifran fakturerade intékter da Tobii
per respektive bokslutstillfdlle har att bedéma risken for
kundfdrluster och reservera f6r beddmd risk for betalning
inte erlaggs.

Merparten av Tobiis intdkter avser férséljning av varor och
tjanster, motsvarande drygt 96 % respektive 4 % av total for-
sdljning for 2016. Varuférsaljningen intaktsférs nér alla
vésentliga risker och formaner 6verforts till kdparen medan
tjansterna intaktsfors i den period eller ver de perioder som
tjdnsterna utférs. Tobii har dven en del hyresintékter for pro-
dukter. Detta omfattar drygt 2% av forséljningen fér ar 2016.
Dessa intékter redovisas i den period som uthyrningen sker
da detta beddms vara korrekt matt pa nar intékten intjanats.
Periodisering av erhallen erséttning vid uthyrning medfdr en
inneboende risk for fel. Tobii har ocksa royaltyintékter, omfat-
tande drygt 1% av férsaljningen fér 2016. Dessa intéktsfors i
enlighet med den ekonomiska inneb6rden av avtal. Detta
innebar bedomningar med inslag av subjektivitet avseende
hur stor del av intdkterna som ska redovisas i respektive
period avtalen omfattar.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-40 samt 81-89. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att l4sa den information
som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar innehélla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rdttas och att den ger en réttvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga

e Pa basis av granskning av forutbetalda intékter samt
uppfdljining av fakturering efter arsbokslutet, bedomt
huruvida redovisad post avser aktuella perioder, definie-
rat som det sista kvartalet innan arsbokslutet.

e Vihar dven beddémt reservering for risk for kundférluster
baserat pa hela aldersstrukturen pa kundfordringar uti-
fran Tobiis policy for reservering. Vi har dven diskuterat
forfallna fordringar over faststélld materialitet individuellt
med Tobii fér att bedéma huruvida reservering har redo-
visats korrekt utifrdn beddmd risk for att betalning inte
ska erlaggas.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett
nagra védsentliga iakttagelser i revisionen.

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamhe-
ten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsbe-
réttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sédkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:



e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utfor-
mar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackli-
ga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an fér en
vésentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
séttande av intern kontroll.

e skaffar jag vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hén-
syn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhéran-
de upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osédkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar é&r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller for-
hallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, déribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och utférande av koncernrevisio-
nen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de betydande brister i den interna kon-
trollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi

REVISIONSBERATTELSE

har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhéllanden som rimligen
kan paverka mitt vart oberoende, samt i tillampliga fall tillh6-
rande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststél-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelseful-
la for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de fér revisio-
nen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omréden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan eller nér, i
ytterst séllsynta fall, vi bedémer att en fraga inte ska kommu-
niceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa
konsekvenserna av att gora det rimligen skulle véntas vara
storre &n allménintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens foérvalt-
ning fér Tobii AB (publ) fér &r 2016 samt av férslaget till dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direkttren ska skéta
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som &r néd-
véndiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i Gverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska sko-
tas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att skaffa revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot

vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti f6r att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av

forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pa revisionen av rékenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt
i risk och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omraden och férhéllanden som
ar vasentliga fér verksamheten och déar avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r for-
enligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 6 april 2017
PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Brandstrém

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Fragor till Tobiis styrelseordférande

Vad var styrelsens viktigaste frdga under aret?

"Strategifragor relaterade till Tobiis delsegment och investe-
ringstakt var den enskilt viktigaste fradgan. Storskaliga sats-
ningar pa omradena virtual reality och smartphones ingick
inte i den finansiella plan som lades i samband med bors-
noteringen 2015, men sedan dess har intresset for eyetrack-
ing inom dessa omraden ¢kat markant. Enligt var bedémning
behovde Tobii 6ka tempot for att kunna vara med i dessa del-
segment for eyetracking, vilket ledde fram till beslutet att 6ka
investeringstakten och stérka kassan genom féretradesemis-
sion.”

Vilka 6vervdaganden gjorde ni kring de utokade satsningarna
inom Tobii Tech?

"Styrelsen dgnade mycket tid at att diskutera den nya
beddmningen av marknaden for eyetracking dar utvecklingen
gatt snabbare inom VR och smartphones an vad Tobii tidiga-
re beddmt men déar det fortfarande finns stora osékerhets-
faktorer. Slutsatsen var att bolaget behévde resurser och
beredskap att kunna hantera en snabbare marknadsutveck-
ling, annars skulle det innebé&ra en stor risk for Tobii.”

Fanns det liknande diskussioner kring att 6ka investerings-
takten i Tobii Dynavox och Tobii Pro?

"De tva etablerade affairsomradena &r synnerligen viktiga for
bolaget. De ar [6nsamma och kassagenererande och bar
sina egna investeringar. Har var produktstrategi en mycket
viktig frdga under aret. For att behalla en marknadsledande
position maste bade Tobii Dynavox och Tobii Pro ha produk-
ter i framkant och dven driva utvecklingen av nya typer av 16s-
ningar och tjénster. Vi tog beslut om 6kade investeringar i
produktutveckling och att géra strategiska satsningar pa
mjukvarusidan. Inom Tobii Pro beslutade vi dven att utdka
tjansteverksamheten dér vi ocksé sag en fin tillvaxt under
aret. Var bedémning &r att dessa investeringar kan driva till-
vaxt inom bada dessa affarsomraden 6ver lang tid.”

Varfor uppdaterades de finansiella mélen i samband med
foretradesemissionen?

"Eftersom hela den strategiska planen f6r Tobii Tech uppda-
terades paverkades savil budget som tidsramar. Givet det
tidiga skede i marknadsutvecklingen som eyetracking i VR
och smartphones befinner sig i &r det mer relevant att
uttrycka en ambition kring framtida marknadsposition an ett
specifikt finansiellt mal. For Tobii Dynavox och Tobii Pro &r de
l&ngsiktiga malen oféréndrade.”

Tobiis organisation vaxte kraftigt under 2016. Vad ledde det
till for fragor?

"Med en organisation som véxer internationellt fortsatte vi
arbetet med att skapa bra ekonomiska styrinstrument. Detta
var viktigt inte minst inom Tobii Dynavox dar vi ju har en storre
organisation i USA an hér i Sverige. Jamstalldhet ar en annan

Kent Sander, styrelseordférande i Tobii.

organisatorisk frdga som bolaget arbetade med. Tobii ligger
langt framme i manga avseenden, men det dr en utmaning att
hitta kvinnliga kandidater till vissa roller inom FoU och vi job-
bar ocksa langsiktigt for att fa fler kvinnor i ledningsgruppen
och i chefsposter.”

Hur ser styrelsen pa Tobiis hallbarhetsarbete?

"Hallbarhet &r en viktig och prioriterad fraga eftersom det
genomsyrar allt vi gor. Under aret initierade Tobii ett mer
strukturerat hallbarhetsarbete och har skapat en bra
utgangspunkt for fortsatt malformulering och uppféljning.
Tobii &r ett bolag i kraftig tillvéxt inom en bransch dér konkur-
rensen om talanger &r stenhard. Ansvaret som arbetsgivare
ar darfor synnerligen viktigt for bolagets fortsatta framgang.
Affarsetik inom bolaget och hos dess underleverantorer ar
avgdrande for Tobiis formaga att vara en teknologileverantor
till stora konsumentelektronikaktorer. Ett viktigt steg var dar-
for anpassningen till EICC Code of Conduct.”
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Bolagsstyrningsrapport

Tobii AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Principer fér Tobiis bolagsstyrning

Danderyd. Bolagets aktier &r noterade pa Nasdaq Stock- Till grund fér styrningen av Bolaget och Koncernen ligger
holm sedan 24 april 2015. Nedan presenteras Tobiis bolags-  pland annat Tobiis bolagsordning och externa regelverk som
styrningsrapport, granskad av Koncernens revisorer. Aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emitten-
Rapporten beskriver férdelningen av ansvar mellan Bolagets ter och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Dessutom
tre beslutsorgan; arsstimma, styrelse och verkstéllande tillAmpar Tobii interna regelverk och policyer. Ansvaret fér
direktdr, samt hur de agerar och interagerar i enlighet med styrning och kontroll férdelas mellan aktiedgarna pé bolags-
tillimpliga lagar, regler och interna processer. staémman, styrelsen och VD. En &versikt av Koncernens styr-

Bolagsstyrningsstruktur

ning och kontroll inklusive externa och interna styrinstrument
framgar av illustrationen nedan.

information AKTI EAGARE val
GENOM VALBEREDNING
val ARSSTAMMA forslag

REVISOR

val

VEL ERSATTNINGSUTSKOTT
forslag REVISIONSUTSKOTT

information

STYRELSE

mél . rapporter
st'rategler kontroll
styrinstrument OCH KONTROLL,

RISKHANTERING

INTERN STYRNING

VD/KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

Tobii Tobii Tobii
Dynavox Pro Tech

Interna styrinstrument:
Affarsidé, mal, strategier, bolagsstyrning, bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, policyer, uppférandekod och kérnvérden.

Externa styrinstrument:
Aktiebolagslag, andra relevanta lagar, Nasdaqg Stockholms Regelverk fér emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning.



Efterlevnad av Svensk kod fér bolagsstyrning

Sedan noteringsdagen pa Nasdaq Stockholm (den 24 april
2015) har Tobii tillimpat Koden och sedan 1 december 2016
tilldmpar Tobii den reviderade Koden. Koden tillampas pa alla
svenska foretag med aktier noterade pa en reglerad marknad
i Sverige. Koden bygger pa principen "f6lj eller férklara”, vil-
ket innebar att Koden i sig ger utrymme for att avvika fran
reglerna under férutsattning att alla sddana avvikelser och de
valda alternativa I6sningarna beskrivs samt att anledningarna
till avvikelserna forklaras i bolagsstyrningsrapporten. Tobii
rapporterar inga avvikelser fran Koden under 2016.

Interna regler

For att sékerstélla att géllande lagar och regler efterfoljs
samt for att uppfylla Tobiis krav pa den egna verksamheten
finns interna regelverk och policyer vilka bland annat omfat-
tar:

e Tobiis egen bolagsordning och styrelsens arbetsordning.

e Tobiis uppférandekod (Code of Conduct and Business
Ethics) och policyramverk, som omfattar alla anstéllda,
oavsett position eller placering, samt konsulter och andra
som arbetar pa uppdrag av Bolaget.

e Tobiis koncerndvergripande styrdokument och hand-
bdcker.

Tobiis styrdokument finns tillgéngliga fér behdrig personal pa
Bolagets intranét. Alla policyer ses 6ver arligen och uppdate-
ras vid behov.

Bolagsordning

Gallande bolagsordningen antogs den 9 mars 2015. Av
bolagsordningen framgar att Bolagets verksamhet &r att
bedriva forskning, utveckling och forsaljning av datorprogram
och datorrelaterad hardvara samt darmed férenlig verksam-
het. | bolagsordningen fastslas bland annat aktiedgarnas rat-
tigheter, antalet styrelseledamdter och revisorer, att &rsstam-
ma ska hallas en géng arligen inom sex manader efter
rékenskapsarets utgéng, hur kallelse till arsstdmman ska ske
och att Bolagets styrelse har sitt séate i Danderyd. Géllande
bolagsordning finns tillgénglig pa Tobiis hemsida.

Aktiedgare

For information om &garstruktur och stérsta dgare, se sidan
28-29 i denna arsredovisning.

Rostratt

Det finns bara ett aktieslag och alla aktier har samma rostetal
— en rost per aktie.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas rétt att besluta i Tobiis angeldgenheter utévas
vid bolagsstdmman, som &r Bolagets hégsta beslutande
organ. Arsstamman ska hallas inom sex manader efter raken-
skapsérets utgang i Danderyd eller Stockholm. Kallelse till
bolagsstamma ska ske genom publicering av kallelsen i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls till-
génglig pa Bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker,
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ska Bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet upply-
sa om att kallelse har skett. P& arsstdmman fattas beslut om
faststéllelse av Bolagets resultatréakning och balansrakning,
dispositioner betraffande Bolagets resultat, ansvarsfrihet
gentemot Bolaget for styrelseledaméter och verkstallande
direktor, val av styrelseledamoter, styrelseordférande och
revisor, faststéllelse av arvoden till styrelse och revisor, samt
ovriga drenden som ankommer pa& stimman enligt Aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen eller Koden. Extra bolagsstam-
ma halls d& styrelsen finner skal dartill enligt Aktiebolagsla-
gen. Bolagsordningen innehéller inga sarskilda
bestammelser om stdmmans &ndring av bolagsordningen.

Tobiis arsstamma 2016

Vid den ordinarie arsstdmman fér 2016, som hélls den 11 maj
i nérvaro av 82 aktiedgare, direkt eller genom ombud, och
Bolagets revisor, beslutades att Bolagets styrelse ska besta
av sju personer, utan suppleanter. Till ordférande omvaldes
Kent Sander och till ledam6ter omvaldes Nils Bernhard, John
Elvesjo, Martin Gren och Asa Hedin. Heli Arantola och Jan
Whéreby valdes som nya styrelseledaméter.

Darutover beviljade bolagsstamman styrelseledaméter och
VD ansvarsfrihet, faststéllde de i &rsredovisningen intagna
resultat- och balansrakningarna samt beslutade i enlighet
med styrelsens och VD:s forslag till resultatdisposition. Stam-
man beslutade d&ven om bemyndigande for styrelsen att fram
till nésta arsstdmma besluta om emission av nya aktier mot-
svarande en 6kning om maximalt 10 procent samt om inféran-
det av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Tobii-koncernen.

Bolagsstamman beslutade enligt valberedningens forslag
om styrelsearvode. For mer information, se nedan Ersattning
till styrelse och utskott.

Bolagsstdmman beslutade enligt styrelsens férslag om rikt-
linjer for ersattning till VD och andra ledande befattningsha-
vare, se nedan Erséttning till verkstéllande direktdr och andra
ledande befattningshavare.

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Tobiis hemsida.

Extra bolagsstamma den 30 november 2016 om féretrade-
semission

Den 30 november 2016 godkénde en extra bolagsstamma
styrelsens beslut frdn den 5 och 23 november om nyemissi-
on av 8,8 miljoner aktier att tecknas med foretréde f6r Bola-
gets aktiedgare i proportion 1:10. De nya aktierna tecknades
till kursen 52 kronor per aktie. Emissionen tillférde Bolaget
449 MSEK efter emissionskostnader. Likviden avses anvéan-
das till bland annat investeringar om cirka 150 MSEK varde-
ra inom VR- respektive smartphoneomradet under trearspe-
rioden 2017-2019. En starkare kassa bedomds &ven ge
Bolaget en storre flexibilitet och férméga att snabbt kunna
genomfora potentiella forvarv.

Tobiis arsstdmma 2017

Tobii AB kommer att hélla sin arsstdmma den 9 maj 2017 i
Stockholm. Kallelsen aterfinns pa Tobiis hemsida.
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Valberedning

Valberedningens framsta uppgift &r att ge arsstamman for-
slag om styrelsens sammanséttning, vilken sedan beslutas
av arsstdmman. Valberedningens arbete inleds med att man
tar del av den utvardering av styrelsens arbete som styrelsen
latit gora. Valberedningen nominerar sedan ledaméter och
ordférande till styrelsen fér kommande mandatperiod. Vidare
lamnar valberedningen férslag pa val av revisor samt férslag
pa styrelsens och revisorernas erséttning.

Valberedningens sammanséttning

Vid extra bolagsstdmma den 9 mars 2015 beslutades att val-
beredningen infor varje arsstamma ska besta av represen-
tanter fran de tre storsta aktiedgarna noterade i den av Euro-
clear Sverige forda aktieboken per den 30 september varje
ar, tillsammans med styrelsens ordférande. Totalt ska valbe-
redningen séledes besta av fyra ledaméter. Om nagon av
dessa aktiedgare véljer att avsta fran sin rétt att utse en
representant dvergar rétten till den aktiedgare som har det
storsta aktieinnehavet efter dessa aktiedgare och sé vidare.
Sa lange de tre grundarna Henrik Eskilsson, John Elvesjo
och Marten Skogo, direkt eller indirekt, gemensamt dger
aktier i Bolaget som gér dem till en av de tre storsta aktied-
garna, ager de rétt att tillsammans nominera en av de tre
aktiedgarrepresentanterna i valberedningen. Den ledamot
som representerar den storsta aktiedgaren ska kalla till val-
beredningens forsta méte och utses till ordférande for valbe-
redningen om inte valberedningen enhdlligt utser nagon
annan, dock far styrelsens ordférande inte vara ordférande i
valberedningen.

Valberedningen infor arsstdmman 2017 har utsetts enligt
ovan beskrivna principer.

Valberedningen har haft tva protokollférda moten, ett i
november 2016 och ett i januari 2017. Tobiis valberedning
uppfyller kraven pa oberoende.

Ledaméterna i valberedning och vilka dgare som har utsett
dem, framgar i nedanstaende tabell.

Valberedningen infor arsstimman 2017

Ledamot Utsedd av Andel av roster

Jan Andersson Swedbank Robur 7,79 %

Mats Lindahl Sjatte AP-fonden 4,56 %

Ingemar Skogo Tobiis tre grundare 10,36%
Ledamot i kraft av

Kent Sander styrelsens ordférande  Ej tillampligt

Kontakta valberedningen

Tobiis valberedning kontaktas via e-post pa:
valberedning@tobii.com.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar fér Tobis organisation och forvaltningen
av féretagets angeldgenheter.

Styrelsens sammanséttning

Enligt Tobiis bolagsordning ska de styrelseledaméter som
véljs av bolagsstdmman vara minst tre och som mest nio till
antalet utan suppleanter. Fér narvarande bestér Bolagets
styrelse av sju ordinarie ledaméter. Styrelseledaméterna har
stor erfarenhet fran branschen samt kompetens inom saval
teknik som internationella afféarer. For ytterligare information
om styrelseledamoterna, se sidan 88.

Bolagsordningen innehaller inga sérskilda bestammelser
om tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter.

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav betraf-
fande oberoende ledamoéter. Oberoendebedémningarna for
respektive ledamot framgar pé sidan 85.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststiller varje ar en arbetsordning for sitt arbete.
Faststallandet sker i samband med det konstituerande sty-
relsemotet och arbetsordningen uppdateras dérefter vid
behov. | arbetsordningen beskrivs bland annat styrelsens
och dess utskotts ansvar och arbetsuppgifter, inbdrdes for-
delning och arbetssétt samt fordelning mellan styrelse och
verkstallande direktdr. Gillande arbetsordning faststélldes
den 11 maj 2016.

Styrelsearbetet

Tobiis styrelse ska enligt arbetsordningen sammantrada
minst 6 ganger utdver det konstituerande styrelsemétet.
Under 2016 holl styrelsen totalt 19 protokollférda moten.
Viktiga fragor under aret berérde bland annat strategi, mark-
nadsposition, produktutveckling, vasentliga risker och fére-
tradesemissionen.

Sekreterare vid styrelsens sammantraden &r vanligtvis
Bolagets CFO.

Utvardering av styrelsearbetet

Enligt arbetsordningen for styrelsen ska styrelsens ordféran-
de se till att styrelsens arbete arligen utvarderas genom en
systematisk och strukturerad process med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Under 2016 gjordes
utvarderingen med hjélp av en extern konsultpartner genom
bland annat enkéter. Resultatet presenterades vid styrelse-
mote i januari 2017.



Styrelsens sammanséttning, utskott och métesnarvaro
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Oberoende Nérvaro

Bolagsstammovalda Revisions- Ersédttnings-
ledamoter Invald ar Fodd ar till Bolaget till storre dgare styrelsemoten utskottet utskottet
Kent Sander, ordf. 2014 1953 Ja Ja 19/19 X X
Heli Arantola 2016 1969 Ja Ja 14/14

Nils Bernhard 2004 1947 Ja Ja 18/19 X

John Elvesjo 2006 1977 Nej Nej 17/19

Martin Gren 2007 1962 Ja Ja 19/19 X
Asa Hedin 2015 1962 Ja Ja 18/19 X

Jan Wareby 2016 1956 Ja Ja 13/14 X

Under 2016 ingick Anders Osund i Tobiis styrelse fram till Bolagets &rsstamma i maj d& han avgick p& egen begéran.

Styrelsens arbetsar

Styrelsen holl 19 protokollférda méten under 2016, varav ett
konstituerande méte. Det stora antalet méten speglar ett
intensivt verksamhetsar som dessutom inkluderade forbere-
delser av féretradesemissionen.

Under 2016 avhandlade styrelsen bland annat féljande
fragor:

Offentliggérande av emissionsutfallet Internrapportering Q4 och FY2015

Budget 2017

Bokslutskommunikeé
Beslut om prospekt 2015
Beslut om
nyemission
Delarsrapport
Q32016

Strategidagar w
Godkannande
av policyer

Halvarsrapport Q2 2016

Arsredowsnlng
015
Delarsrapport
Q12016
Konstituerande
styrelsemoéte

Bestlut om
incitamentsprogram

Policyer

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva arbetsutskott, revisionsutskottet
och ersattningsutskottet. Utskotten har ingen beslutsbefo-
genhet utan har som huvudsaklig uppgift att presentera for-
slag och slutsatser till styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter, for styrelsens rékning 6vervaka
foljande:

e Bolagets finansiella rapportering

o effektiviteten hos Bolagets interna kontroller

e internrevision och riskhantering

e revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen

e revisorernas opartiskhet och oberoende

e huruvida revisorerna bistar Bolaget med andra tjanster an
revisionstjanster

Revisionsutskottet ska dven bista vid utarbetandet av forslag
till bolagsstammans beslut om val av revisorer, fortlépande
tréffa Tobiis revisorer och I6pande rapportera till styrelsen.
Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen. Under 2016 var
Asa Hedin utskottets ordférande och Kent Sander och Nils
Bernhard ledamdéter.

Revisionsutskottet hade 6 protokollférda méten under
2016.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att
behandla fragor som ror erséttningsriktlinjer, I6ner, bonuser-
sattningar, incitamentsprogram, pensioner och andra former
av erséttningar till koncernledningen.

Under 2016 var Kent Sander utskottets ordférande och
Martin Gren och Jan Wareby ledaméter. Utskottet hade tre
protokollférda méten under aret.

Erséattning till styrelse och utskott

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstamman. Arsstimman
2016 beslutade att styrelsearvode ska uppga till 1 725 500
kronor att férdelas med 395 000 kronor till styrelsens ordfo-
rande samt 185 000 kronor vardera till 6vriga styrelseleda-
moter. Arvode for kommittéarbete ska utgd med sammanlagt
hoégst 220 500 kronor, fordelat pa 141 500 kronor avseende
revisionsutskottet och 79 000 kronor avseende ersattnings-
utskottet. Erséttning till styrelsen beskrivs vidare i not 8.
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VD och koncernledning

VD skéter den |6pande forvaltningen av Tobii enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar. Géllande VD-instruktion fast-
stélldes av styrelsen den 11 maj 2016. VD tar fram informa-
tions- och beslutsunderlag infor styrelsemétena.

VD bistas av en koncernledning bestdende av chefer for
Bolagets tre affairsomraden: Tobii Dynavox, Tobii Pro och
Tobii Tech. Dessutom ingar Vice VD, finanschef och forsk-
ningschef i koncernledningen. Sedan januari 2017 ingér &ven
Tobiis HR-chef.

Koncernledningen har méten manadsvis dér operationella
fragestallningar diskuteras. En narmare presentation av VD
och ledningsgruppen finns pa sidan 89.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande erséttningsnivaer och andra anstall-
ningsvillkor fér VD och 6vriga ledande befattningshavare har
fattats av styrelsen. Overenskommelser om pensioner ska,
savitt det ar mojligt, baseras pé fasta premier och vara i 6ver-
ensstdammelse med de nivaer, den praxis och de kollektivav-
tal som tilldmpas i det land dar den aktuella ledande befatt-
ningshavaren ar anstélld. VD, Henrik Eskilsson, samt
ytterligare ndgra av medlemmarna i Koncernledningen har
anstallningsavtal med upp till sex manaders 6msesidig upp-
ségningstid samt ratt till fyra manaders avgangsvederlag for-
utsatt att Bolaget &r uppsagande part. Ovriga ledande
befattningshavare har anstéllningsavtal med upp till sex
manaders 6msesidig uppségningstid utan avgangsvederlag
eller den langre uppségningstid som foljer enligt lag. VD och
ovriga ledande befattningshavare &r déarutover ej beréttigade
till ndgon ersattning i anslutning till att deras anstéllning
avslutas. Under 2016 uppgick den totala erséattningen till
verkstéllande direktdren och de ledande befattningshavarna
till cirka 18 MSEK.

Erséttning till verkstéllande direktér och andra ledande
befattningshavare beskrivs vidare i not 8.

Revisor

Tobiis revisor granskar arsredovisning, koncernredovisning,
bolagsstyrningsrapport och bokféring samt styrelsens och
VD:s forvaltning. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan
och rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet. Revi-
sorn deltar vid arsstdmman for att féredra revisionsberéttel-
sen som beskriver granskningsarbetet och revisorns slutsat-
ser. Utover detta deltar &ven revisorn normalt pa ett
styrelsemote per ar.

Bolagets revisionsfirma, PricewaterhouseCoopers AB,
omvaldes vid ordinarie arsstdmma 2016 fram till arsstdmman
2017. Huvudansvarig revisor &r auktoriserad revisor Magnus
Bréandstrom.

Ersattning till revisor

Arsstimman 2016 beslutade att till revisorn ska utga arvode
enligt I6pande rakning. Erséttning till revisorer beskrivs vida-
re inot 7.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen ar en central komponent i Tobiis bolagsstyr-
ning. Processen syftar till att ge rimlig sdkerhet avseende till-
forlitligheten i delarsrapporter, bokslutskommunikéer och
arsredovisningar och att dessa rapporter &r uppréttade i
Overensstdmmelse med tillampliga lagar, redovisningsstan-
darder och 6vriga regler.

Tobiis riskhantering samt intern styrning och kontroll base-
ras sedan styrelsebeslut i november 2016 pa ramverket
Internal Control — Integrated Framework som lanserades
2013 av COSO (Committee of the Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission). Enligt COSO &r intern
styrning och kontroll en process med foljande komponenter:
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér grunden till den interna kontrollen och
riskhanteringen inom Tobii och bestar av de varderingar och
den kultur som styrelse och ledning kommunicerar och ver-
kar utifran samt organisationsstruktur, ledarskap, befogenhe-
ter, beslutsvégar och medarbetarnas kompetens. Till detta
ingar ett flertal interna styrdokument, vilka ar faststéllda av
styrelsen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen och rapporteringen och har utsett ett revisionsut-
skott med uppgift och ansvar att 6vervaka Tobii finansiella
rapportering samt évervaka effektiviteten avseende denna
process. Se ovan under rubriken "Revisionsutskott” for mer
information.

Riskhantering

De vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras savél pa koncern-, affirsomrade-, som dotterbo-
lagsniva. | styrelsen ansvarar revisionsutskottet for att
vésentliga finansiella risker respektive risker for fel i den
finansiella rapporteringen identifieras och hanteras for att
sékerstilla en korrekt finansiell rapportering. Sarskilt priorite-
rat &r att identifiera processer dar risken foér vasentliga fel
relativt sett &r hogre pa& grund av komplexiteten i processen
eller i sammanhang dér stora vérden &r involverade.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras via Bolagets kontrollaktiviteter. Kontrollak-
tiviteterna syftar till att forebygga, upptécka och korrigera fel
och avvikelser. Hanteringen sker genom manuella kontroller i
form av till exempel avstamningar och inventeringar samt
automatiska kontroller genom IT-systemen. Detaljerade eko-
nomiska analyser av resultat samt uppfoljning mot budget
och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika kon-
trollerna och ger en 6vergripande bekraftelse pa rapporte-
ringens kvalitet.



Information och kommunikation

Styrelsen har uppréttat en informationspolicy for extern infor-
mationsgivning som ska sékerstalla att marknaden erhaller
relevant, tillfrlitlig, korrekt och aktuell information om Bola-
gets utveckling och finansiella stéllning. Styrelsen har ocksa
upprattat en Insider Trading Policy i syfte att sla vakt om
informationsgivningens integritet.

Bolagets interna styrinstrument i form av policyer, riktlinjer
och manualer vad géller intern- och extern kommunikation
hélls I6pande uppdaterade och kommuniceras internt via
relevanta kanaler, sdsom interna méten, e-post och Bolagets
intranét.

Uppf6ljning

Riskbedémning och genomférandet av kontrollaktiviteterna
foljs upp kontinuerligt. Uppféljningen omfattar bade formella
och informella rutiner som anvands av de ansvariga pa varje
niva. Rutinerna inbegriper uppfdljning av resultat mot budget,
planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen erhéller I6pande
rapporter om Koncernens finansiella stéllning och utveckling.
Efter varje kvartalsslut behandlas Koncernens ekonomiska
situation och ledningen analyserar méanatligen den ekono-
miska rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer

BOLAGSSTYRNING

vid sina sammantréaden upp den ekonomiska redovisningen
och far rapport fran revisorerna avseende deras iakttagelser.

Handelser och aktiviteter 2016

Under 2016 inforlivades EU:s sa kallade Revisionspaket
(Férordning 537/2014 och Direktiv 2014/56) i svensk lag-
stiftning. Inférandet av Revisionspaketet har inneburit utéka-
de krav och uppgifter fér saval revisor som Bolagets revi-
sionsutskott. Tobii anpassade under 2016 policyer och
rutiner till den nya lagstiftningen.

| 6vrigt fortsatte Tobii under aret sitt arbete med att konti-
nuerligt forbattra den interna kontrollen och styrningen i takt
med att verksamheten véxer och kraven okar.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Tobii AB (publ.), org.nr 556613-9654

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2016 pa sidorna 82—87 och for att den &r upprét-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 &rsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt dr i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 april 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrém
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Styrelse

Kent Sander
Styrelseordforande

Invald: 2014.

Fodd: 1953.

Utbildning: Civilekonom.
Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Mer an 30 &rs erfaren-
het fran ledande befattningar i interna-
tionella IT- och telekomféretag. Styrel-
seordférande f6r Mr Green & Co AB,
OnePhone Holding AB och Triboron
International AB. Tidigare VD for True-
Position, Executive VP Sales for
Ericsson USA och styrelseordférande
for Transmode.

Innehav i Tobii: 25 000 aktier och
80 000 teckningsoptioner.

f(

'(el'um

Asa Hedin

Invald: 2015.

Fodd: 1962.

Utbildning: Civilingenjér i biofysik;
Kandidatexamen i fysik.
Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Mer 4n 30 ars erfaren-
het fran ledande befattningar i interna-
tionella medtech- och tech-bolag.
Ledamot i Industriradet for Institutio-
nen fér Mikroteknologi och Nano-
vetenskap pa Chalmers AB. Styrelse-
ledamot i Nolato AB, Fingerprint
Cards AB, Cellavision AB, Immunovia
AB och E. Ohman J:or Fonder AB, VD.
Tidigare Styrelseordforande i Elekta
NeuroMag Oy, styrelseledamot i
Svenska rymdaktiebolaget och Med-
Cap AB.

Innehav i Tobii: 7 000 aktier och

28 000 teckningsoptioner.

Nils Bernhard

Invald: 2004.

Fodd: 1947.

Utbildning: Civilingenjér och
civilekonom.

Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: VD och styrelseleda-
mot i Mangubben AB, styrelseordf6-
rande i Pajeb Kvarts AB, styrelseleda-
mot i Ortivus AB. Grundare av bland
andra Precise Biometrics AB och
Dannemora Mineral AB. Mer &n 25
ars erfarenhet som styrelseledamot,
entreprendr och privat investerare
inom méanga olika branscher samt har
varit aktiv i sju bolag som bdrsnote-
rats. Mangarig erfarenhet fran
ledande befattningar inom varvsindu-
strin och SKF-koncernens stélverk-
sambhet.

Innehav i Tobii: 2 200 000 aktier
direkt eller indirekt via bolag och

28 000 teckningsoptioner.

Heli Arantola

Invald: 2016.

Fodd: 1969.

Utbildning: Ekonomie doktor
Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Senior Vice President
for strategi och fornyelse inom Fazer-
koncernen och VD i Fazer Kvarn. Sty-
relseledamot i S-Bank, ordférande i
innovationskommittéen fér Confede-
ration of Finnish Industries.

Innehav i Tobii: Innehar inga aktier
eller teckningsoptioner.

John Elvesjo

Invald: 2006.

Fodd: 1977.

Utbildning: Studier i teknisk fysik.
Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Vice VD och med-
grundare av Tobii AB, CTO t.o.m.
2015. Styrelseledamot i Resolution
Games Holding AB, The Incredible
Machine of Sweden AB, HolidayP-
hone AB, Sticky Inc., Moor&Moor och
Vinnova. Tidigare styrelseledamot
Xcerion AB (tidigare MuteWatch AB),
Timpen Capital AB och Sticky AB.
Innehav i Tobii: 4 265 335 aktier,
40 000 personaloptioner och

140 000 teckningsoptioner.

Jan Wareby
Invald: 2016

Fodd: 1956.

Utbildning: Civilingenjor
Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Styrelseordférande
Fingerprint Cards AB, RISE AB och
Obelixus AB, styrelseledamot i Agapi
Boating AB. Mangarig erfarenhet fran
ledande befattningar inom Ericsson-
koncernen, Senior VP Sales pa Erics-
son, Senior VP fér affairsenheten Mul-
timedia, samt vice VD och chef fér
Sales and Marketing fér Sony Erics-
son Mobile Communications.
Innehav i Tobii: 15 400 aktier.

Styrelseuppdragen och uppgifterna om innehav i Tobii som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2016.

Dr Martin Gren

Invald: 2007.

Fodd: 1962.

Utbildning: Studier i elektronik.
Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Grundare av Axis
Communications. Hedersdoktor i
entreprendrskap vid Lunds tekniska
hégskola. Styrelseordférande for Axis
Communications AB, Gren & Karls-
son Firmware AB, Axis Technologies
AB, Axis Peripherals Aktiebolag, Axis
Network Aktiebolag och Aktiebolag
Grenspecialisten. VD och styrelsele-
damot i Askero Sagoboks Férlag AB
och Grenspecialisten Férvaltning AB.
Styrelseledamot i H. Lundén Holding
AB, Axis AB och Eikos AB.

Innehav i Tobii: 205 700 aktier och
28 000 teckningsoptioner.



Koncernledning

KONCERNLEDNING

Fran vanster: Cecilia Eriksson, Tom Englund, Henrik Eskilsson, Marten Skogd, John Elvesjé, Fredrik Ruben och Oscar Werner (infalld).

Henrik Eskilsson

VD och koncernchef,
medgrundare av Tobii

Fodd: 1974. Anstalld: 2001.
Civilingenjor i industriell ekonomi
internationell inriktning, Linkdpings
universitet. Medgrundare av Tobii AB.
Grundare av Trampolinspecialisten i
Stockholm AB.

Innehav i Tobii: 4 291 071 aktier,
samt 60 000 personaloptioner och
240 000 teckningsoptioner. Darutéver
ager Henrik Eskilsson 2 835 aktier
genom Henrik Eskilsson AB, samt
22,5% av bolaget Eskilsson Consul-
ting AB som sin tur dger 1 565 511
aktier i Tobii.

Esben Olesen

Finanschef (Esben Olesen lim-
nade sitt uppdrag i mars 2017)
Fodd: 1965. Anstalld: 2011.

Har lang erfarenhet fran roller som
finanschef, VD, M&A-chef och revisor
pa noterade och onoterade bolag.
Civilekonom fran Copenhagen
Business School samt

auktoriserad revisor.

Innehav i Tobii: 41 900 aktier,
60 000 personaloptioner och
144 500 teckningsoptioner.

Cecilia Eriksson
Global HR-direktor

Fodd: 1983. Anstélld: 2011.
Kandidatexamen inom beteende- och
personalvetenskap, Orebro Universi-
tet. Global HR-direktér sedan 2015.
Tidigare managementkonsult pa PwC
samt flertalet roller inom rekryterings-
och bemanningsbranschen.

Innehav i Tobii: 15 950 tecknings-
optioner.

Fredrik Ruben
Affarsomradeschef Tobii Dynavox

Fodd: 1977. Anstélld: 2014.
Civilingenjor i industriell ekonomi, Lin-
kopings universitet. Studier vid Nany-
ang Technological University, Singa-
pore. Tidigare bland annat VD &
Koncernchef i 3L System Group
(publ.) och Vitec Méklarsystem AB.
Innehav i Tobii: 11 550 aktier,

50 000 personaloptioner och

221 000 teckningsoptioner.

John Elvesjo

Vice VD,

medgrundare av Tobii

Fodd: 1977. Anstilld: 2004.
Ledamot i Tobiis styrelse sedan
2006. For ytterligare upplysningar,
se Styrelse pa sidan 88.

Tom Englund
Affarsomradeschef Tobii Pro

Fodd: 1976. Anstélld: 2009.
Civilingenjor i industriell ekonomi, Lin-
kopings universitet. Studier vid Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne
och HEC i Lausanne.

Innehav i Tobii: 37 620 aktier, samt
35 000 personaloptioner och

157 000 teckningsoptioner.

Uppgifter om aktieinnehav avser den 28 februari 2017 och inkluderar aven indirekt 4gda aktier samt narstaendes innehav.

Marten Skog6

Forskningschef,
medgrundare av Tobii

F6dd: 1977. Anstélld: 2001.

Studier i teknisk fysik, Kungliga Tek-
niska Hogskolan, Stockholm. Med-
grundare av Tobii AB. Styrelseledamot
i Fortlax AB. Mottog Polhemspriset for
eyetracking 2015.

Innehav i Tobii: 2 533 395 aktier,

20 000 personaloptioner och 72 500
teckningsoptioner.

Oscar Werner
Affarsomradeschef Tobii Tech

Fodd: 1974. Anstalld: 2010.
Civilekonom, Handelshdgskolan,
Stockholm. Studier i industriell eko-
nomi, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm. Affarsomradeschef for
Tobii Dynavox mellan 2010 och 2014.
Tidigare VD for Getupdated, styrelse-
ordférande for MediaAnalys Trisodium
AB, VP Sales & Marketing mBlox Inc.
Innehav i Tobii: 20 000 aktier,

samt 210 000 personaloptioner

och 290 000 teckningsoptioner.
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