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Vd har ordet

Genom Tobii Dynavox och Tobii Pro

har vi etablerat marknadsledande

och I6nsamma affarer inom ett par
nischer. Men var resa har bara borjat

— framat ser vi spannande mojligheter

att véxa bade inom dessa omraden

samt dven pa ett antal nya marknader. s. 2

Tobii Dynavox

Genom sina produkter ger Tobii
Dynavox personer férmagan att tala
och interagera. Vi anser att kommuni-
kation ar en mansklig réattighet som
ska omfatta d&ven dem som behdver
tekniska hjalpmedel for att kunna
uttrycka sig och ett av affarsomradets
mal &r att ge vérlden 100 000 nya réster pa tre ar. s. 10

Tobii Pro

Att anvanda eyetracking for att forsta 4 &L-

manniskors beteende har blivit en
allt vanligare metod inom manga i
undersokningsomraden. Tobii Pro ‘ i
moter en 6kad efterfragan med nya

och mer effektiva produkter samt en

vaxande tjansteverksamhet. s. 16

- -
-

Tobii Tech
Eyetracking mojliggér nya naturliga
sétt att interagera med datorer och
andra tekniska produkter. Tobii Tech
investerar i FoU och marknads-
bearbetning for att realisera affars-
méjligheter inom volymmarknader som
har potential att bli mycket stora. Under
2015 har flera viktiga steg tagits pa datorspel marknaden
tillsammans med hardvarutillverkare och spelstudios.  s.22

Utveckling av teknologi
och nya produkter

FoU ar en central del i Tobiis

verksamhet med fler &n

230 medarbetare och konsulter

globalt. Under aret har ett stort

antal nya produkter och produkt-
versioner lanserats. s.28

Vara medarbetare

Férmagan att attrahera personer
med toppkompetens &r en central
framgangsfaktor for Tobii. Under
2015 har Tobii valkomnat 6ver
70 nya medarbetare vid vara

14 kontor runtom i varlden. s. 30




VIKTIGA HANDELSER 2015 l

Viktiga handelser 2015

Under 2015 uppgick omsattningen till 967 MSEK (621), vilket motsvarar
en Okning med 56 % drivet av forvary, organisk forsaljningstillvaxt och
positiva valutaeffekter. Rorelseresultatet uppgick till -36 MSEK (-69).

En viktig handelse under aret var Tobiis borsnotering i april.

Forsta kvartalet Andra kvartalet Tredje kvartalet Fjarde kvartalet

* Spelféretaget SteelSeries * Tobii-aktien noterades * Lagforslaget "Steve * Tobii Tech presenterade
bérjade leverera Sentry, pa Nasdaqg Stockholm. Gleason Act”, som syftar eyetracking-plattformen
v%irldens forsta eyetracker « Tobii Dynavox lanserade tiJI ?.ﬂ g(')'.ra .det ?nklare att . I§4 och EyeCl)'hip, vérlde.ns
for datorspel, utvecklad produkterna T7, I-Series+ fa finansiering fér kommuni- forsta ASIC for eyetracking.

av Tobii. kationshjalpmedel via « Tobii Pro lanserade en

Medicare, antogs i USA. ny modell av Glasses 2
* Tobii Dynavox utékade i 100 Hz.

sitt mjukvaruutbud med

en rad nya funktioner

och sprakversioner.

och Communicator 5.
* Spelféretaget Ubisoft
lanserade en av sina
storsta speltitlar, Assassin’s
Creed Rogue, med st6d
for eyetracking.

* Tobii Tech och speldator-
tillverkaren MSI tecknade
en avsiktsforklaring om att
utforska méjligheterna att ta
en speldator med integrerad
eyetracking till marknaden.  * Tobii Pro lanserade

X8-120, en ny eyetracker
for skdrmbaserade studier.

* Tobii Tech 6ppnade
séljkontor i Taipei.

* IS3-plattformen blev valide-
rad av Microsoft for Win-
dows Hello och inloggning
genom ansiktsidentifikation.

* Tobii Pro lanserade * Tobii Tech fick sin férsta

real world mapping for order pé integrations-
Glasses 2, en funktion som komponenter fran en

drastiskt faffektiviserar data- datortillverkare (MSI).
bearbetning och analys.

Exempel pa produktlanseringar under aret

Tom Clancy’s The Division (2016)

Tobii Pro X3120

Glasses 2 Analysis Software
Real World Mapping

e . -

Tobii IS4 och Tobii EyeChip

MSI GT72 Tobii (2016)

LASTIPS  Arets viktigaste produktlanseringar
Tobii Dynavox T7 I-Series+ med Communicator 5 listas pa sidan 29
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VD har ordet

2015 var ett positivt och héndelserikt ar fér Tobii. Vara eta-
blerade verksamheter Tobii Dynavox och Tobii Pro hade en
god finansiell utveckling i linje med uppsatta mél. Vi lansera-
de ett stort antal nya produkter och produktversioner och
réknar med att hélla en hég lanseringstakt dven framéver. Vi
tog flera viktiga steg inom Tobii Tech, &ven om mycket arbete
och investeringar aterstar innan eyetracking nar vanliga kon-
sumentprodukter.

Intresset fér koncernens borsnotering var mycket stort och
under aret hade vi gladjen att védlkomna mer an 15 000 nya
aktiedgare. Vi vdlkomnade ocksa &ver 70 nya medarbetare
och hade vid arsskiftet 612 anstallda.

Genomgripande paverkan inom manga omraden

Eyetracking ar en unik teknologi som méjliggdr for datorer
och andra produkter att |dsa av vad anvéndaren uppmérk-
sammar och att realisera nya intuitiva och naturliga anvéndar-
gréanssnitt med 6gonstyrning. Det finns en stor méngd olika
marknader och produkter dér vi tror att eyetracking pa sikt
kommer att fa stor och genomgripande paverkan.

Genom vara tva affairsomraden Tobii Dynavox och Tobii
Pro har vi etablerat marknadsledande och |6nsamma affarer
inom ett par nischer. Men var resa har bara bérjat — framat
ser vi spannande mdjligheter att vaxa bade inom dessa
omraden, men ocksa pa ett antal nya marknader inklusive
flera stora konsumentproduktsegment.

Tobii Dynavox: ett framgangsrikt
integrationsarbete

Under aret genomférde Tobii Dynavox ett framgangsrikt
integrationsarbete av Dynavox-forvarvet. Vi har gift ihop team
och processer och samtidigt hallit en hég takt av produkt-
lanseringar. Stora synergieffekter var tydliga i bade verksam-
het och resultat under andra halvan av aret.

Vi s&g ocksa en positiv utveckling vad géller finansierings-
system for kommunikationshjalpmedel, inte minst genom
den nya lagen "Steve Gleason Act” som syftar till att géra
det enklare att fa finansiering f6r kommunikationshjalpmedel
genom sjukforsékringssystemet Medicare i USA, var vikti-
gaste marknad.

Genom sina produkter ger Tobii Dynavox allt fler personer
formagan att tala, men fortfarande &r det endast en liten del
av alla de som beh&ver kommunikationshjalpmedel som far
adekvat hjalp. Okad kannedom om vara produkter och hur
de paverkar ménniskors liv ar avgérande for Tobii Dynavox
fortsatta utveckling. Vi gor darfor stora insatser for att utbilda
lékare, terapeuter och specialpedagoger samt for att 6ka
kannedomen bland allménheten.

Med kraftigt férbattrad I6nsamhet och en vérldsledande
position pa en marknad dér anvéndarnas behov ar langtifran
motta, bedémer vi att Tobii Dynavox har goda forutséattningar
att fortsatta véxa och forbattra sin marginal under lang tid
framover.

Tobii Pro: eyetracking vanligare som
undersdkningsmetod

Glasses 2 var en stor férsaljningsframgang under aret och vi
bedémer att vi har 6kat vara marknadsandelar kraftigt inom
"wearable eye tracking”. Eyetracking-glaségonen mojliggor
studier i manga olika miljGer, vilket har resulterat i ett utokat
anvandande av eyetracking inom saval befintliga som nya
omraden. Under aret fortsatte vi att vidareutveckla erbjudan-
det kring Glasses 2 for att ytterligare starka produktens kon-
kurrenskraft och méjliggéra férsaljning till fler segment.

Vi tror att eyetracking har potential att bli en standard-
metod inom beteendestudier och Tobii Pro satsar darfér
pa en diversifierad produktportfélj av hardvara, som spéanner
fran billiga och enkla modeller till hégpresterande forsknings-
produkter. For att géra det mer kostnadseffektivt for vara
kunder att genomféra studier vidareutvecklar vi ocksa pro-
gramvara och molnbaserade I6sningar som rationaliserar
datahantering och databearbetning. Var tjansteverksamhet
fungerar ofta som en katalysator fér anvdndandet av eye-
tracking bland véra kunder och under aret har vi kraftigt
Okat antalet genomférda projekt, bland annat drivet av béattre
paketerade tjanstekoncept.

Aven inom detta omrade har vi en I6nsam affar och Gver-
lagset varldsledande marknadsposition. Tobii Pro verkar i
en marknad med spannande mdjligheter och har goda f&rut-
séttningar att véxa under lang tid framéver.

Tobii Tech: flera viktiga steg pa
datorspelsmarknaden

Inom Tobii Tech investerar vi kraftigt i teknologiutveckling
och marknadsbearbetning for att na framtida volymmarkna-
der for eyetracking i produkter som datorspel, vanliga datorer
och virtual reality.

| Tobii Tech har vi valt att i nértid prioritera spelmarknaden
dér vi ser ett stort vérde for eyetracking och en stor mark-
nadspotential. Aven om vi fortfarande 4r i bérjan av denna
resa har vi tagit flera viktiga steg under 2015. | b&rjan av aret
lanserade SteelSeries speltillbehsret Sentry och i slutet av
aret fick vi en forsta order fran datortillverkaren MSI, som
bérjade sélja speldatorn MSI GT72 Tobii i februari 2016.

De forsta datorspelen med stdd for eyetracking har ockséa
slappts, déribland en handfull riktigt stora speltitlar som
Ubisofts Tom Clancy's The Division och Assassin’s Creed
Syndicate.

Genom utvecklingen av den nya integrationsplattformen
IS4 méter vi nu de krav som stélls for integration i datorer,
om &n i tidiga premiumsegment. Fér att eyetracking pa sikt
ska kunna integreras i stor skala maste teknologin forbattras
ytterligare och bli mindre och billigare. Darfér kommer vi
aven fortséttningsvis att satsa stora resurser pa kérn-
teknologiutveckling.



“Jag ar oerhort
stolt over de manga,
stora och utmanande
bedrifter som vi

har lyckats med
tillsammans under
det gangna aret.”

Tobii Tech har ett stort tekniskt férsprang gentemot sina
konkurrenter. Tillsammans med en ledande patentportfél;,
bevisad leveransférmaga och tidiga produkt- och kundfram-
gangar ger det oss goda forutsattningar att pa sikt realisera
flera storskaliga och mycket spannande mdjligheter.

Ett fantastiskt lagarbete

En avgoérande framgangsfaktor fér Tobii &r var formaga

att attrahera och behalla medarbetare med talang och
kompetens i absolut varldsklass. Produkter som verkligen
gor skillnad fér vara anvéndare och mgjligheten att jobba
med revolutionerande teknologi skapar ett djupt engage-
mang hos oss tobiianer. Jag &r oerhért stolt éver de manga,
stora och utmanande bedrifter som vi har lyckats med
tillsammans under det gangna aret.

VD HAR ORDET 3

Tobii fortsétter att satsa pa vidareutveckling av de bada
|[6nsamma affarsomradena Tobii Dynavox och Tobii Pro,
samt pa teknologiutveckling och marknadsbearbetning for
att kunna realisera Tobii Techs affarsmojligheter. Samman-
taget har vi en stabil bas och en god tillvéxtpotential inom
alla tre omraden.

Danderyd, 12 april 2016

Henrik Eskilsson, VD
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Tobii-koncernen

Varldsledare inom eyetracking

Tobii &r varldsledare inom eyetracking sett till saval marknads-
andel som teknologi. Tobii har drygt 50 % av den globala
marknaden,” har flera ganger hégre omséttning &n sin
narmaste konkurrent och &r tydligt marknadsledande inom
de flesta segment dar eyetracking anvands idag.

Alltsedan grundandet har Tobii gjort stora investeringar i
att utveckla sin varldsledande teknologi. Utmérkande ar att
den ar mer tillforlitlig och har béattre, mer konsekvent precisi-
on &n konkurrerande I6sningar. Den &r ocksé stromsnal, liten
i storlek och gar att producera till lag kostnad i hga volymer.

Tobii har med framgang utvecklat och kommersialiserat ett
antal olika |6sningar kring sjalva grundteknologin. Flera av
dessa hardvaru- och mjukvaruprodukter har blivit marknads-
ledande inom sina respektive segment.

Tobii har dven vérldens mest omfattande patentportfél]
inom eyetracking.

En teknologi med méanga tillampningar

En eyetracker ar en sensor som med hdg precision laser
av var man tittar. Den ger tillgang till information om vad
anvéandaren uppmarksammar eller bearbetar. Den kan ocksa
registrera en persons narvaro. Med hjélp av eyetracking kan
man fa djupa insikter i méanskligt beteende eller skapa naturli-
ga och intuitiva anvindargranssnitt. Ogonstyrda datorer har
redan revolutionerat tillvaron for tiotusentals manniskor
med nedsatt kommunikationsférmaga. Eyetracking ar ocksa
en etablerad och snabbt véxande metod inom beteende-
forskning och konsumentundersékningar.

Framover har eyetracking potential att fa en storskalig
och genomgripande paverkan inom ytterligare en rad
anvandningsomraden, som datorer, surfplattor, VR, fordon
och medicinsk utrustning.

Organisation och strategi

Sedan starten 2001 har Tobii etablerat sig som marknads-
ledare pa marknaderna f6r beteendestudier och kommunika-
tionshjdlpmedel. Inom dessa omraden har kompletta I6sningar
tagits fram, &ven utanfér eyetracking, fér att méta kundernas
varierande behov. Inom dessa nischmarknader, som adres-
seras av affdarsomraddena Tobii Pro och Tobii Dynavox, ser
Tobii goda mojligheter att véxa med [6nsamhet Sver lang tid.

Inom det tredje affairsomradet, Tobii Tech, investerar Tobii
kraftigt for att na framtida volymmarknader for eyetracking
med huvudfokus pa konsumentprodukter. Genom att levere-
ra kdrnteknologi i form av komponenter som kunderna inte-
grerar i sina produkter kan Tobii pa sikt effektivt adressera
fler segment och storre volymer.

1) Kélla: Arthur D. Little, 2014

Affarsomradena utgor sjalvstéandiga operativa enheter
med egna ledningsgrupper, strategier, affarsmodeller, samt
egna FoU-, silj- och marknadsorganisationer. Denna struktur
ger goda forutsattningar att fullt ut optimera verksamheten
for distinkt olika marknader. Genom koncernen delar afférs-
omradena pa en gemensam teknologisk grund, samt varu-
mérke, patent och annan IP.

Tobii har sitt huvudkontor i Danderyd och ar sedan april
2015 noterat pa Nasdaq Stockholm.

Trender i omvarlden

Tobii och dess tre affarsomraden verkar i en hégteknologisk
vérld som préglas av snabb féréandringstakt, vad géller saval
utveckling av ny teknologi som marknaden i stort. Ett allt
stdrre intresse for intelligenta sensorer och naturliga anvén-
dargranssnitt i breda konsumentprodukter driver pa intresset
for eyetracking, som har potential att fundamentalt férandra
hur vi interagerar med teknologi.

| takt med att eyetracking nar bredare tillampningar férand-
ras sannolikt &ven konkurrentlandskapet fran att primért
besta av mindre nischade eyetracking-foretag till att aven
omfatta stora teknikforetag, vilka antingen kommer att képa
eller utveckla teknologin sjélva.

For att bibehélla den marknadsledande position som Tobii
anser sig ha krdvs en fortsatt hég utvecklingstakt av teknologi,
nya produkter och andra insatser som kan 6ka penetrations-
graden och marknadsandelarna. Genom en skalbar affars-
modell, investeringar for att behalla sitt teknologiférsprang,
samt vidareutveckling av sin ledande patentportfslj kan Tobii
langsiktigt bibehalla en stark marknadsposition och vara en
attraktiv partner ocksé fér hogvolymkunder.

LASTIPS Mer om affarsomradenas omvarld,
strategi och affarsmodell pa sidorna 10, 16 och 22
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Finansiell utveckling

14 ar av tillvaxt Utveckling 2015

Koncernen har 6kat sin nettoomséttning organiskt varje Under 2015 omsatte koncernen 967 MSEK (621).

ar sedan grundandet 2001. Under dessa ar har dven Forsaljningsokningen under 2015 drevs primart av férvérvet

forvarv genomforts, vilka ytterligare bidragit till tillvéxten. av DynaVox Systems LLC, men &ven av organisk férsaljnings-
tillvaxt i alla tre affarsomraden och positiva valutaeffekter.

Nettoomséttning 2006-2015 Rérelseresultatet i Tobii Dynavox férbattrades under

2015 till 119 MSEK (42) och i Tobii Pro till 21 MSEK (13).
Investeringstakten i Tobii Tech 6kade enligt plan och gav ett
rorelseresultat pa -176 MSEK (-122). Sammantaget resultera-
de detta i att koncernens rorelseforlust minskade till -36
MSEK (-69).

Under 2015 gjordes en nyemission i samband med bérs-
noteringen som tillférde bolaget 429 MSEK efter avdrag
for emissionskostnader. Vid arets utgang hade koncernen
371 MSEK (119) i likvida medel och 170 MSEK (108) i
outnyttjade bankkrediter.

MSEK
1000
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200

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

LASTIPS Mer om borsnoteringen pa sidan 34

miljoner kronor i miljoner kronor i antal anstallda,
omsattning 2015 totala FoU-satsningar 2015 31 dec. 2015
personer verksamma av foérsaljningen totalt antal ansdkta eller
inom FoU (inkl. konsulter) utanfér Sverige 2015 beviljade patent
Forsaljning och bruttomarginal Rérelseresultat (EBIT) Forskning och utveckling
Omsattning, Brutto-
MSEK MSEK — marginal, % % MSEK mmm EBIT, MSEK MSEK == Total FoU, MSEK
1000 0 300
750 -20
200
500 -40
100
250 -60
-80 0
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Koncernens omsattning har sedan 2013 6kat Tobii Dynavox och Tobii Pro uppvisade goda Koncernens totala FoU-satsningar har
med 555 MSEK till 967 MSEK. Alla tre affars- och 6kande vinstmarginaler, men koncernens 6kat med 75 % pa tre ar och uppgick
omréaden har bidragit till utvecklingen, i synnerhet rérelseresultat belastades med stora satsningar 2015 till 267 MSEK.
Tobii Dynavox som 0kade markant saval organiskt inom Tobii Tech.

som genom Dynavox-forvarvet.
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Tobii i varlden

Tobii har global nérvaro genom egna kontor och aterforsaljare.
Under aret har Tobii 8ppnat ett nytt kontor i Taipei och
har nu totalt 14 kontor vérlden &ver.

Mountain View, USA
Forsaljning

Warwick, UK
Forsaljning
Pittsburgh, USA
Forsélining och utveckling

Bergen, Norge
Forséljning och utveckling §
Frankfurt, Tyskland
Férsilining
Boston, USA '
Forsélining
Washington DC, USA
Férséljning
l Tobii férséljning

1) Externa konsulter

Forséljning per region

Stockholm, Sverige

Forséljning och utveckling

Kyiv, Ukraina"
Utveckling

Seoul, Korea
Férsiljning
Tokyo, Japan
Forséljning
Suzhou, Kina
Utveckling
Shanghai, Kina
Férsilining

P Taipei, Taiwan
4 Fi)rs'aUrY\ing

Direktforsaljning och aterforsaljare

Ovriga varlden

13% ‘

Europa
23%

Nordamerika
64%

Tobii Dynavox Tobii Pro Tobii Tech
Direktanstéllda saljare 90 40 6
Antal aterforséljare 120 20 n/a



Tobiis vision ar en varld
dar all teknologi fungerar i total harmoni
med naturligt manskligt beteende.

Tobiis mission ar att fundamentalt paverka och
forbattra saval individers liv som hela branscher
genom humaniserad teknologi. Med eyetracking
som bas skapar Tobii forutsattningar for nya
iInsikter | manskligt beteende och mer manskliga
anvandargranssnitt | datorer, datorspel,
bilar och andra produkter.



Tre starka affarsomraden
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Tobii-koncernen har tre affarsomraden med egna, avgransade marknader,
produkter och organisationer: Tobii Dynavox, Tobii Pro och Tobii Tech.

Affarsomrade

Erbjudande
och malgrupp

Affarsmodell

Mal och mission

tobii dynavox

Hjalpmedel for
personer med nedsatt
tal- och kommunika-
tionsférmaga orsakad
av exempelvis cerebral
pares, ALS, rygg-
margsskada, autism
eller afasi.

Séljer egenutvecklade hardvaror, program-
varor och tillhérande tjanster for alternativ
kommunikation, bland annat dgonstyrda
och pekskdrmsbaserade kommunikations-
apparater. Produkterna finansieras ofta av
offentliga eller privata finansieringssystem.
Tobii Dynavox séljer mestadels direkt i USA,
Kanada, Sverige och Norge samt via ater-
forséljare i 6vriga lander.

Power to be you
Att ge alla ménniskor
sjalvstandighet
genom en egen rost
och enkel tillgang

till dagens tekniska
milj6er, oavsett
forutsattningar eller
begrénsningar.

Eyetracking-l6sningar
for att underscka

och forstd manskligt
beteende for akade-
misk forskning och f6r
foretag som vill férsta
sina kunder béttre eller
analysera prestationer
och processer.

Séljer helhetslsningar som inkluderar
egenutvecklade hardvaror och analytiska
programvaror. Programvara saljs som

engangslicens eller pa prenumerationsbasis.

Tobii Pro erbjuder &ven tjanster som
skraddarsydda marknadsundersokningar
och anvéndartester. Forséljningen sker
mestadels direkt och via ett antal mindre
aterforsaljare.

Envision

human behavior
Att hjélpa féretag
och forskare att fa
djupare insikt i
ménskligt beteende
med vérldsledande
eyetracking och
analys.

Komponenter och
plattformar fér kunder
som integrerar eye-
tracking i sina produk-
ter, sdsom speldatorer,
datortillbehdr, vanliga
datorer, virtual reality,
fordon och medicin-
teknisk utrustning.

Erbjuder eyetracking primart i form av
plattformar, integrationskomponenter och
algoritmer. Ut6ver sjilva komponenterna
licensierar Tobii Tech aven tillhérande
referensdesigner, IP och applikations-
mjukvaror. Affarsomradet befinner sig i

ett tidigt kommersiellt skede och investerar
i teknik- och marknadsutveckling och
samarbeten med ledande aktorer for att

na framtida volymmarknader.

Humanize

your product

Att med ledande eye-
tracking-teknologi ge
sina kunder méjlighet
att skapa produkter
som forstar anvénda-
ren och skapar helt
naturliga anvéndar-
upplevelser.



Med Tobii Dynavox och Tobii Pro har Tobii-koncernen
etablerat tva I6nsamma och kassaflédesgenererande affars-
omraden, som &r marknadsledande inom sina respektive
segment. Tillsammans utgoér de en stabil grund foér

TOBII-KONCERNEN 9

koncernens verksamhet, organisation och utveckling.
Inom det tredje affairsomradet, Tobii Tech, investerar Tobii
kraftigt med malséttningen att pa sikt n volymmarknader
for eyetracking.

Langsiktiga Nettoomséttning, Rorelseresultat, Roérelsemarginal, Andel av koncernens

finansiella mal MSEK MSEK

% forséljning, %

Tobii Dynavox

cka omsirinngen med 740 119 16%

over 10 % per &r med en
EBIT-marginal pa 20 %.

Tobii Pros langsiktiga

mal dr att 6ka omsattning- 209
en med 6ver 15 % per ar

med en EBIT-marginal

over 15 %. Pa medellang

sikt (kommande 2-3 aren)

ar Tobii Pros mal att upp-

nd en omséttningstillvéaxt

pa 10 % per ar med en

EBIT-marginal pa 10 %.

73%

21 10% ’
21%

Tobii Techs mal &r

Techs mé . |
(assafcde 2016, 59 -176 I/m

6 %

Cirka 2/3 av Tobii Techs
omsattning utgdrs av
forsaljning till Tobii
Dynavox och Tobii Pro.

Kombinerat indikerar de finansiella méalen fér de tre affairsomradena

ett positivt resultat fére skatt for koncernen fran och med 2017.

Styrelsen beddémer att koncernen har full finansiering for att

genomfdra den antagna affarsplanen som stréacker sig till och med
2018, da koncernen som helhet férvantas uppvisa ett positivt kassa-
fléde med stdd av det kapital som anskaffats genom borsnoteringen.
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Tobii Dynavox — varldens ledande leverantor
av hjalpmedel for personer med nedsatt
tal- och kommunikationsformaga

Tobii Dynavox utvecklar och saljer produkter som kraftigt for-
battrar anvéndarnas méjligheter att kommunicera och intera-
gera. Dessa produkter omfattar bade specialutvecklade
kommunikationsapparater, som styrs med pekskéarm eller
ogonstyrning, och olika programvaror. Produkterna ger
anvandarna mgjlighet att leva ett mer sjélvstandigt liv och
har ofta en dramatisk péaverkan pa deras livskvalitet.

Flera av produkterna dr medicinskt klassade och finansie-
ras ofta av offentliga eller privata finansieringssystem.

Tobii gick in pa marknaden fér kommunikationshjalpmedel
2005. Forséljningen har under de senaste fem aren vuxit med
i genomsnitt 31 % inklusive férvérv och justerat for valuta-
effekter. Ett av affarsomradets malsattningar ar att ge vérlden
100 000 nya réster innan slutet av 2017 métt i antal sélda
enheter av affarsomradets kommunikationsapparater eller
programvaror."

Handelser under aret

Genom Dynavox-férvarvet i maj 2014 blev den sammanslag-
na verksamheten Tobii Dynavox vérldens ledande akt6r inom
hjalpmedel for alternativ kommunikation. Med foérvérvet tre-
dubblade affairsomradet sin séljstyrka pa den amerikanska
marknaden och stérkte avsevért sina mdjligheter att fa till-
gang till finansiering for sina produkter via férsékringssyste-
men i USA. Dessutom tillférdes marknadsledande produkter
inom pekskarmsbaserade kommunikationsapparater, symbol-
baserade kommunikationsmjukvaror och mjukvaror for
specialundervisning.

Under 2015 fortsatte arbetet med att pa djupet integrera
de bada verksamheterna. Detta har resulterat i en effektiv
sammanslagen saljorganisation, enhetlig marknadskommuni-
kation, gemensam FoU-organisation och effektiviserade
operativa funktioner. Harigenom realiserades stora synergi-
effekter vilket syntes tydligt i affdrsomradets verksamhet,
férséljning och resultat under andra halvaret 2015.

Ett stort antal nya produkter och produktversioner lansera-
des under aret. Affarsomradets béstsaljande 6gonstyrda

kommunikationsapparat uppgraderades genom lanseringen
av |-Series+. Aven sortimentet av pekskirmsbaserade
kommunikationsapparater utvecklades med den nya T7 och
den uppgraderade T10+. Dartill gjordes ett flertal viktiga
lanseringar av programvara fér kommunikation och special-
undervisning.

"Steve Gleason Act”, en ny lag som syftar till att géra
det lattare att fa finansiering till kommunikationshjalpmedel
genom det statliga finansieringsorganet Medicare, antogs i
USA. P4 medellang sikt férvantas den nya lagen fa en positiv
paverkan pa affarsomradets férséljning. Lagen ger ocksa
anvandare mdgjlighet att képa loss kommunikationsapparater
som de tidigare har fatt genom hyreskontrakt.

For att 6ka tillvéxttakten i Storbritannien pabdrjades arbe-
tet med att bygga upp en organisation for direktforséljning i
bdrjan av 2016.

Viktiga trender och initiativ

Pa Tobii anser vi att kommunikation &r en mansklig rattighet
— om du inte kan uttrycka dig frantas du inte bara mgjlighe-
ten att paverka ditt eget liv, utan &ven flera demokratiska rét-
tigheter. Att f& en kommunikationsapparat genom det allman-
na sjukforsakringssystemet eller privata férsékringar ar dock
langt ifran en sjélvklarhet. Samhaéllsutvecklingen i de lander
dér Tobii Dynavox ar verksamt gar dock mot en 6kad medve-
tenhet om att kommunikation ar en central del i alla mannis-
kors lika rattigheter.

Okad kunskap och medvetenhet om de mojligheter som
Tobii Dynavox produkter skapar &r den absolut viktigaste
drivkraften for att 6ka penetrationsgraden i marknaden.
Tobii Dynavox tar dérfér en aktiv roll i att utbilda lakare,
specialpedagoger och férskrivningsorgan och att bredda
kédnnedomen bland allménheten samt att paverka opinion
och regleringar. Ett konkret exempel &r genomdrivandet av
"Steve Gleason Act” i USA dér Tobii Dynavox var en av de
padrivande organisationerna.

Nyckeltal Andel av koncernens forsaljning Finansiellt mal

2015 2014 Tobii Dynavox langsiktiga mal
Omsittning, MSEK 740 442 ar att 6ka omsattningen med
Bruttomarginal 73%  68% éver 10 % per ar med en
Rérelseresultat, MSEK 119 42 EB|T—margina| pé 20 %.
Rérelsemarginal 16% 9%
FoU-kostnader netto, MSEK 92 51 Tobii Dynavox
Medelantal anstéllda 320 216 8%

1) Detta exkluderar gratisappar som ses som prova pa-versioner av programvara.
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Utprovning av kommunikationshjélpmedel sker ofta i samarbete med terapeuter och specialpedagoger
eller andra experter som utvarderar anvandares kommunikativa f{6rmaga och behov.

Finansiell utveckling 2015

Under 2015 tkade omsattningen med 68 % till 740 MSEK
frdn 442 MSEK och med 51 % justerat for valutaeffekter.
Okningen berodde framst pa att Dynavox-férvérvet bara ingick
under sju manader 2014, pa en engangseffekt av lagen "Steve
Gileason Act” samt synergier av Dynavox-férvarvet. Affarsom-
radets forsaljning véxte ocksa organiskt under 2015, genom
okad forsaljning i bdde Nordamerika och Europa samt en stark
efterfrdgan pa nyintroducerade kommunikationsapparater.
Affarsomradet forbattrade sin bruttomarginal till 73 %
(68 %). Den viktigaste férklaringen till denna positiva utveck-
ling &r en 6kad andel direktférsaljning och effektiviseringar i

produktionsled som naddes genom 6kade volymer och
synergier fran Dynavox-férvarvet.

Under de senaste tre aren har Tobii Dynavox kraftigt for-
battrat sitt rérelseresultat och sin rérelsemarginal. Under
2015 steg rorelseresultatet fran 42 MSEK till 119 MSEK
och rérelsemarginalen fran 9 % till 16 % jamfért med 2014.

Affarsomradets FoU-kostnader netto 6kade till 92 MSEK
(51) och de totala FoU-satsningarna ¢kade till 91 MSEK (54),
till stor del pa grund av Dynavox-férvarvet. De totala FoU-
satsningarna motsvarade 12 % av forséljningen.

Forsaljning och bruttomarginal Rérelseresultat (EBIT) Forskning och utveckling
Omséttning, Brutto- EBIT, EBIT- Netto FoU, Total FoU,
MSEK ™ MSEK = marginal,% % MSEK ™ MSEK marginal, % % MSEK ™ MSEK = MSEK
1000 80 120 100 99 91
73%
68% 100 80
750
80
60 51 54
500 60
40 33
40 25
250
20 20
0 0 0
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
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Tobii Dynavox marknad

Malgruppen for Tobii Dynavox produkter &r personer med ned-

satt talférméaga eller motoriska funktionshinder som begrénsar
deras férmaga att kommunicera och interagera med sin
omvarld. Vanliga diagnoser bland Tobii Dynavox slutanvandare
ar ALS, cerebral pares, ryggmérgsskada, autism och afasi.

Anvandare och adresserbar marknad

Mer an 0,5 % av alla ménniskor har sa kraftigt nedsatt tal-
formaga att de behover hjalpmedel for att kommunicera
effektivt och kunna interagera med sin omgivning.” | det tio-
tal lander som utgér huvudmarknaden och dér finansierings-
stdd finns har enligt Tobiis bedémning endast 300 000 per-
soner tillgang till datorbaserade kommunikationshjélpmedel.
Penetrationsgraden ar bara 10 %, vilket innebéar att 2,7 miljo-
ner manniskor bara i dessa lander inte har fatt adekvat hjalp.
Den nuvarande laga penetrationsgraden innebér att det
finns en betydande potential for marknaden att véxa 6ver
lang tid. Under de nérmaste aren beréknas marknaden f6r
kommunikationshjilpmedel vixa med 5-10 % per ar."

Forskrivning och finansiering av
kommunikationshjalpmedel

Fér nérvarande finns relativt valfungerande system for forskriv-
ning och finansiering av samtalsapparater i drygt tio lander.

| USA, den stérsta marknaden, kan anvandarna fa finansie-
ringshjélp fran bland andra Medicare och Medicaid samt
manga privata férsakringsbolag. | Sverige, Danmark, Norge,
Tyskland, Osterrike, Schweiz, Nederlanderna, Kanada, Aus-
tralien och Storbritannien finns ocksa infrastruktur for for-
skrivning av kommunikationshjalpmedel genom den allménna
sjukférsakringen eller andra férsakringssystem.

Processen for att fa ett kommunikationshjalpmedel &r ofta
lang och komplicerad. Initialt bedémer en férskrivare den enskil-
des behov. Hjélpmedlet provas ut, anpassas och forskrivs. |
manga lander tilkommer en omfattande process fér ansokan
om finansiering till hjalpmedlet. For att anvandaren ska kunna
anvénda sina hjalpmedel pa rétt satt krévs dven information och

Vanliga diagnoser hos Tobii Dynavox anvéndare

Cerebral
pares

Autism

1) Kalla: Arthur D. Little, 2014

Retts
syndrom

traning. Tobii Dynavox genomfor dérfor utbildningar av savél
forskrivningspersonal som anhdriga och personal kring anvéan-
daren, samt tillhandahaller st6d i finansieringsprocessen.

Tobii Dynavox marknadsposition

Tobii Dynavox &r varldsledande inom hjalpmedel fér alternativ
kommunikation med en global marknadsandel pé cirka 45 %."

Marknadsandelar f6r kommunikationshjalpmedel "

Tobii Dynavox 45 %

Tobii Dynavox framsta konkurrensférdelar:

» Marknadsledande produkter inom samtliga av de storsta
produktsegmenten inom alternativ kommunikation: 6gon-
styrda och pekskarmsstyrda kommunikationsapparater,
kommunikationsmjukvara samt programvara for special-
undervisning.

* En bred portfélj av produkter som kan tillgodose behoven
hos anvandare med varierande funktionsnedséattningar
och med olika tillgang till finansieringsstod.

* Ledande spraksystem och symbolbibliotek som &r vl
etablerade bland sprakterapeuter.

* Branschens basta marknadstackning och distributions-
kapacitet genom fler &n 90 direktanstéllda séljare och fler
an 120 aterforsaljare i 6ver 60 lander.

» Starkt finansieringsstéd pa den nordamerikanska markna-
den genom ett dedikerat team som hjalper anvéndare att
erhalla finansiering samt kontrakt med fler &n 200 f6rsak-
ringsbolag och offentliga férsékringsinstanser.

Parkinson

Ryggmargs-
skada
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“Teknologin hagdett \"J
mIgimojlighetedsom jag )

intethade haft'a

Victor gar sista aret pa IT-gymnasiet, jobbar extra pa

Tobii som webbmaster, drémmer om att resa och se varl-
den och tanker utbilda sig till idrottspsykolog. Med teknolo-
gins hjalp kan han forverkliga sina drémmar och leva ett
sjalvstandigt liv. En medfédd CP-skada begransar hans

Forsaljning och marknadsféring

Affarsomradet verkar globalt med ett 90-tal egna séljare

i USA, Kanada, Sverige och Norge samt genom fler an

120 aterforsaljare pa évriga marknader. Marknadsféringen
inriktas primart mot logopeder, terapeuter, sjukhus, rehabili-
tering- och utprovningscentra samt skolor. Insatser gérs
ocksa genom PR och sociala medier for att 6ka kanne-
domen om affarsomradets produkter bland allménheten

Nars.”

tal- och rérelseférmaga och dérfér anvéander han en 6gon-
styrd kommunikationsapparat fran Tobii Dynavox.

"Den ar sa gott som mitt liv. Jag kan gora skoluppgifter
utan hjélp av nagon assistent och pa fritiden kan jag halla
saker privata.”

for att &ven na anvandare och deras anhdriga.

Tobii Dynavox har utvecklat ett effektivt stéd for att hjélpa
slutanvdndare att erhdlla finansiering av sina hjdlpmedel.
I USA finns en sérskild avdelning om cirka 40 personer for
detta samt avtal med 6ver 200 férsakringsbolag och andra
finansieringsorgan, bland andra Blue Cross/Blue Shield,
Kaiser, Tricare, Aetna och Cigna.

13
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iy

Ryan &r en utatriktad ung man och stor inspirationstalare. en nyckelfaktor till hans framgangar. Han fick toppbetyg pa
Han féangslar en bred publik i olika aldrar och med olika hégskolan och jobbar nu som entreprendr. Tillsammans
bakgrund med beréttelser om de utmaningar och fram- med studenter vid Auburn University i Georgia, USA, arbe-
gangar han har upplevt pa vagen till sjalvstéandighet. Ryan tar han med att ta fram ny teknik fér personer med fysiska
har en medfédd CP-skada och hans férmaga att kommuni- funktionshinder. Genom sin egen livserfarenhet har Ryan

cera med hjélp av en 6gonstyrd kommunikationsapparat &r visat andra 6ver hela varlden vad kraften i en rost betyder.



Tobii Dynavox produkter

Kommunikationsapparater
och datoratkomst

Av Tobii Dynavox férséljning utgors den
storsta delen av 6gonstyrda samtals-
apparater, det vill sdga specialutveckla-
de och medicinskt klassade datorer,
primart produktserien |-Series+. Dessa
anvénds av personer som utéver tal-
svarigheter har kraftiga motoriska funk-
tionsnedséttningar och darfor inte kan
anvéanda hénderna.

Pekskarmsstyrda samtalsapparater,
primart produktserien T-Series,
anvands av personer som har nedsatt
talférmaga men har viss eller god
motorisk férméaga.

Tobii Dynavox erbjuder dven produk-
ter for datoratkomst, primért datortill-
behér f6r 6gonstyrning, vilka méjliggdr
for personer med férlamning att anvén-
da en dator.

Programvara for alternativ
kommunikation

Tobii Dynavox séljer programvara

och appar for alternativ kommunikation.
Programvara, som Communicator 5
och Compass, anvands tillsammans
med Tobii Dynavox kommunikations-
apparater eller produkter fér dator-
atkomst och ger anvéndare mojlighet
att kommunicera med hjalp av text,
fraser, symboler eller bilder.

Viss programvara, som Tobii Dynavox
Compass, har &ven anpassats for att
kunna anvandas pa vanliga surfplattor.
Appar fungerar ofta som instegs-
produkter for personer som sa sma-
ningom dven behover en special-
utvecklad kommunikationsapparat.

Kommunikationsapparater och
programvara séljs ofta som ett paket
tillsammans med kringliggande tjéns-

TOBII DYNAVOX

Specialundervisning

Affarsomradet erbjuder dven program-
vara fér specialundervisning. Den
framsta produkten heter Boardmaker
och ar varldens mest anvénda pro-
gramvara for specialskolor. Board-
maker, som har 6ver 250 000 registre-

skapa symbolbaserade aktiviteter och

laroplaner anpassade till varje elevs

férutsattningar, behov och framsteg.
Tobii Dynavox har dven programvara

for elever som behover sarskilt stéd

i att lara sig lasa och skriva, kallad

Tobii Dynavox ALL.

ter. Finansiering omfattar som regel

helhetslésningen.

rade anvéndare, nyttjas av larare for att

6vningar samt for att skapa individuella

Forskning och utveckling

Malet for Tobii Dynavox FoU &r att skapa marknadsledande
produkter som ar l4tta att anvdnda och har en modern och
snygg design. Tobii Dynavox tar ocksa rollen som pionjar
och star fér en stor andel av innovation och féréndring inom
branschen, inte minst vad géller designen av hardvara och
programvarornas anvéndargranssnitt.

Utveckling bedrivs primért utifran tre fokus:
* Att forvalta och forbéttra teknik och I6sningar som finns
* Att férnya genom nya tekniker och fér nya behov
och segment
* Att anpassa produkterna fér en global marknad
dér de maste fungera pé olika sprak

FoU-organisationen bestar av drygt 80 personer baserade i
Stockholm, Pittsburgh, Bergen och Kyiv. FoU-teamet desig-
nar och utvecklar kommunikationsapparater och integrerar
teknik for dgonstyrning i vissa av dessa. Utveckling av hard-
vara sker i ndra samarbete med kontraktstillverkare, vilka
ocksé skoéter produktionen i industriell skala. Tobii Dynavox
behaller dock dganderitten till sina produktdesigner.
Teamet utvecklar ocksa flera viktiga programvaror for
alternativ kommunikation. En grupp erfarna kliniska sprak-

experter utvecklar, ofta tillsammans med ledande universitets-

forskare, de symboler och spraksystem som &r en central
del av programvaran.

LASTIPS Mer om Tobii-koncernens
FoU-verksamhet pé sidan 28
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Tobii Pro — varldens ledande leverantor av
eyetracking-losningar for att undersoka
och forsta manskligt beteende

Tobii Pro utvecklar och siljer eyetracking-héardvara och ana-
lytisk programvara som hjélper forskare och féretag vérlden
Over att studera ménskligt beteende. Affarsomradet har aven
en vaxande tjansteverksamhet som genomfér undersokning-
ar at kunder globalt. Studier av vad méanniskor tittar pa och
uppmarksammar ger objektiva data och unika insikter som
ofta inte gar att fa fram pa annat satt.

Tobii gick in p& marknaden for beteendestudier 2002 och
detta &r bolagets tidigaste marknad. Idag bearbetar affars-
omradet en global marknad genom direktférsaljning eller
aterfoérséljare. Forséljningen férdelas ungefér jamt mellan
Amerika, Europa och Asien/Oceanien. Over 2 000 féretag
och 1500 forskningsinstitutioner ar kunder till Tobii Pro,
déribland manga stora féretag som Procter & Gamble, Ipsos
och Microsoft, dartill samtliga av véarldens 50 mest ansedda
universitet.

Under de senaste fem aren har Tobii Pros férséljning
vuxit organiskt med i genomsnitt 7 % per ar, justerat for
valutaeffekter.

Handelser under aret

Den nya produkten Tobii Pro Glasses 2, som anvénds for att
studera beteende i autentiska miljder, blev en stor framgéng
under 2015. Genom 6kad prestanda och flexibilitet, smidig
formfaktor och hég anvéandarvénlighet var den en stor f6r-
battring jamfoért med féregangaren Tobii Glasses 1 och kon-
kurrerande |&sningar. Utéver att vara en mycket konkurrens-
kraftig produkt i befintliga kundsegment méjliggor Glasses 2
aven for Tobii Pro att expandera inom nya segment som
fordons- och simulatormiljéer samt prestationsanalys inom
sport och professionell utbildning.

Under aret har Glasses 2 stérkts ytterligare genom en rad
forbattringar och nya funktioner. Pa hardvarusidan lanserades
bland annat en version av eyetracking-glaségonen i 100 Hz,
anpassade linser f6r anvandare med synfel samt ett utveck-
lingskit for kunder som sjélva vill ta fram specialanpassad

mjukvara. Analysmjukvaran Glasses 2 Analyzer uppgradera-
des med "real world mapping”, en funktion som drastiskt f&ér-
enklar databearbetning och analys i kvantitativa studier och
nya molntjénster fér datahantering lanserades.

| segmentet skdrmbaserad eyetracking lanserades Tobii Pro
X8-120, en mindre, mer kraftfull uppfdljare till Tobii Pro X2-60.

Tjénsteverksamheten Tobii Insight, som péa global basis
erbjuder marknadsunderstkningar och andra beteendestu-
dier med eyetracking direkt at slutkunder eller i samarbete
med marknadsundersokningsforetag, utvecklades val under
aret genom mer standardiserade projekt, fordjupade kund-
relationer och en 6kad grad av aterkommande kunder.

Overlag 6kade affirsomradet antalet kunder betydligt under
aret och &ven antalet salda systeml&sningar 6kade jamfort
med féregdende ar.

Viktiga trender och initiativ

En tydlig trend pa marknaderna fér beteendestudier och
marknadsundersdkningar &r att forskare och féretag i allt
hégre grad vill inféra objektiva eller sa kallade implicita mat-
metoder i stéllet for intervjuer. Genom sadana metoder kan
man studera medvetna och omedvetna reaktioner och fa
forstéelse for sddant som personer sjélva inte vill eller kan
beratta om. Eyetracking har tydliga férdelar genom den
objektivitet och de detaljer som tillhandahalls och har blivit
en viktig komponent i allt fler typer av studier.

Under 2015 fortsatte anvandandet av eyetracking som
metod att 6ka kraftigt, sett till sdval befintliga kunders
anvandning som antalet kunder.

Att effektivisera datahantering och databearbetning samt
gora det enklare att genomféra studier med eyetracking ar
avgorande for att utdka anvandandet av undersékningsmeto-
den och ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade fér Tobii Pro.
En rad forbattringar i saval hardvaruprodukter som program-
vara samt lansering av nya molntjanster har tillsammans gett
Tobii Pros kunder mer effektiva verktyg.

Nyckeltal Andel av koncernens forsaljning Finansiellt mal

2015 2014 i P Tobii Pros langsiktiga mal &r att oka
Omsittning, MSEK 209 167 21 % omsattningen med éver 15 % per
Bruttomarginal 75%  72% ar med en EBIT-marginal éver 15 %.
Rérelseresultat, MSEK 21 13 Pa medellang sikt (kommande
Rérelsemarginal 10% 8% 2-3 aren) ar Tobii Pros méal att uppna
FoU-kostnader netto, MSEK 41 19 en omséttningstillvaxt pa 10 % per
Medelantal anstélida 111 79 ar med en EBIT-marginal pa 10 %.



ALMOST
FAMOUS

R 8 S e e g R
[ —— [Rr=———
i el T s s B
ey gk ey ——

|
DAY'n SHEPs

Mﬂf f

Pt comal’ il w1+ F i 4B 20

_ a; —=\ ,

| en framtid dar viss eyetracking-hardvara kommer att finnas
tillgénglig till véldigt laga priser eller i vanliga datorer finns
stor potential for Tobii Pros programvaru- och tjansteaffar.
Fo&r att stimulera den langsiktiga efterfragan pa programvara
och tjanster driver Tobii Pro en proaktiv prisséankningsstrategi
pa vissa av sina enklare hardvaruprodukter. Specialutvecklad
utrustning for mer avancerade tester férvéantas dock att sal-
jas till vasentligt hogre priser dven framoéver.

Finansiell utveckling 2015

Under 2015 steg omséttningen med 25 % till 209 MSEK
och med 13 % justerat for valutaeffekter jamfoért med 2014.
Omsattningsckningen paverkades positivt av orderstocks-
effekter pa grund av att ett antal bestéllningar av Glasses 2
som mottagits under 2014 levererades f6rst i borjan av 2015.
Justerad &ven for orderstockseffekter var tillvéxten 6 %.

Forséljning och bruttomarginal

Rorelseresultat (EBIT)

TOBII PRO

Eyetracking é&r ett kraftfullt
redskap for att visualisera
hur kunder interagerar med
e-handelsbutiker. Affars-
omradets konsultverksam-
het Tobii Insight genomfér
" standardiserade och
skréddarsydda konsument-
undersokningar at globala
varumarken. Just férmagan
att genomfdra eyetracking-
studier pa flera kontinenter
och sprak ar ndgot som
efterfragas av manga
kunder. Bilden visar hur
blickpunkten rért sig éver
en webbsida i en sé kallad
"gaze plot”.

Forséljningen av affairsomradets eyetracking-glaségon 6kade
markant, medan lagre priser pa de enklare skdrmbaserade
eyetracking-hérdvarorna paverkade omséttningen negativt
trots 6kade volymer.

Bruttomarginalen ékade till 75 % (72 %), frimst beroende
pa ckad effektivitet i produktionsled, positiva valutaeffekter
samt vasentligt lagre enhetskostnad pé nyintroducerade
produkter.

Rorelseresultatet 6kade under 2015 med 8 MSEK till
21 MSEK och rérelsemarginalen till 10 % fran 8 %. Okning-
en berodde framst pa 6kad nettoomséttning och hégre
bruttomarginal, trots att lagre aktivering och hégre avskriv-
ningar av FoU gav en negativ resultateffekt. Affairsomradets
FoU-kostnader netto 6kade till 41 MSEK (19) och de totala
FoU-satsningarna 6kade till 43 MSEK (34). De totala FoU-
satsningarna motsvarade 21 % av omséttningen.

Forskning och utveckling
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Tobii Pros marknad

Ogonens rérelse 4r en omedveten, spontan reaktion och
hjarnan inhdmtar mycket fler intryck med égonen an med
nagot annat sinne. Darf&r kan registrering av 6gonrérelser
ge objektiva, métbara data och djupa insikter om ménniskors
beteenden som inte gar att fa fram pa annat satt. Metoden
anvands bade i akademisk forskning och av féretag for att
forsta konsumentbeteende.

Huvudsakliga kundgrupper

Over 1 500 akademiska institutioner, daribland samtliga

av varldens 50 hogst rankade universitet, anvander Tobii
Pros produkter och tjanster inom discipliner som psykologi,
kognitionsvetenskap, oftalmologi, neurologi och spéadbarns-
forskning. Dessa kunder star for drygt halva affairsomradets
omsattning.

Bland Tobii Pros kunder finns ocksa cirka 2 000 féretag,
daribland flera av vérldens stérsta konsumentvaruféretag som
Procter & Gamble och Microsoft, samt ledande marknads-
undersokningsféretag som Ipsos och GFK. Kommersiella fore-
tag anvander Tobii Pros eyetracking-losningar i studier av bland
annat férpackningsdesign, annonsutformning, optimering av
webbplatser samt i undersokningar av reklam i tryck, utomhus,
online och tv. Undersokningarna visar vad konsumenter upp-
mérksammar och hur de anvénder och tar till sig produkter och
webbsidor. Genom dessa insikter kan utformning och place-
ring av produkter och marknadsféring optimeras fér att attrahe-
ra konsumenterna och anvandarvanligheten kan dkas.

Marknadsutsikter

Kommersiella marknadsundersékningar bedéms erbjuda den
storsta marknaden for Tobii Pro pa langre sikt. Totalt &r detta
en marknad som omsétter cirka 40 miljarder USD per ar. Idag
utgor tjanstemarknaden for eyetracking-studier en mycket
liten del av detta, med ett totalt vérde pa drygt 200 miljoner
USD, motsvarande en penetrationsgrad pa cirka 0,5 %.
Kostnader f6r eyetracking-hardvara och analytisk mjukvara
stér i sin tur fér cirka 10 % av detta marknadssegment.

Exempel pa forskningsomraden déar eyetracking anvénds

Annons-
testning

Neurologi

1) Kélla: Arthur D. Little, 2014

Marknaden f&r eyetracking-l6sningar fér beteendestudier
forvéantas framdver att vixa med cirka 10 % per ar." Priméra
drivkrafter &r en 6kad kdnnedom om eyetracking och dess
férdelar som objektiv undersékningsmetod samt allt kost-
nadseffektivare och mer lattanvanda verktyg.

Tobii Pros marknadsposition

Tobii Pro &r branschens stérsta aktér med en marknadsandel
narmare hélften av den globala marknaden. Verksamheten

ar marknadsledande inom bade det kommersiella segmentet
och det akademiska, samt pa de geografiska marknaderna
Nordamerika, Europa och Asien.

Marknadsandelar — eyetracking-l6sningar
inom beteendestudier?

Tobii Pro 48 %

Tobii Pros framsta konkurrensférdelar:

* Marknadsledande produkter inom skdrmbaserad eye-
tracking, eyetracking-glaségon och analytisk mjukvara.

* Tillhandahéller ledande kompetens i att genomféra studier
och tolka resultat genom den egna tjénsteverksamheten
Tobii Insight.

* Storsta installerade basen av analysprogramvara i varlden.

¢ En bred, etablerad kundbas med alltifrdin marknads-
undersokningsforetag och konsumentvaruféretag till
en stor andel av vérldens ledande universitet.

* En global silj-, support- och tjansteorganisation som
kan stétta stora globala kunder.

Optimering av webb-
platser och programvara

Beteende-
studier inom
sport

Psykologi
och spad-
barnsstudier




Vilka medier anvéander ungdomar i sin vardag? Hur och
hur ofta? Nar skriver de och vad? Hur anvénds digitala
medier for att interagera med andra®? Hur ser férhallandet
mellan aktiv och passiv medieanvéandning ut? Detta var
fragor som forskarna vid Stiftung Lesen, tyska lasstiftelsen,
ville fa svar pa nar de tog hjélp av Tobii Insight for att
studera unga ménniskors mediavanor i deras vardag.

Ett antal personer mellan 18 och 24 &r utrustades med
Glasses 2 som de bar under tva dagar vart de an gick.
De var i typiska vardagssituationer med arbetskamrater,
sin familj, pa egen hand eller i en grupp av vénner.

Forsaljning och marknadsféring

Affarsomradet har en global verksamhet med ett 40-tal séljare
som verkar fran nagot av koncernens kontor i Sverige, USA,
Japan, Kina, Tyskland och Korea eller fran hemmakontor i
Frankrike, Mexiko och Ungern. Dérutdver har Tobii Pro runt 20
aterforsaljare och den geografiska tdckningen omfattar drygt
40 lander. De flesta aterforséljarna dr mindre féretag som
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Genom att deltagarna kunde hantera utrustningen sjélva
blev deras beteende mer oférstéllt &n om en testledare
skulle ha varit med dem. Langa perioder av oavbruten data
spelades in och analyserades. Genom pilotprojektet fick
Stiftung Lesen fram unik data och statistik om uppmarksam-
het pa olika medieformat sdsom telefoner, surfplattor, dato-
rer, TV, trycksaker, samt utomhusreklam och gatuskyltar.

"Eyetracking skapar mdjlighet att méta autentiskt
beteende ur testpersonens synvinkel.”
Dr. Simone C. Ehmig, Stiftung Lesen

fokuserar pa forséljning av Tobii Pros produkter och tjanster.
Marknadsorganisationen jobbar brett saval med salj-

drivande aktiviteter som med att 6ka kdinnedomen om méjlig-

heterna med eyetracking som testmetod. Dessa aktiviteter
omfattar bade fysiska event och digital marknadsféring via
affirsomradets webbplats, webbaserade kurser, PR och
sociala medier.
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Dagligvarukedjor, varumérkeségare och marknads- till tydliga och lattolkade resultat med hjalp av matt som
undersékningsféretag anvander eyetracking for att fa "visual lead”, findability” och "attention hold". Med insikter
detaljerad information om konsumenternas beteende i som baseras pa denna information kan féretag &ndra
butik. Konsumenter utrustas med eyetracking-glaségon butikens utformning, skyltning, produkters placering,

som spelar in vad de ser, gor och i vilken ordning informa- utformningen av forsaljningsmaterial etc.

tion bearbetas. Analytisk programvara bearbetar datan

Tobii Pros mission ar att hjalpa foretag och
forskare att fa djupare insikt i manskligt beteende
med varldsledande eyetracking och analys.




Tobii Pros produkter och tjanster
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Eyetracking-hardvara

Tobii Pro erbjuder hardvaruprodukter
i tre huvudsakliga kategorier:

» Skdrmbaserade eyetrackers for
undersokningar och tester av media
som kan presenteras pa en dator-
skarm

» Skdrmbaserade hégfrekvens-eye-
trackers for vetenskaplig forskning

* Eyetracking-glaségon for studier
dér testpersonen ska kunna réra
sig fritt i autentiska miljoer

Analysprogramvara

Tobii Pros programvaror, till exempel
Tobii Pro Studio och Tobii Pro Glasses
Analyzer, ger kunderna méjlighet att
pa ett effektivt satt utforma tester,
samla in data och analysera utfallet

pa manga olika sétt.

| takt med att antalet eyetracking-
enheter 6kar i varlden och kunskapen
om eyetracking-baserade beteende-
studier stiger, bedéms behovet och
vardet av effektiva analysverktyg ocksa
véxa. Forsaljningen av programvaror
forvantas darfor véxa snabbare &n
hérdvara 6ver tid.

Programvara séljs ofta som en del
av helhetslésningar tillsammans med
eyetracking-hardvara, antingen som
engangslicens eller pa prenumera-
tionsbasis.

Tjanster — Tobii Insight
Tjansteverksamheten Tobii Insight
erbjuder utbildning, konsultation och
undersokningsprojekt med eyetracking.
Savél standardiserade som skraddar-
sydda projekt genomférs av specialister
pa eyetracking-baserade kundunder-
s6kningar at stora marknadsunder-
sokningsféretag som Ipsos och GfK
eller direkt at konsumentvaruféretag.
Tjansteverksamheten fungerar
aven ofta som en katalysator for att
oka efterfragan pa affarsomradets
systemldsningar eftersom tjansterna
synliggdr de stora varden som eye-
tracking skapar.

Forskning och utveckling

Tobii Pros FoU-verksamhet utvecklar marknadsledande
eyetracking-l6sningar fér forskning och undersékningar.
Produktportfélien spanner fran mycket sofistikerad eye-
tracking-hardvara — i bade glaségon och skdmbaserade
system — till enklare skdrmbaserad utrustning. FoU-teamet
utvecklar &ven ett flertal avancerade mjukvarulésningar och
verktyg som férenklar och effektiviserar hela underséknings-
processen.

Teamet fokuserar pé att géra helhetslosningar som &r
anvandarvénliga, kostnadseffektiva att anvdnda samt att
utveckla standardiserade méatt som gor det latt att komma

igdng med eyetracking. De utvecklar dven I6sningar som
integrerar tredjepartsprodukter och m&jliggdr tester som
kombinerar eyetracking och andra matmetoder som exem-
pelvis EEG.

FoU-organisationen bestér av cirka 50 personer baserade
i Stockholm, Sverige och Kyiv, Ukraina. Teamet har nara
samarbete med externa utvecklingspartners och under-
leverantorer, men Tobii Pro behaller &ganderétten till sina
produktdesigner.

LASTIPS Mer om Tobii-koncernens
FoU-verksamhet pé sidan 28
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Tobii Tech — erbjuder komponenter och
plattformar for eyetracking till integrationskunder
som bygger in dessa i sina produkter

Tobii Tech &r inriktat pa teknologi- och marknadsutveckling
for att na framtida volymmarknader dér eyetracking integreras
i produkter som speldatorer, virtual reality, vanliga datorer, for-
don och medicinska produkter. Affarsomradet befinner sig i
ett tidigt stadium kommersiellt men bedomer att eyetracking
pa lang sikt har stor potential inom dessa omraden.

Tobii Tech &r koncernens yngsta affairsomrade och har
bedrivit sin verksamhet de senaste fyra aren. Visionen om
eyetracking i vanliga datorer har dock funnits sedan koncer-
nens grundande 2001.

Affarsomradet visar en stark tillvéxt om an fran en lag niva
och har gatt fran en nettoomséttning pa 2 MSEK under 2012
till 56 MSEK under 2015. Merparten av omsattningen utgérs
av férsaljning av eyetracking-plattformar till affarsomradena
Tobii Dynavox och Tobii Pro.

Handelser under aret

Aret inleddes med lanseringen av SteelSeries Sentry, vérl-
dens forsta eyetracking-produkt fér datorspelsmarknaden.
SteelSeries dr specialiserade pa datorspelstillbehér och
Sentry var en nischad produkt fér spelproffs och sa kallad
"streaming”. Produkten &r ett viktigt steg i Tobiis langsiktiga
arbete for att fa ut eyetracking i konsumentled.

Under aret presenterades dven ett samarbete med den
taiwanesiska datortillverkaren MSI om integration av Tobiis
eyetracking-teknologi i en kommande speldator. Produkten
MSI GT72 Tobii lanserades vid teknikméassan CES i januari
2016 med séljstart i februari 2016.

Ett centralt projekt under aret var utvecklingen av 1S4-
plattformen och EyeChip, vérldens férsta specialutvecklade
processor (ASIC) fér eyetracking. IS4 har primart anpassats
for integration i produkter s& som barbara datorer, bildskér-
mar och datortillbehér. EyeChip hanterar all bearbetning av
eyetracking-data och kan &ven integreras i andra typer av
produkter. IS4-plattformen introducerades under senhdsten
genom ett betaprogram och de forsta produkterna som inte-
grerar IS4 kommer att komma ut pa marknaden under 2016.

IS3-plattformen godkéndes av Microsoft for ansiktsidentifi-
kation i Windows Hello vilket m6jliggdr snabbare, enklare
och sakrare inloggning. Tobii kan dérmed erbjuda tillverkare
av barbara datorer, bildskdrmar och datortilloehtr bade
ansiktsidentifikation i Windows 10 och 6gonstyrning genom
en och samma sensor.

Ett femtontal speltitlar med stéd for eyetracking har
lanserats, daribland tre storre speltitlar fran Ubisoft, tva fran
Avalanche Studios samt flera mindre spel.

Ett nytt satsningsomrade for Tobii Tech &r virtual reality
(VR). Under hosten presenterades ett tekniksamarbete med
Starbreeze kring att utforska méjligheterna att integrera
Tobiis teknologi i deras headset StarVR.

Under aret fortsatte Tobii Tech att leverera eyetracking-
plattformar till Tobii Dynavox och Tobii Pro med hég kvalitet
och leveransprecision. Totalt sett férdubblades affarsomra-
det antalet levererade plattformar jamfért med féregaende ar.

Viktiga trender och initiativ

Intresset f6r naturliga anvéndargranssnitt, som pekskédrmar,
gester, rost och 6gonstyrning, har ¢kat kraftigt de senaste
aren. Tobii beddmer att potentialen f&r eyetracking pa lang
sikt &r mycket stor. Eftersom teknologin ger information om
anvandarens narvaro, fokus och intresse kan den férandra hur
vi interagerar med datorer och andra produkter pa ett funda-
mentalt och genomgripande sétt. Denna bedémning ligger till
grund for Tobii Techs verksamhet och affarsutveckling.

Tobii Tech satsar i nartid pa att etablera eyetracking inom
datorspelsmarknaden. Tobii bedémer dels att det finns ett
tydligt varde i att kombinera eyetracking med vanliga spelkon-
troller for att skapa nya spannande spelupplevelser, dels att
det &r en intressant instegsmarknad till bredare konsument-
datorer. Forsaljningen av speldatorer &r dértill det snabbast
véxande segmentet inom datorindustrin. For att eyetracking
ska bli relevant for vanliga datorspelare investerar Tobii kraf-
tigt i att bygga upp ett stort utbud av spel som nyttjar teknolo-
gin tillsammans med spelutvecklare och ledande spelstudios.

Nyckeltal Andel av koncernens forsaljning Finansiellt mal
2015 2014 Tobii Techs mal ar att na ett
Tobii Tech . .
Omsittning, MSEK 59 37 6% positivt kassafléde 2018.
Bruttomarginal 46%  45%
Rérelseresultat, MSEK -176 -122
FoU-kostnader netto, MSEK 131 99

Medelantal anstillda 94 80




Ett centralt investeringsomrade fér Tobii Tech &r att kontinu-
erligt vidareutveckla grundteknologin for eyetracking med
maélet att géra den mindre, strémsnalare, billigare och béttre
for att mojliggdra kostnadseffektiv integration i olika volym-
produkter. Detta arbete bedrivs genom saval utveckling av
nya plattformar och komponenter som langsiktig forskning.

Under 2016 planerar flera stora konsumentelektronikfére-
tag att lansera VR-produkter f6r vanliga konsumenter. Eye-
tracking tros kunna forbattra sjdlva anvandarupplevelsen och
dven skapa prestandafrbattringar exempelvis genom att
visa hgupplost grafik just dér man tittar. Det finns darfor ett
tydligt intresse for att integrera eyetracking i framtida VR-
produkter. Aven om marknaden fortfarande 4r outvecklad ar
Tobii vél positionerat att kunna erbjuda eyetracking-teknologi
for framtida generationer av VR-headsets.

Forséljning och bruttomarginal

Rorelseresultat (EBIT)

TOBII TECH 23

Finansiell utveckling 2015

Under 2015 6kade nettoomséttningen med 60 % till 59 MSEK
(87). Forsaliningen av eyetracking-plattformar till Tobii Dynavox
och Tobii Pro stod fér 41 MSEK (29) av nettoomséttningen.
Den externa férsaljningen dkade till 18 MSEK (8).

Bruttomarginalen uppgick till 46 % jamfért med 45 %
under 2014.

Tobii Techs rérelseresultat fortsatte att vara negativt till f6ljd
av de planerade framtidssatsningarna. Rorelseforlusten upp-
gick till -176 MSEK (-122). Under &ret 6kade affarsomradet
sina investeringar i FoU, primért utvecklingen av ndsta gene-
rations eyetracking-plattform IS4 och EyeChip, och sina sats-
ningar pa stimulering av spelutveckling och samarbeten med
ledande spelstudios kring spel som integrerar eyetracking.

Affarsomradets totala FoU-satsningar uppgick till
132 MSEK (117).

Forskning och utveckling

Omséttning, Brutto- — Netto FoU, Total FoU,
MSEK ™ MSEK marginal, % % MSEK EBIT, MSEK MSEK ™ MSEK MSEK
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Tobii Techs marknad

Marknadsutsikter

Det finns manga omraden dér eyetracking har potential att
skapa stora kundvérden och fa stor betydelse, exempelvis i
datorspel, vanliga datorer, virtual reality, fordon och medi-
cinsk utrustning. Tobii bedémer dock att det kommer att ta
avsevard tid och kréva stora investeringar i teknologi och
marknadsbearbetning innan eyetracking kan fa brett genom-
slag i dessa marknader.

Datorspel

Bland flera marknader med stor potential har Tobii Tech valt
att i nartid fokusera sina satsningar pa datorspel och spel-
datorer. Det finns uppskattningsvis 70 miljoner datorspels-
entusiaster, vilka utgér en stor potentiell marknad.” Eyetrack-
ing kan skapa fordjupad inlevelse, realism och intensitet i
manga olika typer av datorspel. Genom att kombinera Ggon-
styrning med traditionella spelkontroller kan man exempelvis
rora sig i en riktning och sikta i en annan samtidigt. Man kan
l&ta vyn folja blicken pad samma sédtt som nédr man tittar runt i
verkligheten eller skapa olika effekter eller hdndelser baserat
pa var spelaren tittar. Marknaden befinner sig fortfarande i
ett mycket tidigt skede. Manga populéra spel och ett antal
fysiska produkter med stod for eyetracking krévs innan det
driver signifikanta férsaljningsvolymer.

Virtual Reality

Marknaden for VR ar &nnu outvecklad, men har stor potential.
Precis som i datorspel kan eyetracking skapa fordjupad inle-
velse, realism och intensitet i VR. Dessutom férvéntas eye-
tracking kunna bidra till att I6sa stora tekniska utmaningar kring
hantering av grafik i VR-headsets. Antalet salda VR-headsets
uppskattas uppga till drygt 25 miljoner under 2017.?

Datorer

Marknaden f&r vanliga datorer kan péa langre sikt ha &nnu
storre potential &n datorspelsmarknaden. Enligt marknads-
bedémare kommer 320 miljoner datorer (stationira och

Tobii Techs priméara segment

Datorspel

Fordon

barbara) och 410 miljoner lasplattor att séljas under 2017.%
Eyetracking har potential att skapa mer intuitiva och anvén-
darvénliga granssnitt till datorer och andra produkter och
kan dessutom skapa férbattringar som exempelvis minskad
stromforbrukning genom att skérmen slécks nar man inte
tittar pa den.

Marknadsposition

Tobii Techs konkurrenter ar primart mindre féretag som ar
specialiserade pa eyetracking vars ambitioner &r att salja
eyetracking-teknologi till tillverkare av datorer, VR-headsets
och andra produkter. Framéver &r det sannolikt att stora eta-
blerade féretag inom konsumentelektronik- och fordonsbran-
scherna kommer satsa pé att inkludera eyetracking i sina
produkter. Manga av dessa aktdrer kommer sannolikt att
képa teknologin fran specialiserade leverantérer, men vissa
kan ocksd komma att satsa pa att utveckla egna I6sningar.

Tobii Techs framsta konkurrensférdelar:

* En ledande teknologi som &r enkel att anvénda, fungerar
tillforlitligt i manga miljéer, har hég precision, lag strém-
férbrukning och en liten formfaktor samt kan produceras
till 1dg kostnad i stora volymer.

* Varldsledande kompetens inom specialistomraden som
optronik, datorseende, mekatronik, programvaruutveckling
och ASIC-design.

* En bevisad leveransférmaga med hég kvalitet.

* Varldens mest omfattande portfélj av beviljade och
ansokta patent relaterade till eyetracking.”

* Ett vaxande ekosystem av spel och programvaror
utvecklade av partners eller Tobii sjalva.

* Har finansiering for fortsatt stora investeringar i att
bibehalla sitt tekniska férsprang och vidareutveckla
teknologi och I6sningar.

Virtual reality Vanliga datorer

Medicinsk utrustning

1) Marknaden definieras "enthusiast and performance PC gamers” och utgérs av personer som spenderar mer &n 1000 USD pé hardvara for datorspel.

2) Kalla: KZero 3) Kalla: IDG 4) Kélla: Clearview, 2014
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Datortillverkaren MSI lanserade vérldens férsta béarbara speldator med inbyggd eyetracking,
MSI GT72 Tobii, med siljstart i februari 2016.

Kunder

Kommersiellt befinner sig Tobii Tech i ett tidigt stadium och
omsatte 59 MSEK under 2015, motsvarande 6 % av koncer-
nens omséttning. Den stérsta delen kommer fran férsaljning
av eyetracking-plattformar till Tobii Dynavox och Tobii Pro.

Tobii Techs primara malgrupp éar tillverkare av datorer, surf-
plattor, VR-headsets och andra produkter, vilka integrerar
eyetracking i sina produkter. Tobii Tech har en handfull kun-
der som utvecklar eller har lanserat de forsta produkterna i
smé volymer inom datorspel och medicinteknik.

Forsaljning och marknadsforing

Tobii Techs sélj- och marknadsféringsteam utgar infran
affarsomradets forsaljningskontor i Sverige, USA, Taiwan
och Japan. Forséljningen av eyetracking-plattformar och
komponenter till integrationskunder sker huvudsakligen
genom direktrelationer.

Férsaljningen av eyetracking till integrationskunder och
i forlangningen &ven till slutkonsument &r beroende av att
manga spel och programvaror nyttjar teknologin. Darfor gérs
en rad olika aktiviteter fér att fa utvecklare och spelstudios

att utveckla spel och annan programvara med stéd for
eyetracking. Stora spelstudios och programvaruforetag
bearbetas direkt medan mindre aktérer nds genom bredare
marknadsféringsaktiviteter vid méassor och utvecklarkonfe-
renser samt genom online-marknadsfdring och PR.

Tobii Tech séljer aven ett eget datortillbeh6r — Tobii EyeX
Controller — direkt till slutkonsumenter och mjukvaruutveckla-
re. Det priméra syftet med denna produkt &r att driva efter-
fragan bland mycket tidiga anvéndare.

Tobii EyeX Controller
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Nagra av de speltitlar som har lanserats med st6d
for eyetracking ar Ubisofts Assassin's Creed Rogue,
Assassin’s Creed Syndicate (2016) och Tom Clancy’s
The Division (2016) samt the Hunter fran Avalanche
Studios.




Tobii Techs produkter

Eyetracking-plattformar

Tobii Tech tillhandahaller kompletta eye- ~ Feferensdesign

tracking-plattformar till OEM-kunder.
Plattformarna innehéller Tobiis special-
utvecklade komponenter och algoritmer
och siljs tillsammans med licenser till
IP och applikationsmjukvaror.

Plattformarna Tobii IS20 och Tobii
IS3 &r varldens mest salda eyetracker-
plattformar och har integrerats i en rad
produkter for analytiska, medicinska
och andra specialiserade tillampnings-
omraden. IS3 har dven byggts in i tidi-
ga produkter fér konsumentmarknaden,
som SteelSeries Sentry, Tobii EyeX
Controller och MSI GT72 Tobii.

Den senaste plattformen 1S4 ar
optimerad f6r inbyggnad i tidiga konsu-
mentprodukter och férvantas komma ut
i de férsta produkterna under 2016.

tionsmjukvaror.

] S

Komponenter och

Tobii Tech erbjuder stérre integrations-
kunder att képa de unikt designade
komponenterna i en eyetracker separat.
Dessa inkluderar specialdesignade
kameror, belysare och chip med Tobiis
algoritmer. Kunden bygger sjélv ihop
komponenterna till ett system med hjalp
av Tobiis referensdesign. Till detta
licensierar Tobii Tech IP och applika-

TOBII TECH

Programvara

Tobii Tech erbjuder dven programvara,
primért olika utvecklingsverktyg, men
aven applikationsmjukvara fér dator-
interaktion som kombinerar eyetracking
med andra etablerade interaktionssatt
som pekplatta, mus eller tangentbord.

Utvecklingen av nyckelkomponenter-
na i 1S4 och EyeChip &r ett stort steg
mot att realisera detta erbjudande.
Sannolikt kommer detta att bli en vanlig
affarsmodell fér stora volymkunder.

Forskning och utveckling

Tobii Tech investerar kraftigt i FoU for att kunna realisera
potentialen i framtida volymmarknader. Genom satsningarna
pa att anpassa grundteknologin till de krav som stélls pa kon-
sumentelektronikkomponenter har produktionskostnaden fér
Tobiis eyetracking-plattformar redan sénkts med 98 % sedan
2008, vasentliga prestandaf6rbattringar har gjorts samtidigt
som storleken och stromférbrukningen har minskats radikalt.

"Utvecklingen av EyeChip -
ar av stor strategisk
betydelse. Det &r vérldens
férsta ASIC (special-
utvecklade processor) fér
eyetracking. Med denna
komponent bearbetas alla
algoritmer i ett strémsnalt
chip néra bildsensorerna och ddrmed kan eyetracking-
funktionalitet adderas utan att belasta 6vriga delar av
systemet i den produkt som sensorn integreras 1.”

Gunnar Troili, VP R&D Platform, Tobii Tech

Tobii Tech investerar ocksé i forskning och utveckling av
anvéndargrénssnitt som anvénder sig av 6gonstyrning, bland
annat fér datorspel och vanliga datormiljéer. Detta innefattar
bade utveckling av utvecklarverktyg, Tobiis sa kallade inter-
aktionsmotor samt flera olika programvaror.

Tobii Techs FoU-organisation bestar av narmare 90 perso-
ner baserade i Stockholm och Suzhou (Kina). | utvecklings-
organisationen ingar experter inom optronik, datorseende,
matematik, programvaruutveckling, mekatronik, ASIC-design
och UX-design.

Maélen for FoU-teamet &r att:

* Utveckla eyetracking for att méta kraven fran framtida
volymmarknader

* Bibehalla Tobiis ledande position inom prestanda och
produktionskostnad for eyetracking

* Utveckla intuitiva anvéndargrénssnitt som baseras pa
eyetracking

* Ytterligare utveckla Tobiis ledande portfélj med eyetracking-
relaterade patent och andra immateriella réttigheter.

LASTIPS Mer om Tobii-koncernens
FoU-verksamhet pé sidan 28
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Forskning och utveckling

Centralt i koncernens strategi for forskning och utveckling (FoU) ar att
affarsomradena driver sitt eget utvecklingsarbete. Tydliga synergier finns
dock mellan affarsomradena, inte minst genom ett aktivt kompetensutbyte.

Fol i siffror

Av koncernens 612 anstéllda &r drygt 190 verksamma inom
FoU. Dessutom &r ett 40-tal konsulter engagerade i koncer-
nens FoU-verksamhet. Under 2015 satsade koncernen 6ver
265 MSEK pa FoU motsvarande 27 % av omsattningen.

Ledande patentportfélj inom eyetracking

Att kontinuerligt utoka Tobiis vérldsledande patentportfdl]
inom eyetracking &r en viktig och prioriterad del av Tobiis
FoU-process. Tobii har cirka 215 ansckta eller beviljade

patent som tillsammans omfattar éver 90 unika innovationer,
vilket &r den mest omfattande portféljen av eyetracking-
relaterade patent och patentansékningar i USA och Europa.

Tobiis patentportf6lj &r gemensam for de tre affarsomrade-
na och omfattar innovationer som técker flera olika aspekter
av eyetracking. Ett viktigt omrade &r olika tekniker for att
uppna tillférlitlig och konsekvent eyetracking till lag kostnad
och lag strémforbrukning. Ett annat viktigt omrade &r olika
satt att applicera 6gonstyrning i datorgrénssnitt.

Personer verk-

Specialiserad FoU samma inom FoU

Affarsomrade inom alla tre affarsomraden FoU-centra (inkl. konsulter)
tobil dynaVOX Designar och utvecklar kommunikationsapparater och integrerar Stockholm,

teknik for 6gonstyrning i vissa av dessa. Utveckling av hardvara
sker i ndra samarbete med kontraktstillverkare av datorer, vilka
ocksa skoter produktionen i industriell skala. Tobii Dynavox behal-
ler aganderétten till sina produktdesigner. FoU-teamet utvecklar
ocksa flera viktiga programvaror fér alternativ kommunikation och
specialundervisning. En grupp erfarna kliniska sprakexperter
utvecklar tillsammans med ledande universitetsforskare de sprak-
system som &r en central del av programvaran.

Pittsburgh (USA),
Bergen (Norge)

85

och Kyiv (Ukraina)

Utvecklar primart eyetracking-hardvara for forskningstillampning-
ar, savél eyetracking-glaségon som skdrmbaserade I6sningar
samt desktop- och molnbaserad analysprogramvara. Ett viktigt
fokus ar att utveckla I6sningar som effektiviserar genomférandet
av undersokningar och databearbetning fér kunderna. FoU-tea-
met har ndra samarbete med externa utvecklingspartners och
underleverantdrer.

Stockholm
och Kyiv (Ukraina)

99

Utvecklar integrationskomponenter och plattformar, som bestar
av specialdesignade kameror, belysare och chip med Tobiis
algoritmer, samt utvecklingsverktyg och applikationer fér 6gon-
styrning som riktar sig mot volymmarknader inom datorspel och
vanliga datorer. Tobii har lanserat sex generationer eyetracking-
plattformar sedan starten 2001. Utveckling av hardvarukompo-
nenter sker i ndra samarbete med stora kontraktstillverkare av
konsumentelektronikkomponenter, vilka ocksa skéter produktio-
nen i industriell skala.

Stockholm
och Suzhou (Kina)

90
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Antal publikt tillgdngliga patent och patentansékningar Antal patent och patentansdkningar, Tobii
Patent Patent
80 250
Tobii 78 st 215
200 177
150 129
113
100 77
0

2011 2012 2013 2014 2015

Antalet pu})lik.t tillgangliga ame.rikanska O_Ch europei§ka patefn.t och Ackumulerat antal patent och patentansékningar tillhérande
patentansékningar relaterade till eyetracking, exklusive medicinsk/ Tobii per den 31 december 2015.
oftalmologisk teknik (Kalla: Clearview, 2014).

Totala FoU-
satsningar
2015, MSEK Arets viktigaste produktlanseringar

* |-Series+ — en uppgraderad version av affarsomradets » Kommunikationmjukvaran Compass - lanserades for
varldsledande 6gonstyrda kommunikationsapparater. Windows-baserade surfplattor och pa flera nya sprék.
9 l * T7 — en pekskarmsstyrd samtalsapparat som med starka * Windows Control — programvara for att styra Windows med
hogtalare, stryktalig design och kompakt format ger ogonrérelser kom i en ny version med stdd fér Windows 10.

talférmaga till personer som inte kan prata men som

* ALL - en ny programvara for utveckling av I&s- och skriv-
har god motorisk férmaga.

kunnighet for studenter med komplexa kommunikations-
» Communicator 5 — en ny generation av kommunikations- behov.

programvara f6r 6gon- eller pekstyrd kommunikation. * Boardmaker Online — programvara fér specialundervisning

kom i flera nya versioner.

* Tobii Pro Glasses 2 - flera viktiga uppdateringar, * Tobii Pro X3-120 - en ny eyetracker for
bland annat en ny modell med hégre samplingsfrekvens skdarmbaserade studier.
4 3 (100 bilder per sekund) primart fér kunder inom  Tobii Pro Studio — en ny version med stsd f6r

akademisk forskning. Windows 10 och webblisaren Firefox.

* Glasses 2 Analyzer - flertalet viktiga tillagg,
bland annat "real world mapping” som drastiskt
férenklar analys och databearbetning.

* Tobii IS4 — Tobiis sjatte generations eyetracking- * SteelSeries Sentry — varldens forsta eyetracking-produkt
plattform presenterades i slutet av 2015. Plattformen &r for datorspelsmarknaden lanserades av SteelSeries
l 3 2 anpassad for integration i barbara datorer. i borjan av aret.
* Tobii EyeChip — vérldens forsta specialutvecklade * MSI GT72 Tobii - vérldens férsta barbara speldator
processor (ASIC) fér eyetracking, dr en nyckelkomponent med integrerad eyetracking, lanserades vid teknikméassan
i Tobii 1IS4. CES i januari 2016 av datortillverkaren MSI.

« Stod fér Windows Hello for enklare och sékrare inloggning  * EyeX Interaction — interaktionskoncept f6r Windows-
lanserades foér produkter baserade pa IS3-plattformen. miljéer som kombinerar 6gonstyrning med pekplatta,
mus och tangentbord.



VARA MEDARBETARE

Tobiianerna — vara medarbetare

P& Tobii varnar vi om var innovativa, engagerade och dppna foretagskultur.
Tack vare den har vi lyckats attrahera och behalla en av vara framsta
framgangsfaktorer: vara ambitiosa och passionerade medarbetare.

Tobiianernas nyfikenhet och standiga strévan efter att for-
battra, férnya och 6vertraffa sig sjélva har gjort Tobii till
varldsledande pionjar inom eyetracking. Med stort fértroende
och hég grad av frihet jobbar vara medarbetare mot den
langsiktiga visionen att skapa en vérld dar all teknik anvands

i harmoni med naturligt manskligt beteende.

Attraktiv kultur for drivna och ansvarstagande
medarbetare

Att fortsatta attrahera drivna och kompetenta medarbetare
som motiveras av Tobiis vision samt att kunna erbjuda alla
medarbetare spédnnande méjligheter och karriarutveckling ar
strategiska mal for Tobii. Har uppmuntras och belénas kund-
fokus, utveckling, resultat, samarbete och passion — faktorer
som alltid ska ligga till grund for hur vi arbetar.

Genom en gedigen rekryteringsprocess hittar vi personer
som trivs i en arbetsmiljé som préglas av stort eget ansvar
for bade resultat och sig sjalv. Genom att vi &r organiserade
i tre affarsomraden kommer de anstéllda ndrmare bade
kunder och kollegor, vilket i sin tur leder till stérre delaktighet
i verksamheten och ansvar fér produkter och tjénster.

Denna kultur av sjélvstédndiga och ansvarstagande medar-
betare ser vi som en av Tobiis storsta tillgangar.

|

Attraktiv arbetsgivare

For att sadkra Tobiis vaxande behov av
talanger med ratt attityd arbetar vi aktivt for
att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett gott
betyg pa dessa anstrangningar ar att Tobii
sedan 2010 har klattrat bland Sveriges

100 populéraste arbetsgivare i Karriar-
barometern, Sveriges stérsta karriar-
undersokning. 2015 placerade Tobii sig pa
plats 24 p& ingenjorernas Topp 100-lista.

SWEDEN

Antal medarbetare  Personer verksamma Andel kvinnliga Andel kvinnliga
vid arets slut, inom FoU medarbetare medarbetare i

omréknat i heltid (koncernen, (koncernen) chefspositioner
inkl. konsulter) (koncernen)

Starkt fokus pa mangfald och likabehandling

Tobiis attityder, varderingar och 6ppenhet infor olika uppfatt-
ningar, grupper och bakgrunder ar mycket viktiga for att attrahe-
ra och behalla medarbetare, men ocksé for att tillféra nya idéer
och synsitt till verksamheten. Alla inom Tobii, oavsett bakgrund
eller tillhdrighet, ska ha samma méjligheter och rattigheter.

Genom friskvardssatsningen "Team Tobii” far alla medarbetare i Sverige méjlighet till halsokontroll och en rad halso-
aktiviteter har genomfoérts, allt fran 16ptréning och yoga till ridning och lunchdisco. Vid andra kontor har liknande initiativ
tagits, till exempel i USA dér man jobbat for viktminskning och hjalp att sluta roka.




Anna Tegstam,
global produktchef fér Tobii Dynavox

Anna Tegstam &r produktchef p& Tobii Dynavox sedan
2011. Hon beskriver jobbet som utvecklande, utmanande
och extremt belénande.

"Att f& mojligheten att bidra till en battre vérld var extremt
viktigt fér mig nar jag sokte mig till Tobii. Hur vi jobbar och
nar fram med vara produkter paverkar ménniskor i deras
vardag. Barn kan kommunicera battre med sina féraldrar,
borja skolan, leka. Man kan sdga ja eller nej, fa ett jobb.
Bryta ett utanférskap. Det &r svart att hitta ett féretag som
erbjuder nagot som matchar detta.”

Anna menar att nyttan med produkterna, men dven
Tobiis varldsledande position, bidrar till féretagskulturen.

"Tobii &r det varldsledande foretaget inom eyetracking
— det ger bade trovardighet och sjélvkansla. Det finns en
gladje i att ga till jobbet, en tilltro till och passion fér det vi
gor, alla hugger i och tar ansvar for att vi ska lyckas. Bland
extremt smarta och team-orienterade kollegor finns nagot

Trots att Tobii &r ett teknikforetag ar drygt 40% av de anstall-

da kvinnor och vart jamstalldhetsarbete fortsatter, bade inom
foretaget och externt for att stimulera teknikintresset bland
ungdomar och kvinnor.

Mangfald préglar vara kontor, inte minst i Sverige och USA.
| koncernen &r andelen utlandsfédda 17 % och bland dessa
finns 39 olika fédelseldnder representerade. | Sverige ar

andelen utlandsfédda drygt 25% och i USA &r den cirka 10%.

Utlandsfédda avser personer som &r fodda i ett annat land
an det de jobbar i och omfattar personer som uppehaller sig
bade permanent och temporért i det land de har anstéllning i.

LASTIPS M6t fler medarbetare pa
www.tobii.com/careers

VARA MEDARBETARE

varmt och inspirerande. Det féder produktivitet.”

Tobii ar ett internationellt bolag och Anna som &r
anstélld i Stockholm har under aret &ven varit stationerad
i Pittsburgh, USA.

"Utlandsstationering &r otroligt utvecklande. Det ger mas-
sor av nya perspektiv. Manga av vara team bestar av personer
fran flera olika kontor och &ven om mycket av Tobii-kulturen
genomsyrar hela organisationen finns lokal sérpragel. Det &r
viktigt att forsta for att na effektivitet och fatta bra beslut.”

Pa Tobii frodas en kultur dér individer uppmuntras att
se mdjligheter och ta tillvara pa dem, bade vad galler kérn-
verksamheten och den egna kompetensutvecklingen.

"Det jag gillar med Tobii &r att man inte separerar ldrande
fran jobbet. Kompetensutveckling sker genom det dagliga
arbetet, i projekten, i workshops och vi lar av varandra.
Tillsammans &r vi ett vinnande team dar alla &r villiga att
dela kunskap och bidra till varandras utveckling!”

En bra arbetsmiljo enligt vara anstallda

| syfte att fa strukturerad och kvantitativ feedback fran
medarbetarna gors arliga medarbetarundersékningar. 2015
deltog hela koncernen. Tobiis "Employee Index”, andelen
fragor dar Tobii fick 4 eller 5 i betyg pa en femgradig skala,
var 77 %, att jamféra med 60-65 % i jamforelsegruppen
bestadende av andra svenska teknikféretag.

Tobii strévar efter att erbjuda sina anstéllda en mycket
god fysisk och psykosocial arbetsmiljo samt ge dem mdijlig-
het att enkelt ta ansvar f&r sin hdlsa. Motion och fysisk aktivi-
tet &r viktigt for livskvalitet och valmaende och darfor erbjuds
vara medarbetare bidrag till friskvard, till exempel gymkort.
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HALLBARHET

Hallbarhet

Tobiis hallbarhetsarbete utgar fran tre fokusomraden: att genom humaniserad
teknologi paverka och forbattra saval enskilda individers liv som hela branscher,
att verka for goda arbetsvillkor for vara medarbetare och hos underleverantorer
samt att ta miljdansvar i produktion och produkthantering.

Samhallsengagemang i hjartat av affaren

Socialt ansvar och samhillsengagemang ar djupt rotat i

Tobiis DNA eftersom en stor del av verksamheten syftar till

att hjalpa personer med olika funktionshinder. P& Tobii ser

vi kommunikation som en mansklig rattighet. Varje ar hjélper

vara kommunikationshjalpmedel tiotusentals individer uttrycka

sig, leva sjalvsténdigt och ta en aktiv del i samhéllet. Vara

medarbetare drivs av ett djupt engagemang, inte bara for

att hjélpa dessa personer utan dven att férandra attityder,

kunskap och lagstiftning for att skapa féréandring i ett samhél-

le dar kommunikation &r langtifran en sjalvklarhet f6r manga.
Samhillsengagemanget tar sig manga uttryck. Under

2015 tog en grupp medarbetare med hjalp av Tobii Dynavox

kommunikationsmjukvara fram "communication boards for

refugees”, vanliga ord och fraser fér nyanléanda flyktingar

i en rad olika sprakkombinationer. Bladen delades sedan

ut av Réda Korset och andra frivilligorganisationer pa tag-

stationer och andra platser i flera olika europeiska stader

for att hjélpa asylsokande vid ankomsten till nya lander.

Under fem ménader hade webbsidan som bladen kan

laddas ner fran mer &n 33 000 besdkare.

www.tobiidynavox.com/refugee-communication-boards/

Arbetsvillkor och affarsetik

Tobii verkar fér goda arbetsvillkor for saval anstéllda som
hos underleverantdrer och har nolltolerans for korruption och
brott mot manskliga réttigheter. Tobii strévar efter att vara

en transparent och ansvarsfull aktér som bygger fértroende,
samarbeten och engagemang.

Infér bérsnoteringen uppdaterade Tobii sitt policyramverk
och inférde en uppférandekod, "Code of Business Conduct
and Ethics”, som definierar Tobiis principer och policyer
inom ett antal omraden: affarsetik, miljopolicy, arbetsgivar-
policy, antikorruptionspolicy, exportpolicy, informationspolicy,
insider trading policy, it-policy, underleverant&rspolicy och
"whistle blower"-policy. Uppférandekoden bygger bland
annat pa FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna,
FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag, ILO:s konventioner och Svensk kod f6r bolags-
styrning.

Alla Tobii-anstéllda har genomgatt utbildning i uppférande-
koden och nyanstallda genomfor I6pande utbildningen och
intygar att de kommer att félja koden.

Under 2015 fick &ven de storsta underleverantérerna i
produktionsledet del av och skrev under Tobiis underleveran-
térspolicy. Denna policy stéller krav p& underleverantérerna
att erbjuda sina anstéllda en hog niva avseende arbetsmiljé
och arbetsratt, att inte utnyttja barnarbete eller icke-frivillig
arbetskraft, att minimera miljdpaverkan, samt att tillampa
god afférsetik i alla kontakter med Tobii eller sina egna
underleverantérer.
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En viktig handelse pa marknaden i USA under 2015

var genomdrivandet av lagen Steve Gleason Act.

Den nya lagen gor det enklare att fa finansiering for
kommunikationshjalpmedel genom Medicare, vilket i
slutdndan ger fler personer méjlighet att uttrycka sig i tal,
pa natet och leva mer sjalvsténdiga liv. Tobii Dynavox var

Miljoansvar i produktion och produkthantering

Miljspaverkan fran Tobiis verksamhet &r liten. Produktionen
bestar av sammansattning av komponenter fran underleveran-
torer, materialférbrukningen ar lag och volymerna relativt sma.

Vi stravar efter att ta ansvar genom hela véardekedjan for att
minimera miljopaverkan, fraimst genom vidareutveckling av
mer miljévanliga och energieffektiva produkter och I6sningar,
men &ven genom optimering i leverantérsled och skeppning
av produkter. Sedan december 2015 koldioxidkompenserar
Tobii skeppning av sina produkter.

HALLBARHET
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en av flera organisationer som samverkade for att driva ige-
nom lagférslaget, uppkallat efter det fére detta NFL-proffset
Steve Gleason, som har ALS och anvander Tobii Dynavox
produkter for att kommunicera.

Pa bild: Tara Rudnicki, sélj- och marknadschef fér Tobii
Dynavox i USA tillsammans med Senator McMorris Rodgers

Tobii foljer de regelverk som galler for all tillverkning av kon-
sumentelektronik. Bland annat anvénds endast komponenter
som &r godkanda enligt RoHS2 och REACH avseende vilka

metaller och kemikalier som far anvéndas. Tobiis eyetracking-

produkter moter ocksa IEC/EN62471, den europeiska stan-
darden fér LED-produkter.

Aven skrotningen av Tobiis produkter foljer de regler for
atervinning som galler fér konsumentelektronik. Under 2015
anvande Tobii sig av konsultforetaget Intertec for att séker-
stélla att WEE-, batteri- och férpackningsdirektiven i Europa
mots.
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TOBII-AKTIEN

Tobii-aktien

Tobiis aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholms huvudlista

sedan den 24 april 2015 dar den handlas under symbolen TOBII.
Den 31 december 2015 uppgick antalet aktieagare till narmare
16 000 och andelen utlandsagda aktier till 28,5 %.

Borsintroduktion

Den 24 april 2015 fullféljde Tobii sin bérsintroduktion och
handeln inleddes pa Nasdaq Stockholm. Erbjudandet, som
bestod av nyemitterade aktier och f6rséljning av befintliga
aktier, lockade ett stort intresse bland saval svenska och
internationella institutionella investerare som allménheten

i Sverige. Erbjudandet 6vertecknades flera ganger.
Introduktionskursen var 25 SEK per aktie och stangnings-
kursen den forsta handelsdagen 34,50 SEK.

Kursutveckling

Introduktionspriset vid bérsnoteringen den 24 april 2015 var
25 SEK. Arets hdgsta betalkurs var 87,00 SEK (december)
och lagsta var 32,50 SEK (april). Vid utgéngen av aret upp-
gick borsvardet till 5 892 MSEK. Antalet omsatta Tobii-aktier
pa Nasdag Stockholm under 2015 var 82 614 932, vilket
motsvarar en genomsnittlig dagsomséttning per handelsdag
om 474 798 aktier.

Aktieslag och antal aktier

Det finns bara ett aktieslag och alla aktier har samma ratt
till aktieutdelning och berattigar till en rost per aktie vid
bolagsstammor.

Det totala antalet utestdende aktier uppgick per den
31 december 2015 till 87 613 033 och till 90,9 miljoner
aktier efter full utspadning. Utspadningen beror pa 3,3 miljo-
ner tecknings- och personaloptioner inom ramen fér bola-
gets incitamentsprogram som ger rétt att teckna lika manga
aktier. Teckningskurserna fér dessa optioner varierar beroen-
de pa nar olika optionsserier ar utstéllda. Serien med den
lagsta teckningskursen ger innehavarna ratt att teckna aktier
till 17,72 SEK och serien med den hogsta kursen ritt att
teckna aktier till 40 SEK per aktie, se not 8.

Agarstruktur

Den 31 december 2015 hade Tobii ndrmare 16 000 aktie-
agare. De tio storsta aktiedgarnas andel uppgick till 57,6 %.
Styrelsen och koncernledningen innehade 14,0% av aktierna
i bolaget, varav bolagets tre grundare svarade fér 11,3 %."
Av aktiedgarna &r drygt 15 000 eller 96 % registrerade i
Sverige.

1) Exklusive 2 835 aktier som Henrik Eskilsson AB innehar, ett bolag helagt av

Henrik Eskilsson, och exklusive 1 532 800 aktier som Eskilsson Consulting AB
innehar, ett bolag déar Henrik Eskilsson ar minoritetsdgare med 22,5 % av aktierna.

Utdelningspolicy

Samtliga aktier ger lika rétt till utdelning och till bolagets
tillgdngar och eventuella 6verskott i héandelse av likvidation.
Styrelsens avsikt ar att under de ndrmaste aren prioritera
Tobiis utvecklings- och expansionsplaner for affarsomradet
Tobii Tech framfor utdelningar till aktiedgare.

Finansiell information

Tobiis ambition &r att kontinuerligt férse aktiemarknaden,
aktiedgarna, media och andra intressenter med korrekt,
konsekvent och relevant information i syfte att 6ka forstael-
sen for féretaget. Finansiell information ldmnas i férsta hand i
delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning.
Storre handelser som pa ett vasentligt sétt kan ha paverkan
pa koncernens affarer kommuniceras via pressmeddelanden.

Aktiedata

Marknadsplats Nasdaq Stockholm
Noterad 24 april 2015
Segment Mid cap

Sektor Teknik
Kortnamn TOBII

ISIN-kod SE0002591420
Valuta SEK

Antal aktier 87 613 033
Ho6gsta kurs 2015 87,00 SEK
Lagsta kurs 2015 32,60 SEK
Sténgningskurs 2015 67,25 SEK
Aktiekursutveckling 2015 +108 %

Analytiker som regelbundet foljer Tobiis utveckling

ABG Sundal Collier
ABG Sundal Collier
ABG Sundal Collier
Carnegie
Carnegie

Anders Hillerborg
Mattias Montgomery
Morten Larsen
Mikael Laséen

Lena Osterberg
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TOBII-AKTIEN

SEK m— Tobii OMX Stockholm PI I Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
80 30000
70 ‘wh\/ 25000
60 / 20000
50 N\/J\-W\th\r/ 15,000
40 w/\’\'\v*vl\vv‘ A’r/ 10 000
o

5000
. N | H = . ] [
Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Aktieagarstruktur
Marknads-
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Innehav, % Roster, % virde, KSEK
1-500 11 538 2081 147 2,38 2,38 139 957
500-1 000 2026 1700783 1,94 1,94 114 378
1 001-5 000 1806 4110883 4,69 4,69 276 457
5001-10 000 229 1728 339 1,97 1,97 116 231
10 001-15000 61 783937 0,89 0,89 52 702
15001-20 000 33 599 341 0,68 0,68 40306
20 000- 160 76 608 603 87,44 87,44 5151 929
Summa 2015-12-31 15853 87613033 100,00 100,00 5891976

De tio stérsta aktiedgarna den 31 december 2015

Innehav fordelat per region

Sverige 72 %

& finansiell information: www.tobii.com/investerare

Aktiedgare Antal aktier  Andel, % o

Invifed AB 14 523 495 16,58 Ovriga variden 1%

nvite ' USA4% —

Sjatte AP-fonden 6098 178 6,96 oo ‘
vriga Europa (exkl.

Northzone Ventures AS 5047 909 5,76 Sverige & Norden) 16 % —,

Intel Capital Corporation 4799 626 5,48 Guriga Norden 7 % ——

Amadeus General Partner Limited 4234 898 4,83

Eskilsson, Henrik? 4001 433 4,57

Handelsbanken fonder 3814 057 4,35

Elvesjo, John 2 951 501 3,37

Skog6, Marten 2933395 3,35

Avanza Pension 2042 496 2,33 -

Summa 10 stérsta 48 404 492 5758 LASTIPS Prenumerera pa pressmeddelanden

6vriga 39 208 541 42,42

Totalt 2015-12-31 87613 033 100,00

Kallor: Euroclear, Nasdaq och SIX

1) Den 26 februari 2016 informerade Tobii om att en grupp av aktieagare bestaende

av Intel Capital Corporation, Invifed, Sjatte AP-fonden, John Elvesjo och Marten Skogo
salt totalt cirka 8,1 miljoner aktier i Tobii till ett begransat antal svenska och internatio-
nella investerare. De storsta férandringarna var att Intel Capital salde hela sitt innehav
om cirka 4,8 miljoner aktier och att Swedbank Robur genom kop av 6,5 miljoner aktier
blev Tobiis nast storsta aktiedgare.

2) Exklusive 2 835 aktier som Henrik Eskilsson AB innehar, ett bolag helagt av
Henrik Eskilsson, och exklusive 1 5632 800 aktier som Eskilsson Consulting AB

innehar, ett bolag dar Henrik Eskilsson ar minoritetsagare med 22,6 % av aktierna.
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FLERARSOVERSIKT OCH DEFINITIONER

Flerarsoversikt — Koncernen

2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséttning, MSEK 967,3 620,6 4121 369,56 333,4
EBITDA, MSEK 81,1 5,6 26,5 21 -0,6
Rérelseresultat (EBIT), MSEK -35,7 -68,9 -37,5 -53,0 -81,9
Arets resultat, MSEK -24,6 -50,9 -45,1 -58,4 -64,9
Bruttomarginal, % 74,8 70,8 65,2 63,5 63,0
EBITDA-marginal, % 8,4 0,9 6,4 0,6 -0,2
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % -3,7 11,1 -9,1 -14,3 -24.,6
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 79,9 0,7 48,2 36,5 -10,9
Kassaflode efter I6pande investeringar, MSEK -40,7 -117,7 -61,8 -54,5 -76,1
Resultat per aktie, SEK -0,30 -0,82 -0,76 -0,92 -1,25
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,30 -0,82 -0,76 -0,92 -1,25
Eget kapital per aktie, SEK 9,1 5,6 4.6 5,5 4.0
Rérelsekapital, MSEK 22,9 18,7 25,5 54,7 88,8
Balansomslutning, MSEK 10354 752,9 386,5 4246 325,7
Nettokassa(+)/nettoskuld (-), MSEK 370,9 -15,1 39,2 112,3 -3,0
Eget kapital, MSEK 793,8 389,0 275,6 329,0 213,9
Soliditet, % 76,7 51,7 71,3 77,5 65,7
Skuldséttningsgrad, % neg 3,9 neg neg 1,4
Rantabilitet pa eget kapital, % -3,6 -17,2 -15,0 -18,4 -26,8
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 81,8 61,9 59,5 58,7 51,6
Antal utestdende aktier vid periodens slut, miljoner 87,6 68,9 59,5 59,56 53,2
Medelantal anstallda 582 467 372 332 309

1) Rérelsekapital 2014 har justerats, jamfért med vad som tidigare rapporterats pa 26,6 MSEK, med anledning av att férvarvsanalysen av
DynaVox Systems LLC som férvarvades i maj 2014 har justerats. De preliminara vardena per den 31 december 2014 har dndrats till f6ljd
av faststillelse av varderingar av férvérvade tillgangar och skulder avseende forvirvet av DynaVox Systems LLC i maj 2014.

2) Balansomslutning 2014 har justerats, jimfért med vad som tidigare rapporterats pa 745,0 MSEK, med anledning av att férvérvsanalysen
av DynaVox Systems LLC som f6rvéarvades i maj 2014 har justerats. De preliminara vardena per den 31 december 2014 har andrats till
foljd av faststallelse av varderingar av férvarvade tillgangar och skulder avseende forvérvet av DynaVox Systems LLC i maj 2014.

3) Soliditet 2014 har justerats, jaimfért med vad som tidigare rapporterats p& 52,2 % med anledning av att férvérvsanalysen av DynaVox Sys-
tems LLC som férvédrvades i maj 2014 har justerats. De preliminira virdena per den 31 december 2014 har éndrats till fljd av faststal-
lelse av varderingar av férvarvade tillgangar och skulder avseende forvarvet av DynaVox Systems LLC i maj 2014.

For ytterligare information avseende foréndringar enligt punkt 1-3 ovan hénvisas tills not 31.

Definitioner

EBITDA
Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar.

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fére finansiella intékter och kostnader och skatter.

Bruttomarginal
Bruttoresultatet i forhallande till rérelsens nettoomséttning.

EBITDA-marginal
Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar i férhallande
till rérelsens nettoomséttning.

Rérelsemarginal
Rérelseresultatet i férhallande till rérelsens nettoomséattning.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal aktier fér perioden justerat for
utspadningseffekt av samtliga potentiella stamaktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens utgang hénférligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier vid periodens utgang.



Flerarsoversikt — Affarsomradena

FLERARSOVERSIKT OCH DEFINITIONER

MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning

Tobii Dynavox 740,3 441,7 233,9 206,3 1741
Tobii Pro 209,5 167,3 170,9 147,0 151,0
Tobii Tech 58,6 36,6 20,5 3,3 2,3
(")vrigt och elimineringar " -411 -25,0 -13,2 12,9 6,0
Koncernen 967,3 620,6 4121 369,5 333,4
Bruttomarginal, %

Tobii Dynavox 72,9 68,3 61,3 57,6 52,2
Tobii Pro 75,1 71,6 68,3 72,9 74,9
Tobii Tech 45,8 445 38,0 20,4 74,8
Koncernen 74,8 70,8 65,2 63,5 63,0
EBITDA

Tobii Dynavox 182,1 74,4 46,7 30,5 -9,4
Tobii Pro 443 23,6 39,2 229 35,0
Tobii Tech -145,2 -90,6 -67,8 -37,1 -17,9
Ovrigt och elimineringar -0,2 1,9 8,4 14,1 -8,2
Koncernen 81,1 5,6 26,5 2.1 -0,6
EBITDA-marginal, %

Tobii Dynavox 24,6 16,9 20,0 14,8 -5,4
Tobii Pro 21,2 141 229 15,6 23,2
Tobii Tech neg neg neg neg neg
Koncernen 8,4 0,9 6,4 0,6 -0,2
Rérelseresultat (EBIT)

Tobii Dynavox 119,0 41,9 20,6 3,0 -46,5
Tobii Pro 21,2 12,9 18,6 0,5 -0,1
Tobii Tech -175,7 -121,6 -84,9 -41,0 -26,8
Ovrigt och elimineringar -0,2 2,0 8,3 15,5 -8,6
Koncernen -35,7 -68,9 -37,5 -53,0 -81,9
EBIT-marginal, %

Tobii Dynavox 16,1 9,5 8,8 1,4 -26,7
Tobii Pro 10,1 7,7 10,9 0,4 -0,1
Tobii Tech neg neg neg neg neg
Koncernen -3,7 -111 -9,1 -14,3 -24.,6

1) Ar 2011 och 2012 avser Ovrigt och Elimineringar framst dotterféretag Sticky AB, medan ar 2013 till 2015 avser hela elimineringen
internférsaljning fran Tobii Tech till Tobii Dynavox och Tobii Pro.

Rérelsekapital Soliditet
Lager, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar minus Eget kapital i procent av balansomslutningen.
leverantorsskulder och 6vriga icke rantebarande skulder.

Skuldséttningsgrad

Balansomslutning Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Summa tillgangar vid periodens utgang.

Rantabilitet pa eget kapital

Resultatet efter skatt i férhallande till genomsnittligt
eget kapital under perioden.

Nettokassa/nettoskuld
Likvida medel minus ranteb&rande skulder.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens utgang.

Medelantal anstallda
Medelantalet tillsvidare anstéllda under perioden, inklusive
deltidsanstallda omraknade till heltidsanstaliningar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Tobii AB (publ) (556613-9654) avger harmed
foljande arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 2015-01-01-2015-12-31. Bolaget har sitt séte i
Danderyd.

| bérjan av 2015 bytte Bolaget namn fran Tobii Technology
AB till Tobii AB och beslutade i mars 2015 att bli ett publikt
bolag.

Bolagets aktier &r noterade pa Nasdaqg Stockholm sedan
den 24 april 2015.

Koncernens verksamhet

Tobii AB (publ) med dotterbolag ("Koncernen”) &r global
marknadsledare av eyetracking-I6sningar. Eyetracking ar
en teknologi som med hdg precision laser av var man tittar.
Med denna information kan man fa djupa insikter i méanskligt
beteende eller skapa naturliga och effektiva anvandargrans-
snitt till datorer och andra produkter.

Koncernen bedriver sin verksamhet i tre affdrsomraden
som vart och ett har sina egna marknader, produkter
och organisationer. Affairsomradena redovisas som egna
segment.

* Tobii Dynavox ar varldens ledande leverantdr av
kommunikationshjalpmedel.

* Tobii Pro ar varldens ledande leverantér av eyetracking-
|6sningar for beteendestudier.

* Tobii Tech &r en ledande leverantér av eyetracking-
komponenter och plattformar med ambitionen att dessa
framover ska integreras i produkter som datorer,
VR-headsets, fordon och medicinsk utrustning.

Tobii AB grundades 2001 och Koncernen verkar globalt
med drygt 600 anstallda och fjorton kontor i tio lander.
Forséljning sker direkt och genom aterforséljare.

Forandringar i Koncernens struktur

| Koncernen ingér fran och med den 1 juni 2014 det ameri-
kanska féretaget DynaVox Systems LLC som forvérvades i

maj 2014 (Dynavox-férvirvet). Affarsomrédet Tobii Dynavox
néra nog férdubblade sin omsattning genom forvarvet.

Det konkreta arbetet med att integrera férvarvet med
Tobiis tidigare verksamhet f6r kommunikationshjélpmedel &r
nu klart och under aret blev synergieffekterna tydliga i bade
affdarsomradets verksamhet och resultat.

Omsittning

Koncernens nettoomsattning steg med 56 % under 2015 till
967 MSEK (621) och med 42 % justerat fér valutaeffekter.
Okningen forklaras framfor allt av Dynavox-férvarvet men
berodde ocksa pa organisk tillvéxt i alla affarsomraden.

Den nordamerikanska marknaden svarade for 64 %

(55 9%) av koncernens férsiljning, den europeiska f6r 23 %
(31 %) och 6vriga varlden fér 13 % (14 %).

Tobii Dynavox nettoomséttning steg med 68 % till
740 MSEK (442) och med 51 % justerat for valutaeffekter.
Utover organisk tillvéxt berodde 6kningen framst pa att
Dynavox-férvarvet gav ett fortsatt starkt bidrag under 2015,
inklusive synergieffekter. Dessutom bidrog den nya lagen,
Steve Gleason Act, med en engangseffekt pa 23 MSEK.

Tobii Pros nettoomséttning 6kade med 25 % till 209
MSEK (167) och med 13 % justerat for valutaeffekter. Juste-
rad dven fér orderstockseffekter var tillvaxten 6 %. Nya pro-
dukter som Glasses 2 och X3-120 bidrog positivt till férsalj-
ningen. Okningen paverkades dven av en orderstockseffekt
som uppstatt genom att en del av de bestéllningar av Glas-
ses 2 som mottagits under andra och tredje kvartalet 2014
levererades under det forsta kvartalet 2015.

Tobii Techs nettoomséttning 6kade med 60 % till 59
MSEK (37) och med 43 % justerat fér valuta. Det berodde
framst pa okad forséljning av eyetracking-plattformar till Tobii
Dynavox och Tobii Pro.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet f6r Koncernen ékade med 66 % till 727
MSEK (439) och bruttomarginalen férbattrades till 75 %
(71 %). Marginalférbattringen férklaras framst av 6kad for-
séljning, nya produkter med hégre bruttomarginal, 6kad
andel direktférséljning i Tobii Dynavox samt valutaeffekter.
Alla tre affarsomraden férbattrade sin bruttomarginal, Tobii
Dynavox till 73 % (68 %), Tobii Pro till 75 % (72 %) och Tobii
Tech till 46 % (45 %).



Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet f6r Koncernen uppgick till -36 MSEK (-69)
och rérelsemarginalen férbattrades till -4 % (-11 %). Forbatt-
ringen forklaras fraimst genom omséttningsékning i Tobii
Dynavox och Tobii Pro, béttre bruttomarginaler, engangs-
effekten av Steve Gleason Act, samt synergieffekter av
Dynavox-férvérvet. Under 2015 belastades rorelseresultatet
med 4 MSEK i omstruktureringskostnader, medan det under
helaret 2014 belastades med 15 MSEK i forvarvsrelaterade
kostnader, omstruktureringskostnader och kostnader relate-
rade till borsintroduktionen. Justerat for dessa jamforelsesto-
rande poster forbattrades rérelseresultatet med 22 MSEK till
-32 MSEK (-54).

Det justerade rorelseresultatet fran Tobii Dynavox och Tobii
Pro forbattrades med 77 MSEK till 144 MSEK. Samtidigt
férandrades rorelseresultatet i Tobii Tech med -54 MSEK till
-176 MSEK (-122 MSEK).

Koncernens totala FoU-satsningar 6kade med 30 % till
267 MSEK (204), varav 90 MSEK (94) eller 34 % (47 %)
aktiverades i balansrékningen, samtidigt som FoU-avskriv-
ningarna 6kade med 30 MSEK till 88 MSEK (59). FoU-kost-
naderna netto kade didrmed till 265 MSEK (170), vilket
motsvarade 27 % (27 %) av nettoomséttningen. Kostnader-
na fér férsalining och administration uppgick till 50 % (54 %)
av intékterna.

Tobii Dynavox rérelseresultat 6kade till 119 MSEK (42)
och rérelsemarginalen till 16 % (9 %). Av denna 6kning
berodde cirka 15 MSEK pa engéangseffekten av Steve
Gleason Act. Det justerade rorelseresultatet forbattrades
till 123 MSEK (54) och den justerade rérelsemarginalen till
17 % (12 %). Affairsomradets FoU-kostnader netto 6kade till
92 MSEK (51) motsvarande 12 % (12 %) av affirsomradets
nettoomséttning. Kostnaderna for férsaljning och administra-
tion uppgick till 44 % (47 %) av intakterna.

Tobii Pros rérelseresultat uppgick till 21 MSEK (13) och
rérelsemarginalen Skade till 10 % (8 %), framst beroende pa
okad nettoomséttning och hogre bruttomarginal och trots att
lagre aktivering och hogre avskrivningar av FoU gav en nega-
tiv resultateffekt. FoU-kostnaderna netto steg till 41 MSEK
(19), motsvarande 20 % (11 %) av omséttningen. Forsilj-
nings- och administrationskostnaderna 6kade till 97 MSEK
(88) motsvarande 47 % (53 %) av intdkterna.

Tobii Techs rérelseresultat uppgick till -176 MSEK (-122).
Under aret 6kade affarsomradet sina investeringar i FoU,
primart utvecklingen av ndsta generations eyetracking-platt-
form 1S4 och EyeChip, och sina satsningar pa att stimulera
och samarbeta med spelutvecklare och spelstudios kring
utveckling av spel med eyetracking. FoU-kostnaderna netto
okade till 131 MSEK (99). Férsiljnings- och administrations-
kostnaderna tkade till 67 MSEK (38).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat fore skatt

Resultatet fére skatt uppgick till -27 MSEK jamfért med
-564 MSEK under samma period 2014. Finansnettot uppgick
till 8 MSEK (15).

Nettoresultat och resultat per aktie

Nettoresultatet uppgick till -25 MSEK (-51) och resultatet
per aktie blev -0,30 SEK jamfort med -0,82 SEK under
2014. Antalet genomsnittligt utestdende aktier under aret
var 82 miljoner och antalet aktier vid periodens slut var
88 miljoner.

Kassaflode, likviditet och finansiell stéllning

Kassaflodet efter I6pande investeringar uppgick till

-41 MSEK (-118), en férbattring med 77 MSEK. Verksamhe-
ten genererade ett positivt kassafléde pa 80 MSEK (-1),
framst beroende pa det tkade rérelseresultatet i Tobii Pro
och Tobii Dynavox. Lépande investeringar ckade med

4 MSEK till 121 MSEK, varav 90 MSEK var aktiveringar

av FoU.

Genom bdrsintroduktionen pa Nasdaq Stockholm i april
2015 tillférdes bolaget 429 MSEK efter avdrag fér emissions-
kostnader. Sedan bérjan av aret har 142 MSEK anvants for
att aterbetala banklan. Genom bérsintroduktionen 6kade &ven
antal utestdende aktier fran 69 till 88 miljoner och Koncer-
nens eget kapital 6kade under aret fran 389 till 794 MSEK.

Vid utgangen av perioden hade koncernen 371 MSEK
(-15) i nettokassa samt 170 MSEK (108) i outnyttjade bank-
krediter.

Personal

Medelantal anstallda under 2015 6kade med 115 till 582
och antalet anstéllda vid arets slut 6kade med 42 till 612.
Okningen beror huvudsakligen pa expansion av Tobii Techs
FoU-organisation och av Tobii Dynavox verksamhet i Nord-
amerika.

Av bolagsstdamman beslutade riktlinjer fér I6ner och ersétt-
ningar till ledande befattningshavare i Koncernen aterfinns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 74-79. De av styrelsen
till arsstdmman 2016 féreslagna riktlinjerna &r i allt vasentligt
oférandrade fran tidigare beslutade riktlinjer.

Uppgifter om de faktiskt utbetalade ersattningsbeloppen
under 2014-2015 redovisas i not 8.
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Hallbarhet

Under 2015 initierade Tobii ett arbete med att kartlagga
och méta sina hallbarhetsmal, vilket kommer att fortga under
2016. Tobiis hallbarhetsarbete beskrivs pa sidorna 32-33.

Forskning och utveckling

For att bibehalla och ytterligare stérka Koncernens ledande
stéllning investerar varje affirsomrade betydande resurser
i forskning och utveckling (FoU). Av Koncernens drygt

600 anstéllda per den 31 december 2015 var mer &n

190 verksamma inom FoU. FoU-organisationen omfattar
aven ett 40-tal konsulter.

Koncernens totala FoU-satsningar 6kade med 63 MSEK
till 267 MSEK (204), varav 90 MSEK (94) eller 34 % (47 %)
aktiverades i balansrékningen, samtidigt som FoU-avskriv-
ningarna 6kade med 30 MSEK till 88 MSEK (59).
FoU-kostnaderna netto 6kade darmed till 265 MSEK (170),
vilket motsvarade 27 % (27 %) av nettoomséttningen.

Se tabell nedan for specifiering av FoU per affarsomrade.

Specifikation av FoU-kostnader

Rorelserelaterade risker och osakerhetsfaktorer

Tobii &r exponerad for vissa risker som kan paverka Koncer-
nens verksamhet, resultat eller finansiella stéllning. Nedan
beskrivs i korthet de viktigaste rérelseriskerna och hur de
hanteras. Observera att riskbeskrivningen inte gér ansprak
pa att vara fullstéandig utan tar upp ett urval av de risker som
Koncernen &r utsatt for eller kan komma att bli utsatt for.
Beskrivning av finansiella risker och riskhantering finns i
not 3. Koncernens hantering av risker behandlas &dven i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 74.

Of6rmaga att anpassa produkter och erbjudanden till
snabba foéréandringar i marknaderna

Samtliga av de marknader som Tobii verkar p& och adresse-
rar praglas av en hég teknisk fordndringstakt. Respektive
affirsomrades formaga att forutse den tekniska utvecklingen
och marknadernas behov samt anpassa sina produkter dar-
efter ar darfoér av central betydelse for affirsomradenas och
hela Koncernens fortsatta framgéang. Det finns dock en risk
att affarsomradena missbedémer denna utveckling.

Koncernen 2015 2014
Totala forsknings- och utvecklingssatsningar (Total FoU) -266,5 -204,3
Aktiverade utvecklingskostnader (Aktiverad FoU) 90,4 93,5
FoU-relaterade av- och nedskrivningar -88,9 -58,7
Forsknings- och utvecklingskostnader netto i resultatrakningen -265,0 -169,6
Tobii Dynavox

Totala forsknings- och utvecklingssatsningar (Total FoU) -91,4 -53,9
Aktiverade utvecklingskostnader (Aktiverad FoU) 38,2 24,0
FoU-relaterade av- och nedskrivningar -39,1 -21,3
Forsknings- och utvecklingskostnader netto i resultatréakningen -92,3 -561,2
Tobii Pro

Totala forsknings- och utvecklingssatsningar (Total FoU) -43,3 -33,6
Aktiverade utvecklingskostnader (Aktiverad FoU) 22,1 21,6
FoU-relaterade av- och nedskrivningar -20,1 -7,2
Forsknings- och utvecklingskostnader netto i resultatrdkningen -41,4 -19,2
Tobii Tech

Totala forsknings- och utvecklingssatsningar (Total FoU) -131,8 -116,8
Aktiverade utvecklingskostnader (Aktiverad FoU) 30,1 47,9
FoU-relaterade av- och nedskrivningar -29,6 -30,2
Forsknings- och utvecklingskostnader netto i resultatrékningen -131,3 -99/1



For att sékerstélla snabbast mojliga marknadsintroduktion av
ledande tekniska produkter som uppfyller marknadernas krav
och behov bevakar varje affarsomrade sina respektive mark-
nads- och tekniktrender. Varje affarsomrade gor ocksa stora
FoU-satsningar for att skapa forutsattningar fér Koncernen
att fortsétta att ligga i teknikutvecklingens framkant inom de
olika segmenten.

Okad konkurrens fran mindre aktérer

Tobiis starka marknadsposition idag beror till stor del pa
bolagets ledande produkter och teknologi. Ett antal mindre
konkurrenter finns redan idag, vilka utvecklar och erbjuder
konkurrerande teknologi och produkter pa de marknader
som Tobii Dynavox, Tobii Pro och Tobii Tech adresserar. Det
finns en risk att dessa eller helt nya mindre aktorer utvecklar
nya teknologier och lanserar produkter som erbjuder battre
pris och prestanda &n Tobii, och ddrmed tar marknadsande-
lar fran Tobii.

Fér att minska denna risk gor alla Tobiis affarsomraden
avsevérda investeringar i FoU, med fokus pa att utveckla
teknologi som erbjuder allt battre prestanda till allt lagre
kostnad. Tobiis ledande marknadsposition med starka salj-
organisationer och kundrelationer &r ocksa en stark fordel
relativt mindre konkurrenter.

Nya stora konkurrenter

Idag utgdrs Tobiis huvudsakliga konkurrenter inom eyetrack-
ing av ett antal mindre féretag specialiserade pa teknologi
och produkter fér eyetracking, vilka generellt har begréansade
resurser for FoU. Det finns dock en risk att vissa stora fore-
tag inom till exempel konsumentelektronik eller fordonsindu-
strin med mycket stora resurser utvecklar eller férvéarvar egen
teknologi fér eyetracking och gar in p& marknaden och tar
marknadsandelar.

For att hantera denna risk fortséatter Tobii att investera kraf-
tigt i att vidareutveckla sin ledande teknologi med fokus pa
att kunna erbjuda eyetracking-komponenter i hég volym, med
bra prestanda och till attraktivt pris i syfte att bli leverantor at
stora integrationskunder inom flera av dessa omraden. Tobii
investerar ocksa i att fortsdtta véxa sin ledande patentportfél]
inom eyetracking.

Prispress och konkurrens fran konsumentprodukter

F6r Tobii Dynavox har billiga kommunikationsappar for vanli-
ga surfplattor tagit marknadsandelar fran specialutvecklade,
dyrare pekskdrmsbaserade kommunikationsapparater. Det
finns en risk att denna utveckling fortsatter och att en liknan-
de utveckling i framtiden &ven paverkar marknaden f6r 6gon-
styrda kommunikationsapparater. Tobii Dynavox har breddat
sin produktportfdl] till att &ven omfatta kommunikationsappar
for vanliga surfplattor, vilka kan fungera som instegsproduk-
ter f6r manga anvéndare av kommunikationshjalpmedel och
pa sa sétt i forlangningen bidra till 6kad férséljning av mer
avancerade produkter. Tobii Dynavox investerar ocksa i att
utveckla en differentierad portfélj av produkter och
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paketeringar, som &r konkurrenskraftiga sett till funktionalitet
och prestanda vid olika prisnivéer, dven jamfért med konsu-
mentelektronik. Risken begréansas ocksa av att manga offent-
liga och privata forsakringssystem stéller sarskilda krav pa
funktionalitet hos kommunikationsapparater, vilket gor att
vanliga surfplattor inte omfattas.

Genom att enklare och billigare eyetrackers blir tillgéngliga
for konsumentmarknaden finns en risk att flera av Tobii Pros
kunder véljer sddana produkter istéllet for affarsomradets
dyrare hardvara. For att hantera denna risk driver Tobii Pro
en proaktiv prissénkningsstrategi pa vissa av sina enklare
hardvaruprodukter. Det finns dock en risk att dessa proaktiva
prissénkningar leder till att priserna sjunker snabbare &n till-
véxten av sélda system f6r Tobii Pro. Affarsomradet satsar
ocksa pa vidareutveckling av programvara och tjénster efter-
som potentialen fér analytisk mjukvara och tjanster pa sikt
beddms kunna véxa avsevart nar eyetrackers blir allt vanliga-
re i marknaden.

Obeprévad nytta inom nya segment

Fér Tobii Tech finns en risk att strategin att ga in pa nya
volymmarknader inte lyckas, exempelvis om kunderna anser
att anvéndarnyttan inte motsvarar kostnaden eller att teknolo-
gins precision &r otillracklig.

F&r att begransa risken satsar Tobii Tech betydande resur-
ser pa teknikutveckling som reducerar kostnaden och &kar
prestandan, pa samarbeten med spel- och utvecklingsfore-
tag for att fa till stand ett stort antal spel och applikationer
som anvander eyetracking pa satt som skapar stark slut-
anvéndarnytta, samt pa marknadsforing for att skapa efter-
fragan pa eyetracking i konsumentled.

Forandringar i finansierings- och forsékringssystem

Majoriteten av Tobii Dynavox slutanvindare &r beroende av
erséttning fran offentliga och privata finansieringssystem fér
kép av produkterna. Férandringar i sddana system kan ha
bade positiv och negativ inverkan pa Tobii. Tobii kan aven
paverkas av andringar i géllande lagstiftning och i upphand-
lingsférfaranden.

Tobii Dynavox arbetar proaktivt med att driva opinion och
bygga relationer till lagstiftande eller styrande organ for att
langsiktigt forbattra mojligheterna till finansiering av kommu-
nikationshjalpmedel.

Kvalitets- eller leveransproblem

Tobii &r beroende av ett mindre antal externa leverantdrer fér
inkép av komponenter och montering av produkter. Drifts-
méssiga problem, prisékningar, felaktiga prognoser eller att
leverantdrer av andra orsaker inte levererar enligt bolagets
behov kan leda till kvalitetsproblem eller férsenade leveran-
ser och darmed f6rsening eller bortfall av intékter och 6kade
kostnader. Vidare kan produktdefekter fa en rad betydande
negativa konsekvenser, sdsom kostsamma aterkallningspro-
gram och sankt fortroende for foretaget och dess produkter.
Aven produktivitetsstopp i andra delar av verksamheten kan

43



FORVALTNINGSBERATTELSE

fa betydande konsekvenser for bolagets leveransférmaga.

For att hantera driftsméssiga risker och kvalitetsrisker stra-
var Tobii efter att vélja stora vdlrenommerade leverantorer
som i sin tur har stora resurser for att hantera sddana risker
och férséker ocksa etablera parallella leverantérer, &ven om
detta ofta &r svart nér volymerna &r sma.

Personal

Tobii &r i flera av sina verksamhetsomraden beroende av
ett antal olika specialistkompetenser och nyckelpersoner.
Skulle Tobii misslyckas med att rekrytera och behalla sddan

kompetens kan det paverka verksamhetens leveransférmaga.

Koncernen stravar darfor efter att vara en attraktiv arbets-
givare som erbjuder god arbetsmiljé och marknadsméssiga
anstallningsvillkor. Under de senaste fem aren har arbetet
med att stérka Tobiis "employer brand” resulterat i att bola-
get har klattrat pa Universums ranking 6ver de mest attrakti-
va arbetsgivarna i Sverige.

IT-sakerhet

Verksamheten &ar beroende av en vél fungerande IT-infra-
struktur, bade for att driva de olika verksamheterna och
for att kunna sdkerstélla en effektiv leveransprocess. Ett
omfattande haveri eller annan storning i IT-systemen kan
paverka Tobiis formaga att bedriva verksamhet och uppfylla
sina kundataganden. Koncernens verksamhet omfattar
aven anvéndning och lagring av uppgifter om arbetstagare
och kunder vilket innebéar en risk for att personuppgifter
eller annan kanslig information r6js om bolaget utsétts
for dataintrang eller att sddan information anvénds pa ett
felaktigt satt.

Beredskap finns fér stérningar pa grund av oférutsedda
héndelser i form av fastslagna kontinuitetsplaner, liksom sys-
tem och rutiner for att uppratthalla sakerhet kring person-

uppgifter.

Immateriella réttigheter

Tobii bedémer att vikten av immateriella rattigheter kommer
att 6ka i takt med att eyetracking etableras pa volymmarkna-
der med fler konkurrenter och fler tillgidngliga produkter &n
idag. Det finns dock en risk att Tobii inte kommer att kunna
skydda vésentliga delar av sin teknologi med patent eller att
patentskydd inte ger de marknadsméssiga fordelar bolaget
forvantar sig. Bland annat kan insatsen for att férsvara sina
immateriella rattigheter medféra allt fér kostsamma rattsliga
och administrativa férfaranden.

Det finns ocksa en risk att Tobii stams for intrang av
andras immateriella réttigheter, vilket skulle kunna leda till
stora juridiska kostnader, skadestand, licensieringsavgifter
eller férsaljningsstopp av Tobiis produkter. For att minimera
denna risk gor Tobii kartlaggningar av patent inom nya pro-
duktomraden samt vidareutvecklar sin egen patentportfdl].

Nedskrivning av immateriella tillgangar

Tobii investerar kontinuerligt i FoU och en stor del av dessa
satsningar aktiveras som immateriella tillgangar. Det finns en
risk att Tobiis teknik- och produktutvecklingssatsningar resul-
terar i produkter som inte uppfyller Tobiis eller marknadens
krav och dérmed inte blir kommersiella framgangar, vilket kan
leda till omfattande nedskrivningar.

Tobii gér I6pande s4 kallade "impairment tests” (nedskiv-
ningsprévningar) genom att analysera framtida férvantade
intékter relaterat till de projekt och varumarken som &r med-
réknade i balansrékningen. Se mer under not 14.

Regelefterlevnad

Genom sin verksamhet pa olika geografiska marknader och
inom olika segment exponeras Tobii fér olika risker relaterat
till regelefterlevnad. Exempelvis & ménga av Tobii Dynavox
produkter medicinskt klassade vilket stéller sarskilda krav

pa certifiering. Slutanvindarna omfattas ocksa i vissa fall av
sérskilda regler avseende hantering av patientinformation.
Varje vasentlig brist i Tobiis regelefterlevnad och rutiner kan
exponera bolaget fér betydande kredit-, likviditets- eller mark-
nadsrisker eller operativa eller tekniska risker. For att hantera
sadana risker gor Tobii en arlig riskbedémning av kénda ris-
ker och utarbetar planer fér att minimera de mest véasentliga
av dessa.

Personskador

Tobiis produkter anvands i en méngd olika miljder, i anvan-
darnas hem saval som péa arbetsplatser. Brister i produkterna
skulle kunna orsaka personskador, till exempel om de gar
sonder i sitt faste och faller ner pa anvandaren eller om
batterierna i en kommunikationsapparat skulle ga sénder.
Sadana héndelser kan exponera Tobii fér betydande risker
sasom skadestand, kostsamma aterkallelseprogram eller att
produkten inte &r saljbar langre. Samma risker féreligger om
det skulle visa sig att det finns skadeeffekter fran det IR-ljus
som anvénds for att belysa 6gat nar eyetracking anvéands.
Dessa risker hanteras genom ett omfattande kvalitets-
arbete under produktutvecklingsprocessen samt verifiering
och certifiering av produkterna mot géllande standarder.

Skatterisk

Tobiis férsaljning sker primért genom dotterbolag i ett antal
lander. Transaktioner sker i enlighet med Koncernens intern-
prissattningspolicy.

Om lokala skattemyndigheter gér en bedémning av denna
prissattning som avviker fran bolagets finns risk fér 6kade
skattekostnader. Denna och andra skatterelaterade risker
hanteras genom en arlig genomgéang tillsammans med exter-
na skatteexperter. Baserat pa denna gors justeringar av skat-
teméssiga dispositioner.



Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Tobii AB (publ), har ndrmare

250 anstéllda och &r inriktat pa férsaljning, marknadsféring,
FoU, inkdp, tillverkning, teknisk support och IT. Moderbola-
gets nettoomséttning uppgick under 2015 till 544 MSEK
(404) och rérelseresultatet férbattrades till -27 MSEK (-46),
framst beroende pa hégre nettoomséttning, genom savl
extern som koncernintern férsaljning, och en relativt sett
lagre kostnadsokning. Vid periodens utgang hade Moder-
bolaget 284 MSEK (74) i likvida medel samt outnyttjade
checkrékningskrediter pa 170 MSEK (108).

Forandring i styrelsen

Som ett led i férberedelserna infér bolagets bérsintroduktion
gjordes flera &ndringar i styrelsens sammanséttning. Asa
Hedin invaldes i styrelsen vid bolagsstdmma den 16 januari
2015 och Magnus Ericson vid bolagsstdmma den 9 mars
2015. Vid bolagsstdamma den 11 juni 2015 avgick Magnus
Ericsson ur styrelsen pa egen begéran. Antalet ledaméter i
styrelsen gick darmed fran sju till sex.

Handelser efter rapportperioden

| januari 2016 presenterade Tobii tillsammans med dator-
tillverkaren MSI varldens férsta barbara speldator med inte-
grerad Tobii eyetracking — MSI GT72 Tobii — med séljstart

i februari 2016. Tobii presenterade ocksa att tvd kommande
stora speltitlar fran Ubisoft — Tom Clancy’s The Division
och Assassin’s Creed Syndicate — kommer att ha integrerat
stod for eyetracking.

Den 26 februari 2016 informerade Tobii om att en grupp
av aktiedgare bestadende av Intel Capital Corporation, Invifed,
Sjatte AP-fonden, John Elvesjé och Marten Skogé salt totalt
cirka 8,1 miljoner aktier i Tobii till ett begransat antal svenska
och internationella investerare. De st6rsta férandringarna var
att Intel Capital sélde hela sitt innehav om cirka 4,8 miljoner
aktier och att Swedbank Robur genom kdp av 6,5 miljoner
aktier blev Tobiis nést storsta aktiedgare.

Framtidsutsikter

Tobii bedémer att framtidsutsikterna for koncernens tre
affarsomraden &r goda. Alla tre har utvecklats i linje med plan
och har tagit flera viktiga steg under aret. De finansiella mal
som styrelsen antog infér bérsnoteringen ar déarfor oférandra-
de. Affarsomradenas finansiella mal beskrivs pa sidan 7.

Utdelning och utdelningspolicy

Tobiis styrelse har beslutat att under de ndrmaste aren
prioritera Tobiis utvecklings- och expansionsplaner for afférs-
omradet Tobii Tech framfér utdelning till aktiedgare.
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Forslag till disposition av fritt eget kapital

Till arsstdmmans forfogande staende fritt eget kapital i

Moderbolaget:

Overkursfond 1089 888
Balanserade vinstmedel -76 862
Arets resultat 9155
Summa 1022180
Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar

Att i ny rakning overfors: 1022180
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Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2015 2014
Nettoomsattning 5 967,3 620,6
Kostnad for salda varor och tjanster -243,8 -181,2
Bruttoresultat 723,4 439.,4
Férsaljningskostnader -393,3 -252,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -265,0 -169,6
Administrationskostnader 7 -95,9 -81,8
(“)vriga rérelseintakter och rérelsekostnader 11 -5,0 -4,2
Rorelseresultat 5,6,7,8,9,10 -35,7 -68,9
Resultat fran finansiella poster

Resultat andel i intresseféretag 17 - -6,5
Finansiella intakter 12 18,5 39,3
Finansiella kostnader 12 -10,1 -17,8
Summa finansiella intédkter och kostnader 8,4 15,0
Resultat fore skatt -27,3 -53,9
§katter 13 2,7 3,0
Arets resultat -24,6 -50,9
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrékningen

Valutakursdifferenser -3,6 -3,2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -3,6 -3,2
Summa arets totalresultat -28,2 -54,1
Arets resultat hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -24.7 -50,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,0
Summa arets resultat -24,6 -50,9
Totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -28,4 -54,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,0
Summa arets totalresultat -28,2 -54,1
Resultat per aktie, SEK

Arets resultat per aktie fére utspadning -0,30 -0,82
Arets resultat per aktie efter utspadning -0,30 -0,82
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 81823 61954
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspadning (tusental) 85070 64 133
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 0,3 0,3
Balanserade kostnader for produktutveckling 14 223,0 218,9
Varumirken " 14 95,8 88,8
Ovriga immateriella tillgangar 14 12,6 10,8
Materiella anlaggningstillgangar 15 31,8 31,0

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 13 54,9 49,8
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1,6 3,6
Summa anldggningstillgangar 420,1 403,2

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 18 168,7 147,8
Varulager 19 45,8 51,3
Ovriga fordringar 8,2 12,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 21,7 18,8
Likvida medel 21 370,9 119,4
Summa omsattningstillgangar 615,3 349,7
Summa tillgangar 10354 752,9
Eget Kapital

Aktiekapital 23 0,6 0,3
Ovrigt tillskjutet kapital 1095,2 663,1
Reserver 24 -0,9 2,7
Balanserat resultat inklusive arets resultat -301,4 -277,4
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 793,5 388,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 0,2
Summa eget kapital 793,8 389,0

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 13 0,9 0,6
Avséttningar 25 1,5 3,6
Banklan 26 - 77,1
Ovriga langfristiga skulder 26 17,6 13,6
Summa langfristiga skulder 20,0 94,9

Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 26 442 53,6
Ovriga skulder 26 23,6 75,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 153,8 139,9
Summa kortfristiga skulder 221,6 269,0
Summa skulder 241,5 363,9
Summa eget kapital och skulder 1035,4 752,9

1) Med anledning av att férvérvsanalysen fér DynaVox Systems LLC, som férvéarvades i maj 2014, har justerats har dven balansrikningen
perden 31 december 2014 omréknats. For ytterligare information avseende féréndringar ovan hénvisas tills not 31.



48

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens forandringar i eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Innehav
. utan
Ovrigt bestim- Summa
Aktie- tillskjutet Balanserat mande eget
MSEK Not kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingéende balans 2014-01-01 0,3 496,9 5,9 -227,6 275,5 0,1 275,6
Arets resultat -50,9 -50,9 0,1
Ovrigt totalresultat -3,2 -3,2
Arets totalresultat 0,0 0,0 -3,2 -50,9 -54,2 0,1
Nyemission 0,0 166,1 166,1
Foérsaljning av teckningsoptioner
incitamentsprogram 0,1 0,1
Aktierelaterade erséttningar
som regleras med
egetkapitalinstrument, IFRS 2 8 1,2 1,2
Utgaende balans 2014-12-31 0,3 663,1 2,7 -277,4 388,8 0,2 389,0
Arets resultat -24,7 -24,7 0,1
Ovrigt totalresultat -3,6 -3,6
Arets totalresultat -3,6 -24,7 -28,4 0,1
Fondemission 0,2 0,2
Nyemission 0,1 429,0 4291
Férséljning av teckningsoptioner
incitamentsprogram 3,2 3,2
Aktierelaterade erséattningar
som regleras med
egetkapitalinstrument, IFRS 2 8 0,7 0,7
Utgaende balans 2015-12-31 0,6 1095,2 -0,9 -301,4 793,5 0,3 793,9




Koncernens kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten:
Resultat efter finansiella poster -27,3 -53,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 88,4 58,5
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar 28,4 15,9
Orealiserade kursdifferenser -10,5 -23,0
Resultatandel i intresseféretag - 6,5
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 5,6 4,9
Betalda skatter 0,3 -0,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore rorelsekapitalforandring 85,0 8,7
Kassafléde fran férandring av rérelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av lager 9,1 1,2
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -11,2 -18,2
Okning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder -3,0 7,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 79,9 -0,7
Investeringar
Lépande investeringar:
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 14 -92.4 -94,3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -30,4 -21,6
Investeringar i finansiella tillgangar 2,1 -1,2
Kassaflode efter I6pande investeringar: -40,7 -117,7
Férvarv av dotterbolag 31 - -92.8
Kassaflode efter investeringar -40,7 -210,5
Finansieringsverksamheten
Nyemission 461,9 166,1
Kostnader i samband med bé&rsnotering -32,6 -
Foérséljning av teckningsoptioner i incitamentsprogram 3,1 0,1
Forandring i upplaning -142,1 119,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 290,3 285,3
Arets kassafléde 249,6 74,8
Kursdifferenser i likvida medel 1,9 5,3
Likvida medel vid arets borjan 119,4 39,2
Likvida medel vid arets slut 21 370,9 119,4
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2015 2014
Nettoomsattning 5445 404,3
Kostnad f6r sélda varor och tjanster -226,2 -180,6
Bruttoresultat 318,3 223,7
Férsaljningskostnader -106,3 -88,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -191,9 -140,7
Administrationskostnader 7 -52,2 -46,6
(")vriga rérelseintakter 11 50,4 24,0
Ovriga rérelsekostnader 11 -45,2 -17,8
Rorelseresultat 6,7,8,9,10 -26,9 -46,2

Resultat fran finansiella poster

Resultat andel i intresseféretag 17 - -6,56
Finansiella intékter 12 39,6 51,2
Finansiella kostnader 12 -10,0 -17,7
Summa finansiella intédkter och kostnader 29,7 27,0
Resultat fore skatt 2,8 -19,2
Skatter 13 6,4 3,6
Arets resultat 9,2 -15,6

Moderbolaget har inte nagra poster 2015 eller 2014 som redovisas som 6vrigt totalresultat. Arets resultat fér moderbolaget
utgor darmed &dven arets totalresultat. Moderbolaget presenterar darfor ingen separat "Rapport 6ver totalresultat”.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
Anlaggningstillgangar

Balanserade kostnader for produktutveckling 14 156,1 155,6
Ovriga immateriella tillgangar 14 12,6 10,8
Materiella tillgangar 15 7,4 7,4
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16 155,9 155,9
Uppskjutna skattefordringar 13 28,1 21,7
Fordringar hos koncernféretag 30 309,1 254,8
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,2
Summa anlédggningstillgangar 669,2 606,3

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 18 36,1 35,1
Fordringar hos koncernféretag 30 118,9 77,4
Varulager 19 24,7 20,1
Ovriga fordringar 6,9 11,3
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 10,4 11,0
Likvida medel 21 283,9 73,5
Summa omséttningstillgangar 480,8 228,4
Summa tillgangar 1150,0 834,7
Eget Kapital

Aktiekapital 23 0,6 0,3
Reservfond 53 5,3
Summa bundet eget kapital 5,9 5,6
Overkursfond 1089,9 657,8
Balanserat resultat -76,9 -62,0
Arets resultat 9,2 -15,6
Summa fritt eget kapital 1022,2 580,2
Summa eget kapital 1028,1 585,8
Avsiéttningar 25 1,4 3,0
Langfristiga skulder

Banklan 26 - 771
Ovriga langfristiga skulder 26 3,7 4,4
Summa langfristiga skulder 3,7 81,5

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 26 27,8 29,7
Skulder till koncernféretag 30 3,3 8,0
Ovriga skulder 26 17,3 69,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 68,3 57,0
Summa kortfristiga skulder 116,8 164,3
Summa skulder 121,9 248,9

Summa eget kapital och skulder 1150,0 834,7
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Summa
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat eget
MSEK Not kapital fond fond resultat kapital
Ingédende balans 2014-01-01 0,3 5,3 491,6 -63,2 433,9
Arets resultat -15,6 -15,6
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 0,0 166,1 166,1
Foérséljning av teckningsoptioner
incitamentsprogram 0,1 0,1
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument, IFRS 2 8 1,2 1,2
Summa transaktioner med aktieagare 0,0 166,2 1,2 167,4
Utgaende balans 2014-12-31 0,3 5,3 657,8 -77,6 585,8
Arets resultat 9,2 9,2
Transaktioner med aktieagare
Fondemission 0,2 0,2
Nyemission 0,1 429,0 4291
Férsaljning av teckningsoptioner
incitamentsprogram 3,2 3,2
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument, IFRS 2 8 0,7 0,7
Summa transaktioner med aktieagare 0,3 432,2 0,7 433,1
Utgaende balans 2015-12-31 0,6 5,3 1089,9 -67,7 1028,1




Moderbolagets kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten:
Resultat efter finansiella poster 2,8 -19,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 62,4 47,5
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar 6,9 6,1
Orealiserade kursdifferenser -10,5 -23,2
Resultatandel i intresseféretag - 6,5
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -0,5 6,2
Betalda skatter - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 61,2 23,9
Kassafléde fran férandring av rérelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av lager 4,6 11
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -37,3 -38,4
(")kning(+)/Minskning(—) av rérelseskulder 9,8 20,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 291 6,8
Investeringar
Lépande investeringar:
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 14 -64,7 -76,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -8,2 -6,3
Investeringar i finansiella tillgangar -36,1 -40,4
Kassaflode efter Iopande investeringar -80,0 -116,8
Férvarv av dotterbolag - -115,5
Kassaflode efter investeringar -80,0 -232,3
Finansieringsverksamheten
Nyemission 461,9 166,1
Kostnader i samband med bé&rsnotering -32,6 -
Forséljning av teckningsoptioner i incitamentsprogram 3,1 0,1
Forandring i upplaning -142,1 119,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 290,3 285,3
Arets kassafléde 210,4 53,0
Likvida medel vid arets bérjan 73,5 20,6
Likvida medel vid arets slut 21 283,9 73,5

5}
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NOTER

Noter

Not 1

Tobii AB (publ) (Moderbolaget), org nr 556613-9654, med séte i
Danderyd, Sverige, &r ett svenskregistrerat aktiebolag. Adressen till
huvudkontoret &r Karlsrovigen 2D, Danderyd. Tobii AB (publ) och
dess dotterféretag (sammantaget Koncernen) dr en global marknads-
ledande leverantdr av eyetracking-I6sningar. En produkt med inbyggd
eyetracking-sensor vet vad en anvéndare tittar pa. Detta gor det
méjligt att interagera med datorer och maskiner med hjélp av 6gonen.
Tobii verkar globalt fran sina kontor i Sverige, USA (kontor i
Boston, Washington DC, Pittsburgh och Mountain View), Kina,
Japan, Storbritannien, Tyskland, Norge, Sydkorea och Taiwan.

Allman information

Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grunder for rapporternas uppréattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
- Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, tillampats.

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kréaver
anvéndning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsénda-
mal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av Koncernens redovisningsprinciper. De omraden som inne-
fattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana
omraden dér antaganden och uppskattningar &r av vésentlig bety-
delse for koncernredovisningen anges i not 3.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya standarder som tillimpas av Koncernen fran den 1 januari 2015

IFRIC 21 Avgifter (Levies) &r en tolkning av IAS 37 Avsittningar,
eventualfdrpliktelser och eventualtillgangar. IAS 37 klargér kriteri-
erna for att redovisa en skuld, varav ett kriterium ar att bolaget har en
befintlig férpliktelse till f6ljd av en intraffad hiandelse (dven benamnt
forpliktande handelse). IFRIC 21 behandlar redovisning av olika for-
mer av avgifter som kan paféras foretag av ett statligt, eller motsva-
rande organ, genom lagar och/eller reglering. Tolkningsuttalandet
behandlar vid vilken tidpunkt en férpliktande handelse uppstar, vilken
féranleder redovisning som en skuld. Den férpliktande handelsen
som ger upphov till en skuld ar den héndelse som utléser betal-
ningen av en avgift. IFRIC 21 har ingen vasentlig inverkan pa Koncer-
nens finansiella rapporter.

Ar/iga forbéttringar av IFRS-standarder, f6rbéttringscykeln 2011-2013

Det arliga forbattringsprojektet och 2011-2013 andrar standarder
enligt féljande:

IFRS 3 - @ndringen klargér att IFRS 3 inte kan tillampas vid bildan-
det av ett samarbetsarrangemang som redovisas enligt IFRS 11.
IFRS 13 - &ndringen klargér att det undantag i IFRS 13 som méjlig-
gor viss portféljvardering, avser alla kontrakt (inkl icke-finansiella
kontrakt) som faller inom tilldmpningsomradet fér IAS 39 och IFRS 9.

Ingen av ovanstédende IFRS-andringar har en vasentlig inverkan pa
Koncernens finansiella rapporter.

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder ikraft f&r raken-
skapsar som bérjar efter den 1 januari 2015 och har inte tillampats
vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa férvan-
tas ha nagon vésentlig inverkan pa Koncernens finansiella rapporter
med undantag av de som féljer nedan:

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats
av Koncernen:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstandiga ver-
sionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014 och ersétter de delar av IAS 39
som hanterar klassificering och vérdering av finansiella instrument.
Standarden ska tillampas for rédkenskapsar som pabérjas den 1 janu-
ari 2018. Tidigare tillampning &r tillaten. Koncernen har annu inte
utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa
ska ge anvédndare av finansiella rapporter mer anvandbar information
om foretagets intékter. Den nya standarden ersétter IAS 18 Intékter
och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC.
IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018. Fértida tillampning &r tilla-
ten. Koncernen har annu inte utvéarderat effekterna av inférandet av
standarden.

IFRS 16 "Leases” | januari 2016 publicerade IASB en ny leasing-
standard som kommer att ersétta IAS 17 Leasingavtal samt tillh6-
rande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kréver
att tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra
undantag, redovisas i balansrékningen. Denna redovisning baseras
pa synsattet att lease-tagaren har en réttighet att anvénda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala
fér denna rattighet. Redovisningen fér lease-givaren kommer i allt
vasentligt att vara oférandrad. Standarden ér tillamplig for raken-
skapsar som paboérjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida till-
lampning ar tillaten. EU har &nnu inte antagit standarden. Koncernen
har annu inte utvarderat effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har
tratt i kraft, vantas ha ndgon véasentlig inverkan pa Koncernen.

Funktionell valuta och datum

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som
dven utgor rapporteringsvalutan f6r moderbolaget och fér Koncer-
nen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till nér-
maste miljon kronor (MSEK). Belopp inom parentes anger férega-
ende ars varde. Resultatrakningsrelaterade poster avser perioden

1 januari-31 december och balansrakningsrelaterade poster avser
den 31 december.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterféretag ar alla féretag (inklusive strukturerade féretag) éver
vilka Koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett féretag nar den exponeras for eller har rétt till rérlig avkastning fran
sittinnehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i féretaget. Dotterf6retag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till Koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestimmande inflytandet upphér.

Dotterfoéretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvar-
det for ett forvérv utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar,
skulder och de aktier som emitterats av Koncernen. | kopeskillingen
ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en
foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Férvarvsrela-
terade kostnader kostnadsférs nér de uppstar. Identifierbara férvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas
inledningsvis till verkligt varde pa foérvarvsdagen.



Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden 6verstiger det verkliga
vardet av férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventual-

forpliktelser som redovisas separat, redovisas skillnaden som good-

will. N&r skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i rapporten 6ver
totalresultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestam-
mande inflytandet upphdr. Nar Koncernen inte langre har ett bestam-
mande inflytande, varderas varje kvarvarande innehav till verkligt
varde per den tidpunkt nar den forlorar det bestdammande inflytandet.
Andringen i redovisat virde redovisas i resultatrikningen. Det verk-
liga védrdet anvénds som det forsta redovisade vardet och utgor grund
for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intressefdretag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp av-
seende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalre-
sultat, redovisas som om Koncernen direkt hade avyttrat de hanfor-
liga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medfé6ra att belopp som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Intresseféretag

Intressef6retag ar de foretag dar Koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte ett bestdammande inflytande, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 % av réstetalet. Innehav i intresse-
foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av
kapitalandelsmetoden vérderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvérde och det redovisade vardet 6kas eller minskas dar-
efter for att beakta Koncernens andel av intresseféretagets vinst eller
forlust efter férvarvstidpunkten.

Om dgarandel i ett intressef6retag minskas men investeringen
fortsétter att vara ett intresseféretag omklassificeras endast ett pro-
portionellt belopp av den vinst eller férlust som tidigare redovisades i
Ovrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter férvarvet redo-
visas i resultatrakningen och dess andel av férandringar i 6vrigt total-
resultat efter férvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat med motsva-
rande @ndring av innehavets redovisade véarde. Nar Koncernens
andel i ett intresseféretags forluster uppgar till eller 6verstiger dess
innehav i intressef6retaget, inklusive evententuella fordringar utan
sakerhet, redovisar Koncernen inte ytterligare férluster, om inte Kon-
cernen har patagit sig legala eller informella forpliktelser eller gjort
betalningar for intresseféretagets rakning.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for investe-
ringen i intressebolaget. Om sa &r fallet, beréknar Koncernen ned-
skrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseféretagets atervin-
ningsvarde och det redovisade vardet och redovisar beloppet i
"Resultatandel i intresseféretag” i resultatrékningen.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och gemensamt
kontrollerade féretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
dgarandel i foretaget. Orealiserade f6rluster elimineras pa samma
satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrdckning det inte
finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Segmentrapportering

Tobii bedriver sin verksamhet i tre affarsomraden, Tobii Dynavox,
Tobii Pro och Tobii Tech, som vart och ett har sina egna avgransade
marknader, produkter och personal. Koncernen redovisar respektive
affarsomrade som ett eget segment. For vidare beskrivning av de
olika segmenten hanvisas till sidorna 10-27.

NOTER

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | Koncernen har denna funktion identi-
fierats som koncernledningen.

Koncernledningen anvander framst omséttning, rérelseresultat
fére av- och nedskrivningar (EBITDA), rérelseresultat och investe-
ringar i forskning och utveckling i sin uppf6ljning av affirsomradena.

Omsittning per geografisk marknad férdelas enligt féljande mark-
nader: Nordamerika, Europa och Ovriga vérlden.

Samma redovisningsprinciper tillampas i segmenten som fér Kon-
cernen.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetara
tillgangar och skulder i utlindsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Icke-
monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvérden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-
monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tid-
punkten for vardering till verkligt varde. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrédkningen dels i rérel-
seresultatet, dels i finansnettot beroende pé underliggande transak-
tioners art.

Balansdagskurs Snittkurs
2015 2014 2015 2014
EUR 9,231 9,596 9,455 9,182
uUsD 8,507 7,887 8,541 6,953
JPY 0,070 0,066 0,070 0,065

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen
bedriver sin verksamhet. Tillgangar och skulder i utlandsverksamhe-
ter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och under-
varden, omridknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
Koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgor en approximation av de valutakurser som forelegat vid respek-
tive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresul-
tat som en omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten héanférliga ackumulerade omréknings-
differenserna i Koncernens rapport éver totalresultat.

Intakter
Allméant

Koncernen redovisar en intékt i rapport éver totalresultat som netto-
omséttning nér dess belopp kan méatas pa ett tillforlitligt satt och det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla fore-
taget. Intékterna redovisas netto efter mervardesskatt till det verkliga
vardet av vad som erhallits, eller férvantas komma att erhallas, med
avdrag for lamnade rabatter.
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NOTER

Férséljning av varor

Tobiis varuintakter bestar till 6vervdgande del av férséljning av egen-
tillverkade produkter till fasta priser. Férsaljning av varor intaktsredo-
visas ndr ett koncernféretag har levererat produkterna samt nar alla
vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med varornas
dgande har 6verforts till képaren. Om det rader betydande osékerhet
avseende betalning, vidhangande kostnader, eller risk for returer sker
ingen intaktsforing.

Utférande av tjdnsteuppdrag

Tjansteintakter bestar i huvudsak av support, serviceavtal, installatio-
ner, konsultuppdrag och utbildning. Dessa tjénster tillhandahalls
antingen baserat pa tid och material och intéktsredovisas i den pe-
riod da tjénsten utfors, eller som fastprisavtal under en viss period
varvid intakten redovisas i den period déa tjansterna levereras linjart
férdelat under avtalsperioden.

Hyresintékter

Redovisning av intdkter och motsvarande kostnader avseende
uthyrningen av Tobiis produkter sker i den period uthyrning avser.

Royaltyintékter

Intékter fran royalty periodiseras i enlighet med den aktuella 6verens-
kommelsens ekonomiska innebdrd.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrikningen som férutbetald intékt
nar det féreligger rimlig sakerhet att ett bidrag kommer att erhéllas
och att Koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade
med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrékningen
pa samma satt och éver samma perioder som de kostnader som
bidragen ar avsedda att kompensera fér.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrzk-
ningen som férutbetalda intakter och periodiseras som &vriga
rérelseintédkter 6ver tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasing

Tobii har inga tillgangar som hyrs genom finansiella leasingavtal, det
vill sdga sadana dar i allt vasentligt alla risker och férdelar avseende
den férhyrda tillgangen som férknippas med dgandet har 6vergatt till
Koncernen.

Leasingavtal dar i allt vdasentligt alla risker och férdelar som f6r-
knippas med dgandet faller pa uthyraren klassificeras som operatio-
nella leasingavtal. Samtliga leasingavtal definieras och redovisas
som hyresavtal. Det innebér att leasingavgiften redovisas som en
kostnad i resultatrékningen och fordelas 6ver I6ptiden med utgangs-
punkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig frdn vad som faktiskt erlagts
som leasingavgift under aret. Tobiis leasingavtal avser framst lokal-
hyra, och leasing av maskinutrustning.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av rénteintékter pa bankme-
del, fordringar och réantekostnader péa lan, valutakursdifferenser, ore-
aliserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar inom den
finansiella verksamheten.

Valutakursdifferenser som hanfér sig till finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen. Valuta-
kursdifferenser som hénférs till operativa poster redovisas pa res-
pektive rad i resultatrdkningen och ingar i rérelseresultatet.

Réntekostnader i tillgangars anskaffningsvérden (enligt IAS 23)
for sa kallade kvalificerade tillgangar aktiveras, om detta utan svarig-
het kan harledas till den specifika tillgadngen och réantekostnaden kan
anses vara materiell. Kostnader for lan redovisas i den period till vil-
ken de hanfor sig.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transak-
tion redovisas direkt mot eget kapital eller i vrigt totalresultat varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital respektive 6vrigt
totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas av-
seende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér aven juste-
ring av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrédkningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporéra skill-
nader beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit vid férsta
redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och
skulder som inte &r rérelseférvarv och vid tidpunkten for transaktio-
nen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till ande-
lar i dotter- och intresseféretag som inte férvéntas bli aterférda inom
Sverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvéntas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte ldngre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas
som en skuld.

Finansiella instrument
Redovisning och vérdering av finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i Tobii-koncernens balansrék-
ning inkluderar pa tillgangssidan kundfordringar, likvida medel, och
ovriga finansiella fordringar. Bland skulder aterfinns leverant6rsskul-
der, langfristiga skulder och andra finansiella skulder.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kate-
gorier: Lanefordringar och kundfordringar; och Andra finansiella
skulder. Tobii innehar inga instrument i kategorien Finansiella till-
gangar och skulder varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
utgor derivat, med fasta betalningar eller med betalningar som gar att
faststilla, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna
uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt
till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna.

Andra finansiella skulder &r skulder som inte innehas fér handel
och varderas i efterfoljande perioder till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och laneford-
ringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta
efter avdrag fér osakra fordringar som bedémts individuellt. Kund-
fordrans férvantade |6ptid &r kort, varf6r vardet redovisats till nomi-
nellt belopp utan diskontering. En reservering for vardeminskning av
kundfordringar gérs nér det finns objektiva bevis for att Koncernen
inte kommer att erhélla alla belopp som ar férfallina enligt fordringens
ursprungliga villkor. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

Likvida medel

Koncernens likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden
samt kortfristiga, likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffnings-



tidpunkten understigande tre méanader vilka &r utsatta fér endast en
obetydlig risk for varde-fluktuationer.

LeverantGrsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Dessa ar forpliktelser att betala for varor eller tjidnster som har forvar-
vats i den [6pande verksamheten fran leverantérer och klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Leverantérsskul-
der har kort forvéntad |6ptid och varderas utan diskontering till nomi-
nellt belopp.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdljningsvardet. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsélj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskat-
tade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en
forséljning.

Anskaffningsvérdet for varulager berdknas genom tillampning av
forst-in-forst-ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkom-
mit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. Fér tillverkade varor och pagaende
arbete, inkluderar anskaffningsvéardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma féretaget till del och anskaffningsvérdet for tillgangen kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i Koncernen till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkopspriset samt
kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pé plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar i anskaffningsvar-
det &r kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsulttjdnster och juristtjanster.

Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver
ursprunglig niva, okar tillgdngens redovisade varde. Utgifter for repa-
ration och underhall redovisas som kostnader.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda,
om tillampligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt
hanforbara till anlaggningstillgangen.

Tobii tillampar inte komponentavskrivning da Koncernens anlagg-
ningstillgangar inte &r av den karaktéren att anskaffningsvéardena ar
uppdelningsbara och ddrmed kan ge en annan vardering &n nu till-
ldmpad.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga fram-
tida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen.

Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan férséljningspriset och till-
gangens redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskost-
nader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rérelseintdkt/-kostnad.

Lanekostnader

Lanekostnader som &r direkt hdnférbara till inkdp, konstruktion eller
produktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att far-
digstélla fér avsedd anvandning eller férséljning aktiveras tillsam-

mans med anlaggningstillgadngen om kostnaden direkt kan hanféras
till anlaggningstillgdngen samt om kostnad kan anses vara materiell.

NOTER

Avskrivningsprinciper

Linjar avskrivningsmetod anvénds fér samtliga typer av materiella
tillgangar. Féljande avskrivningstider tilldmpas:

* Inventarier, verktyg och installationer .......... 5ar

» Demonstrationsprodukter ................... 2ar
Datorutrustning som anvands inom Koncernen kostnadsférs I6pande.
Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors
arligen. En tillgang skrivs ned om dess redovisade vérde 6verstiger
dess bedémda atervinningsvarde.

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Goodwill utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och Kon-
cernens andel av verkliga vérdet av ett férvérvat dotterféretags iden-
tifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser pa férvarvsda-
gen. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av
utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter avseende
utvecklingsprojekt (hanférliga till konstruktion och test av nya eller
férbattrade produkter) aktiveras i balansrakningen som immateriella
tillgangar i den omfattning som dessa utgifter férvéntas generera
framtida ekonomiska férdelar. Ovriga utvecklingsutgifter kostnads-
fors i takt med att de uppkommer.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts aktiveras inte
som tillgang i balansrakningen i senare perioder. Direkta kostnader
inkluderar personalkostnader for utvecklande personal och andel av
indirekta kostnader.

Avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader inleds nér produk-
ten finns tillganglig for allméant bruk och omprévning av nyttjandepe-
riod och avskrivningar gors arligen.

Oavskrivet varde for aktiverad utveckling prévas fér nedskrivning
varje ar (i enlighet med IAS 36) nir férsiljning av de produkter som
ar resultatet av utvecklingen @nnu ej bérjat saljas.

* Aktiverade utvecklingskostnader ........... 2-4 ar

Varumérken

Varumérken som férvérvats genom rorelseforvéry redovisas till verk-
ligt vérde pa férvarvsdagen. Koncernens férvarvade varumarken har
en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Patent

Utgifter for patent aktiveras i balansrakningen och skrivs av linjart
over dess bedémda nyttjandeperiod.

Programvara

Kostnader f6r utveckling och underhall av programvara kostnadsférs
normalt nar de uppstar. Kostnader som &r direkt férknippade med
utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av Koncernen och som har sannolika ekonomiska férde-
lar under mer &n ett ar redovisas som immateriella tillgangar. | balans-
rakningen aktiverade kostnader fér programvaror skrivs av linjart éver
nyttjandeperioden.

Nedskrivningar

De redovisade vardena fér Koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillampas fér prévning av nedskrivningsbehov f6r
andra tillgangar &n finansiella tillgangar, varulager och uppskjutna
skattefordringar. Om nagon indikation pa nedskrivningsbehov finns
berdknas tillgangens atervinningsvérde. Fér undantagna tillgangar
enligt ovan prévas varderingen enligt respektive standard.
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NOTER

Nedskrivningsprovning fér materiella och immateriella
tillgangar samt andelar i dotterféretag, intresseféretag
och joint ventures

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36
tillgangens atervinningsvirde (se nedan). Fér goodwill och andra im-
materiella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immate-
riella tillgangar som annu ej ar fardiga fér anvandning beraknas ater-
vinningsvérde arligen.

Om det inte gar att faststélla visentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov till-
gangarna grupperas till den lagsta niva dér det gar att identifiera
visentligen oberoende kassafléden (s.k. kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvérdet. En nedskriv-
ning belastar resultatrédkningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas i férsta hand till goodwill. Dérefter
gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgadngar som ingar i
enheten (gruppen av enheter).

Aterfc';'ring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterférs inte. Nedskrivningar pa andra
tillgangar aterférs om det har skett en férandring i de antaganden
som lag till grund fér berakningen av atervinningsvardet. En nedskriv-
ning aterfors endast till den utstréckning tillgadngens redovisade
varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som till-
gangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

Aktiekapital
Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman god-
kant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i Koncer-
nen hanférligt till Moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.

Vid berégkningen av resultat per aktie efter utspédning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hénsyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporte-
rande perioder harrér fran det langfristiga incitamentsprogrammet.

Ersattningar till anstéllda
Premiebestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till premiebestdmda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrékningen nér de uppstar. Som
premiebestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér féreta-
gets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de
avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen &r det den
anstallde som bér den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre dn
forvéntat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna
kommer att vara otillréckliga fér att ge de férvintade erséttningarna).

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda pensions-
planer berdknas separat for varje plan genom uppskattning av den
framtida erséttning som de anstéllda intjanat genom sin anstallning i
bade innevarande och tidigare perioder; denna erséttning diskonte-
ras till ett nuvérde. F n finns inga formansbestamda pensionsplaner
inom Koncernen.

Erséttningar vid uppsédgning

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av personal
endast om féretaget &r formellt forpliktigat att avsluta en anstélining
fére den normala tidpunkten eller nér ersattningar ldmnas som ett
erbjudande for att initiera frivillig avgang.

Aktierelaterade erséttningar till anstéllda

Koncernen tillampar IFRS 2 f6r ett aktierelaterat ersattningsprogram
som paborjades 2008 och redovisas som aktierelaterade ersétt-
ningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS
2. Kostnader for personal- och teckningsoptioner vérderas till verk-
ligt varde och periodiseras 6ver |6ptiden fér programmet och redovi-
sas mot eget kapital. Koncernen redovisar en reserv fér upplupna
sociala kostnader fér programmet baserade pa det beréknade for-
mansvardet for deltagarna. Verkligt vérde for personal- och teck-
ningsoptioner &r beraknad enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Avsattningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader oviss-
het om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avséttning redovisas i balansrékningen nar Koncer-
nen har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av en
intréffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan géras.

| de fall da effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berék-
nas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kas-
safl6det till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella mark-
nadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de
risker som &r férknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjdnsterna siljs. Avsattningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvagning av tdnkbara utfall i férhallande
till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (ARL) och rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
disk person fran Radet fér finansiell rapportering. Aven utgivna utta-
landen géllande for noterade foretag fran Radet for finansiell
rapportering tilldmpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden s& langt detta &r mgjligt inom ramen fér
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstéllda
enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 utform-
ning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av Kon-
cernens finansiella rapporter &r framst redovisning av finansiella
intékter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt fore-
komsten av avséttningar som egen rubrik i balansrékningen.
Moderbolaget hade outnyttjade kreditfaciliteter pa sammanlagt
170 MSEK som I6per till och med mars 2019. Likviditeten i Koncer-
nens rérelsedrivande foretag, 6verstigande den del som krévs for att
hantera rorelsekapitalbehovet, bedéms I6pande av den gemen-
samma koncernfunktionen avseende om och hur denna 6verlikviditet
skall placeras i enlighet med de granser som faststallts av styrelsen.



Not 3 Finansiella risker och riskhantering

Tobii &r genom sin internationella verksamhet utsatt for finansiella ris-
ker vilka hanteras i enlighet med de policyer styrelsen har faststallt.
Exponeringen utgors framst av valutarisk, rénterisk, kreditrisk och
finansierings- och likviditetsrisk.

Valutarisk

Valutarisk avser risken for att &ndrade valutakurser far negativ effekt
pa koncernens resultatrakning, balansrékning eller kassaflode.
Koncernen rapporterar i SEK och SEK ar Koncernens funktionella
valuta. Valutaexponering uppstar nér produkter och tjanster kops
eller séljs i andra valutor &n de lokala valutor som anvéands av respek-
tive dotterbolag (transaktionsexponering), samt nér balans- och
resultatrakningar fran icke-svenska dotterbolag raknas om till SEK
(omrékningsexponering). Tobiis globala verksamheter ger upphov
till betydande kassafléden i andra valutor &n SEK. Tobii exponeras
huvudsakligen fér férandringar i EUR, USD och JPY i férhallande till
SEK. Hur en férdndring pa (+/-) 10 % i vaxelkursen gentemot SEK i
dessa tre valutor skulle ha paverkat Koncernens rérelseresultat for
2015 framgar av nedanstaende tabell.

Tobii gor regelbundna konsekvensanalyser av utvecklingen av de
viktigaste valutorna och justerar Tobiis valutasékring efter behov. F6r
narvarande anvénder Koncernen sig inte av nagra valutasakringar.

Andring EBIT-effekt
usD 10 % -1,9 MSEK
EUR 10 % 12,2 MSEK
JPY 10 % 3,0 MSEK

Ranterisk

Ranterisk uppkommer genom att férandringar i det allmanna rénte-
laget paverkar ranteintdkterna fran Koncernens rantebarande till-
gangar och rantekostnaderna for Koncernens réantebérande skulder,
vilket paverkar Koncernens rantenetto och kassafléde.

Baserat pa de réntebarande tillgangarna och skulderna vid slutet
av 2015 beraknas en hojning av ranteldget med en procentenhet
(100 réantepunkter) ha haft en positiv effekt pa resultatet med
3,7 MSEK under 2015 och 0,1 MSEK under 2014.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken att en kund eller nagon annan part i en transak-
tion med ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt atagande.
Kreditrisk uppstar genom placering av likvida medel, 6vriga tillgodo-
havanden hos banker och finansinstitut samt kreditexponering
genom kundfordringar.

Storleken pa kreditrisken bedéms individuellt fér varje kund.
P& de marknader dér Tobii har egna séljbolag ar bolaget ansvarigt
for marknadsféring och férséljning till kund. Pa 6vriga marknader
samarbetar Tobii med ett natverk av aterforsaljare och distributorer
vars formaga att bara kundférluster kan inverka pa Koncernen.

Den maximala exponeringen for kreditrisker avseende finansiella
tillgangar motsvaras av redovisat varde for varje kategorii not 22.
Utestaende kundfordringars férfalloprofil framgar av not 18.

NOTER

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens mal &r att ha en optimal kapitalstruktur som tryggar
dess férmaga att fortsétta sin verksamhet och som haller kapitalkost-
naderna nere. Vid utgangen av 2015 hade Tobii betalat tillbaka de
banklan om 5 respektive 6 miljoner USD som upptagits hos Swed-
bank AB (publ) den 21 maj 2014. Fér att finansiera tillkommande
investeringar i FoU kan Tobii behdva ta nya lan eller emittera nya
aktier. Tillgang till yttre finansiering &r beroende av sadant som mark-
nadsférhallanden, allmén kredittillgadng och Tobiis kreditvardighet.
Det finns en risk att Tobii inte lyckas sakra sadan finansiering till
gynnsamma villkor.

For att hantera dessa osakerheter och risker uppréttar alla Koncer-
nens rérelsedrivande féretag kassaflédesprognoser som aggrege-
ras till totala Koncernvérden av ekonomiavdelningen. Prognoserna
foljs I6pande upp for att sékerstélla att Koncernen har tillrdckligt med
likvida medel for att tdcka det berédknade behovet i verksamheten.
For att underlatta likviditetsplanering och likviditetsstyrning har Kon-
cernen kreditfaciliteter (checkrakningskrediter) med langa I6ptider.
Vid utgangen av 2015 hade Tobii outnyttjade kreditfaciliteter pa sam-
manlagt 170 MSEK som l6per till och med mars 2019. Koncernen
har ocks& mojlighet att i viss man andra den takt med vilken investe-
ringar genomfdrs for att férséka anpassa de arliga kapitalbehoven till
Koncernens faktiska finansiella resurser.
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NOTER

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedomningar
vid tillampning av redovisningsprinciper

Vid upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS krévs
att foretagsledningen gér bedémningar som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna. Ledningen gor ocksa uppskattningar
och antaganden om framtiden som &r baserade pé historiska erfa-
renheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallan-
den synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och anta-
ganden anvands sedan for att faststélla de redovisade vérdena pa
tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kal-
lor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
antaganden.

Uppskattningarna och antagandena omprévas regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period da éndringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period and-
ringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade ak-
tuell period och framtida perioder. De omraden dar uppskattningar
och antaganden skulle kunna innebéra betydande risk for justeringar
i redovisade varden for tillgangar och skulder under kommande
rakenskapsar ar framst féljande:

Balanserade kostnader for produktutveckling

Kostnader avseende utvecklingsprojekt aktiveras i den omfattning
som kostnaderna kan férvantas generera ekonomiska fordelar. Akti-
veringen pabdrjas nar ledningen bedémer att produkten kommer att
bli tekniskt eller ekonomiskt barkraftig. Aktiveringen upphér och
avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader inleds nér produkten
ar fardig for forséljning. Aktiverade utvecklingskostnader &r foremal
for arlig nedskrivningsprévning da produktens tekniska och ekono-
miska vérde faststalls.

Provning av nedskrivning for goodwill, balanserade
kostnader for produktutveckling och varuméarken

Koncernen provar varje ar om det féreligger ndgot nedskrivningsbe-
hov f6r goodwill, balanserade kostnader fér produktutveckling och
varumérken i enlighet med féretagets redovisningsprinciper. Prév-
ningen kréver en uppskattning av parametrar som paverkar det fram-
tida kassafl6det samt faststéllande av en diskonteringsfaktor. Progno-
ser for framtida kassafloden baseras pa basta méjliga uppskattningar
av framtida intékter och rérelsekostnader. F6r mer information om
immateriella tillgangar och beskrivning av nedskrivningsprévning,
antaganden och kénslighetsanalys, se not 14.

Vardering av underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas
i den utstrackning det bedoms sannolikt att avdraget kan avréknas
mot dverskott vid framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar i
balansrégkningen uppgick till 49,7 MSEK (42,6) och underskotten
kommer, enligt Koncernens prognoser, att nyttjas mot framtida 6ver-
skott. Uppskattningar och bedémningar paverkar de redovisade
uppskjutna skattefordringar genom prognoser avseende framtida
skattepliktiga vinster och skatteregler. Vara prognoser visar att
underskotten kan nyttjas mot framtida Gverskott. Se not 13 fér mer
information om Koncernens uppskjutna skatter.

Not5 Omsattning och resultat per affirsomrade

For att styra verksamheten féljer koncernledningen [6pande ett antal
nyckeltal, frimst nettoomsattning, rérelseresultat och rérelseresultat
for av- och nedskrivningar per affarsomrade samt nettoomséttning
per geografiska omraden.

Omsittning per affarsomrade

MSEK 2015 2014
Tobii Dynavox 740,3 441,7
Tobii Pro 209,5 167,3
Tobii Tech 58,6 36,6
Ovrigt 0,4 4,3
Elimineringar " -41,4 -29,3
Koncernen 967,3 620,6
1) Elimineringar avser i sin helhet férséljning fran affarsomrade

Tobii Tech till Tobii Dynavox och Tobii Pro.
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Tobii Dynavox 1821 74,4
Tobii Pro 44,3 23,6
Tobii Tech -145,2 -90,6
Ovrigt -0,2 -1,9
Koncernen 81,1 5,6
Rorelseresultat (EBIT)
Tobii Dynavox 119,0 41,9
Tobii Pro 21,2 12,9
Tobii Tech -175,7 121,6
Ovrigt -0,2 2,0
Koncernen -35,7 -68,9
Finansiella poster 8,4 15,0
Resultat fore skatt -27,3 -53,9
Nettoomsattning per geografisk marknad
MSEK 2015 2014
Sverige 16,3 17,5
Europa 202,8 172,4
USA 599,2 342,0
(")vriga lander 14911 88,6
Summa 967,3 620,6
Anldggningstillgangar per land
MSEK 2015 2014
Sverige 204,2 188,6
USA 192,8 183,2
Ovriga lander 23,1 22,7
Summa 420,1 394,6



NOTER
Not 6 Hyresataganden och storre leasingataganden Not 8 Anstéllda och personalkostnader
Framtida betalningsataganden i Koncernen for ej uppsagningsbara Varav Varav
operationella leasingkontrak. kvinnor, kvinnor,
Medelantal anstillda 2015 % 2014 %
pncern Modeoi S8 gige
Sverige 213 25% 176 23%
Inom 1 ar 21,3 17,9 10,6 8,3 Ovriga lander - 5 2004
Mellan 2- 5 ar 44,8 374 8,2 18,7 Moderbolaget totalt 213 25% 181 23%
Senare dn 5 ar 31,5 - - -
Summa betalnings- Medelantal anstillda
ataganden 97,6 55,3 18,8 26,9 .
Dotterféretag
USA 281 53% 188 52%
Tobiis operationella leasingsataganden bestar framst av lokalhyra. Norge 14 15% 14 16%
. Storbritannien 4 23% - -
Arets '§°Stf‘lf‘d| avseende 015 5o o5 s, Tyskland 10 0% 8 0%
operationella leasing: , , ) s Japan 18 53% 15 43%
Kina 43 53% 61 63%
South Korea 2 50% - -
Not 7 Ersattningar till revisorerna Dotterforetag totalt 371 50% 285 51%
Summa medelantal
Koncernen Moderbo'aget anstallda 584 41% 467 40%
MSEK 2015 2014 2015 2014
Koncernen Moderbolaget

Pricewaterhouse-
Coopers, Sverige
- Revisionsuppdraget 2,7 2.1 0,8 0,9
- Revisionsverksamhet
utbver revisions-

uppdraget 7,8 1,6 3,9 1,6
- Skattekonsult - - - -
- Ovriga tjanster 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa 10,7 3,9 4,8 2,6

Ovriga revisorer
- Revisionsuppdraget 0,5 0,5 - -
- Revisionsverksamhet

utdver revisions-

uppdraget 0,1 0,0 - -
- Skattekonsult 1,3 0,9 - -
- Ovriga tjanster 1,5 0,1 - -
Summa 3,5 1,5 - -

Summa ersattningar
till revisorerna 14,2 5,4 4,8 2,6

Loner och ersitt-
ningar, MSEK 2015 2014 2015 2014

Styrelse, VD och
ovriga ledande

befattningshavare 16,0 17,0 14,0 17,0
(")vriga anstillda 348,2 232,9 121,4 97,6
Summa I6ner

och ersattningar 364,2 249,9 135,4 114,6
Pensionskostnader 20,4 18,5 14,5 12,0

Ovriga sociala kostnader 81,2 48,2 46,6 34,2

Summa sociala
kostnader 101,6 66,7 61,1 29,1

Summa Iéner,
ersattningar och
sociala kostnader 465,8 316,5 196,5 160,8
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Ersé&ttning till Moderbolagets styrelse, samt Koncernens VD och andra ledande befattningshavare

2015 Premiebestamda

Styrelsearvode/ pensions- Rorliga Personal-
MSEK Grundlén kostnader ersdttningar optioner Summa
Kent Sander 0,6 - - 0,6
Anders Osund 0,3 - - 0,3
Asa Hedin 0,3 - - 0,3
Martin Gren 0,3 - - 0,3
Nils Bernhard 0,3 - - 0,3
Magnus Ericsson 0,2 - - 0,2
John Elvesjo, styrelseledamot - - - -
Summa styrelsen 1,9 - - - 1,9
Henrik Eskilsson, VD 2.5 0,3 0,4 0,2 3,4
John Elves;jé, vice VD 2,0 0,2 0,3 0,2 2,7
Ovriga ledande
befattningshavare (5 personer) 7,3 1,1 1,7 0,2 10,3
Summa ledande
befattningshavare 11,8 1,5 2,3 0,7 16,4
Summa erséttning till styrelse
samt Koncernens VD och andra
ledande befattningshavare 13,7 1,5 2,3 0,7 18,2
Erséttning till Moderbolagets styrelse, samt Koncernens VD och andra ledande befattningshavare
2014 Premiebestdmda

Styrelsearvode/ pensions- Rorliga Personal-
MSEK Grundlon kostnader ersattningar optioner Summa
Kent Sander - - - -
Arne Almerfors 0,3 - - 0,3
Nils Bernhard 0,2 - - 0,2
Hans Otterling 0,1 - - 0,1
Martin Gren 0,1 - - 0,1
lan Cooper - - - - -
Anders Osund - - - - -
Hermann Hauser - - - - -
John Elvesjo, styrelseledamot - - - -
Summa styrelsen 0,6 - - - 0,6
Henrik Eskilsson, VD 2,6 0,2 0,4 0,2 3,4
John Elvesjo, vice VD 1,9 0,2 0,0 0,2 2,3
Ovriga ledande
befattningshavare (6 personer) 7,6 1,0 3,9 0,8 13,3
Summa ledande
befattningshavare 12,1 1,4 4,3 1,2 19,0
Summa ersattning till styrelse
samt Koncernens VD och andra
ledande befattningshavare 12,7 1,4 4,3 1,2 19,6



Féréndringar i antal utestaende optioner i incitamentsprogram

Teckningsoptioner

NOTER

Personaloptioner

Tusental 2015 2014 2015 2014
Vid arets ingang 2277 640 806 780
Tilldelade 164 1857 - 143
Forverkade - -220 - -117
Vid arets utgang 2441 2277 806 806

Samtliga tecknings- och personaloptioner avser ledande befattningshavare, nyckelpersoner och styrelseledaméter.

Incitamentsprogram

Tobii har ett incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och
en mindre grupp andra nyckelpersoner i Koncernen. Incitaments-
programmet innefattar bade teckningsoptioner och personaloptio-
ner. Personaloptioner &r villkorade mot anstéllning under stora delar
av programmets |6ptid. Teckningsoptioner képs av den anstallde till
marknadspris. Verkligt varde fér personal- och teckningsoptioner ar
beréknad enligt Black & Scholes varderingsmodell. Antaganden som
tillampas omfattar forvéantad volatilitet mellan 30 % och 35 %, réntor
mellan 0,8 % till 2 %, en I6ptid pa fyra till fem &r och [6senpris fran

0 % till 100 % tillagg i férhallande till kursen pa startdagen.

Teckningsvillkor i tecknings- och personaloptionsprogram

2010/2014 serie 1 ger innehavaren av en teckningsoption ratt att
under en viss bestdmd period ar 2019 teckna en aktie i Tobii AB till
en kurs pa 38 kr per aktie. Totalt finns det 130 000 teckningsoptio-
ner utestdende i denna serie.

2010/2014 serie 3 ger innehavaren av en personaloption rétt att
under en viss bestdmd period 2017/2018 teckna en aktie i Tobii AB
till en kurs pa 19 kr per aktie. Totalt finns det 169 000 personaloptio-
ner utestaende i denna serie.

2010/2014 serie 4 ger innehavaren av en personaloption rétt att
under en viss bestdmd period 2015/2016 teckna en aktie i Tobii AB
till en kurs pa 19 kr per aktie. Totalt finns det 117 000 personaloptio-
ner utestdende i denna serie.

2012:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption ratt att under en
viss bestdmd period 2016/2017 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs
pa 40 kr per aktie. Totalt finns det 60 000 teckningsoptioner utesta-
ende i denna serie.

2012:2 serie ger innehavaren av en personaloption ratt att under en
viss bestdmd period 2016/2017 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs
pa 20 kr per aktie. Totalt finns det 78 000 personaloptioner utesta-
ende i denna serie.

2012:3 serie ger innehavaren av en teckningsoption ratt att under en
viss bestdmd period ar 2016 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa
34,50 kr per aktie. Totalt finns det 190 000 teckningsoptioner ute-
stdende i denna serie.

2012:4 serie ger innehavaren av en personaloption rétt att under en
viss bestdmd period ar 2016 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs p&
23 kr per aktie. Totalt finns det 247 000 personaloptioner utesta-
ende i denna serie.

2013:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption rétt att under en
viss bestdmd period ar 2017 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa
34,50 kr per aktie. Totalt finns det 40 000 teckningsoptioner utesta-
ende i denna serie.

2013:2 serie ger innehavaren av en personaloption rétt att under en
viss bestdmd period 2017/2018 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs
pa 23 kr per aktie. Totalt finns det 52 000 personaloptioner utesta-
ende i denna serie.

2014/16:1 serie ger innehavaren av en personaloption rétt att under
en viss bestdamd period ar 2016 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs
pa 17,72 kr per aktie. Totalt finns det 117 000 personaloptioner ute-
stdende i denna serie.

2014/18:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption/personalop-
tion ratt att under en viss bestamd period ar 2018 teckna en aktie i
Tobii AB till en kurs pa 26 kr per aktie. Totalt finns det 1 657 000
teckningsoptioner/personaloptioner utestaende i denna serie.

2014/18:2 serie ger innehavaren av en personaloption ratt att under
en viss bestdmd period ar 2018 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs
pa 20 kr per aktie. Totalt finns det 26 000 personaloptioner utesta-
ende i denna serie.

2014/24:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption rétt att under
en viss bestdmd period mellan 2015 och 2024 teckna en aktie i Tobii
AB till en kurs pa 20 kr per aktie. Totalt finns det 200 000 tecknings-

optioner utestdende i denna serie.

2015/20:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption rétt att fram
till och med februari 2020 teckna en aktie i Tobii till en kurs pa 26 kr
per aktie. Totalt finns det 164 000 teckningsoptioner utestdende i
denna serie.

Vid fullt utnyttjande av utestdende optioner uppgar utspadningsef-
fekten till cirka 3,8 % av aktiekapitalet.

Pensioner

Pensionsersattning till verkstallande direktéren och ledande befatt-
ningshavare, liksom alla 6vriga anstéllda hos Tobii, erlaggs till forsék-
ringsbolag eller myndigheter som darmed 6vertar forpliktelserna mot
de anstallda, sa kallade premiebestamda planer. | Koncernen fére-
kommer inga formansbestdmda pensionsplaner vare sig i Sverige
eller i dotterbolag utanfér Sverige.

Avgangsvederlag

VD, Henrik Eskilsson, samt ytterligare nagra av de ledande befatt-
ningshavarna har anstéllningsavtal med upp till sex manaders
Oomsesidig uppsagningstid samt rétt till fyra manaders avgangs-
vederlag forutsatt att Bolaget 4r uppségande part. Ovriga ledande
befattningshavare har anstéllningsavtal med upp till sex manaders
Omsesidig uppsagningstid utan avgangsvederlag eller den langre
uppségningstid som féljer enligt lag. VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare ar darutéver ej berattigade till nadgon ersattning i anslut-
ning till att deras anstallning avslutas.
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NOTER

Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar

Not 11 Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget MSEK 2015 2014 2015 2014
MSEK 2015 2014 2015 2014 Ovriga rérelseintikter
Immateriella tillgangar Valutakursdifferenser
(not 14) 88,3 58,1 62,4 471 irérelsefordringar
Materiella tillgangar och skulder 46,0 21,2 45,7 21,1
(not 15) 28,4 15,9 6,9 6,1 Ovriga intakter 1,4 0,7 4,7 2,9
Summa avskrivningar 116,7 74,0 69,3 53,2 Summa évriga
Nedskrivningar (not 14) 0,1 0,4 R 0,4 rorelseintakter 47,4 21,9 50,4 24,0
Summa avskrivningar/ Bvriga rérelsekostnader
nedskrivningar 116,8 74,4 69,3 53,6 Valutakursdifferenser
i rérelsefordringar
och skulder -48,1 -21,0 -45,2 -17,8
. . Realisationsférlust vid
Not 10 Kostnader fordelade pa kostnadsslag forsaljning av inventarier ) -0, ) )
Omstrukturerings-
Koncernen Moderbolaget  kostnader -3,6 -4,9 - -
MSEK 2015 2014 2015 2014  Ovriga kostnader -0,7 0,0 -0,1 0,0
Kostnad fér material Summa dvriga
och férandring av lager 141,3 99,7 167,4  136,8  rorelsekostnader -52,4 -26,1 -45,2 -17,8
Kostnad f6r erséattningar Summa ovriga intékter
till anstallda (not 8) 4658 31655 196,5 160,8 ochkostnader -5,0 -4,2 5,2 6,2
Ovriga externa
kostnader 277,9 204,6 143,3 104,9
Avskrivningar och . . s
Finansiella intakter och kostn r
nedskrivningar (not 9) 116,8 74,4 69,3 53,6 Not 12 ansiella intdkter och kostnade
Summa kostnader 1001,8 695,2 576,6 456,1

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Finansiella intékter
Rénteintédkter och
liknande resultatposter 0,3 0,7 0,1 0,6
Rénteintikter,
dotterféretag - - 21,4 12,0
Valutakursdifferenser 18,2 38,6 18,1 38,6
Summa finansiella
intakter 18,5 39,3 39,6 51,2
Finansiella kostnader
Resultatandel i intresse-
féretag (se not 17) 0,0 -6,5 0,0 -6,5
Réntekostnader och
liknande resultatposter -2,5 -2,3 -2,4 -2,3
Valutakursdifferenser -7,6 -15,4 -7,6 -15,4
Ovrigt 0,0 0,0 - -
Summa finansiella
kostnader -10,1 -24,3 -10,0 -24,2

Summa finansiella
intékter och kostnader 8,4 15,0 29,7 27,0



Not 13 Skatt

Not 14 Immateriella tillgangar

NOTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt -1,6 -0,5 - -
Aktuell skatt hanférlig
till tidigare ar 0,0 0,0 - -
Summa aktuell skatt -1,6 -0,5 - -
Uppskjuten skatt
Avseende uppskjutna
skattefordringar 45 3,5 6,4 3,6
Avseende uppskjutna
skatteskulder -0,3 0,0 - 0,0
Summa uppskjuten skatt 4,2 3,5 6,4 3,6
Summa skatt 2,7 3,0 6,4 3,6
Uppskjutna skattefordringar
Varulager 2,4 3,8 -
Anlaggningstillgangar 2,7 3,1 -
Kortfristiga skulder 0,0 0,3 -
Kortfristiga fordringar - - -
Underskottsavdrag 49,7 42,6 28,1 21,7
Summa uppskjutna
skattefordringar 54,9 49,8 28,1 21,7
Uppskjutna skatteskulder
Ovrigt 0,9 0,6 0,0 0,0
Summa uppskjutna
skatteskulder 0,9 0,6 0,0 0,0

Koncernens outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej
redovisats uppgick till 175,8 MSEK och 144,2 MSEK vid utgéngen av 2015 respektive
2014. Av outnyttjade underskottsavdragen forfaller inget inom den narmaste 5-ars
perioden. Huvuddelen av underskottsavdragen avser dotterféretag i USA dér nuvarande
skattereglerna innebér en 20-ars nyttjandeperiod efter det ar da férlusten uppstatt.
Féljakten, forfaller dessa underskottsavdrag mellan aren 2030 till 2035.

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Redovisad resultat
fore skatt -27,3 -53,9 2,8 -19,2
Skatt enligt gallande
skattesats 6,0 11,8 -0,6 4,2
Skillnad i skattesats i
utlandsk verksamhet 4,2 0,8 - -
Skatteeffekt av ]
avdragsgilla kostnader -0,2 -0,6 -0,2 -0,6
Skatteeffekt av kost-
nader hanforligt till bors-
notering, redovisade
netto i eget kapital 7,2 - 7,2 -
Underskott utan motsva-
rande skattefordran -15,4 -8,7 - -
Nyttjande av tidigare ej
redovisade underskotts-
avdrag 0,9 - - -
Justering av skatt
hanforlig till tidigare ar 0,0 -0,5 - -
Ovrigt -0,1 0,0 - -

Totalt redovisade
skattekostnad(-)/
skatteintakt (+) 2,7 3,0 6,4 3,6

Effektiv skattesats -10% -6% -232% -19%

Goodwill
MSEK 2015 2014
Ingéende anskaffningsvarde 12,0 11,8
Omrakningsdifferenser -0,3 0,2
Utgaende anskaffningsvéarde 11,7 12,0
Ingédende ackumulerade
nedskrivningar -11,7 -11,5
Omrakningsdifferenser 0,2 -0,2
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -11,5 -11,7
Netto bokfért varde 0,3 0,3
Balanserade kostnader for produktutveckling

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffnings-
virde 480,6 336,4 374,6 302,7
Investeringar 85,9 89,2 58,2 71,8
Investeringar genom
férvary - 47,7 - -
Utrangeringar - - - -
Omklassificiering -0,8 - - -
Omrakningsdifferenser 0,8 7,4 - -
Utgaende
anskaffningsvérde 566,5 480,6 432,7 374,6
Ingédende ackumulerade
avskrivningar -261,7 -197,3 -219,0 -176,4
Utrangeringar 0,0 - - -
Avskrivningar genom
férvary - -8,8 - -
Arets avskrivningar
(Not 9) -83,6 -53,4 -57,6 -42 2
Arets nedskrivningar
(Not 9) -0,1 -0,4 - -0,4
Omklassificiering 0,6 - - -
Omrakningsdifferenser 1,3 -1,9 - -
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar -343,5 -261,7 -276,6 -219,0
Netto bokfort varde 223,0 218,9 156,1 155,6
Varumaérken
MSEK 2015 2014
Ingdende anskaffningsvérde 88,8 -
Investeringar genom férvarv" - 78,3
Omriakningsdifferenser 7,0 10,5
Utgaende anskaffningsvéarde 95,8 88,8
Netto bokfort varde 95,8 88,8

1) Ar2014 virde pa Investeringar genom férvérv har justerats, jamfort
med vad som tidigare rapporterats pa 71,4 MSEK, med anledning av att
férvarvsanalysen av Dynavox Systems LLC som férvarvades i maj 2014
har justerats. For ytterligare information, se not 31.
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NOTER

Ovriga immateriella tillgangar”

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Ingaende anskaffnings-
vérde 23,1 18,0 22,5 17,4
Investeringar 6,5 51 6,5 51
Omrékningsdifferenser -0,4 - - -
Utgaende
anskaffningsvarde 29,1 23,1 29,0 22,5
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -12,3 -7,4 -11,7 -6,8
Arets avskrivningar
(Not 8) -4,7 -4,9 -4,7 -4,9
Omrékningsdifferenser 0,4 - - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -16,5 -12,3 -16,4 -11,7
Netto bokfort varde 12,6 10,8 12,6 10,8

1) Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av patent.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare om det finns indika-
tion pa vardenedgang. Atervinningsbart belopp f6r en kassagenere-
rande enhet faststélls baserat pa berakningar av nyttjandevérde.

Dessa berédkningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden
fore skatt baserade pa finansiella budgetar och prognoser som god-
kants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Kassa-
flodesprognoserna grundar sig pa en bedémning av férvéntad till-
véxttakt och utvecklingen av EBITA-marginal (rérelsemarginal fére
avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella tillgangar) med
utgangspunkt fran budget for nasta ar, prognoser for de nastkom-
mande fyra aren, baserat pa ledningens langsiktiga férvantningar pa
verksamheten samt den historiska utvecklingen. Beraknade nyttjan-
devérden ar mest kénsliga for férandringar i antaganden om tillvéxt-
takt, EBITA-marginal och diskonteringsrénta. Tillampade antaganden
baseras pa tidigare erfarenheter och marknadsutvecklingen. Kassa-
flédesprognoserna for ar 2-5 bygger pa en arlig genomsnittlig till-
vaxttakt pa 19 %. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras
med hjélp av en bedémd langsiktig tillvaxttakt pa 2-3 %. Diskonte-
ringsrantan som anvénds vid berdkning av atervinningsvéardet uppgar
till maximalt 12,5 % fore skatt. Avkastningskravet har faststéllts mot
bakgrund av koncernens framtida berdknade kapitalstruktur och
aterspeglar de risker som géller f6r de olika rérelsesegmenten. Enligt
genomfdrda nedskrivningsprévningar féreligger inget nedskrivnings-
behov fér immateriella tillgdngar med obestambara nyttjandeperio-
der 2015-12-31. En 6kning av diskonteringsréantan med tva procent-
enheter, en minskning av rérelsemarginalen fére avskrivningar och
nedskrivningar avimmateriella tillgangar (EBITA-marginalen) med
tva procentenheter eller en minskning av den antagna langsiktiga till-
vaxttakten med tva procentenheter medfér var for sig inte att nagot
nedskrivningsbehov skulle uppkomma.

Varuméarken med obestambar nyttjandeperiod och balanserade
utvecklingskostnader dar avskrivningar ej har paborjats:

MSEK 2015 2014
Tobii Dynavox 106,7 86,6
Tobii Pro 11 8,4
Tobii Tech 83,0 57,5
Summa immateriella

tillgangar som ar foremal for

nedskrivningsprévning: 190,8 152,4

Not 15 Materiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014

Ingdende anskaffnings-

vérde 234,6 79,8 42,9 38,3
Investeringar 30,4 21,6 8,2 6,3
Investeringar genom

forvarv - 110,3 - -
Forséljning/utrangering -68,0 -5,6 -2,2 -1,6
Omklassificiering 0,3 - - -
Omrakningsdifferenser 16,0 28,5 - -
Utgaende

anskaffningsvarde 213,4 234,6 49,0 42,9
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -203,6 -65,5 -35,5 -30,1
Forséljning/utrangering 64,8 4,2 0,9 0,7
Avskrivningar genom

férvary - -103,0 - -
Arets avskrivningar

(Not 9) -28,4 -15,7 -6,9 -6,1
Arets nedskrivningar

(Not 9) - - . _
Omklassificiering -1,2 - - -
Omrakningsdifferenser -13,2 -23,6 - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -181,6  -203,6 -41,6 -35,5
Netto bokfért varde 31,8 31,0 7,4 7,4



NOTER
Not 16 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
MSEK 2015 2014
Anskaffningsvarden
Ingaende vérden vid arets borjan 155,9 40,4
Forvarv - 115,5
Summa anskaffningsvarden 155,9 155,9
Bokfort viarde
Antal Andel 31 dec 31 dec
Dotterforetag till Moderbolaget andelar i % 2015 2014
Tobii Technology Inc.,20-3779947, Falls Church, VA, USA 100 100 0,2 0,2
Tobii Technology Norge AS, 834962322, Bergen, Norge 51 100 8,5 8,56
Tobii Technology GmbH, HRB 78844, Frankfurt, Tyskland 1 100 0,2 0,2
Tobii Technology Options AB, 556740-3364, Danderyd, Sverige 100 000 100 0,1 0,1
Tobii Assistive Technology Inc., 04-3284593, Boston, MA, USA 100 100 130,7 130,7
Tobii Electronics Technology Suzhou Co., Ltd., 68160915-2, Suzhou, Kina 1 100 9,8 9,8
Tobii Electronics Trading Suzhou Co., Ltd., 32170057256284-2, Suzhou, Kina 1 100 2,2 2,2
Tobii Technology Japan Ltd., 0104-01-075455, Tokyo, Japan 524 87 4,1 41
T Analysis AB, 556914-7613, Stockholm, Sverige 50 000 100 0,1 0,1
T Assistive AB, 556914-7563, Stockholm, Sverige 50000 100 0,1 0,1
Summa anskaffningsvarden i dotterféretag 155,9 155,9
Not 17 Andelar i intressebolag
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Redovisat varde vid arets borjan - 5,0 0,0 5,0
Andel i intressebolags resultat efter skatt - -6,5 0,0 -6,5
Investering i intressebolag - 1,5 0,0 1,5
Redovisat varde vid arets slut - 0,0 0,0 0,0
2014 Anligg- Omsitt- Lang- Kort- Agd
Total- ningstill- ningstill- fristiga fristiga Eget andel
Intressebolag Land Intdkter Resultat resultat gangar gangar skulder skulder kapital i%
Sticky AB Sverige 6,8 -22.9 -22.9 9,5 10,9 11 51 5,2 30,5
Totalt 6,8 -22,9 -22,9 9,5 10,9 11,1 5,1 5,2

Redovisade vardet pa Tobiis andel i intresseféretag Sticky AB var noll vid utgangen av 2014. Under 2015 minskade Tobiis dgda andel i

Sticky AB fran 30,5 % till 16,5 %. Sticky AB redovisas darfér ej langre som ett intresseféretag till Tobii-koncernen och i enlighet med IFRS 12
"Upplysning om andelar i andra féretag” redovisas ej Sticky AB:s finansiella resultat och stéllning 2015 i denna not.

67



68

NOTER

Not 18 Kundfordringar

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014 MSEK 2015 2014 2015 2014
Kundfordringar 224.0 176,1 41,3 40,5 Upplupna intékter 0,4 0,2 0,0 -
Fordringar, dotterféretag - - 38,2 49,2 Férutbetald hyra/leasing 3,2 2,7 2,5 2,2
Reservering osékra Forutbetald forsakring 4,3 3,5 0,7 0,4
kundfordringar -55,3 -28,3 -5,2 -5,4 Férutbetalda
Valutakurseffekt 0,0 0,0 0,0 0,3 licensavgifter 2,2 4.6 1,3 4.6
Summa kundfordringar 168,7 147,8 74,3 84,6 Ovriga poster 11,7 7,8 5,8 3,8
Summa férutbetalda
Aldersfsrdelning kostnader, upplupna
- intakter 21,7 18,8 10,4 11,0
Annu ej férfallna 136,5 90,5 33,1 27,4
Forfallet 1 - 30 dgr 15,8 17,3 2,4 5,3
Forfallet 31 - 60 dgr 10,0 11,9 0,8 0,5 o
Férfallet 61 - 90 dgr 77 137 05 o1 Not21 Likvida medel
Forfallet Gver 90 dgr 53,9 42,3 4,5 7,3
Utgaende balans 2240 1756 41,4 40,7 Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
e . . . . . Kassa och bank 370,9 119,4 283,9 73,5
Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar &r som
foljer: Summa likvida medel 370,9 119,4 283,9 73,5
Per 1 januari 28,3 18,8 54 3,5
Reservering for
osakra fordringar 35,4 15,5 1,3 1,6 Not22 Finansiella instrument per kategori i Koncernen
Fordringar ?om skerlt‘s Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
bort under aret som ej . . . ) . .
N kategorier: Lanefordringar och kundfordringar; och Andra finansiella
indrivningsbara -11,4 -5,4 - 0,0 . . . . - ) .
. . skulder. Tobii innehar inga instrument i kategorin Finansiella till-
Aterfdrda outnyttiade gangar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen.
belopp ‘6,6 0,0 1.4 0,0 De finansiella instrumenten beskrivs ndrmare i not 18 och not 26.
Valutakurseffekt 9,6 -0,6 -0,1 0,3 K
ncernen
Per 31 december 553 28,3 5,2 5.4 oncerne
MSEK 2015 2014
Lane- och kundfordringar
Kundfordringar och andra fordringar,
Not 19 Varulager exkl. Interimsfordringar " 176,9 162,1
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1,6 3,0
Koncernen Moderbolaget Likvida medel 370,9 119,4
MSEK 2015 2014 2015 2014 Summa lane- och kundfordringar 549,4 284,5
Réavaror och
fornoldenheter 17,5 7,4 14,0 11,2 Andra finansiella skulder
Fardiga varor 25,0 41,8 10,6 8,3
Pagaende arbete 0,5 0,6 0,1 05  Réntebdrande skulder
Férskott till leverantsr 2.8 15 ) } Langflrls.tlga réantebarande skulder - 77,1
Summa lager 458 51,3 24,7 20,1 Kortfristiga réantebarande skulder - 57,4
Summa réantebérande skulder - 134,5
Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnad
for sélda varor och uppgar till 141,83 MSEK (99,7 f6r 2014). lcke-réntebirande skulder
Leverantorsskulder och andra finansiella
skulder, exkl. icke finansiella skulder 2 68,8 71,6
Summa icke-rantebarande skulder 68,8 71,6
Summa andra finansiella skulder 68,8 206,1

1) Férskottsbetalningar ar exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar

eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.
2) Icke finansiella skulder, t.ex. upplupna sociala avgifter, &r exkluderade
eftersom denna analys endast krévs fér finansiella instrument.



NOTER
Not 23 Aktiekapitalets utveckling Not 24 Reserver i eget kapital
Forandring Aktie- Posten reserver i eget kapital avser i sin helhet omréaknings-
Aktiekapitalets aktiekapital kapital Totalt  {jfferenser.
utveckling (TSEK) (TSEK) antal aktier
2001 Bildande 100 100 10 000
2001 Nyemission 2 102 11 768 Not 25 Avsattningar
2003 Nyemission 28 130 13014
2005 Nyemission 0 130 15222 Koncernen Moderbolaget
2006 Nyemission 3 133 15501 MSEK 2015 2014 2015 2014
2007 Nyemission 40 173 19 451 . N
2008 Nyemission 3 176 19751  Avsatiningarfor
2009 Split 1:2000 0 176 39502000 garantier
2005 Np o i 201 4aco000e Vidaretsinging 3,6 3,6 3,0 3,4
yem!ss!on Avsiéttningar under aret -1,3 4.0 -1,1 3,0
2010 Nyemission 22 223 49096 000 R
. lanspraktaganden
2011 Nyemission 20 265 53 149 980 under aret 0.6 4.0 0.6 33
2012 Nyemission 33 298 59512 719 Valutaomrikning 03 ) ; ;
2014 Nyemission 46 344 68886883 g o avsattningar
2015 Fondemission 156 500 68 886 883 fér garantier 1,5 3,6 1,4 3,0
2015 Nyemission Summa avséttningar 1,5 3,6 1,4 3,0
(borsnotering) 136 636 87613033

Eget kapital i Koncernen definieras som aktiekapital, 6vrigt tillskjutet
kapital, reserver och intjinade vinstmedel (inkl &rets resultat).

Koncernen
Aktiekapital

Antal aktier uppgar till 87 613 033 aktier med ett kvotvarde av
SEK 0,0073 per den 31 december 2015.

Reserver

Reserver bestar av omrakningsreserv som innefattar alla valutakurs-
differenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i
den valuta som anvénds i den ekonomiska milj6 dar respektive fore-
tag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta) till SEK. Moderbo-
laget och koncernen redovisar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

Intjdnade vinstmedel

Intjdnade vinstmedel i Koncernen utgérs av arets resultat samt
féregaende ars intjanade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.
Styrelsen lamnar forslag till utdelning. For rakenskapséaret 2015
foreslar Styrelsen att ingen aktieutdelning sker.

Tobii gor inga avsattningar avseende pensionsférpliktelser eftersom
Koncernens pensionsplaner ar premiebestadamda och alla pensions-
ataganden regleras genom arliga inbetalningar till pensionsbolag,
s& att Tobii inte ska fa framtida finansiella skulder mot anstéllda eller
styrelsemedlemmar. Tobii ldmnar i allménhet ett till tva ars garanti pa
sina produkter. Reserver for framtida garantidtaganden beréknas av
féretagsledningen baserat pa tidigare ars garantibehov.
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NOTER

Not 26 Ovriga skulder

Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014 MSEK 2015 2014 2015 2014
Rantebarande skulder Periodiserade intdkter,
Langfristiga réntebédrande kortfristiga del 45,8 30,5 16,4 14,7
skulder Upplupna personal-
Banklan - 771 - 771 kostnader 52,0 42,4 32,8 23,2
Summa langfristiga Upplupen kommission
réntebédrande skulder - 7741 771  Aterforséljare 4,9 4,8 4,9 4,8
e . Ovriga upplupna
f:ﬁggt’ga réntebarande kostnader " 51,1 61,9 14,2 14,3
P~ . ) i Summa upplupna
gheckrallinmgs.kn.edlter 57,4 57,4 kostnader och férut-
,‘_’"t’”;‘f‘_ °’; ”5";'5’/3 574 574 Detaldaintakter 153,8  139,9 68,3 57,0
réntebédrande skulder - g - )
o o 1) Ar 2014 virde pa Ovriga upplupna kostnader, jimfért med vad som tidigare
Summa réntebérande rapporterats p& 54,1 MSEK, med anledning av att férvarvsanalysen av Dynavox
skulder - 134.,5 - 134.,5 Systems LLC som férvdrvades i maj 2014 har justerats. For ytterligare information,
’ ’ se not 31.
Icke-réantebérande
skulder
f::tifg:r’zz:’::ul Jor Not 28 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser
Periodiserade intdkter,
langfristig del 16,6 13,6 3,7 44 Koncernen Moderbolaget
(")vriga langfristiga icke- MSEK 2015 2014 2015 2014
rantebérande skulder 1,0 - - - Stallda sikerheter 135,0  185,0 85,1 85,2
Summa langfristiga Ansvarsférbindelser - - - -
icke-rédntebédrande skulder 17,6 13,6 3,7 4,4
Stallda sékerheter avser foéretagsinteckningar och sékerheter.
Kortfristiga icke-
réntebé&rande skulder
Leverantérsskulder 44,2 53,6 27,8 29,7 Not 29 Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser
Leverant6rsskulder,
dotterfdretag - - 3,3 8,0 Koncernen Moderbolaget
Ovriga icke-réntebarande MSEK 2015 2014 2015 2014
skulder? 23,6 18,0 17,3 12,3
Summa kortfristiga icke- Betald och erhéllen rénta
réintebérande skulder 678 716 484 50,0 Erhéllenrinta 0,3 07 215 126
Summa icke-rénte- Betald rénta -2,4 -2,3 -2,4 2,3
barande skulder 85,4 85,6 52,2 54,4 Summa betald och
erhallen rénta -2,1 -1,6 19,2 10,3
Summa o6vriga skulder 85,4 2201 52,2 188,9

1) Outnyttjade checkrékningskrediter uppgick till 170 MSEK and 108 MSEK
vid utgangen av 2015, respektive 2014, och avser Moderbolaget i sin helhet.
For information om Koncernens finansiella skulder, se not 3.



Not 30 Transaktioner med narstaende

Inga utstéllda sékerheter eller ansvarsférbindelser fran Tobii till
ledande befattningshavare eller styrelseledaméter har férekommit.
Fér information om erséttningar till ledande befattningshavare
och styrelseledamoéter hénvisas till not 8. Hustrun till den ledande
befattningshavaren Méarten Skogé har under 2014 utfort konsult-
tjanster for Tobii vilket har fakturerats 38 TSEK.

Vid inkdp och forséljning mellan koncernféretag tillimpas samma
principer for prisséttning som vid transaktioner med externa parter.

Transaktioner mellan Moderbolaget Tobii AB och dess dotterféretag:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Férsaljning till narsta-
ende, dotterféretag - - 233,3 167,7
Inkdp fran narstaende,
dotterféretag - - 79,4 61,5
Fordringar pa narsta-
ende, dotterféretag - - 428,0 332,2
Skulder till narstaende,
dotterféretag - - 3,3 7.9
Not 31 Foretagsforvarv
2015
Under 2015 har inga férvéarv genomférts.
2014

Under 2014 genomférdes férvarvet av Dynavox Systems LLC.

DynaVox Systems LLC

Den 23 maj 2014 férvarvade koncernen 100 9% av aktierna i DynaVox
Systems LLC f6r 119,4 MSEK. Forvérvet finansierades med ett nytt
lan pa 18 MUSD fran Swedbank. Det férvarvade féretaget utvecklar,
tillverkar och séljer alternativa kommunikationslsningar fér personer
med olika kognitiva eller motoriska funktionshinder. Férvérvet férvan-
tas leda till bade forséljningsméssiga och kostnadsméssiga synergier.

| Tobiis arsredovisning 2014 presenterades en preliminér varde-
ring av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och under 2015
har ledningen faststallt det slutliga verkligt vérde pa dessa tillgangar
och skulder. Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd képeskilling
for DynaVox Systems LLC samt de prelimindra och slutgiltigt verkliga
vardena pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. Overtagna
immateriella tillgangar har 6kat med 7 MSEK och vérderingen pa
leverantorsskulder och andra skulder har 6kat med samma belopp,
jamfért med tidigare varderingar som presenterades i Tobiis 2014
arsredovisning. Andringar i de verkliga virdena beror huvudsakligen
pa nya uppgifter om kénda tvister som lamnats till Tobiis ledning
sedan forvarvet, vilket har lett till nya uppskattningar av 6vertagna
kortfristiga skulder. Férandringarna har inte medfért nagon paverkan
pa totalresultat eller eget kapital.

NOTER
2014 2015
Prelimindr Faststilld
rapporterad forvarvs-
MSEK forvarvsanalys analys
Koépeskilling per 23 maj 2014
Likvida medel 119,4 119,4
Summa erlagd képeskilling 119,4 119,4
Preliminara redovisade belopp pa identifierbara
férvarvade tillgadngar och dvertagna skulder
Likvida medel 26,3 26,3
Materiella anlaggningstillgangar 7.1 7.1
Immateriella anldggningstillgangar 105,0 11,7
Varulager 18,5 18,5
Kundfordringar och
andra fordringar 40,7 40,7
Leverantorsskulder och
andra skulder -78,2 -84,8
Summa identifierbara
nettotillgangar 119,4 119,4

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar &r

40,7 MSEK och inkluderar kundfordringar med ett verkligt vérde pa
36,3 MSEK. Det avtalsenliga bruttobeloppet for férfallna kundford-
ringar &r 17,1 MSEK, varav 14,2 MSEK sannolikt inte kan drivas in.
Leverant&rsskulder och 6vriga skulder omfattar uppskattningar rela-
terade till avg6randet av kanda tvister. Uppskattningarna ar baserade
pa ledningens bedomning och ingen garanti kan ldmnas att dessa
uppskattningar kommer att vara korrekta.

Eftersom DynaVox Systems LLC varit fullt integrerat i Koncernen
fran och med det fjarde kvartalet 2014 gar det inte att ange hur stor
effekt Dynavox-férvarvet hade pa Koncernens férsaljning och resultat
fér 2014, men under det tredje kvartalet 2014 bidrog férvarvet med
62 MSEK till Koncernens omsittning. Om férvarvat hade genomférts
den 1 januari 2014, hade koncernens nettoomsattning under 2014
uppgatt till cirka 745,0 MSEK och resultatet efter skatt till cirka
-35,4 MSEK.

Férvérvsrelaterade kostnader per den 31 december 2014 uppgick
till 7,4 MSEK och har redovisats som transaktionskostnader i totalre-
sultatet under 2014.

Not 32 Handelser efter rapportperiodens slut

| januari 2016 presenterade Tobii tillsammans med datortillverkaren
MSI vérldens forsta barbara speldator med integrerad eyetracking.
Produkten, MSI GT72 Tobii, bérjade séljas i februari 2016.
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72 STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsékrar att denna ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernen
koncernredovisning och arsredovisning har upprattats i och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
enlighet med internationell redovisningsstandard IFRS, sa samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som den antagits av EU, respektive god redovisningssed som moderbolaget och de féretag som ingar i Koncernen
och ger en réttvisande bild av koncernens och moder- star infor.

bolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen

Danderyd, 12 april 2016

Tobii AB
Kent Sander Nils Bernhard
Styrelseordférande Ledamot
John Elvesjo Martin Gren
Ledamot Ledamot
Asa Hedin Anders Osund
Ledamot Ledamot

Henrik Eskilsson
Verkstéllande direktér

Var revisionsberéttelse har avgivits den 12 april 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Bréndstrém
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir fremal
for faststéllande pa arsstamman den 11 maj 2016.

Tobii offentliggér denna information enligt svensk lag om vardepappersmarknaden och/eller svensk lag om handel
med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 13 april 2016.



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Tobii AB (publ), org.nr 556613-9654

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen f6r Tobii AB (publ) fér &r 2015. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 37-72.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att upprétta en arsredovisning som ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktren beddmer ar nddvandig for att upprét-
ta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pé grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r &ndamals-
enliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvérdering av andamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
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resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar. Vi tillstyrker darfor
att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrék-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning fér Tobii AB (publ)
for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrel-
sen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och
om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi ut6-
ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget.

Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstél-
lande direktren pa annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Stockholm 12 april 2016
PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Brandstrém

Auktoriserad revisor, huvudansvarig
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Bolagsstyrningsrapport

Nedan presenteras Tobiis bolagsstyrningsrapport, granskad
av Koncernens revisorer. Rapporten beskriver férdelningen
av ansvar mellan bolagets tre beslutsorgan, arsstimma,
styrelse och verkstallande direktér, samt hur de agerar och
interagerar i enlighet med tillampliga lagar, regler och interna
processer.

Regelverk och efterlevnad
Externa regler

Tobii AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med vérde-
papper noterade pa Nasdaq Stockholm som framst styrs
av féljande externa regelverk:

* Den svenska aktiebolagslagen

» Nasdaq Stockholms regelverk f6r emittenter

* Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”)

Efterlevnad av Svensk kod fér bolagsstyrning

Koncernens styrelse har beslutat att Tobii ska tillimpa Koden
redan frén noteringsdagen pa Nasdaq Stockholm (den 24
april 2015), trots att Koden vid den tidpunkten inte behévde
tillampas fullt ut forran fran den arsstdmma som halls aret efter
en borsnotering. Fran och med 1 november 2015 tillampar
Tobii den reviderade Koden. Koden tillampas pa alla svenska
foretag med aktier noterade pa en reglerad marknad i Sverige.
Koden bygger pa principen "f6lj eller forklara”, vilket inne-
bar att Koden i sig ger utrymme for att avvika fran reglerna
under forutséttning att alla sddana avvikelser och de valda
alternativa I6sningarna beskrivs samt att anledningarna till
avvikelserna forklaras i bolagsstyrningsrapporten. Tobii
rapporterar inga avvikelser fran Koden under 2015.

Bolagsstyrningsstruktur

Interna regler

For att folja gallande lagar och bestammelser och for att
uppfylla de héga krav som Tobii satt upp internt tillampas
dven interna regler som bland annat omfattar:

* Tobiis egen bolagsordning och styrelsens arbetsordning.

* En uppférande- och afférsetikkod, som omfattar alla
anstallda, oavsett position eller placering, samt konsulter
och andra som arbetar p& uppdrag av bolaget. Utbildning
och undertecknande sker genom ett e-learning-system.
Policyramverket finns pa det koncernévergripande
intranétet och uppdateras arligen.

» Koncernovergripande styrdokument.

Bolagsordning

Den nu géllande bolagsordningen antogs den 9 mars 2015.
Av bolagsordningen framgar att Bolagets verksamhet &r att
bedriva forskning, utveckling och férséljning av datorprogram
och datorrelaterad hardvara samt ddarmed férenlig verksam-
het. | bolagsordningen fastslas bland annat aktiedgarnas
rattigheter, antalet styrelseledaméter och revisorer, att ars-
stdamma ska hallas en géng arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang, hur kallelse till a&rsstamman ska ske
och att bolagets styrelse har sitt sate i Danderyd.

Géllande bolagsordning finns tillgénglig pa Tobiis hemsida.

Agare

Foér information om &dgarstruktur och stérsta dgare,
se sidan 35 i denna arsredovisning.

Aktiedgare genom bolagsstammor

Verkstéllande direktor och koncernchef

Koncernledningen

Affarsomrade
Tobii Pro

Affarsomrade

Tobii Dynavox Tobii Tech

Affarsomrade




Bolagsstamman

Bolagsstamman ar enligt aktiebolagslagen ett bolags hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstamman utévar Tobiis aktie-
agare sin rostratt i nyckelfragor, déribland faststéllande av
resultat och balansrékningar, disposition av bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD, val
av styrelseledamoter och revisorer samt erséttning till styrel-
sen och revisorerna. De aktiedgare som inte kan nérvara per-
sonligen vid en stdimma har mgjlighet att delta via ett ombud.

Arsstamman

Enligt Tobiis bolagsordning méste arsstdmman &ga rum inom
sex manader fran rakenskapsérets utgang. Utver arsstam-
man kan Bolaget kalla till extra bolagsstamma. Bolagstam-
morna ska hallas i Danderyd eller Stockholm och kallelse till
bolagsstamma ska ske genom publicering av kallelsen i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls till-
génglig pa Bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker,
ska Bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet upply-
sa om att kallelse har skett.

Tobiis arsstamma 2015

Vid den ordinarie arsstdamman fér 2015, som hélls den 11 juni i
nérvaro av bland andra Bolagets revisor, valdes Kent Sander till
styrelsens ordférande och Nils Bernhard, John Elvesjo, Martin
Gren, Asa Hedin och Anders Osund till styrelseledamoter.

Dérutover har Tobii hallit tva extra bolagsstammor vid
foljande datum for att behandla féljande drenden:

2015-01-16 Val av Asa Hedin till styrelsen samt
andring av bolagets namn till Tobii AB
2015-03-09 Fullmakt att genomfdra en bdrsnotering

samt inval av Magnus Ericson i styrelsen

Arsstdmma 2016

Tobiis arsstamma kommer att hallas den 11 maj 2016 pa
Bygget Fest & Konferens, Norrlandsgatan 11 i Stockholm.
Mer information finns tillgéanglig pa Tobiis webbplats.

Valberedning

Valberedningen ska lamna férslag till ordférande och &vriga
ledaméter i styrelsen samt arvode och annan ersattning for
styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna. Val-
beredningen ska vid bedémningen av styrelsens utvardering
och i sitt foérslag sarskilt beakta kravet pa méangsidighet och
bredd i styrelsen och pé att efterstrdva en jamn konsférdel-
ning.

Vid extra bolagsstdmma den 9 mars 2015 beslutades att
valberedningen infor varje arsstdamma ska besta av represen-
tanter fran de tre stérsta aktiedgarna noterade i den av Euro-
clear Sverige foérda aktieboken per den 30 september varje
ar, tillsammans med styrelsens ordférande. Totalt ska valbe-
redningen séledes besta av fyra ledaméter. Om nagon av
dessa aktiedgare véljer att avsta fran sin rétt att utse en
representant 6vergar rétten till den aktiedgare som har det
storsta aktieinnehavet efter dessa aktiedgare och s vidare.
Sa lange de tre grundarna Henrik Eskilsson, John Elvesjé
och Marten Skogé, direkt eller indirekt, gemensamt ager
aktier i Bolaget som gor dem till en av de tre storsta
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aktiedgarna, dger de rétt att tillsammans nominera en av de
tre aktiedgarrepresentanterna i valberedningen.

Den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren
ska kalla till valberedningens férsta méte och utses till ordfo-
rande for valberedningen om inte valberedningen enhalligt
utser ndgon annan, dock far styrelsens ordférande inte vara
ordférande i valberedningen.

Valberedningen infor arsstdmman 2016 har utsetts enligt
ovan beskrivna principer.

Valberedningen infér arsstdmman den 11 maj 2016

Oberoende Oberoende
till till storre

Bolaget aktiedgare Utsedd av
Mikael Johnsson, Amadeus Capital
ordférande ja nej Partners
Mats Lindahl ja nej Sjatte AP-fonden
Orian Odenbro ja nej Tobiis grundare
Styrelseordférande
Kent Sander ja ja i Tobii

Information om valberedningsprocessen, inklusive valbered-
ningens instruktion, finns beskriven pa Tobiis hemsida under
"Bolagsstyrning”.

Kontakta valberedningen

Tobiis valberedning kontaktas via e-post pa
valberedning @tobii.com.

Styrelsen

Styrelsen &r det nast hogsta beslutsfattande organet efter
bolagsstdamman. Styrelsen ansvarar fér Tobiis organisation
och forvaltningen av verksamheten. Det innebar att styrelsen
bland annat har ansvaret for att faststélla bolagets 6vergri-
pande mal och strategi, sdkerstélla rutiner och system f6r
utvardering av uppsatta mal, kontinuerligt utvardera den
finansiella stallningen och resultatet samt att utvérdera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att saker-
stélla att bolagets informationsgivning praglas av ppenhet
samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig, samt att arsredovis-
ningar och delarsrapporter uppréttas i rétt tid.

Styrelsen ska aven faststilla erforderliga riktlinjer for bola-
gets upptradande i samhéllet i syfte att sékerstélla dess
langsiktigt vardeskapande férmaga. | Tobiis verksamhet finns
ett tydligt langsiktigt vardeskapande, inte minst genom Tobii
Dynavox verksamhet och de varden som dess produkter ger
individer och samhéllet i stort. Styrelsens |6pande arbete
med de strategiska satsningarna omfattar darmed véasentliga
hallbarhetsaspekter i Bolagets verksamhet. Dessutom utser
styrelsen VD, revisionsutskott och ersattningsutskott samt
beslutar om 16n och annan erséttning till VD.

Styrelseledamd&ter viljs vanligen av arsstdmman fér den
period som avslutas vid ndstkommande arsstdmma. Enligt
Tobiis bolagsordning ska de styrelseledaméter som véljs av
bolagsstdmman vara minst tre och som mest nio till antalet
utan suppleanter. Fér narvarande bestar Bolagets styrelse av
sex ordinarie ledaméter. Bolagets VD deltar i styrelsemétena
och pé begéran deltar andra medarbetare for att foredra séar-
skilda fragor. Bolagets ekonomi- och finanschef fungerar
som styrelsens sekreterare.
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Minst en gang per ar 6verldgger styrelsen utan att nadgon
anstélld i Bolaget ar narvarande for att utvardera VD:s och
koncernledningens arbete. Styrelsen genomf6r ockséa en arlig
utvérdering av sitt eget arbete. Resultatet av utvarderingen
ska presenteras for valberedningen. 2015 genomférdes sty-
relseutvarderingen med hjélp av ett externt konsultféretag, vil-
ket har presenterat underskningens resultat for styrelsen.

Styrelseordféranden ska enligt Koden véljas av bolags-
stdmman och ha ett sarskilt ansvar for att leda styrelsens
arbete och for att sékerstalla att styrelsens arbete organise-
ras pa ett effektivt sétt.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och antas av det konstituerande styrelsemétet varje
ar. Arbetsordningen styr bland annat styrelsens praxis, funk-
tioner och arbetsférdelningen mellan styrelseledaméterna

Styrelsens sammansattning, utskott och moétesnarvaro

och VD. Vid det konstituerande styrelsemoétet antar styrelsen
aven instruktioner f6r VD, inklusive instruktioner for finansiell
rapportering, samt arbetsordningarna for revisions- och
ersattningsutskottet.
Styrelsen traffas enligt ett arligen bestamt schema. Ut6ver
dessa moéten kan det komma att kallas till ytterligare styrelse-
moten for att hantera fragor som inte kan skjutas upp till nésta
ordinarie styrelseméte. Mellan styrelsemétena diskuterar sty-
relseordféranden och VD fortlépande ledningen av Bolaget.

| enlighet med Koden ska majoriteten av de styrelseleda-
moter som valts av bolagsstdmman vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning. Minst tva av dessa styrel-
seledamoter ska ocksé vara oberoende i férhéllande till
bolagets storre aktiedgare.

Oberoende Né&rvaro?
Bolagsstimmovalda till till styrelse- revisions- ersattnings-
ledaméter? Invald ar Fodd ar Bolaget storre dgare moten utskottet utskottet
Kent Sander, ordférande 2014 1953 ja ja 18/18 6/6 3/3
Nils Bernhard 2004 1947 ja ja 16/18 11
John Elvesjo 2006 1977 nej nej 16/18
Martin Gren 2007 1962 ja ja 17/18 3/3
Asa Hedin 2015 1962 ja ja 15/17 5/5
Anders Osund 2007 1970 ja ja 17/18 6/6 3/3

1) Under verksamhetsaret har &ven i styrelsen ingatt Magnus Ericson som intradde i styrelsen 2015-03-09 och avgick 2015-06-11,
samt lan Cooper, Hermann Hauser och Hans Otterling vilka avgick 2015-03-09 ur styrelsen.

2) Anger antalet moten som respektive ledamot deltagit i jamfért med antalet méten under den period respektive ledamot har varit verksam i utskottet.

3) Anders Osund har under 2015 lamnats sina uppdrag inom Invifed/Investor och anses darfér numera vara oberoende i forhallande till storre aktieagare.

Presentation av styrelsen

Styrelsens ledaméter presenteras pa sidan 80 i denna
arsredovisning. De kan nas via Tobiis huvudkontor.

Erséttningen till styrelsen redovisas i not 8 till denna
arsredovisning.

Styrelsens arbetsar

Styrelsen har hallit 18 méten under 2015, varav ett
konstituerande méte. Det stora antalet méten speglar
ett intensivt verksamhetsar som dessutom inkluderade
forberedelser for att gora bolaget publikt och sedan
genomfdra en bérsnotering. Under 2015 har styrelsen
bland annat avhandlat féljande fragor:

27 feb. Bokslutsrapport januari-december 2014
24 mar. Beslut att meddela bolagets avsikt
att bli borsnoterat
12 apr. Beslut att offentliggéra prospekt
23 apr. Beslut om nyemission
21 maj Delérsrapport januari-mars 2015
11 jun. Konstituerande styrelseméte
4 aug. Delérsrapport januari—juni 2015
22-23 sep.  Strategiméte
2 nov. Delérsrapport januari-september 2015
14 dec. Beslut om budget

Styrelsearbetets arscykel 2015

Méte om budgetar och
ekonomiska utsikter

Mote om
bokslutsrapporten

Mote om den
tredje delars-

rapporten Méte om

Bolagets avsikt
att bli bérsnoterat

Mote om att
offentliggora

Styrelsens pospektet

strategidagar Méte om nyemission

Méte om den forsta
delarsrapporten och
arsredovisningen

Méte om den
andra deléarsrapporten

Konstituerande styrelseméte
i samband med &rsstdmman



Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott: revisionsutskottet och
ersattningsutskottet. Utskotten har ingen beslutsbefogenhet
utan har som huvudsakliga uppgift att presentera forslag och
slutsatser till styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens

ansvar och uppgifter, fér styrelsens rékning 6vervaka féljande:

* bolagets finansiella rapportering

« effektiviteten hos Bolagets interna kontroller

* internrevision och riskhantering

* revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
* revisorernas opartiskhet och oberoende

* huruvida revisorerna bistar Bolaget med andra tjanster an
revisionstjanster.

Revisionsutskottet ska dven bista vid utarbetandet av férslag
till bolagsstammans beslut om val av revisorer, fortlépande
tréffa Tobiis revisorer och I6pande rapportera till styrelsen.

Revisionsutskottet ska enligt Koden besta av minst tre sty-
relseledaméter, vilka utses arligen av styrelsen. Tobiis revi-
sionsutskott bildades den 16 december 2014 med Anders
Osund som ordfsrande och Kent Sander som ledamot. Den
16 januari 2015 utsags Asa Hedin och den 4 september
utsags dven Nils Bernhard till ledamot av utskottet. Revi-
sionsutskottet har haft 6 protokollférda méten under 2015.
Alla utskottets ledaméter har deltagit vid alla méten under
den period de har varit verksamma i utskottet.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att
behandla fradgor som ror erséttningsriktlinjer, [6ner, bonuser-
sattningar, incitamentsprogram, pensioner och andra former
av ersattningar till koncernledningen. Utskottet kan dven
behandla fragor knutna till andra ledningsnivaer om styrelsen
sa beslutar samt andra liknande fragor som styrelsen upp-
drar &t utskottet att férbereda.

Utskottet bildades den 16 december 2014 med Kent San-
der som ordférande samt Martin Gren och Anders Osund
som ledamoter. Utskottet har haft tre protokollférda méten.
Alla valda utskottsledaméter har deltagit vid alla méten. Den
9 mars 2015 utsags dven Magnus Ericson till ledamot av
utskottet, men han ldmnade detta uppdrag i samband med
att han avgick fran Tobiis styrelse i och med arsstamman
2015.

VD och koncernledning

Bolagets verkstillande direktsr (VD) &r underordnad styrel-
sen och ansvarar for den dagliga férvaltningen och driften av
Bolaget i enlighet med aktiebolagslagen, andra lagar, férord-
ningar och gallande regler fér aktiemarknadsbolag, inklusive
Koden, Tobiis bolagsordning och géllande instruktion fér VD
samt andra anvisningar och strategier som faststéllts av sty-
relsen. Tobiis VD har ockséa ansvaret for att férbereda rap-
porter och sammanstélla information till styrelsemé&tena samt
for att presentera sddant underlag pa styrelsemétena.
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Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ansvarar VD
for den finansiella rapporteringen i Bolaget och méaste sale-
des sdkerstélla att styrelsen far fullgod information sa att den
kan utvérdera Bolagets finansiella stallning.

Tobiis VD maste kontinuerligt halla styrelsen underréttad
om utvecklingen av Bolagets verksamhet, forséljningsutveck-
ling, Bolagets resultat och finansiella stéllning, likviditet och
kreditstatus, viktiga affarshéndelser och alla andra héndel-
ser, omsténdigheter eller villkor som kan antas ha betydelse
for Bolagets aktiedgare.

Koncernledningen svarar for den 6vergripande affarsut-
vecklingen och férdelningen av de finansiella resurserna mel-
lan affarsverksamheterna samt f6r finansiering och kapital-
struktur. Regelbundna ledningsgruppsméten &r koncernens
forum f&r att implementera koncernledningens 6vergripande
styrning av respektive affarsomrade och behandling av kon-
cerngemensamma drenden. Organisationen &r darutéver
anpassad for korta beslutsviagar och decentraliserat ansvar.

Koncernledningen presenteras pa sidan 81 med uppgifter
om anstéllningstid i Tobii-koncernen, utbildning, fédelsear
och aktieinnehav med mera.

Ersattningar och riktlinjer for ersattningar
Styrelsens ledaméter

Arvoden och &vrig ersattning till styrelseledaméter, inklusive
ordféranden, faststélls pa arsstdamman. F6r information om
arvoden, |6ner, pensioner och 6vriga formaner till styrelsen,
verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshava-
re hanvisas till not 8 till rédkenskaperna.

Pa bolagsstdmman den 11 juni 2015 beslutades att styrel-
searvodena ska uppga till 375 000 kronor for styrelseordfs-
rande och for 6vriga styrelseledaméter, som inte &r anstallda
i Bolaget, till 175 000 kronor vardera. Arvode fér kommittéar-
bete ska enligt beslut vid bolagsstdmman den 11 juni 2015
utgd med sammanlagt hdgst 180 000 kronor. Erséttningarna
ovan avser erséttning for en ettarsperiod. Den erséttning
som ska utga till styrelseledaméterna fram till &rsstamman
2016 ska beraknas proportionellt i férhallande till det datum
respektive styrelseledamot valdes in i styrelsen och dess
kommittéer. En styrelseledamot &r dérutdver ej berattigad till
nagon erséttning i anslutning till att dess uppdrag avslutas.

VD och ledande befattningshavare

Den extra bolagsstdmma som hélls den 9 mars 2015 beslu-
tade dven om de riktlinjer som ska tilldmpas for erséttning till
VD och koncernledningens 6vriga ledaméter. Beslut om
nuvarande erséttningsnivéer och andra anstallningsvillkor for
VD och 6vriga ledande befattningshavare har fattats av sty-
relsen.

Overenskommelser om pensioner ska, savitt det ar mojligt,
baseras pa fasta premier och vara i 6verensstémmelse med
de nivaer, den praxis och de kollektivavtal som tillampas i det
land dar den aktuella ledande befattningshavaren &r anstalld.

VD, Henrik Eskilsson, samt ytterligare nagra av de ledande
befattningshavarna har anstéllningsavtal med upp till sex
manaders 6msesidig uppsagningstid samt ratt till fyra mana-
ders avgangsvederlag forutsatt att Bolaget ar uppsagande
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part. Ovriga ledande befattningshavare har anstillningsavtal
med upp till sex manaders 6msesidig uppségningstid utan
avgangsvederlag eller den langre uppséagningstid som féljer
enligt lag. VD och 6vriga ledande befattningshavare ar darut-
Over ej beréttigade till ndgon ersattning i anslutning till att
deras anstéllning avslutas.

Under 2015 uppgick den totala ersattningen till verkstél-
lande direktdren och de ledande befattningshavarna till cirka
16 MSEK.

Revisor

Enligt Bolagets bolagsordning ska Tobii ha utsett en regist-
rerad revisionsfirma som ska granska Bolagets arsredovis-
ningar och redovisning samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Revisorerna nérvarar normalt vid minst ett styrelsesamman-
tréde per ar utan nérvaro av féretagets VD eller annan per-
son fran koncernledningen vid vilket de rapporterar sina iakt-
tagelser fran granskningen av koncernens interna kontroll
och av de arliga finansiella rapporterna. 2015 skedde detta
vid styrelsemoétet den 11 juni. Bolagets revisorer rapporterar
aven till och traffar [opande revisionsutskottet. Dessutom
deltar revisorerna i arsstdmman for att avge revisionsberat-
telsen, vilken beskriver det revisionsarbete som utférts och
de iakttagelser som gjorts.

Vid arsstamman 2015 omvaldes PricewaterhouseCoopers
AB till Bolagets revisor till slutet av arsstamman 2016 med
Magnus Bréandstrém som huvudansvarig revisor.

Policy for informationsgivning och finansiell
rapportering

F&r att utveckla fortroendet for Tobii och stérka intresset for
Tobii-aktien hos befintliga och potentiella investerare ska
Bolagets informationsgivning vara 6ppen, saklig och rele-
vant. Tobiis styrelse antog under 2015 en uppdaterad infor-
mationspolicy som uppfyller de informationskrav som aktie-
marknaden stéller och ar utformad i enlighet med Nasdaq
Stockholms Regelverk fér emittenter.

Informationspolicyn behandlar bland annat vem som far
representera bolaget som talesperson, vem som bedémer
vad som ar kurspaverkande information, hur kurspaverkande
information skall hanteras samt informationsinnehall och
metod vid kommunikation med aktérer pa finansmarknaden.

Tobii lamnar regelbundet finansiell information pa svenska
och engelska i form av delarsrapporter, arsredovisning och
pressmeddelanden om nyheter och kurspaverkande héandel-
ser. Pa bolagets hemsida publiceras information om Tobiis
utveckling, 6vrig information till aktiemarknaden och annan
viktig data.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2015

Enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
ar styrelsen ansvarig for den interna kontrollen. Enligt &rsre-
dovisningslagen ska bolagsstyrningsrapporten innehalla
upplysningar om de viktigaste inslagen i ett bolags system
for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen.

Tobii har hittills inte funnit ndgon anledning att inrdtta en
separat funktion for internkontroll eftersom Bolaget fortfaran-
de &r relativt litet. Internkontroll utférs darfér av styrelsens
revisionsutskott och styrelsen sjalvt. P4 koncernniva ansvarar
VD fér varje juridisk person och tillsammans med Koncer-
nens finansavdelning och finansdirektéren for att nédvandig
kontroll genomférs med fullgod 6vervakning.

Internkontrollen omfattar kontroll av Bolagets och Koncer-
nens organisation, férfarande och stodatgarder. Malsattning-
en &r att sdkerstélla att en tillférlitlig och korrekt finansiell
rapportering sker, att Bolagets och Koncernens finansiella
rapporter uppréttas enligt lag och tillamplig redovisningssed,
att Bolagets tillgangar skyddas, samt att andra lagar och
krav efterlevs. Systemet for internkontroll &r dven avsett att
6vervaka Bolagets och Koncernens policyer, principer och
instruktioner, sdsom den interna uppférandekoden, efterlevs.
Internkontrollen omfattar &ven analys av risker och uppfélj-
ning av inférlivade informations- och affarssystem.

Nedan beskrivs de viktigaste inslagen i Tobiis system for
intern kontroll och riskhantering ur fem olika aspekter.

1. Kontrollmiljo

Tobiis organisation &ar utformad for att méjliggora ett snabbt
beslutsfattande. Operativa beslut fattas darfér primart pa
affairsomradesniva, medan beslut om strategier, férvarv och
avyttringar samt 6vergripande finansiella fragor fattas av
Bolagets styrelse. Organisationen préglas av en tydlig
ansvarsfoérdelning samt vél fungerande och inarbetade styr-
och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enheter inom
Tobii-koncernen.

Basen for den interna kontrollen och riskhanteringen av-
seende den finansiella rapporteringen utgérs av en 6vergri-
pande kontrollmiljé dér organisation, beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar har dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument, till exempel i Tobiis finanshandbok samt i
den attestordning som styrelsen faststéller. Tobiis ekonomi-
funktioner &r integrerade genom ett gemensamt koncernrap-
porteringssystem. Samtliga dotterbolag och affarsomraden
rapporterar manadsvis fullstdndiga bokslut. Rapporteringen
utgér grunden for koncernens konsoliderade finansiella rap-
portering.

For varje legal enhet finns en ekonomiansvarig som svarar
fér ekonomisk styrning och for att finansiella rapporter &r kor-
rekta, kompletta och levereras i tid infér koncernrapporte-
ringen. Koncernens ekonomienhet har ett ndra och vél funge-
rande samarbete med dotterbolagens ekonomiansvariga
avseende bokslut och rapportering. Styrelsen féljer upp led-
ningens bedémning av den interna kontrollen bland annat
genom kontakter med Bolagets revisorer.



2. Riskhantering

De vésentliga risker som péverkar den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen identifieras och hante-
ras savél pa koncern-, affirsomrade-, som dotterbolagsniva. |
styrelsen ansvarar revisionsutskottet fér att vasentliga finan-
siella risker respektive risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen identifieras och hanteras for att sakerstélla en korrekt
finansiell rapportering. Sarskilt prioriterat ar att identifiera
processer dar risken for vasentliga fel relativt sett &r hégre
pa grund av komplexiteten i processen eller i sammanhang
dér stora vérden &r involverade.

3. Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras via Bolagets kontrollaktiviteter. Kontrollakti-
viteterna syftar till att forebygga, upptécka och korrigera fel
och avvikelser. Hanteringen sker genom manuella kontroller i
form av till exempel avstdamningar och inventeringar samt
automatiska kontroller genom IT-systemen. Detaljerade eko-
nomiska analyser av resultat samt uppf6ljning mot budget
och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika kon-
trollerna och ger en 6vergripande bekraftelse pa rapporte-
ringens kvalitet.
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4. Information och kommunikation

For att sakerstilla fullstdndighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen har koncernen riktlinjer for information och
kommunikation som syftar till att relevant och vésentlig infor-
mation ska utbytas inom verksamheten, inom respektive
enhet samt till och fran ledning och styrelse. Riktlinjer, hand-
bocker och arbetsbeskrivningar avseende den finansiella
processen kommuniceras mellan ledning och personal och
finns att tillga elektroniskt. Styrelsen far via revisionsutskottet
regelbundet aterkoppling avseende den interna kontrollen.
For att sakerstilla att den externa informationsgivningen blir
korrekt och fullstandig har Tobii en av styrelsen faststalld
informationspolicy vilken anger vad som ska kommuniceras,
av vem och pa vilket sétt.

5. Uppféljining

Riskbedémning och genomférandet av kontrollaktiviteterna
foljs upp kontinuerligt. Uppféljningen omfattar bade formella
och informella rutiner som anvénds av de ansvariga pa varje
niva. Rutinerna inbegriper uppféljning av resultat mot budget
och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller IGpande
rapporter om koncernens finansiella stéllning och utveckling.
Efter varje kvartalsslut behandlas koncernens ekonomiska
situation och ledningen analyserar manatligen den ekono-
miska rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer
vid sina sammantréden upp den ekonomiska redovisningen
och far rapport fran revisorerna avseende deras iakttagelser.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Tobii AB (publ), org.nr 556613-9654

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten fér &r 2015 pa sidorna 74-79 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden.
Detta innebér att var lagstadgade genomgang av

bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats,
och att dess lagstadgade information &r férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 12 april 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Bréndstrém
Auktoriserad revisor, huvudansvarig
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Kent Sander

Styrelseordférande

Invald: 2014. Fodd: 1953. Utbildning: Civilekonom.

Huvudsakliga uppdrag och erfarenheter: Styrelseordférande for
OnePhone Holding AB och Triboron International AB. Styrelseledamot i

Mr Green & Co AB, Expander Business Consulting AB och BT OnePhone
Ltd. Over 30 ars erfarenhet fran ledande befattningar i internationella telekom
och hogteknologiska IT-féretag. Tidigare VD fér TruePosition, Executive VP
Sales Ericsson USA och styrelseordférande fér Transmode.

Innehav i Tobii: 25 000 aktier och 80 000 teckningsoptioner.

k-
\

John Elvesjo

Invald: 2006. F6dd: 1977. Utbildning: Studier i teknisk fysik.
Huvudsakliga uppdrag och erfarenheter: Vice VD och en av Tobiis
grundare. Styrelseledamot i The Incredible Machine of Sweden AB,
HolidayPhone AB, Resolution Games AB och Sticky AB. Tilldelades
Polhemspriset fér eyetracking 2015.

Innehav i Tobii: 2 951 501 aktier, 130 000 personaloptioner och

190 000 teckningsoptioner.

Asa Hedin

Invald: 2015. F6dd: 1962. Utbildning: Civilingenjér i biofysik;
Kandidatexamen i fysik.

Huvudsakliga uppdrag och erfarenheter: Styrelserpedlem i Cellavision
AB, Svenska Rymdaktiebolaget, Inmunovia AB, E J:or Ohman AB och
Nolato AB. Tidigare Vice VD Elekta AB och VD f6r Elekta Instrument AB.
Innehav i Tobii: 7 000 aktier och 28 000 teckningsoptioner.

T

Nils Bernhard

Invald: 2004. F6dd: 1947. Utbildning: Civilingenjér och civilekonom.
Huvudsakliga uppdrag och erfarenheter: VD och styrelseledamot i
Mangubben AB; styrelseordférande i Pajeb Kvarts AB. Har 16 ars erfarenhet
fran ledande befattningar inom svensk varvsindustri och SKF-koncernen samt
narmare 30 ars erfarenhet som grundare/entreprendr, privat investerare och
styrelseledamot i mer &n 20 féretag inom manga olika branscher. Grundare
av bland annat Precise Biometrics och Dannemora Mineral.

Innehav i Tobii: 2 000 000 aktier och 28 000 teckningsoptioner.

Dr Martin Gren

Invald: 2007. F6dd: 1962. Utbildning: Studier i elektronik.
Huvudsakliga uppdrag och erfarenheter: Grundare av Axis AB.
Styrelseordforande fér Axis Communications AB och AB Grenspecialisten.
Styrelseledamot i Axis AB, Eikos AB, Lundén Holding AB och Askero Sago-
boksférlag. Hedersdoktor i entreprendrskap vid Lunds tekniska hégskola.
Innehav i Tobii: 187 000 aktier och 28 000 teckningsoptioner.

Anders Osund

Invald: 2007. F6dd: 1970. Utbildning: Civilingenjér och civilekonom.
Huvudsakliga uppdrag och erfarenheter: Vice President Business
Development RISE AB. Grundare mFACT Advisory AB. Styrelseledamot
i Viktoria Swedish ICT AB. Har narmare 20 ars erfarenhet av att investera i
och utveckla tillvéxtforetag, bl.a. som Investment Director pa Investor
Growth Capital AB.

Innehav i Tobii: 25 000 aktier.

Styrelseuppdragen och uppgifterna om innehav i Tobii som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2015.



Koncernledning

Fran véanster: Henrik Eskilsson, Esben Olesen, John Elvesjo, Tom Englund, Fredrik Ruben, Marten Skogé och Oscar Werner.

Henrik Eskilsson

VD och koncernchef,
medgrundare av Tobii

Fodd: 1974. Anstélld: 2001.

VD for Tobii sedan foretaget grunda-
des 2001. Han har entreprenérs-
bakgrund och har bland annat
grundat sportutrustningsféretaget
Trampolinspecialisten AB.
Civilingenjér i industriell ekonomi
fran Linkopings Universitet.
Innehav i Tobii: aktier 4 001 433,
personaloptioner 160 000,
teckningsoptioner 270 000,

samt 1 532 800 aktier genom ett
22,5 % agt bolag och 2 835 aktier
genom ett heldgt bolag.

Fredrik Ruben
Affarsomradeschef Tobii Dynavox

Fodd: 1977. Anstalld: 2014.
Tidigare VD fér 3L System Group
(publ.) och Vitec Méklarsystem.
Har verkat internationellt med bas i
New York, Singapore och Sverige.
Civilingenjér i industriell ekonomi
fran Linképings universitet.
Innehav i Tobii: aktier 9 000,
personaloptioner 50 000,
teckningsoptioner 175 000.

Esben Olesen
Finanschef

Fodd: 1965. Anstélld: 2011.

Har lang erfarenhet fran roller som
finanschef, VD, M&A-chef och revisor
pa noterade och onoterade bolag.
Civilekonom fran Copenhagen
Business School samt

auktoriserad revisor.

Innehav i Tobii: aktier 5 200,
personaloptioner 95 000,
teckningsoptioner 110 000.

Tom Englund
Affarsomradeschef Tobii Pro

Fodd: 1976. Anstalld: 2009.
Har en internationell bakgrund
fran ledande positioner pa bland
annat Atlas Copco och Accenture.
Civilingenjér i industriell ekonomi
fran Linkdpings universitet.
Innehav i Tobii: aktier 14 200,
personaloptioner 125 000,
teckningsoptioner 120 000.

John Elvesj6

Vice VD,

medgrundare av Tobii

Fodd: 1977. Anstélld: 2004.
Ledamot i Tobiis styrelse sedan
2006. For ytterligare upplysningar,
se Styrelse pa sidan 80.

Oscar Werner
Affarsomradeschef Tobii Tech

Fodd: 1974. Anstélld: 2010.
Affarsomradeschef pa Tobii sedan
2010 - f6rst fér Tobii Dynavox och
sedan 2014 for Tobii Tech. Tidigare
VD och styrelseordférande for Getup-
dated och VD fér Oniva Online Group.
Civilingenjér i industriell ekonomi

fran KTH; studier i féretagsekonomi
vid Handelshogskolan i Stockholm.
Innehav i Tobii: aktier 20 000,
personaloptioner 210 000,
teckningsoptioner 220 000.

Uppgifter om aktieinnehav avser den 31 december 2015 och inkluderar aven indirekt &gda aktier samt narstaendes innehav.
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Marten Skogo

Forskningschef,
medgrundare av Tobii

F6dd: 1977. Anstilld: 2001.
Star bakom en rad patent och
innovationer kring eyetracking.
Innan Tobii medgrundade han
Jenser Technology, en spinn-off

av den forskning han bedrev
parallellt med studier i teknisk fysik
vid Kungliga Tekniska Hégskolan.
Mottog Polhemspriset 2015.
Innehav i Tobii: aktier 2 933 395,
personaloptioner 20 000,
teckningsoptioner 50 000.
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