tobii

Tobii AB (publ)

kallar harmed till arsstamma onsdagen den 25 maj 2022.

Arsstamman kommer att genomféras enbart genom férhandsréstning (postréstning) med stéd av
tillfalliga lagregler och Tobii valkomnar alla aktiedgare att utnyttja sin rostratt vid arsstimman genom
forhandsrostning i den ordning som beskrivs nedan.

Information om de vid arsstamman fattade besluten offentliggérs den 25 maj 2022 s& snart utfallet av
réstningen ar slutligt sammanstallt.

Registrering och anmaélan

Aktieagare som vill deltaga i arsstamman ska (i) vara upptagen i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena den 17 maj 2022, och (ii) anmala sig till &rsstamman
senast den 24 maj 2022 genom att ha avgett sin forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken
Foérhandsrostning nedan sé att forhandsrosten ar Tobii tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i arsstimman méste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i
aktieboken per den 17 maj 2022. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och
begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i saddan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den 17 maj 2022 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Forhandsrdstning
Aktieagarna far utdva sin rostratt vid stamman genom att rosta pa férhand, s.k. postrostning enligt 22 §
lagen (2022:121) om tillfaliga undantag foér att underlatta genomfoérandet av bolags- och
féreningsstammor.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets
hemsida, www.tobii.com/sv/. Férhandsrdstningsformuléret géller som anmalan.

Det ifyllda formularet maste vara Tobii tillhanda senast tisdagen den 24 maj 2022. Det ifyllda formularet
kan skickas med e-post till generalmeeting@tobii.com eller med post till Tobii AB (publ), att. AGM, Box
743, 182 17 Danderyd. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bilaggas formularet. Detsamma galler om aktiedgaren férhandsrostar genom
ombud. Aktieagaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker
ar rosten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgér av férhandsrostningsformularet.

Ratt att begara upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstamman, stalla fragor till styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen 7 kap. 32 §. Begaran om s&dana upplysningar ska lamnas
skriftligen till Tobii AB (publ), att. AGM, Box 743, 182 17 Danderyd, eller via e-post till
generalmeeting@tobii.com, senast den 15 maj 2022. Upplysningarna lAmnas genom att de halls
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tillgangliga hos Tobii AB (publ), Karlsrovagen 2D, 182 53 Danderyd, och p& bolagets hemsida,
www.tobii.com/sv/, senast den 20 maj 2022. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till den
aktiedgare som har begart dem och uppgett sin postadress.

Antal aktier och roster
| bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 106 473 603 aktier i Tobii AB, varav 105 659 603
stamaktier och 814 000 C-aktier, motsvarande totalt 105 741 003 roster.

Foérslag till dagordning
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

Val av ordférande vid bolagsstamman.
Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.
Upprattande och godk&nnande av réstlangd.
Godkannande av dagordningen.
Provning av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.
Beslut om:
a. faststéllande av resultatrdkning och balansrédkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning,
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen,
och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.
Faststallande av:
a. antalet styrelseledamdoter, och
b. antalet revisorer.
Faststallande av arvoden at:
a. styrelsen, och
b. revisorerna.
Val av styrelseledamaoter:
. Heli Arantola,
b. Mats Backman,
c. Henrik Eskilsson,
d. Charlotta Falvin,
e
f.

Q

. Jorgen Lantto,
Per Norman, and
g. Jan Wareby.
Val av styrelseordférande
Val av revisorer och, i férekommande fall, revisorssuppleanter.
Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande.
Forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
Forslag till beslut om incitamentsprogram 2022.
Forslag till beslut om Overlatelse av egna aktier som emitterats och aterkopts under
incitamentsprogram ursprungligen antaget 2020.
Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet (4rende 2)

Till person att jamte ordféranden justera protokollet féreslas Helen Fasth Gillstedt (Handelsbanken
Fonder) eller den som styrelsen istéllet anvisar vid hennes forhinder. Justeringspersonens uppdrag
innefattar aven att kontrollera rostlangden och att inkomna forhandsroster blir ratt atergivna i
stammoprotokollet.
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Upprattande och godkannande av roéstlangd (arende 3)

Den rostlangd som foreslas godkand under arende 3 pa dagordningen ar den rostlangd som upprattats
av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna forhandsroster, och kontrollerats av
justeringspersonen.

Forslag om dispositioner betraffande bolagets resultat (&rende 7b)
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att bolagets resultat balanseras i ny rakning och att
nagon utdelning séledes ej lamnas.

Faststallande av antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, arvode till styrelsen samt val

av styrelseledamoter (arende 1, 8, 9, 10, 11 och 12)

Valberedningen, som utsags enligt den procedur som beslutades av arsstamman den 8 maj 2018,

utgors av Jan Andersson (utsedd av Swedbank Robur Fonder), Helen Fasth Gillstedt (utsedd av

Handelsbanken Fonder), Henrik Tellving (utsedd av bolagets grundare) samt Kent Sander (styrelsens

ordférande). Valberedningen har utsett Helen Fasth Gillstedt till valberedningens ordférande.

Valberedningen foreslar att:

e Advokat Jesper Schonbeck fran Advokatfirman Vinge, eller den som valberedningen foreslar vid
hans forhinder, ska utses till ordférande vid arsstamman (arende 1).

e Antalet styrelseledaméter ska vara sju (7) utan suppleanter (arende 8a). Antalet revisorer ska vara
ett (1) registrerat revisionsbolag (arende 8b).

e Styrelsearvodet faststalls till 2 285 000 (2 150 000) kronor att férdelas med 725 000 (650 000)
kronor till styrelsens ordférande samt 260 000 (250 000) kronor vardera till dvriga styrelseledaméter
som inte ar anstallda i bolaget. Arvode for kommittéarbete ska utgd med sammanlagt hogst 330 000
(319 000) kronor, férdelat pa 240 000 (240 000) kronor avseende revisionsutskottet (varav 120 000
(120 000) kronor till utskottets ordférande och 60 000 (60 000) kronor vardera till évriga tva
ledamoter) och 90 000 (79 000) kronor avseende ersattningsutskottet (varav 40 000 (37 000)
kronor till utskottets ordféorande och 25 000 (21 000) kronor vardera till 6vriga tvd ledamoter)
(arende 9a).

e Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkand rakning (arende 9b).

e Omval av styrelseledamdéterna Heli Arantola, Henrik Eskilsson, Charlotta Falvin, Jérgen Lantto och
Jan Wareby (drende 10a-e). Kent Sander och Nils Bernhard har avbojt omval. Val av Mats
Backman och Per Norman som nya styrelseledamoter (arende 10f-g). Per Norman foreslas som
styrelsens ordférande (arende 11).

Mats Backman

Mats Backman ar fédd 1968 och ar utbildad civilekonom. Han &r for narvarande styrelseledamot i
Granges AB och har haft ekonomi- och finansdirektorsroller i Sandvik, Autoliv, Veoneer och
Trustly.

Per Norman

Per Norman &r civilingenjér, fodd 1964. Han &r idag konsult och styrelsearbetare. Per har tidigare
haft olika befattningar inom Modern Times Group samt varit VD fér Boxer TV Access och Mr Green.
Han ar for narvarande styrelseordférande for Leo Vegas, Holm Securities och Learnster samt sitter
i styrelsen for Sveriges Television och GHLF Group.

e Omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB. Fdrslaget o©verensstammer med
revisionsutskottets rekommendation (arende 12).
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Upplysningar om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa www.tobii.com/sv/.

Forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (&rende 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor, besluta om emission av
nya aktier, dock att sddana emissioner inte far medfdra att bolagets registrerade aktiekapital eller antal
aktier i bolaget 6kas med mer &n totalt 10 procent. Syftet med bemyndigandet &r att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme samt att potentiellt utdka bolagets
aktieagarkrets.

Forslag till beslut om incitamentsprogram 2022 (arende 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférandet av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for
anstéllda och konsulter med anstéllningsliknande villkor inom Tobii-koncernen ("LTI 2022”) i enlighet
med nedan.

Forslag till beslut om antagande av LTI 2022

Programmet i sammandrag

LTI 2022 foreslas omfatta ledningsgruppen (inklusive VD), den utokade ledningsgruppen och vissa
andra anstéllda och langsiktiga konsulter med anstallningsliknande villkor, innebarande att LTI 2022
foreslas omfatta maximalt 180 personer inom Tobii-koncernen. Deltagarna kommer att ges mgjlighet
att vederlagsfritt erhalla stamaktier ("Prestationsaktier”) enligt de villkor som anges nedan. Inom
ramen for LTI 2022 kommer bolaget att tilldela deltagare aktieratter, innebérande ratten att, under
forutsattning att vissa villkor ar uppfylida, vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie ("Aktieratter”).

For samtliga deltagare géller intjanandevillkoren under rubriken Intjanandevillkor fér samtliga deltagare
nedan. Darutdver kommer ett avkastningsvillkor enligt vad som beskrivs under rubriken
Avkastningsvillkor for deltagare i kategori 1 och 2 nedan att tillampas for deltagare i kategori 1 (VD) och
kategori 2 (6vriga i ledningsgruppen och den utokade ledningsgruppen) och for svenska deltagare i
kategori 3 (6vriga deltagare) kommer ett annat avkastningsvillkor enligt vad som beskrivs under
rubriken Avkastningsvillkor fér svenska deltagare i kategori 3 nedan att tillampas.

Bakgrund och motiv for forslaget

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att i storre utstrackning behalla och 6ka motivationen
hos strategiskt viktiga anstéllda och konsulter med anstallningsliknande villkor i koncernen samt att 6ka
koncernens mdjligheter att rekrytera topptalanger till strategiska befattningar. Styrelsen anser att
inférande av ett incitamentsprogram enligt ovan ar till férdel for koncernen och bolagets aktiedgare. LTI
2022 har utformats sa att programmet omfattar saval nuvarande som framtida ledande
befattningshavare, andra anstéllda och konsulter med anstaliningsliknande villkor. LTI 2022 bel6nar
aven anstalldas och konsulter med anstéllningsliknande villkors fortsatta lojalitet och déarigenom den
langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att LTI 2022 kommer att fa
en positiv effekt pa Tobii-koncernens framtida utveckling och kommer féljaktligen att vara fordelaktigt
for bade bolaget och dess aktieagare.

Intjanandevillkor fér samtliga deltagare

Sista dag for tilldelning av Aktieratter enligt LTI 2022 ska vara dagen fore arsstamman for Tobii 2023.
De tilldelade Aktieratterna kommer att intjanas i tre omgangar under perioden fran starten av LTI 2022
till och med 31 maj 2026. En tredjedel (1/3) av de tilldelade Aktieratterna ska anses intjanade per

Tobii AB (publ)

Box 743

SE-182 17 Danderyd
Sweden

phone: +46 8 663 69 90
fax: +46 8 30 14 00
www.tobii.com



tobii

vardera av 31 maj 2024, 2025 respektive 2026 (vardera en "Intjanandetidpunkt”). Aktieratter kommer
att intjanas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran starten av LTI 2022 for respektive
deltagare, till och med respektive Intjanandetidpunkt, fortfarande &r anstalld inom Tobii-koncernen.

Avkastningsvillkor for deltagare i kategori 1 och 2

Utover kravet pa deltagarens fortsatta anstéllning enligt ovan ska det slutliga antalet Prestationsaktier
for respektive deltagare inom kategori 1 och 2 aven vara villkorat av att den arliga totalavkastningen
("Totalavkastningen”), inklusive avkastning till aktieagarna i form av kursuppgang plus aterinvestering
av eventuella utdelningar, pa Tobiis stamaktie uppgar till en 6kning om minst 5 procent av den
volymviktade aktiekursen under de 10 handelsdagar som omedelbart foregar tilldelningen av respektive
deltagares Aktieratter vid relevant Intjanandetidpunkt (vardera en "Intjdnandeperiod”).

For det fall Totalavkastningen for bolagets stamaktie ar mindre &n den ovan beskrivna nivan under en
Intjanandeperiod s& kommer inte de Aktieratter som ar foremdl for intjaning under sadan
Intjanandeperiod att anses intjanade. Sadana Aktieratter kommer istéllet kunna intjanas vid en senare
Intjaningstidpunkt om Totalavkastningen for bolagets stamaktie under en senare Intjanandeperiod
uppgar till minst den ovan beskrivna nivan. For det fall Totalavkastningen for bolagets stamaktie &ar
hogre &n den ovan beskrivna nivan under exempelvis den forsta Intjanandeperioden men lagre under
exempelvis den andra och/eller tredje Intjanandeperioden kommer Aktieratter fortsatt intjanas om
Totalavkastningen for bolagets stamaktie under en senare Intjanandeperiod, eller under hela I6ptiden
for LTI 2022, inte &r mindre &n den ovan beskrivna nivan.

Avkastningsvillkor for svenska deltagare i kategori 3

Utbver kravet pa deltagarens fortsatta anstallning enligt ovan ska det slutliga antalet Prestationsaktier
for respektive svensk deltagare i kategori 3 &ven vara villkorat av att Totalavkastningen p& Tobiis
stamaktie ar positiv under tillamplig Intjanandeperiod. Aktiekursens utveckling mats relativt den
volymviktade aktiekursen under de 10 handelsdagar som omedelbart féregar tilldelningen av respektive
deltagares Aktieratter.

For det fall totalavkastningen for bolagets stamaktie ar negativ under en Intjanandeperiod kommer inte
de Aktieratter som ar foremal for intjaning under sadan Intjanandeperiod att anses intjanade. Sddana
Aktieratter kommer istéllet kunna intjanas vid en senare Intjaningstidpunkt om Totalavkastningen for
bolagets stamaktie under en senare Intjanandeperiod ar positiv.

Aktieratterna
For Aktieratterna ska, utdver vad som anges ovan, foljande villkor galla:

e Aktieratterna erhalls vederlagsfritt senast dagen fore arsstamman i Tobii 2023.
e Aktieratterna kan inte overlatas eller pantsattas.

o For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget &ven att kompensera
deltagarna for lAmnade utdelningar genom omrékning av det antal Prestationsaktier som
respektive annu inte intjanad Aktieratt ger ratt till efter Intjanandeperioden.

e Yiterligare villkor tillkommer for vissa deltagare i enlighet med ovan.

Tilldelning

Deltagarna &r indelade i tre kategorier; verkstdllande direktoren (kategori 1), 6vriga ledande
befattningshavare och den utékade ledningsgruppen (kategori 2) samt dvriga deltagare (kategori 3).
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Antalet Aktieratter som en deltagare kan bli tilldelad ar beroende av kategoritillhérighet. Tilldelning inom
respektive kategori framgér av tabellen nedan.

Kategori Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal

deltagare Aktieratter Aktieratter per
deltagare

Verkstallande direktoren (Kategori | 1 110 000 110 000

1)

Ovriga ledande befattningshavare | 22 210 000 35000

och den utdkade ledningsgruppen

(Kategori 2)

Ovriga deltagare (Kategori 3) 157 515 000 35 000

Sammanlagt kan maximalt 835 000 Aktieratter komma att tilldelas deltagarna i LTI 2022.
Beredning av forslaget, utformning och hantering

LTI 2022 har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av bolagets ersattningsutskott, koncernledning
och externa radgivare samt behandlats vid styrelsesammantrade i april 2022.

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2022, inom ramen for
angivna villkor och riktlinjer, innefattande bestdmmelser om omrakning i handelse av forandringar i
Tobiis kapitalstruktur sdsom fondemission, sammanlaggning, split, foretradesemission och/eller andra
liknande handelser. | samband darmed ska styrelsen &ga rétt att géra anpassningar for att uppfylla
sarskilda utlandska regler eller marknadsforutsattningar. Om det sker betydande forandringar i Tobii-
koncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och intjaning av
Aktieratter enligt LTI 2022 inte langre ar andamalsenliga, ska styrelsen dga ratt att vidta andra
justeringar, innefattande bland annat att justeringar kan komma att beslutas vad avser
prestationsvillkoren som galler for vissa deltagarkategorier enligt ovan. Innan styrelsen beslutar om
intjaning av och utbetalning enligt Aktieratternas villkor, ska styrelsen prova om utfallet fran LTI 2022 ar
rimligt. Denna provning gors i forhallande till bolagets finansiella resultat och stillning, forhallandena
pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin prévning bedomer att utfallet inte ar rimligt, ska
styrelsen reducera det antal stamaktier som ska tilldelas.

Kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal

Vid antagande om en aktiekurs uppgaende till 35 kronor vid tilldelning och maximalt utfall for LTI 2022
samt en genomsnittlig arlig uppgang i aktiekursen pa 5 procent, berdknas kostnaden inklusive
uppskattade kostnader for sociala avgifter, uppga till cirka 28 miljoner kronor under hela perioden om
fyra ar. Det motsvarar cirka 5,6 procent av Tobii-koncernens lonekostnader fér 2021. Den
sammanlagda maximala kostnaden for bolaget beror p& vardeutvecklingen pa Tobiis aktiekurs.
Marknadsvardet for Aktieratterna &ar berdknat att vara 21,5 miljoner kronor. Marknadsvéardet har
bestamts av Novare Pay och ar beraknat enligt en sé kallad Monte Carlo-simulering. LTI 2022 kommer
att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att Aktieratterna ska kostnadsféras som en
personalkostnad och periodiseras dver intjAnandeperioden.

Givet ovanstdende antaganden avseende omfattning och kostnader, samt att LTI 2022 inforts under
2020 istallet, beraknas att nyckeltalet resultat per aktie for rakenskapsaret 2021 hade minskat fran
31,36 kronor till cirka 31,29 kronor.

Tobii AB (publ)

Box 743

SE-182 17 Danderyd
Sweden

phone: +46 8 663 69 90
fax: +46 8 30 14 00
www.tobii.com



tobii

Utspadning av befintliga aktier och roster

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kan upp till 835 000 stamaktier komma att tilldelas deltagare
enligt LTI 2022, samt att 230 000 stamaktier kan komma att anvéandas for att tacka eventuella sociala
avgifter till folid av LTI 2022, vilket innebar en maximal utspadningseffekt om cirka 1 procent av befintligt
antal aktier i bolaget. Om samtliga utestdende incitamentsprogram inkluderas i berakningen uppgér
den maximala utspadningen till 5,6 procent.

Information om Tobiis befintliga incitamentsprogam finns i &rsredovisningen for rakenskapsaret 2021,
not 8, och pa bolagets hemsida, www.tobii.com/sv/.

Leverans av Prestationsaktier och sékringsarrangemang

For att sakerstélla leverans av aktier i enlighet med LTI 2022 foreslar styrelsen, i enlighet med nedan,
att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till medverkande
bank samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta om att aterkdpa C-aktierna fran medverkande
bank. C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget och darefter kommer erforderligt antal C-aktier,
efter omvandling till stamaktier, att Gverlatas till deltagarna i enlighet med LTI 2022 och Tobiis andra
utestdende aktiebaserade incitamentprogram samt sidljas p& marknaden for att tacka
kassaflodesrelaterade kostnader for sociala avgifter knutna till LTI 2022 samt Tobiis andra utestadende
aktiebaserade incitamentsprogram.

For detta andamal foreslar styrelsen att arsstamman, i enlighet med nedan, beslutar om vederlagsfri
Overlatelse av hogst 2 135 259 stamaktier till deltagare i enlighet med LTI 2022 och Tobiis andra
utestdende aktiebaserade incitamentsprogram och att hogst 503 086 stamaktier ska kunna 6verlatas
for att sakerstalla Tobii ataganden, inklusive sociala avgifter och preliminar I6neskatt i samband med
leverans av aktier till deltagare i LTI 2022 samt Tobiis andra utestdende aktiebaserade
incitamentsprogram. Skalet for att lata besluten om Overlatelse och forsaljning av egna aktier daven
omfatta andra utestaende aktiebaserade incitamentsprogram och de C-aktier som redan emitterats och
som kan emitteras pd basis av befintliga eller féreslagna bemyndiganden, uppgaende till hogst
2 638 345 C-aktier, ar att skapa flexibilitet framéver. Detta skulle exempelvis kunna behévas om ett
Okat antal aktier skulle kravas for ett eller flera incitamentsprogram till féljd av exempelvis omréakningar
som sker till foljd av &ndringar i Tobiis kapitalstruktur som en konsekvens av exempelvis en aktiesplit,
foretrddesemissioner och/eller liknande handelser.

Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstamman
2023 oka bolagets aktiekapital med hogst 7 728,6345 kronor genom emission av hogst 1 065 000
C-aktier, vardera med kvotvarde om cirka 0,007257 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av medverkande bank till en teckningskurs motsvarande
kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
genomférande av emissionen &ar att sakerstélla leverans av stamaktier till deltagare samt att tacka
kontantutbetalningar, sociala avgifter och/eller andra kostnader med anledning av LTI 2022.

Bemyndigande att besluta om aterkdp av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstamman
2023 besluta om aterkop av egna C-aktier. Aterkép far endast ske genom ett foérvéarvserbjudande som
riktats till samtliga &gare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Forvarv ska ske till
ett pris motsvarande aktiens kvotvéarde. Betalning foér forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med
aterkopet ar att sakerstalla leverans av stamaktier i enlighet med LTI 2022.
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Beslut om dverlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkdp av egna C-aktier i enlighet vad som anges under rubriken Bemyndigande
att besluta om aterkop av egna C-aktier ovan kan, efter omvandling till stamaktier, dverlatas till
deltagarna i LTI 2022 samt Tobiis andra utestdende aktiebaserade incitamentsprogram, eller saljas pa
Nasdaq Stockholm i enlighet med vad som anges under rubriken Bemyndigande att besluta om
forsaljning av egna stamaktier nedan.

Styrelsen foreslar darfor att arsstamman beslutar att hogst 2 135 259 stamaktier ska kunna dverlatas
till deltagare i enlighet med villkoren for LTI 2022 samt Tobiis andra utestdende aktiebaserade
incitamentsprogram.

Bemyndigande att besluta om férsaljning av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden intill &rsstamman 2023, besluta om forsalining av stamaktier pd Nasdaq Stockholm. Antalet
stamaktier som séljs far inte Gverstiga antalet stamaktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut. Forsaljning av stamaktier far endast ske mot kontant betalning inom det registrerade
aktiekursintervallet vid den tidpunkten, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta
saljkurs.

Syftet med bemyndigandet ar att sakerstélla bolagets ataganden, samt att tacka kontantutbetalningar,
sociala avgifter och/eller andra kostnader som kan uppsta till foljd av LTI 2022 samt Tobiis andra
utestdende aktiebaserade incitamentsprogram i samband med leverans av aktier till deltagarna i
nyssnadmnda incitamentsprogram.

Forslag till beslut om overlatelse av egna aktier emitterade och aterkopta under
incitamentsprogram ursprungligen antaget 2020 (drende 16)

Extra bolagsstamman den 25 oktober 2021 beslutade att &andra vissa existerande
sakringsarrangemang kopplade till Tobiis utestdende aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
som ursprungligen antogs pa arsstamman den 12 maj 2020 samt att bemyndiga styrelsen att besluta
om att emittera nya C-aktier som sakring for programmet i ljuset av omrakningen som gjordes efter
avknoppningen av Tobii Dynavox fran Tobii AB. Incitamentsprogrammet som ursprungligen antogs pa
arsstamman 2020 och darefter utbyttes pa extra bolagsstamman den 25 oktober 2021 benamns nedan
som "LTI 2020”.

De C-aktier som emitterats som séakring for LTI 2020 far enligt nuvarande bemyndigande anvandas for
att leverera aktier till deltagarna och for att tdcka sociala avgifter och Tobii har noterat att det vore
fordelaktigt om de emitterade C-aktierna @ven kan anvéandas for betalning av eventuell kontant
ersattning som uppkommer pa grund av de syntetiska villkorade aktieratterna som ar utestaende under
LTI 2020.

Styrelsen foreslar darfor att arsstamman beslutar att de C-aktier som bolaget har forvarvat med stoéd av
bemyndigandet att aterkdpa C-aktier i enlighet med besluten som togs pa extra bolagsstamman den
25 oktober 2021 (inklusive de beslut som det hanvisas till i dessa beslut) for att sékra LTI 2020, efter
omvandling till stamaktier, forutom att kostnadsfritt dverlatas till deltagare i LTI 2020 i enlighet med de
villkor som antagits for respektive program och i syfte att sékra eventuella sociala avgifter sdsom
beslutat pad extra bolagsstamman den 25 oktober 2021, aven far overlatas for att sakra kontant
ersattning som uppstar till foljd av LTI 2020. Styrelsen foreslar att arsstamman beslutat att hogst 437
254 stamaktier ska Overlatas pd Nasdag Stockholm, inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet for att tdcka eventuella sociala avgifter och kontanta
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ersattningar som uppstar till foljd av LTI 201 i enlighet med villkoren. Antalet aktier som kan overlatas
ar foremal for omrakning i handelse av en fondemission, sammanlaggning, split, foretradesemission
och/eller andra liknande handelser.

Forslag till beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare (arende 17)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
enligt féljande.

Dessa riktlinjer omfattar bolagets koncernledning inklusive VD. Fér det fall en styrelseledamot utfér
arbete for bolaget, utdver styrelsearbete, kan konsultarvode och annan erséattning utga for sadant
arbete. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Tobiis mission ar att géra varlden béattre med teknik som forstar var uppmarksamhet och intention. For
ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.tobii.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstamman 2022 ska anta.
Programmen omfattar bl.a. VD och koncernledningen i bolaget. Utfallet av programmen &r direkt kopplat
till bolagets aktiekursutveckling och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande. For mer
information om dessa program, se www.tobii.com.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrateqgi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstimman kan darutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséattning ska kunna matas under en period om
ett eller flera &r. Den rérliga kontantersattningen far uppga till hdgst 100 procent av den sammanlagda
fasta kontantlénen under méatperioden for sddana kriterier. Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga
vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade
och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantlonen samt
ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av erséattningsutskottet.
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Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsékring och bilférman. Sadana formaner far
sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers overgripande andamal s& langt mojligt ska
tillgodoses. For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter
som ar férknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa
lAangt mojligt ska tillgodoses. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 50 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Upphorande av anstéllning

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hgst sex manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for ett ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppségningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning géller,
vilket ska vara hogst 24 manader efter anstallningens upphérande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Malen for verkstéllande direkttren faststélls arligen av styrelsens ersattningsutskott med avsikt att de
ska ligga i linje med bolagets affarsstrategi och resultatmal. Malen for 6vriga personer som omfattas av
dessa riktlinjer faststalls arligen av verkstallande direktoren, i enlighet med dessa riktlinjer, och utifran
mer detaljerade ramverk som faststélls av styrelsens ersattningsutskott.

Néar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Erséattningsutskottet ansvarar fér bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen.
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Ldn och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstédllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens o6kning och okningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begrénsningar som fdljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frAnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter har tagits i
beaktande

Ersattningskommittén och styrelsen har beslutat att foresla forandring av bolagets ersattningsriktlinjer
innebédrandes att det inledande stycket som beskriver riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrateqi,
langsiktiga intressen och hallbarhet justeras mot bakgrund av att bolaget under 2021 delade ut det
tidigare dotterbolaget Tobii Dynavox AB med tillhérande verksamhet. Under 2021 mottog varken
ersattningsutskottet eller styrelsen nagra fragor eller synpunkter fran aktieagarna pa de
ersattningsriktlinjer som antogs vid arsstamman 2021.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt arende 14 ovan kravs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna. For giltigt beslut enligt arende 15 och 16 ovan kréavs
bifall av minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Bemyndigande
Styrelsen, eller den som styrelsen forordnar, ska ha ratt att gora de mindre justeringar i arsstammans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket eller Euroclear.

Ovrigt

Arsredovisningen, revisionsberattelsen, ersattningsrapporten och revisorns yttrande huruvida
styrelsens riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts kommer senast fran och med
4 maj 2022 att hallas tillgangliga hos Tobii AB (publ), med sate i Danderyds kommun, adress

Tobii AB (publ)

Box 743

SE-182 17 Danderyd
Sweden

phone: +46 8 663 69 90
fax: +46 8 30 14 00
www.tobii.com



tobii

Karlsrovagen 2D, 182 53 Danderyd och pa bolagets hemsida, www.tobii.com/sv/, samt sandas till
aktieagare som sa begar och som uppger sin postadress. Valberedningens fullstandiga forslag och
motiverade yttrande finns tillgangligt pa den ovan namnda adressen och hemsidan. Tobiis
registreringsnummer ar 556613-9654.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Danderyd i april 2022
Tobii AB (publ)
Styrelsen
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