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Second fournisseur mondial
de rasoirs jetables, la division
Rasoirs du groupe Bic possede
des sites de production en France
a Longueuil-Sainte-Marie dans
I'Oise, a Athénes en Grece, au
Brésil et au Mexique, ainsi qu'une
usine d’assemblage au Kenya.
Cette division qui produit chaque
année pres de 7 milliards de
rasoirs jetables en plastique
exploite au total plusieurs cen-
taines de presses a injecter, ce
qui demande une organisation
complexe pour respecter sa stra-
tégie basée sur la création « de
produits essentiels de la vie quo-
tidienne, de grande qualité, stirs,
et abordables ». Pour 'organisa-
tion européenne et ses usines
francaise et grecque, le manque
de personnel qualifié et certaines
difficultés de communication
inter-équipes ont constitué a un
certain moment un frein. C’est ce
qui a motivé la mise en place de
solutions numériques permettant
de regrouper les connaissances
et de soutenir les salariés tra-
vaillant a la production.

Produisant jour et nuit plus
d’un milliard de rasoirs par an,
l'usine Bic Violex d’Athénes
regroupe plus de 170 presses a
injecter et pres de 200 moules. Et
selon Yiannis Voultzatis, respon-
sable de 1'optimisation des pro-
cessus et des moules « il deve-
nait particulierement difficile
pour nos équipes d’ingénieurs
process de les dépanner. Les
retours de nos opérateurs
n’étaient pas toujours preécis ».
C’est pourquoi, le groupe s’est

Les solutions numériques proposées par ce constructeur de presses
améliorent fortement la productivité des ateliers d’injection.

Bic gagne en productivite
grace a Engel

Les rasoirs sont devenus des piéces trés complexes,
qui subissent des dizaines de contrdles qualité

avant d’étre commercialisés.

tourné vers 'un de ses fournis-
seurs de presses, Engel, pour
mettre en place le MES TIG
authentig un systeme d'exécution
de la fabrication (Manufacturing
Execution System - MES) déve-
loppé par la filia-
le spécialisée
TI.G. (entrée
dans le groupe
Engel en 2016)
pour la sur-
veillance du pro-
cessus de mou-
lage par
injection.
Lobjectif étant
de diminuer les
temps d'arrét
des machines, baisser les taux de
rebut et répondre a la demande
de production.

Avant l'installation de ce logi-
ciel, Bic essayait d'identifier les
problemes de processus sur ses
presses en utilisant des registres
manuels de production, maintenus
par les chefs d'équipes et les opé-
rateurs. Cependant, en raison du
grand nombre de machines, les
problémes étaient difficilement
détectés et leurs résolutions étaient

longues et par-
fois instables. Le
choix s'est porté
sur le logiciel
TIG authentig
Engel, pour des
raisons de puis-
sance, capacité
d’évaluation en
15 minutes des
50  machines
dont  dispose
chaque BU de l'usine, enregistre-
ment de plus de 100 parameétres
par machine, et de convivialité, pré-
sentation de tableaux de bord syn-
thétiques et aisément compré-
hensibles par le personnel.

Les ateliers sont organisés par ilots de 50 machines.

Outre le nombre de presses,
le principal défi provenait de 'hé-
térogénéité du parc, issu de plu-
sieurs constructeurs. La mise en
réseau du parc a donc été parti-
culiéerement complexe.
Cependant, une fois cette étape
aboutie, le projet a bénéficié des
années d'expérience de TIG
authentig dans le domaine de l'ac-
quisition de données, et le logi-
ciel a totalement été adapté aux
besoins des utilisateurs. Ainsi, les

données néces-
saires sont deve-
nues accessibles
en appuyant sur
un simple bou-
ton. Ingénieur
process, opéra-
teurs, supervi-
seurs de
moules, tous les
intervenants
concernés ont
été formés au systéme.

Aujourd’hui, les données de
production sont enregistrées en
temps réel et de nombreux indi-
cateurs du processus peuvent
étre affichés. Bic a gagné énor-
mément de temps dans la sur-
veillance de la production en uti-
lisant ce logiciel. En 15 minutes,
le superviseur obtient un apercu
de la stabilité et de la productivi-
té du processus de 50 machines.
Et, les problémes liés au proces-
sus de moulage par injection ne
sont plus corrigés a l'instinct, et
sont aujourd’hui facilement iden-
tifiés et résolus en s’appuyant sur
des données factuelles.

Engel fut aussi un pionnier
des solutions numériques inté-
grées ala commande de presse et
couvrant toutes les étapes des
processus de moulage par injec-
tion. A titre d’exemple, le groupe
a présenté son premier systéme
d’assistance intelligent (iQ weight
control) en 2012, avant méme que
les concepts d’industrie 4.0 et de
numérisation ne se généralisent.
Aujourd’hui, 8 600 machines dans
le monde sont équipées de ce sys-

Lusine d’Athénes produits plus d’un milliard
de rasoirs par an.

téme qui compare la courbe de
pression d'injection de chaque
cycle a une courbe de référence
définie au préalable ; et réagit aux
facteurs externes. Les variations
de la viscosité du plastique sont
régulées, le poids des piéces reste
constant, la précision de la pro-
duction est ainsi augmentée. Le
module de suivi de process iQ
process observer d’Engel est
aussi en phase de test et d’adap-
tation finale aux besoins spéci-
fiques de Bic. Il permettra notam-
ment de fournir aux opérateurs
une image des écarts de process
directement affichée sur I'écran
des machines.

Tous les outils numériques
fournis par Engel ces cinq der-
niéres années ont permis a l'usi-
ne grecque de Bic Violex de rédui-
re ses temps d'arrét machines et
de diminuer son taux de rebut de
plus de 40%. Bénéficiant déja d’'un
taux de rendement synthétique
relativement élevé, 'entreprise a
encore amélioré de 3% cet indi-
cateur reflétant la productivité
industrielle du site.



