Kallelse till arsstamma i Fortnox AB (publ)

Aktiedgarna i Fortnox AB (publ), org. nr 556469-6291, kallas harmed till arsstimma
torsdagen den 30 mars 2023 klockan 14.00 hos Fortnox AB pa Bollgatan 3 B, Vaxjo.

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna fore arsstdmman ska ha mdéjlighet att utbéva sin rostrétt
genom postréstning i enlighet med bestdmmelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551)
och bolagets bolagsordning. Aktiedgare kan ddrmed vélja att utbva sin rostrétt vid stdmman
genom postréstning, genom fysiskt deltagande eller genom ombud.

Deltagande genom postréstning
Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman genom postrostning ska

® dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken onsdagen
den 22 mars 2023,

® dels anmila sitt deltagande genom att avge sin postrost enligt anvisningarna nedan sa att
postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast fredagen den 24 mars 2023.

Vid postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formularet finns tillgdngligt pa Fortnox hemsida,
www.fortnox.se. Det ifyllda och undertecknade formuldret maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den 24 mars 2023. Det ifyllda och undertecknade formuléret ska skickas till Fortnox AB (publ),
”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Ifyllt och undertecknat formular far &ven inges per e-post och ska da skickas till
GeneralMeetingService@euroclear.com (ange “Fortnox AB — Postrostning” i amnesraden). Aktiedgare som
ar fysiska personer kan dven avge sin postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear
Sweden AB:s hemsida https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Sadana elektroniska roster maste avges
senast den 24 mars 2023.

Aktiedgare som utnyttjar mojligheten till postrostning och vars postrost inkommit senast den 24 mars 2023
enligt ovan behdver inte anmila sig separat till arsstimman utan inkommen postrést raknas dven som
anmalan till stamman.

Den som oOnskar aterkalla avgiven postrost och i stallet utdva sin rostratt genom att delta vid stamman
fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stammans sekretariat innan stdmman 6ppnas.

Deltagande genom fysisk narvaro
Aktiedgare som onskar nadrvara fysiskt vid arsstamman ska

® dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken onsdagen
den 22 mars 2023,
® dels anmala sig till stimman senast fredagen den 24 mars 2023.

Anmadlan till stamman ska ske via https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/ eller per post till Fortnox AB
(publ), ”Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. | anmélan ska namn, person-
eller organisationsnummer, adress och telefonnummer anges.

Deltagande genom ombud

Aktiedgare som ska foretradas av ombud maste utfarda en skriftlig undertecknad och daterad fullmakt. Om
fullmakten utfardats av juridisk person maste bestyrkt kopia av gallande registreringsbevis for den juridiska
personen (eller motsvarande handling for utlandsk juridisk person) bifogas fullmakten. Sker deltagande
med stod av fullmakt bor denna insdndas i samband med anmalan om deltagande i arsstimman.
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Fullmaktsformuléar for aktiedagare som onskar delta i stamman genom ombud kommer att hallas tillgangligt
pa bolagets webbplats www.fortnox.se samt pa bolagets kontor, Bollgatan 3 B, Vaxjo.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmala sig till stamman (eller avge sin postrost), |ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstéallningen av aktieboken per avstimningsdagen onsdagen den 22 mars 2023. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begéars hos forvaltaren enligt férvaltarens
rutiner i sadan tid i forvdg som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som av aktiedgare har
begérts i sadan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast fredagen den 24 mars 2023 kommer
att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Styrelsens ordférande halsar vdilkommen och 6ppnar stdamman
Val av ordférande pa stamman
Uppréattande och godkdnnande av réstlangd
Godkdnnande av dagordning
Val av en eller tva justerare
Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Verkstallande direktdrens anférande
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
9. Beslutom
a. faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget at styrelseledamoterna och verkstallande direktor
10. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och revisorer
11. Faststallande av arvode till styrelsen, ersattning for utskottsarbete samt arvode till revisor
12. Val av styrelse, styrelsens ordférande och revisor
13. Beslut om principer for inrattande av, och instruktion for, valberedningen och dess arbete
14. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport
15. Beslut om ett langsiktigt aktiesparprogram samt forvarv och dverlatelse av aktier under
programmet
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier
17. Stammans avslutande

© No s w2

Forslag till beslut
Punkt 2 - Val av ordférande pa stimman

Valberedningen for Fortnox AB (publ) har infor arsstamman 2023 bestatt av, styrelsens ordférande, Olof
Hallrup, Monica Asmyr, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB, Mathias Svensson, utsedd av First Kraft AB
(aven valberedningens ordforande) och Peter Nichols, utsedd av Vor Capital LLP. Tillsammans representerar
First Kraft AB, Swedbank Robur Fonder AB och Vor Capital LLP cirka 30 procent av det totala rostetalet i
Fortnox AB.

Till ordférande vid stamman foreslar valberedningen advokat Maria Arnoldsson.

Punkt 9b — Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrdkningen
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Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 0,12 kronor per aktie samt att avstamningsdag for
erhallande av utdelning ska vara den 3 april 2023. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget beraknas
utdelningen betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 6 april 2023.

Punkt 10 — Bestimmande av antalet styrelseledaméter och revisorer

Valberedningen foreslar att antalet av bolagsstdamman valda styrelseledamoter ska uppga till fem (5) och
att antalet revisorer ska uppga till en (1).

Punkt 11 - Faststdllande av arvode till styrelsen samt arvode till revisor

Valberedningen foreslar att styrelsearvode for perioden fram till och med arsstamma 2024 ska utga med
belopp som, inklusive ersattning for kommittéarbete och baserat pa valberedningens forslag och
kommittéernas foreslagna sammansattning uppgar till totalt 2 297 000 kronor, vilket innebar en hojning
med cirka 3 procent jamfort med foregaende ar. Arvodet foreslas fordelas enligt féljande:

Styrelsens ordférande 720 000 kronor; var och en av de 6vriga ledamoterna 310 000 kronor; ordférande i
revisionsutskottet 129 000 kronor; ledamot i revisionsutskottet 52 000 kronor; ordférande
ersattningsutskottet 52 000 kronor samt ledamot i ersattningsutskottet 26 000 kronor.

Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 12 - Val av styrelse, styrelsens ordférande och revisor

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Anna Frick, Lena Glader, Magnus Gudéhn, Olof
Hallrup och Per Bertland, fér en mandattid som stracker sig fram till slutet av ndsta arsstamma. Vidare
foreslar valberedningen omval av Olof Hallrup som ordférande i styrelsen.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att det auktoriserade
revisionsbolaget KPMG AB omviljs som bolagets revisor, for en mandattid som stracker sig fram till slutet
av nasta arsstdmma. Som huvudansvarig revisor har KPMG AB for avsikt att utse den auktoriserade revisorn
Dan Beitner.

Punkt 13 — Beslut om principer for inrattande av, och instruktion for, valberedningen och dess arbete

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att bolaget dven infor arsstimman 2024 ska ha en
valberedning bestdende av ledamoéter utsedda av envar av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna jamte
styrelseordféranden. Om nagon av de tre aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot till valberedningen,
ska ytterligare aktiedgare tillfragas utifran storleksordningen intill dess att tre ledamoter utsetts. Namnen
pa ledamoterna i valberedningen och namnen pa de aktiedgare som utsett respektive ledamot ska
offentliggbras senast sex manader fére arsstdmman och baseras pa aktiedgarstatistik fran Euroclear
Sweden AB per den sista bankdagen i augusti 2023. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoterna
enas om annat, vara den ledamot som ar utsedd av den till rostetalet storsta aktiedgaren. Om en ledamot
inte langre foretrader aktuell aktiedgare eller annars lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort,
ska aktiedgaren beredas tillfalle att utse en ny ledamot i valberedningen. Aktiedgare som utsett ledamot i
valberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny ledamot i valberedningen. Om aktiedgare
som utsett ledamot darefter inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska den utsedda
ledamoten ldmna sitt uppdrag och ny ledamot utses enligt ovan angiven ordning. Om inte sarskilda skal
foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens sammansattning, om endast marginella
forandringar i rostetalet dgt rum eller att forandringen intraffar senare an tre manader fére arsstimman.
Forandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggtras sa snart den skett.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman lamna forslag till stammoordférande,
styrelseledamoter, styrelseordférande, styrelsearvode till var och en av styrelseledaméterna och
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ordférande samt eventuell ersdttning for kommittéarbete, arvode till bolagets revisor, samt, i
forekommande fall, forslag till val av revisor. Vidare ska valberedningen bereda och till bolagsstimman
lamna forslag till principer fér valberedningens sammansattning infér arsstamman 2025. Valberedningen
ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for konsulter eller andra kostnader som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Ingen ersattning ska utga till ledamdterna i valberedningen. Bolaget ska betala de nédvandiga utgifter som
valberedningen kan komma att adra sig inom ramen for sitt arbete. Mandattiden for valberedningen
avslutas nar den nastkommande valberedningen har offentliggjorts.

Punkt 14 — Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman godkadnner styrelsens rapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen 6éver
ersattning for rakenskapsaret 2022. Rapporten finns tillganglig pa bolagets webbplats www.fortnox.se.

Punkt 15 — Beslut om ett langsiktigt aktiesparprogram samt férvirv och 6verlatelse av aktier under
programmet

Styrelsen for Fortnox AB (publ) (“Fortnox” eller "Bolaget”) foreslar att arsstamman beslutar om att infora
ett langsiktigt aktiesparprogram for nuvarande och framtida fastanstdllda (”"Anstéllda”) inom Fortnox-
koncernen (Fortnox Employee Share Savings Plan, "ESSP 2023").

1. Bakgrund och motiv

En extra bolagsstdmma den 21 oktober 2022 beslutade i enlighet med styrelsens férslag om inférandet av
ett langsiktigt aktiesparprogram ”“ESSP 2022” till alla Anstéllda inom koncernen. Programmet mottogs
positivt och fler an 60 procent av de Anstallda valde att delta i programmet. Styrelsen har utvarderat
deltagande i och de initiala effekterna av aktiesparprogrammet och foreslar att arsstimma beslutar om ett
nytt aktiesparprogram med motsvarande villkor.

Syftet med ESSP 2023 ar att skapa aktiedgarvarde och forstarka intressegemenskapen mellan deltagarna i
programmet och Fortnoxs Ovriga aktiedgare. ESSP 2023, tillsammans med tidigare program, beddéms vidare
Oka dels Fortnoxs majligheter att kunna behalla och rekrytera kvalificerad personal till Fortnox-koncernen,
dels de Anstalldas intresse och engagemang fér Fortnoxs verksamhet och utveckling. Mot bakgrund av detta
gor styrelsen bedomningen att ESSP 2023 kommer ha en positiv inverkan pa Fortnox-koncernens framtida
utveckling och darmed gynna saval aktiedgarna som de Anstallda i Fortnox.

Styrelsen kommer efter att ha utvarderat deltagande i och effekterna av aktiesparprogrammen ta stallning
till om nya aktiesparprogram med liknande villkor ska foreslds. Styrelsen avser dven att vid behov
aterkomma pa efterféljande arsstimmor med forslag att styrelsen bemyndigas besluta om ytterligare
forvarv av egna aktier for overlatelse till deltagarna i saval ESSP 2022 som ESSP 2023 och eventuella
ytterligare aktiesparprogram samt tillhorande férvarv och overlatelser av aktier for sdkring av sociala
avgifter for sddana program.

2. Forslagets beredning

Styrelsens forslag till arsstamman rérande ESSP 2023 har utarbetats av ersattningsutskottet tillsammans
med externa radgivare, i enlighet med styrelsens riktlinjer och efter diskussioner med stérre aktiedgare.
Styrelsen har, efter rekommendation fran ersattningsutskottet, beslutat att foresld ESSP 2023 till
arsstamman for beslut i enlighet med nedanstaende forslag.

3. Styrelsens forslag till beslut
For att bibehalla storsta mojliga flexibilitet foreslar styrelsen ddrmed, i enlighet med ersattningsutskottets

rekommendation, att arsstamman beslutar:
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(i)
(ii)

(iii)

a)

b)

d)

e)

om ett langsiktigt aktiesparprogram (ESSP 2023) i enlighet med nedanstaende villkor i punkten A.,

att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier i Fortnox pa Nasdaq Stockholm samt
att forvarvade egna aktier far i) 6verlatas vederlagsfritt till deltagare i ESSP 2023 och ESSP 2022,
samt ii) overlatas for att sdkra darmed sammanhangande kostnader for sociala avgifter i enlighet
med villkoren i punkterna B.—D. nedan; samt

for den handelse erforderlig majoritet enligt punkterna B.—D. nedan inte kan uppnas, att Fortnox
ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med villkoren i punkten E. nedan.

Beslut om langsiktigt aktiesparprogram (ESSP 2023)

ESSP 2023 riktar sig till Anstallda inom Fortnox-koncernen, som berdknas besta av cirka 764
anstallda.

ESSP 2023 innebar att Anstdllda erbjuds mdjlighet att, forutsatt en egen investering i aktier i
Fortnox (”Sparaktier”) under en period om tolv (12) manader ("Sparperioden”), av Fortnox eller
av annat bolag inom Fortnox-koncernen, eller av anvisad tredje part, vederlagsfritt erhalla
tilldelning av aktier i Fortnox. For varje Sparaktie kommer Anstdllda som deltar i ESSP 2023 ha
moijlighet att, efter en trearig inlasningsperiod fran den tidpunkt da Sparaktier forvarvas for
deltagarnas rdkning (”Inlasningsperioden”), erhalla tilldelning av en aktie i Fortnox
("Matchningsaktie”).

Den hogsta summa som varje Anstalld som deltar i ESSP 2023 manatligen far investera, normalt
sett genom manatligt sparande, har differentierats med hansyn till position, ansvar och
arbetsprestation inom koncernen och deltagarna har ddrmed delats in i fem olika kategorier:

Kategori A — Anstallda

Kategori B — Chefer och nyckelmedarbetare
Kategori C— Medlemmar i koncernens ledning
Kategori D —vice VD

Kategori E—VD

Den maximala summa som varje kategori ovan far investera under Sparperioden, liksom det
maximala antalet deltagare i varje kategori framgar av tabellen nedan.

Maximal manatlig investering under
Sparperioden (SEK)
Kategori A —inte fler an 655 personer 1500
Kategori B —inte fler an 100 personer 4 000
Kategori C —inte fler n 7 personer 15 000
Kategori D —inte fler an 1 person 30 000
Kategori E —inte fler an 1 person 50 000

Anstallda far endast delta i ESSP 2023 om de investerar motsvarande minst 500 kronor manatligen
under Sparperioden.
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f)

g)

h)

k)

m)

En Anstallds investering kommer att anvandas for att kvartalsvis under Sparperioden férvarva sa
manga hela Sparaktier som kan forvarvas med den Anstélldes vid forvarvstidpunkten
ackumulerade investering.

Forvarv av Sparaktier for den Anstalldes rakning kommer att genomféras pa Nasdag Stockholm och
Overforas till den Anstalldes depakonto.

En forutsattning for att den Anstéllde ska ha mojlighet att erhalla Matchningsaktier &r, med vissa
specifika undantag, att han eller hon &r Anstilld inom Fortnox-koncernen under hela
Inlasningsperioden samt att den Anstallde, under Inlasningsperioden, har behallit Sparaktier som
forvarvats inom ramen for ESSP 2023. Sparaktier som har avyttrats fore utgangen av en
Inlasningsperiod ska saledes inte tas med i berdkningen vid bestimmande av eventuell tilldelning
av Matchningsaktier.

Matchningsaktier kommer tilldelas efter Inlasningsperioden vilken uppgar till tre ar fran tiden for
forvarvet av Sparaktierna.

Styrelsen eller styrelsens ersattningsutskott ska dga ratt att faststalla de narmare villkoren for ESSP
2023 inom ramen for de huvudsakliga villkoren for ESSP 2023 som beslutas av arsstamman.
Styrelsen far i samband ddarmed géra nédvandiga anpassningar for att uppfylla sarskilda lokala
regler eller radande marknadsvillkor utanfér Sverige.

Om det sker betydande fordandringar i Fortnox-koncernen eller pa marknaden som, enligt
styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av Matchningsaktier enligt ESSP
2023 blir orimliga, ska styrelsen dven &dga ratt att besluta om en reducerad tilldelning av
Matchningsaktier, eller att ingen tilldelning av Matchningsaktier alls ska ske, fér ESSP 2023 eller for
deltagare i ESSP 2023 verksamma inom en viss affarsenhet eller jurisdiktion.

Deltagande i ESSP 2023 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de olika berorda
jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Antalet Matchningsaktier omraknas till foljd av eventuell fondemission, split, féretradesemission
och/eller andra liknande bolagsatgarder pa det satt som styrelsen anser lampligt for att erhalla ett
tillfredsstallande resultat.

Tilldelning av Matchningsaktier i Fortnox kan inte ske under sadan period da handel med aktier i
Bolaget ar forbjuden enligt Marknadsmissbruksférordningen eller annan vid var tid géallande
motsvarande lagstiftning.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier i Fortnox pa Nasdaq
Stockholm

| syfte att i) sakerstalla leveranser av aktier till deltagare i ESSP 2023 och ESSP 2022, samt ii) sakra ddrmed
sammanhéangande kostnader for sociala avgifter, enligt punkterna C.—D. nedan féreslar styrelsen att
arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av aktier i Fortnox pa féljande villkor.

a)
b)

c)

d)

Forvarv av aktier i Fortnox far endast ske pa Nasdaq Stockholm.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill arsstamman 2024.

Hogst 449 456 aktier i Fortnox far forvarvas for sdkerstallande av leverans av aktier till deltagare i
ESSP 2023 enligt punkterna C.—D. nedan.

Hogst 238 922 aktier i Fortnox far forvarvas for att sakerstélla leverans av aktier till deltagare i ESSP
2022 i enlighet med de villkor som beslutades pa den extra bolagsstamman den 21 oktober 2022,
samt for att sdkra darmed sammanhangande kostnader enligt punkt D. nedan.
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e)

f)

C.

Totalt far sédledes hogst 688 378 aktier i Fortnox forvarvas med stod av detta bemyndigande.

Forvarv av aktier i Fortnox pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq
Stockholm vid var tid géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och
lagsta saljkurs.

Beslut om 6verlatelser av forvarvade egna aktier till deltagare i ESSP 2023

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att 6verlatelse av forvarvade egna aktier i Fortnox far ske pa
foljande villkor.

a)

b)

c)

d)

Hogst 342 000 aktier i Fortnox far dverlatas till deltagare i ESSP 2023.

Overlatelse av aktier till deltagare i ESSP 2023 ska ske vederlagsfritt och genomféras vid den
tidpunkt som anges i villkoren for ESSP 2023.

Réatt att vederlagsfritt forvarva aktier i Fortnox ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tilkomma sadana personer inom Fortnox-koncernen som deltar i ESSP 2023. Vidare ska
dotterbolag till Fortnox, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, dga ratt att vederlagsfritt
forvarva aktier i Fortnox, varvid sadant dotterbolag ska vara skyldigt att, i enlighet med villkoren
for ESSP 2023, omgaende Overlata aktierna till sddana personer inom Fortnox-koncernen som
deltar i ESSP 2023.

Antalet aktier i Fortnox som kan komma att éverlatas inom ramen fér ESSP 2023 omraknas till foljd
av eventuell fondemission, split, féretradesemission och/eller andra liknande bolagsatgarder pa
det satt som styrelsen anser lampligt for att erhalla ett tillfredsstallande resultat.

Overlatelse ska kunna ske av hégst 342 000 aktier som férvirvats enligt punkten B. ovan. Sammanriknat

med de antal aktier som kan overlatas under punkten D. nedan kan totalt hogst 449 456 aktier Gverlatas
inom ramen for ESSP 2023.

D.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att dverlata egna aktier for att sikra betalning av sociala
avgifter

| syfte att mojliggora Gverlatelse av egna aktier for att sdkra kostnader, inklusive sociala avgifter hanforliga
till ESSP 2023 och ESSP 2022 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att 6verlata
egna aktier i Fortnox pa foljande villkor.

a)

b)

c)

d)

e)

Overlatelse av aktier far ske p& Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Overlatelse far ske med det antal aktier som erfordras for att Fortnox ska kunna sikra kostnader,
inklusive sociala avgifter hanforliga till ESSP 2023 och ESSP 2022, dock totalt hdgst 164 578 aktier,
varav hogst 107 456 aktier hanforliga till ESSP 2023 och hogst 57 122aktier hanforliga till ESSP 2022.

Overlatelse av aktier far dven ske utanfor Nasdaq Stockholm till bank eller annat finansiellt institut,
med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt. Sadan overlatelse far ske till ett pris som motsvarar
borskursen vid tiden for overlatelsen pa de aktier som 6verlats med en sadan marknadsmadssig
avvikelse som styrelsen finner [amplig.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill arsstimman 2024.

Antalet aktier som Overlats for att sdkra kostnader hanforliga till ESSP 2023 och ESSP 2022 kan
komma att bli féoremal for omrdkning till foljd av fondemission, uppdelning och/eller
sammanlaggning av aktier, foretradesemissioner eller liknande handelser som paverkar antalet
aktier i Fortnox.
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E. Beslut om ingaende av aktieswapavtal med tredje part

For den handelse erforderlig majoritet for punkterna B.—D. ovan ej uppnas, foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar om att den finansiella exponeringen avseende ESSP 2023 och ESSP 2022 ska kunna
sakras genom att Fortnox ingar aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor, varvid den
tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och overlata aktier i Fortnox till Anstallda som deltar i ESSP
2023 och ESSP 2022.

4. Programmets omfattning, effekter pa nyckeltal, utspadning och kostnader

ESSP 2023 forvantas omfatta hogst 449 456 aktier, vilket motsvarar cirka 0,07 procent av det totala antalet
utestdende aktier i Fortnox. Beviljade men dnnu inte utnyttjade tilldelningsbara ratter till aktier inom ramen
for tidigare langsiktiga incitaments- och aktiesparprogram uppgar till cirka 0,09 procent av det totala antalet
utestdende aktier i Fortnox. Bolagets incitaments- och aktiesparprogram paverkan pa nyckeltal &r endast
marginell.

ESSP 2023 kommer att resultera i att vardet av Matchningsaktierna redovisas som personalkostnader i
resultatrdakningen under Inlasningsperioden i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala
avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen enligt UFR 7 under Inlasningsperioden. Storleken pa
dessa kostnader kommer att berdknas utifran Bolagets aktiekursutveckling under Spar- och
Inlasningsperioden och tilldelningen av Matchningsaktier. Baserat pa antagandet att (i) aktiekursvardet vid
forvarvstillfallet ar 55 kronor, (ii) en maximal tilldelning av Matchningsaktier ager rum, (iii)
personalomsattningen ar noll procent per ar samt, (iv) alla deltagare gér en investering upp till det maximala
beloppet samt har kvar hela sitt innehav under programmets 16ptid, uppskattas den totala kostnaden uppga
till cirka 18,8 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Nettokostnaderna for utgdende sociala avgifter,
med antagande om (i) en aktiekurs om 55 kronor vid inkopstidpunkten av aktier for det
hedgingarrangemang som beskrivs i D. ovan, och (ii) en kursuppgang under programmets |6ptid beraknas
uppga till maximalt cirka 5,9 miljoner kronor.

Kostnaderna bor ses i forhallande till Bolagets totala kostnader for I6ner och ersattningar, som for senast
rapporterade tolvmanadersperioden fram till 31 december 2022 uppgick till 481 miljoner kronor inklusive
sociala avgifter. Administrativa kostnader for ESSP 2023 har uppskattats till hégst 1,5 miljoner kronor.
Baserat pa ovanstaende antaganden uppgar kostnaderna for ESSP 2023, inklusive sociala avgifter, till cirka
5,5 procent av Bolagets totala kostnader foér I6ner och ersattningar fér senast rapporterade
tolvmanadersperioden. De hogst 107 456 aktier som primart kan 6verlatas pa Nasdag Stockholm till
tackande av sociala avgifter medfor ingen utspadningseffekt pa vinst per aktie, da dessa 6verlats till radande
marknadspris.

5. Villkor

Stdmmans beslut om ESSP 2023 enligt punkten A. ovan ér villkorat av att stdmman antingen beslutar i
enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna B.—D. ovan eller i enlighet med styrelsens férslag enligt
punkten E. ovan.

6. Majoritetsregler

Stammans beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt A. ovan erfordrar en majoritet om mer &n
halften av de vid stdamman avgivna rosterna. Stammans beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt
punkterna B.—D. ovan erfordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av savadl de
avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt
punkt E. ovan erfordras en majoritet om mer an halften av de vid stimman avgivna rosterna.
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7. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt

Overlatelser av aktier i Fortnox utgér ett led for att astadkomma det féreslagna ESSP 2023. Darfér, och mot
bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for Fortnox och aktiedgarna att deltagarna
i ESSP 2023 erbjuds mojligheten att bli aktiedgare i Fortnox.

Punkt 16 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att inom ramen for gallande bolagsordning, vid ett
eller flera tillfdllen under tiden fram till ndsta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier. Styrelsen foreslas dga ratt att fatta beslut i sadan
utstrackning att bolagets aktiekapital ska kunna 6kas med ett belopp motsvarande sammanlagt hégst 10
procent av det registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten fér stdmman. Emissionerna ska ske till
marknadsmassig teckningskurs, med forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall,
och betalning ska, férutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller genom kvittning, eller
eljest med villkor. Syftet med bemyndigandet och skilen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att emissioner ska kunna ske i syfte att genomfora eller finansiera férvarv av hela eller
delar av andra foretag eller verksamheter.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begédr det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig
skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska
situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag.

Hantering av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstamman hanvisas till den
integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Aktier och roster

Vid tidpunkten for kallelsens utfardande fanns totalt 609 744 700 aktier och roster i bolaget. Fortnox
aktuella innehav av egna aktier uppgar till 27 962 aktier. Bolaget far inte rosta for egna aktier. Antalet
utestdende rostberattigade aktier uppgar saledes till 609 716 738.

Handlingar

Kopior av redovisningshandlingar och revisionsberattelse, fullmaktsformular, postréstningsformular samt
fullstandiga forslag till beslut enligt ovan samt 6vriga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer senast
fran och med torsdagen den 9 mars 2023 att hallas tillgéngliga for aktiedgare pa bolagets kontor, Bollgatan
3 B, Véxjo samt pa bolagets webbplats www.fortnox.se. Kopior av ndmnda handlingar kommer att sédndas
till aktiedgare som sa begar och darvid uppger sin postadress. Handlingarna kommer aven att laggas fram
pa arsstamman.

Vaxjo i februari 2023

Styrelsen i Fortnox AB (publ)
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