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Med éver 200 000 kunder dr Fortnox Sveriges ledande leverantor av molnbaserade lGsningar for ekonomi och administration for mindre
foretag, foreningar, skolor och redovisningsbyraer. Fortnox erbjuder ett komplett utbud av program for bland annat redovisning, fakturering,
sdljstod, tidredovisning och loneadministration. Vira kunder kan nd sina program och sin information fran vilken internetansluten dator
som helst. Flera anvindare kan vara inloggade samtidigt, samarbeta och dela information. De slipper besvdiret med installation, uppda-
teringar och sdkerhetskopiering. Kunderna abonnerar pd programmen och betalar en manatlig avgift per anvindare och programmodul.
Fortnox, grundat 2001, har 217 anstdillda i koncernen och huvudkontor i Viixjé. Aktien dr upptagen till handel pa NGM Nordic MTF. For

ytterligare information se www.fortnox.se
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Fortnox | korthet

Med &ver 200 000 kunder &r Fortnox Sveriges ledande
leverantdr av molnbaserade l6sningar for ekonomi och

administration for sméforetagare, foreningar, skolor och
redovisningsbyréer.

Fortnox erbjuder ett brett utbud av tjanster inom
fintechomradet, bland annat redovisning, fakturering,
séljstdd, tidredovisning och Ibneadministration.

Via dotterbolaget Fortnox Finans erbjuds finansierings-
tjanster. Fortnox satsar &ven pé insurtech. Under 2018
kommer Fortnox att borja erbjuda férsékringstjanster
via det nystartade dotterbolaget Fortnox Férsakringar.

Kunderna kan na sina program och sin information fran
vilken internetansluten dator som helst.

NETTOOMSATTNING, MKR

Nettoomsattningen for koncernen dkade med
43,8 procent till 272,3 Mkr (189,3)

RORELSERESULTAT, MKR
Rorelseresultatet uppgick till 62,7 Mkr (41,9)

RORELSEMARGINAL, PROCENT
Rdrelsemarginalen uppgick till 23,0 procent (22,1)

RESULTAT EFTER SKATT, MKR
Resultatet efter skatt uppgick till 48,8 Mkr (32,6)

RESULTAT PER AKTIE, KR
Resultat per aktie uppgick till 0,82 SEK (0,56)

ANTAL KUNDER
Antal kunder ¢kade till 203 000 (155 000)
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203 000

Flera anvéndare kan ocksé vara inloggade samtidigt,
samarbeta och dela information. En stor férdel &r att
de slipper besvaret med installation, uppdateringar och
sékerhetskopiering. Kunderna abonnerar pé program-
men och betalar en manadsavgift per anvéndare och
programmaodul.

Fortnox, grundades 2001 och har 217 anstéallda inom
koncernen med huvudkontor i Vaxjo. Aktien ar noterad
pa NGM Nordic MTF. For ytterligare information se
www.fortnox.se.
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Viktiga handelser 2017

Mars

Fortnox tecknar samarbetsavtal med Foretagarna.
Avtalet gor det mdjligt for Foretagarna att erbjuda sina
70 000 medlemmar molnbaserade l6sningar for eko-
nomi och administration. Fortnox blir pa det séttet en
viktig pusselbit i Foretagarnas satsning pa att digitali-
sera och forenkla for landets sméaféretag.

Maj

Fortnox forvarvar rattigheterna till Fortnox Lén fran
Datavara, som i samarbete med Fortnox utvecklat
molnbaserade program fér [dneadministration.
Forvarvet innebdr att utvecklingstakten kan dka for att
erbjuda annu battre l16sningar till féretagare och redo-
visningskonsulter.

Fortnox férvarvar de resterande aktierna, motsvarande
totalt 7,6 procent, i dotterbolaget Nox Finans av mino-
ritetsaktiedgarna MVSC Holding Sweden AB och Print
It i Tingsryd AB. Forvéarvet innebér att Fortnox nu pa
egen hand kan driva den fortsatta utvecklingen av de
strategiskt viktiga finansiella tjansterna inom koncer-
nen. Senare under aret genomfors ett namnbyte till
Fortnox Finans.

Juni

Handelsbanken tecknar avtal med Fortnox som inne-
bar att bankens foretagskunder i Sverige far tillgang
till Fortnox molnbaserade I6sningar. Det innebar till
exempel tillgang till bokforing, Idneadministration och
fakturering direkt i Handelsbankens internet- och
mobilbank.

Fortnox beslutar att bygga upp ett nytt tjansteom-
réade inom insurtech. Syftet ar att erbjuda prisvarda
forsakringstjanster till sméaforetagare. Dessa tjénster

kommer att bli en naturlig del av Fortnox ekosystem av

molntjanster.

Augusti

Fortnox inleder ett samarbete med foretaget
Companyexpense for att tilsammans utveckla en ny
|6sning for att férenkla hanteringen av utldgg med
hjélp av digitala kvitton. Via mobilen ska anvandarna
ha mdjlighet att direkt hantera kvitton, milerséattning,
utldgg och traktamenten pa ett enkelt och snabbt satt,
vilket sparar tid.
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September

Fortnox lanserar féretagets forsta lagersystem. Det

ger sméforetagare kontroll pa varulagret och inne-

béar att Fortnox blir &nnu mer relevant, sarskilt fér de
sméaféretag som salier varor i butik eller via e-handel.
Lagersystemet &r en molnbaserad helhetslosning dar
ett effektivt stdd for varulagret ingar, integrerat med t ex
fakturering, order och bokféring.

Oktober

Roger Hartelius rekryteras som ny finanschef med
fokus pa strategisk utveckling av koncernen. Han
kommer narmast fran en liknande tjanst for den moln-
baserade och internationella tidningstjansten Readly.

November

Asa Andersson rekryteras som VD for det nya affars-
omradet forsakringar. Hon har en bred erfarenhet fran
framforallt bank, férsakring och detaljhandel. Ett viktigt
uppdrag for det nya forsékringsteamet blir att dka
tempot i arbetet med att erbjuda digital férsakrings-
formedling till Sveriges sméforetagare.

December

Fortnox och Upsales Nordic AB startar samarbete dar
Fortnox kommer att erbjuda sméforetagare ett av de
modernaste saljstodsystemen p& marknaden. Den
nya molnbaserade tjansten kommer att lanseras under
2018.

Fortnox passerar en viktig milstolpe: 200 000 kunder.
Vid é&rets slut har foretaget 203 000 kunder, vilket
innebar en 6kning med 31 procent jamfért med fore-
géende ar.
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STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

Dags att ta nasta steg

Bésta aktiedgare

Styrelsens beslut hosten 2016 innebar ett tydligt fokus pa
utveckling av det erbjudande som ar strategiskt viktigt for
Fortnox. Det har bl a inneburit en 8kad mobilitet samt att vi nu
har kontrollen éver vasentliga funktioner i basutbudet. Ett ex-
empel ar affaren med Datavara dar vi férvarvade rattigheterna
till det molnbaserade |6neprogrammet.

Ett annat exempel &r finansrorelsen dér vi rekryterade en ny
ledning. Efter att vi férvarvade minoritetsaktierna under aret
ager vi nu verksamheten till 100 procent. Dessutom har vi bytt
namn till Fortnox Finans. Jag &r sarskilt glad 6ver den afféren
da vi till foljd av aktiedgaravtalet annars inte haft mojlighet att
tillgodogdra oss nagot kassaflode forran 2024.

En spé&nnande majlighet for framtiden ar styrelsens beslut att
investera i ett nytt affarsomrade, digital forsakringsformedling.
Precis som nar Fortnox Finans startades kommer det initialt
att kréva investeringar. Vi kan konstatera att satsningen pa
finansverksamheten blev [6nsam under 2017. Darfor var det
naturligt att ta nésta steg.

Fortnox har vuxit kraftigt. De senaste tva aren har antalet
kunder 6kat med 77 procent, nettoomsattningen med 110
procent och antalet anstélida med 58 procent. Ledningen
har lyckats val med att ta hand om nya medarbetare och att
stérka féretagskulturen. Dartill har finans-och revisionsfunktio-
nerna forstarkts.

Den utveckling bolaget haft de senaste &ren och de strategis-
ka forandringar vi har genomfort innebér att foretagsledningen
och styrelsen nu har férutséttningar att utvérdera en notering
pa en ny bors.

Nér jag nu lamnar styrelsen kanner jag mig trygg i att Fortnox
har en stark organisation och marknadsposition med fortsatt
stora méjligheter. Jag vill tacka och énska alla medarbe-
tare, ledning, styrelse och aktiedgare lycka till i den fortsatta
utvecklingen.

Torbjdérn Gunnarsson

Styrelseordférande




Under Hosten 2017 sléppte Fortnox appen Fortnox Kvitto & Resa.
Med denna app hanteras kvitton och reserakningar enkelt och
smidigt i mobilen. Genom att digitalisera féretagets alla utlagg,
representationskvitton, traktamenten och milerséttningar slipper
man onddig administration. Tillsammans med programmet for
bokféring kan du dessutom automatisera hela utlaggsprocessen.




VD-KOMMENTAR

Fortnox bygger for framtidens

smafdretagare

Under 2017 6kade vi nettoomséttningen med 43,8 procent till 272,3 Mkr. Rorelseresultatet
uppgick till 62,7 Mkr, vilket gav en rérelsemarginal om 23,0 procent. Var tillvaxt dkade genom
fler kunder och mer intakter per kund. Vi vidareutvecklade vart ekosystem av molntjanster
med bland annat ett eget lagersystem, etablering av dotterbolag inom forsékring samt ut-
veckling av en digital I6sning for kvittohantering via mobilen. Vi tecknade dessutom ett strate-
giskt samarbetsavtal med Handelsbanken och vart dotterbolag Fortnox Finans visade en fin
utveckling. Jag ar glad dver detta, men det finns mycket mer att géra framdver!

Under det senaste aret kan jag konstatera att konkur-
rensen om sméaforetagare har dkat. Idag finns det
manga fler nischade aktorer som vill erbjuda olika
tjdnster. Konkurrens ar bra. Fér Fortnox del har vi

valt att satsa pa ett brett utbud for att bli en lang-
siktig partner till smaforetagarna sé att de kan vélja
fler tjanster i takt med att deras behov forandras.
Detta breda utbud av molntjanster och samarbetet
med Sveriges alla stora redovisningsbyraer ar viktiga
framgangsfaktorer for oss.

Bredare utbud

Under 2018 kommer det att vara fortsatt fokus pa
kundtillvaxt, men &ven att f& kunderna att anvanda
fler tjianster inom Fortnox ekosystem med olika
molntjanster. | takt med att allt fler kunder automati-
serar administration, bokféring och fakturering, ékar
behovet av andra tjanster inom fintechomradet. For-
utom att erbjuda mer branschspecifika I6sningar via
vara 200 samarbetspartners handlar det ocksa om
att vi tydligare ska méta det behov sméfdretagare har
av finansierings- och férsékringslésningar.

Den kundbas vi byggt upp ar ett tvarsnitt av sma-
foretagarsverige, vilket innebdr 18g risk. Oavsett
bransch gér det att anvanda Fortnox molntjanster.

Var strategi, med en tydlig inriktning pé att dka kund-
basen, skapar ocksé mojligheter for fortsatt tillvaxt.
Strategin ar framgéangsrik. Utvecklingen under 2017
ar ett bevis pa det. Forutom en kundtillvéxt pa 31
procent tkade ocksa intékten per kund under 2017,
fran 115 kr till 123 kronor per manad.

Fortsatter investera

Vi behover fortsatta att investera under 2018. Inom
var karnverksamhet kommer investeringstakten
fortsatta och den enskilt storsta satsningen ar att

bygga upp digital foérsakringsférmedling som &r ett
nytt affarsomrade for oss. Vart nya forsakringsteam
har ett viktigt uppdrag - att 6ka tempot i arbetet med
att erbjuda forsakringar till Sveriges smaforetagare.
Vi kommer att lansera de forsta forsékringstjansterna
under 2018.

Vi behdver &ven investera i vart andra dotterbolag
Fortnox Finans for att fullt ut dra nytta av den kund-
bas vi har i koncernen med &ver 200 000 foretag. Det
omfattar bade satsningar pa personalrekrytering och
[T-investeringar. Den positiva utvecklingen for Fortnox
Finans under 2017 visar tydligt hur var satsning pa att
bredda erbjudandet till smaforetagare ligger helt rétt i
tiden.

Forutom dessa investeringar satsar vi pa att hela
tiden 6ka anvandarvanligheten. Det ar darfor vi under
2017 etablerade en sérskild funktion inom Fortnox
som har en tydlig uppgift - att forenkla for smaforeta-
garna. Vi har ocksa prioriterat fler mobila tillampning-
ar, som aven det ar en del av anvandarvéanligheten.
Idag ar mobilen ett affarsverktyg for féretagarna.

Smaéforetagarsverige i fokus

Den digitala transformationen skapar nya férut-
sattningar for Sveriges féretagare. Det finns stora
mojligheter att utnyttja digitaliseringens férdelar, bade
for administration, redovisning, produktutveckling,
marknadsforing och forsaljining.

Automatisering ar den stora genomgripande for-
andringen som innebér helt nya férutséttningar for
revisionsbyraer och sméfoéretagare. Problemet &r att
digitaliseringen inte nar fram till smaforetagare tillrack-
ligt snabbt da méanga fortfarande kanner sig villradiga.
De vet inte hur de ska navigera i den digitala varlden.
Dér vet jag att vi kan hjalpa till med var kunskap.



Tillvéxtverket har fatt i uppdrag av regeringen att Oka
den digitala mognaden for sméféretag. Under hosten
2017 fanns det mdjlighet for foretagare att anséka om
affarsutvecklingsstodd for att digitalisera sina verksam-
heter. Totalt sett handlade det om 35 miljoner till extra
kompetensstod.

Det ekonomiska stddet var ett bra initiativ, men att for-
andra arbetssatten ar avgérande. For att klara denna
omestélining handlar det inte bara om nya digitala 16s-
ningar. Lika viktigt &r att utmana och féréandra gamla
arbetssétt, allt for att underlatta for sméaféretagare.
Genom att till exempel automatisera ekonomi och
administration kan tidskravande administration om-
vandlas till arbete som gér att ta betalt for. Jag anser
att vi kan hjélpa fler av Sveriges sméaforetagare att
spara tid och upptécka fler av vara losningar.

Utmana traditioner

Pa samma satt som foretagarna maste andra sina
arbetssatt maste aven vi som levererar olika I6sningar
stélla oss samma fraga. Vad kan vi géra annorlunda?
Ett faktum &r att digitaliseringen innebér nya spelregler
pé foretagsmarknaden.

Inom béade finansiering och forsékring finns det idag
nya enklare I6sningar som utmanar de traditionella
satten att finansiera och férsékra verksamheter. Det
ar darfor vi satsar pa dessa omréden sé att vara dver
200 000 kunder kan véxa i takt med att deras behov
forandras och vélja fran vart ekosystem av moln-
tjanster.

Min beddmning &r att vi kommer att fortsatta vaxa
under 2018 eftersom det fortfarande finns manga
foretagare som annu inte tagit det digitala klivet.

Jag vill avslutningsvis tacka vara kunder, partners,
medarbetare och aktiedgare for ett gott samarbete
2017. Nu sager jag valkommen till ett nytt spannande
2018!

Nils Carlsson

Verkstallande direktor
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Fortnox pa insidan

Entreprendrsandan driver Fortnox framat

Engagerade medarbetare i en utpraglad entreprendrskultur ar en av Fortnox styrkor.

Under 2017 6kade féretagets anstallda med 28 procent vilket innebér att Fortnox i december
hade 217 medarbetare. Av dessa arbetar 29 personer i dotterbolaget Fortnox Finans.

For att kunna moéta den marknadspotential och tillvaxt Fortnox har, ar en fortsatt rekrytering
av nyckelkompetens avgdrande. Nyrekryteringen gors i forsta hand till systemutvecklings-
sidan men aven inom forsaljning och marknadsforing. Foretaget anstéller sévél erfarna som
nyutexaminerade och har ett aktivt samarbete med lokala skolor och Linnéuniversitetet i

Vaxjoé och Kalmar.

Pa huvudkontoret i Vaxjo sker all programutveckling. Har arbetar ett 50-tal systemutvecklare
som drivs av att med teknikens hjalp férenkla bokforing och andra tidskravande administra-

tiva arbetsuppgifter for kunderna.

Anita Hansson, utbildningsgruppen

Anita Hansson arbetar som utbildare och har tillsam-
mans med sina kollegor hela Sverige som arbetsfélt.
De erbjuder utbildningar online men ocksé pa plats
hos kunderna. En vanlig vecka &r Anita hos kund tre
av fem dagar.

- Att traffa vara kunder ar valdigt roligt. De &r ofta
intresserade och glada nar vi kommer. Jag far oerhort
mycket med mig hem. Det kan aven vara konkreta
oOnskemal fran kunderna om nya funktioner som vi tar
med oss tilloaka till var utvecklingsenhet.

Den vanligaste reaktionen som Anita moter fran
kunderna &r att det ar enkelt att arbeta i Fortnox
I6sningar. Kunderna kénner igen sig fran en modul till
en annan.

- Nér jag kommer ut till en kund ser jag alltid éver vilka
installningar de har i programmen. Det viktiga &r att
kundens instéliningar verkligen motsvarar hur de vill
arbeta. D& kan de spara mycket tid.

- Det allra roligaste med min roll &r att sprida mer kun-
skap om Fortnox Iésningar och att hjalpa kunden hitta
den effektivaste I6sningen. Fér manga handlar det om
att vaga lita pé tekniken. Har blir jag som utbildare en

brygga 6ver till det nya.

Anita ar relativt nyanstélld men har snabbt funnit sig till
ratta.
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- Det finns en 6ppen och hjartlig stamning pé Fortnox.
Alla halsar pa varandra och det ar enkelt att fa hjalp
nar man kommer som ny. Foretagskulturen tycker jag
praglas av att forslag fran anstéllda alltid &r dnskvarda
och tas pa allvar. Aven om férslagen &r av lite udda
karaktar.

- Ibland behdvs det kanske lite konstiga férslag for
att hitta den riktigt nytdnkande idén. Kanske &r det
forklaringen till att Fortnox &r ett s8 pass innovativt
foretag.

Jonas Hall, systemarkitekt

Jonas Hall &r civilingenjor i datateknik fran Lunds uni-
versitet och har jobbat sen 2004 med programutveck-
ling och systemarkitektur. | dag &r han systemarkitekt
pé Fortnox med ansvar for den tekniska plattformen.

Jonas borjade pa Fortnox 2014 med uppdraget att
genomfora forandringar pa plattformen. | ansvaret i
dag ligger bland annat att blicka framét och séker-
stélla att skalbarhet och prestanda hanger med i den
tekniska utvecklingen.

- Jag tycker Fortnox ligger l&ngt framme nar det géller
teknik och arbetssatt. Nya férslag och férandringar tas
emot pa ett positivt satt.

Varje fredag eftermiddag pagar nagot som kallas
“ninth floor”.



Anita Hansson

- Huset dér vi sitter har bara atta vaningar sé det &r
en lek med idén om att komma langre. "Ninth floor”
innebar att vi har majlighet att jobba med precis vad vi
vill s& lange det finns en tanke om att det kan komma
féretaget eller kunderna till godo.

Jonas har jobbat pa nagra andra foretag innan han
kom till Fortnox.

- Det som verkligen sticker ut ar féretagskulturen pa
Fortnox. Den &r en viktig anledning till att jag jobbar
har. Det finns en lekfullhet samtidigt som alla tillats
komma med egna idéer. Vad man tycker ar viktigt.

Varje onsdag gér ett stort gang och ater lunch tillsam-
mans. Manga trénar ihop i gymmet som finns dér vi
jobbar, i Fortnoxhuset. P& fredagsfrukosten, varannan
vecka, samlas alla medarbetare for att fa information
om vad som hander i verksamheten.

- Den ger energi och en kénsla av "nu kor vi!”.

- Det roligaste med mitt jobb &r att f& umgéas med
alla kollegor och arbeta i den goda atmosfar vi har.
Man far uppskattning och tar sig igenom utmaningar
tilsammans. Som ett team.

| Louise Magnusson

Elin Torner

Louise Magnusson, siljare

Louise Magnusson jobbar som inneséljare pa Fortnox.
Hon tar emot samtal fran nya och potentiella kunder
for att hjalpa dem i valet av 16sning.

- Det roligaste, &r att vara en del av kundernas val av
I6sning och hitta det som passar dem bést. Vara kun-
der brinner ju ofta for sitt féretag och deras entusiasm
smittar av sig.

- Det hander ocksé att nan har en klump i magen over
hur hen till exempel ska skota bokforingen. En sadan
kund blir forstas nojd nér jag kan erbjuda en bra och
enkel 16sning.

- Jag har fantastiskt roligt pa jobbet. Vi &r ett samman-
svetsat och glatt gang dar alla har néra till skratt. Det
ar jatteviktigt for att kunna gora ett bra jobb inom
forsalining. Men det &r lika viktigt eftersom vi ménga
ganger ger det forsta intrycket av Fortnox.

- Den goda stémningen finns ocksa i hela foretaget,
oavsett vaningsplan. Jag uppfattar Fortnox som ett
foretag med framéatanda dar man tillats tanka utanfor
boxen. Alla &r ocksa 6ppna och treviiga. Man behdver
exempelvis inte forst ga till nAgons chef for att fa svar
som det kan vara i arbetslivet. Jag kan alltid g& direkt till
den jag vet har svaret.

Fortsétter pa nésta sida >>
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13



14

Louise menar att den storsta skillnaden med Fortnox
jamfért med andra arbetsplatser hon varit pa &r att
alla hjalps at, driver &t samma hall och vagar tanka

nytt.
- Vi &r ett innovativt foretag och det mérks pa alla.

Louise tror att det kommer sig av att det finns en
grundtanke sedan lange om att alla ska fa bidra.
Foretaget &r man om att behélla den kanslan och har
klarat det trots att bolaget vuxit s snabbt.

- Jag ké@nner att jag &r en viktig kugge i en storre hel-
het. Alla &r lika sedda och behdvda.

- Jag har utvecklats jattemycket genom mitt arbete.
Att fa vaxa tillsammans med foretaget, gér Fortnox till
en fantastisk arbetsgivare. Jag ar sa glad att jag far
jobba har.

Elin Torner, testledare

Elin Térner &r utbildad i datavetenskap péa
Linnéuniversitet i Vaxjo och testledare till yrket. Sedan
cirka fyra ar arbetar Elin pa Fortnox dér hon trivs vél-
digt bra. En skillnad mot tidigare arbetsplatser ar den
hjalpsamma och prestigeldsa atmosfaren som finns
pa foretaget menar Elin.

- Det &r latt att komma med férslag eller framféra sina
asikter. | mina olika roller &r det viktigt for att jag ska
kunna se och lyfta beroenden och riskomraden som
finns.
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Elin har i dag roller som testledare, testare och s&
kallad scrum master.

- Scrum ar en metodik fér systemutveckling och som
scrum master fungerar jag som en coach fér mitt
team, beréattar Elin.

Teamet bestar av sex utvecklare och tva testare.
Deras uppdrag &r att arbeta med Digital Byra, ett
verktyg som ger redovisningsbyraer kontroll éver sina
klientuppdrag pa ett samlat stalle.

- | mina uppgifter ligger att ta bort hinder sa att tea-
met kan jobba sa produktivt som majligt.

- Den storsta férdelen med Fortnox ar att vi jobbar
i ett team med eget ansvar. Vi &r delaktiga och ger
synpunkter pa underlag. Vi ansvarar for hur vi I6ser en
arbetsuppgift, vem som goér vad och for kvaliteten i
det vi utvecklar. Vi utfor ocksé produktionsséttningen.

- Det har sattet att arbeta skapar en kénsla av hel-
hetsansvar och ett hogt engagemang. Det motiverar
mig att g4 till jobbet varje morgon.

e

Al




Affarsidé, mal och strategi

Vision
Att genom innovativa l6sningar skapa ett friare liv for
alla féretagare.

Affarsidé

Fortnox erbjuder standardiserade system och tjans-
ter som underléttar och effektiviserar administrationen
for blivande, nystartade eller etablerade féretag och
redovisningsbyraer.

Fortnox mal

Fortnox finansiella mal &r en genomsnittlig arlig till-
vaxt om 25 procent och en rérelsemarginal om minst
20 procent for perioden fram till och med ar 2020.

Strateqi
For att uppna malen fokuserar Fortnox pa féljiande
strategiska vagval:

o Sakerstalla att féretagets tekniska utveckling
ligger i framkant

e Kontinuerligt lansera nya konkurrenskraftiga
program och tjanster

e | ansera tjanster och integrationer som
attraherar nya malgrupper

¢ Ha en saljorganisation som kan na ut till fler
kunder

¢ Erbjuda effektivt anvandarstod och kundvard i
toppklass

Affarsmodell
Fortnox erbjuder molnlésningar inom ekonomi, admi-
nistration och finansiering. Under 2018 kommer
Fortnox &ven att erbjuda forsakringslosningar. Den
primara malgruppen ar Sveriges smaforetagare som
ar en stor och vaxande volymmarknad. Fortnox upp-
skattar denna marknad till ndrmare 800 000 foretag
baserat pa SCB:s foretagsdatabas. Forséljningen
sker via internet och redovisning- och revisions-
byr&er som é&r viktiga samarbetspartners till Fortnox.

Affarsmodellen bygger p& abonnemang med enkel
och transparent prissattning, utan nagra dolda start-
eller underhéliskostnader. Kunderna betalar en fast
manadsavgift, normalt 99 kronor per program och
anvandarlicens. For varje ytterligare anvandarlicens
tillkommer normalt 59 kronor per program och an-
vandare.

Kunderna kan vélja faktureringsperiod, tre eller tolv
manader och kan nar som helst avsluta abonne-
mangen eller minska antalet anvandarlicenser.

Prismodellen innebér att kunden kan budgetera sina
[T-kostnader med stor sakerhet. Kunden slipper
ocksa stora initiala investeringar i programvarulicen-
ser och hardvara. Det innebar att de har mojlighet
att vaxa utan att behdva gdra uppgraderingar eller
investera i nya IT-system. For Fortnox innebar
affarsmodellen stabila intakter som ger ett starkt
kassaflode. Eftersom modellen ar skalbar och de
rorliga kostnaderna for nya anvandare ar laga, ger
varje ny kund ett hogt bidrag.

Fortnox erbjuder aven ett antal plustjanster som
har en annan prismodell. For dessa tjanster betalar
kunden for varje hanterad transaktion, utan upp-
laggnings- eller ménadsavgift. Priserna pa de olika
plustjansterna ar desamma oavsett volym av trans-
aktioner. Ett exempel ar e-faktura for att skicka och
ta emot elektroniska fakturor.

Genom en tydlig tillvaxtstrategi for att 6ka antalet
kunder bygger Fortnox upp en stabil och allt stérre
kundbas. Nar kunderna borjar att anvanda moln-
tjansterna finns stora majligheter till merforsaljning
dé det ar enkelt for kunderna att abonnera pa fler
tjdnster i takt med att behoven féréandras. Det bidrar
ocksa till att bygga upp en hog kundlojalitet.




VAR MARKNAD
FOretag 1 alla branscher
valjer Fortnox

Enligt organisationen Foretagarna utgdr smaforetag 99,4 procent
av samtliga féretag i Sverige. Baserat pa SCB:s Foretagsdatabas
uppskattar Fortnox att den marknad som ar relevant for féretagets
produkter och tjianster bestar av nara 800 000 féretag. En stor an-
del har endast fa anstéllda och i de flesta fall handlar det om agar-
ledda foretag.

Antalet kunder till Fortnox uppgick
den 31 december till 203 000.
, _.. De finns inom en rad olika
D e x branscher och speglar ett
K ' tvarsnitt av Sveriges sma

foretag.
!

Foérutom redovisningsbran-
schen, dar byraerna bade &r

- kunder och samarbetspartners,
finns manga kunder inom parti- och

4 i ! detaljhandel samt inom bygg och fastighets-
i~ Dbranscherna. De finns ocks& inom information
och kommunikation, hotell och restaurang samt
vard och omsorg.

§
'*- F

Fortnox mater varje vecka hur kunderna uppfattar support-
medarbetarnas bemdtande och hur ngjda de &r med sin Iosning |
ett Nojd Kund Index (NKI). Totalt for 2017 svarar i genomsnitt 90
procent av kunderna att de ar ngjda.

V él d i .t Nar konsultforetaget XER Management startade var det viktigt
g att snabbt f& ett system dar konsulterna kunde registrera sin
I att att arbetstid for att kunna fakturera kunderna rétt och samtidigt

dverblicka hur verksamheten utvecklades. Valet foll pa ett nytt

k O m m a molnbaserat tidredovisningssystem fran Fortnox i kombination
med moduler for 16n, bokféring och fakturering. Resultatet ar

. o en [6sning som ar enkel att anvénda aven nér konsulterna ar

I g a n g utanfor kontoret. Foretagets ekonomichef kan automatiskt f&
underlag for till exempel I6neutbetalning och kundfakturering.

Anna-Cajsa Nurman,

XER Management "Det var valdigt 1t att komma ig&ng. Anvandargranssnittet
kanns enkelt och intuitivt. Det &r ocksé mycket smidigt att gora
anpassningar.”

Anna-Cajsa Nurman, ansvarig for ekonomi och administration
pa XER Management.



Saldo Redovisning har valt Fortnox digitala plattform som
byréns redovisningstjanster utgér ifran. Byran har en mycket
tydlig ambition att samarbeta med sina kunder i digitala arbets-
fiéden dar modern teknik automatiserar stora delar av arbetet.
En ambition som lett till att branschorganisationen FAR utsett
dem till Arets Framtidsbyra 2017/2018.

"Radgivningstjanster gar att ta mer betalt for. Vi tar ju betalt for
den kompetens och erfarenhet vara medarbetare besitter.”

Mattias Segerbrand, en av Saldo Redovisnings delagare.

Nar Frick & Co inférde Fortnox lagersystem blev livet som gros-
sist och e-handelsféretag betydligt enklare. Med exakt kontroll
pa varulagret, stod for olika valutor och automatisk bokféring
spar foretaget mycket tid. Dessutom var det bade snabbt och
enkelt att komma igéng.

"Vi har gatt fran tidskréavande manuellt arbete med stora risker
for fel till att nu ha exakt kontroll pa varulagret nar som helst pa
dygnet och pa alla forsaljningsstallen.”

Sofia Utstrand, en av tva delégare i Frick & Co.

Byggforetaget Rolf & Robert Bygg arbetar sedan lange med
Bygglet, ett webbaserat verktyg for projekthantering speciellt
utvecklat for byggbranschen. Deras tidigare 16sning f6r admi-
nistration saknade integration med Bygglet. Genom att byta il
Fortnox l6sning fick féretaget en bra helhet dér all administra-
tion &r samlad i Bygglet och Fortnox i en integrerad 16sning.
Har skapar de offerter och kundfakturor och har skdter de
leverantdrsfakturor, bokfdring, tidrapportering och l6ner.

”Jag sparar upp till 10 timmar per vecka pa att systemen ar
integrerade och att underlag for fakturering och 16ner skapas

automatiskt.”

Robert Hansson, en av tva delégare i Rolf & Robert Bygg.
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PRODUKTER & TJANSTER

Ekosystem av molntjanster for
smafbretagarens olika behov

Fortnox erbjuder ett ekosystem av molntjanster for smaféretagarens totala behov av affars-
stod for att driva verksamheten pa ett effektivt satt. Forutom Fortnox tjanster inom bland
annat administration, fakturering och bokféring finns dven branschspecifika I6sningar fran
andra leverantdrer som enkelt kan integreras i plattformen. Dessutom ingar &ven finansiella
tjanster och under 2018 aven forsakringar i detta ekosystem.

Bred produktportfélj

For att hantera ekonomi och administration anvander
foretagare ofta fler program frén olika leverantorer,
som inte ar kopplade till varandra. Det innebar
merarbete nar samma information méste registreras
pa flera stéllen. Med hjalp av Fortnox ekosystem av
tjdnster inom ekonomi, administration, finansiering
och férsakringar kan de undvika detta. Kunderna kan
tryggt investera i olika molnlésningar och successivt
komplettera med nya funktioner i takt med att be-
hoven utvecklas.

Basutbud

Fortnox erbjuder standardiserade 6sningar for bland
annat bokféring, fakturering, order och 16n. Det sker
en kontinuerlig utveckling av erbjudandet. Under
2017 forvarvade Fortnox till exempel rattigheterna
till ett 16Gneprogram fér att kunna erbjuda annu béttre
|6sningar till féretagare och redovisningskonsulter.

Vidare lanserade Fortnox ett nytt lagersystem f6r
féretagare som séljer varor i butik eller via en

Fakta om molntjanster

Molntjanster kraver inga installationer av program péa
den egna datorn. Programmet ligger istéllet pa en
extern internetserver, dar leverantéren ansvarar for
underhall och utveckling av tjansterna. Fér kunderna
kravs inga installationskostnader eller investeringar i
[T-utrustning. Program och applikationer &r klara att
anvanda sa snart man kopplat upp sig over Internet.

Tjansterna och kundernas data éar alltid tillgéngliga
var man an befinner sig och fran varje uppkopplad
dator, surfplatta och mobiltelefon. Eftersom kunderna
alltid har tillgang till den senaste informationen ger det
ocksa en béattre kontroll. Flera anvandare kan ocksa
arbeta i programmen samtidigt och enkelt dela infor-
mation med till exempel kollegor och revisorer.
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e-handelslésning. Under hdsten startade aven Fort-
nox ett utvecklingsprojekt inom digital kvittohantering
via mobilen for att spara tid &t smaforetagare.

Branschanpassning

Via Fortnox 6ppna plattform for molntjanster kan
féretagare anvanda &ven mer branschanpassade
program som &r integrerade i Fortnox plattform.

Det kan till exempel vara kassasystem, system for
projekthantering och uthyrning eller bokningssystem
och e-handelslésningar. | dag finns 6ver 200 system-
leverantrer som har valt att integrera sina lésningar |
plattformen.

For att starka samarbetet med dessa system-
leverantdrer lanserades under 2017 Certifierad inte-
grationspartner, vilket innebdar att Fortnox rekommen-
derar sarskilt utvalda leverantérer av molnlésningar for
bland annat e-handelsplat1ser, butiks- och kassa-
system, presentationsverktyg for ekonomirapporter,
lokalbokning, fastighetsférvaltning, och administrativa
I6sningar for hantverkare.

Molntjanster ar skalbara, vilket innebéar att det &r
snabbt och enkelt att Iagga till bade fler anvandare
och nya tjanster. Kunden betalar per tjanst och antal
anvandare, som enkelt loggar in via en webblasare. |
och med att alla tjanster ar integrerade med varandra
behover anvandarna bara logga in en gang for att fa
tillgang till alla tjanster de har tecknat abonnemang pa.

En annan férdel ar att kunderna slipper ta sakerhets-
kopior. All data och information finns lagrad i molnet.
Dessutom sker uppdateringar av programmen auto-
matiskt, vilket innebér att kunderna alltid ar
garanterade den senaste versionen av applikationen
utan ytterligare kostnad.









FORTNOX FORSAKRINGAR

Satsning pa insurtech for smafdretagare

Manga smaforetag har inte forsakrat sin verksamhet, vilket innebér en risk. For att erbjuda en
Okad trygghet for foretagare och utmana forsékringsbranschen etablerade Fortnox under
hosten 2017 dotterbolaget Fortnox Forsékringar. De férsta forsakringarna lanseras under 2018.
Till en borjan handlar det om att erbjuda féretags- och motorférsakringar till smaféretagare.

Pa sikt kommer det aven att omfatta liv- och pensionsférsékringar.

Enligt en undersokning av Novus som gjordes pa upp-
drag av Smaforetagarnas Riksforbund 2017 saknar
var tredje smaforetagare forsakring for sitt foretag.
Speciellt nystartade foretag prioriterar inte forsak-
ringar av kostnadsskal. Istéllet skjuts beslutet om
forsakringsskydd pé framtiden. Problemet &r att det
kan bli dyrt for foretagare om de till exempel far inbrott,
rakar ut for en olycka under tjansteresa eller hamnar i
en rattstvist med kund.

Situationen &r densamma for sméféretagare inom
pensionsomradet dér féretagaren och personalen har
ett sdmre skydd an anstéllda i stérre foretag. Férutom
kostnader upplever manga att det ar svart och krang-
ligt att sétta sig in i vad en tjanstepension &r.

Ekonomiska konsekvenser

Aven om sméféretagaren arbetar hemifrn, omfattas
inte affarsverksamheten av den privata hemférsak-
ringen. Beroende péa bransch och foretagets storlek
varierar behoven av vilket forsékringsskydd som be-
hovs. Nagot som alla foretagare behdver ar déaremot
ett forsakringsskydd for féretagets lokal, alla inventarier
och till exempel fordon som anvands.

Nér det géller liv- och pensionsforsakringar kan det
ocksa fa ekonomiska konsekvenser for den enskilde
personen om inte féretaget har ett bra skydd fér sin
personal i samband med sjukdom, dddsfall eller pen-
sion.

Snabb etablering

Successivt utvecklar Fortnox sitt ekosystem av moln-
tjanster for att underlatta for Sveriges smaftretagare. |
juni 2017 tog Fortnox beslutet att etablera ett dotter-
bolag inom det vaxande omrédet insurtech, som nu
forandrar férsakringsbranschen. Till en bérjan handlar
det om att erbjuda féretags- och motorférsakringar till
Fortnox 6ver 200 000 sméforetagare. Pa sikt kommer
det &ven att omfatta liv- och pensionsforsakringar.

Etableringen av dotterbolaget Fortnox Férsakringar har
pagatt under hdsten och i november 2017 rekrytera-
des Asa Andersson som VD. Hon har en bred erfaren-
het fran framforallt bank, férsakring och detaljhandel.

Anpassa efter behov

Med hjélp av digitala I&sningar blir det enklare for kun-
derna att teckna férsakringar via Fortnox Forsakringar.
Losningarna kommer att vara integrerade i Fortnox
ekosystem av molntjanster for smaforetagare. Via den
digitala plattformen kan kunderna ha en Oversikt 6ver
vilket férsakringsskydd de har.

Eftersom information om féretagets ekonomi och ad-
ministration samt finansiering kan samlas pa samma
plattform kan férsakringsskyddet enkelt anpassas i
takt med att verksamheterna utvecklas. Det kan till
exempel vara i samband med nyanstallningar, 6kat
lagervarde eller inkdp av ny utrustning. Det ger en
trygghet for féretagarna.

Vidare kommer det traditionella férsékringsbrevet inte
att vara den enda kontakten Fortnox Forsékringar
har med kunderna under aret. Fortnox plattform med
molntjanster ger majlighet att kommunicera pa olika
sétt, beroende pa vilka behov foretagarna har.

Intresserar férsakringsbolag

Satsningen pé forsakringsomradet och Fortnox stora
kundbas betyder ocksé att det ar intressant for forsak-
ringsbolag att samarbeta. Trygg-Hansa ar det forsta
forsakringsbolaget som tecknat avtal med dotter-
bolaget.

Avtalet innebér att Fortnox Forsakringar kommer att
lansera de forsta férsakringslésningarna i samarbete
med Trygg-Hansa under 2018. D& kommer sma-
foretagare, som &r kunder hos Fortnox, f& maéjlighet att
teckna féretags- och motorforsékringar.
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FORTNOX FINANS

Smaféretagarnas behov av finansiering

okar tillvaxten

Dotterbolaget Fortnox Finans ar en viktig del i féretagets ekosystem med molnbaserade 16s-
ningar inom fintechomradet. Det erbjuder finansiella tjanster till smaféretagare, vilket omfattar
fakturaservice, fakturakdp, fakturabeldning samt foretagslan. Dotterbolaget har haft en positiv
utveckling under 2017 med en dubblerad omsattning och positivt resultat.

De senaste aren har konjunkturen for sméaféretagare
varit stark och férvantas vara fortsatt positiv under
2018 inom béde tillverknings- och tjanstesektorerna.
Manga foretagare beddmer ocksa att det finns goda
majligheter att expandera. Samtidigt upplever sma-
foretagare problem med att finansiera sin verksamhet
till rimliga villkor.

Manga foretagare upplever att det ar svart att fa eko-
nomiska resurser till investeringar. Dessutom upplever
manga att det ar svart att finansiera den I6pande
verksamheten med krediter. Hinder &r till exempel for
hoga krav pé sékerhet, for hdg ranta och byrakrati.

Stor potential

Under 2017 forvarvade Fortnox de resterande aktier-
na i dotterbolaget Nox Finans, som senare under aret
bytte namn till Fortnox Finans. Fortnox ser en stor
potential inom fintech och sméaféretagarnas behov av
finansiering.

Dotterbolaget har f6r narvarande omkring 4 000
kunder. Kundtillvaxten ska dka genom att erbjuda
finansiella tjanster till Fortnox drygt 200 000 kunder.

Frigdr resurser

Fortnox Finans erbjuder féretagare hjélp med finan-
siering genom olika finansiella tjanster som under-
lattar vardagen och férbattrar deras likviditet. Ett
exempel ar fakturaservice som frigdr resurser och ger
majligheter att utveckla affarsverksamheten.

Aven redovisningsbyréer har mycket att vinna pa att
lata Fortnox Finans skéta fakturahanteringen. Arbetet
med kundreskontra ar i normala fall mycket manuellt
och tar tid som redovisningsbyran har svart att ta
betalt fér. Genom att anvanda denna fakturaservice
kan byrderna istallet fokusera pa redovisning, bok-
foring och radgivning, och samtidigt forbattra Ionsam-
heten.
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Betalt direkt

Fortnox Finans erbjuder factoring med faktura-
belaning och &ven fakturakoép. Genom tjansten
fakturabeldning kan féretagare beléna sina fakturor
och fa upp till 70 procent av fakturabeloppet redan
efterfoljande dag. Det aterstdende beloppet far fore-
tagaren nér fakturan &r betald.

Foretagaren slipper vanta en ménad, ibland annu
langre, for att fa betalt for sin faktura. Genom

att istallet beléna fakturan f&r man in stérre delen av
fakturans varde direkt. Fakturan stér som sakerhet
for lanet och foretagaren valjer sjalv vilka fakturor som
ska belénas. Fortnox Finans skoter &ven hanteringen
av paminnelser och eventuell inkassohantering av de
belédnade fakturorna.

Fakturakop innebar att foretagaren dverlater &gar-
skapet av en kundfordran. Genom att sélja fakturan
slipper foretagaren risken att kunden inte betalar.
Istallet kan féretagaren frigora kapital direkt som kan
investeras i verksamheten.

Integrerat utbud

Dotterbolagets finansieringslésningar ar integrerade
med Fortnox ekosystem av molntjanster for smafo-
retagare. Det gor det enkelt for kunderna att succes-
sivt anvanda fler tjanster i takt med att foretagarnas
behov av affarsstdd Okar.

Under 2018 kommer Fortnox Finans att ytterligare
forbattra integrationen med ekosystemet dar kunder-
na kommer att f& mdjlighet att hantera e-faktura och
lagga till bilagor till specifika fakturor. En ny version
av kundportalen, Min faktura, kommer ocksa att
lanseras fOr att vidareutveckla anvandarvéanligheten.
Sméforetagare kommer bland annat att fa tillgang till
fler smidiga tjanster dar de enkelt till exempel kan ge
sina kunder méjlighet att fa fakturainformation och
betalningshistorik via portalen.
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Kundtillvaxt

Under 2017 dkade Fortnox kundstock pa ett mycket
tilfredsstéllande satt. | inledningen av aret var antalet
kunder 155 000. | borjan av december nadde fore-
taget en viktig milstolpe i sin utveckling da Fortnox
tecknade avtal med den 200 000:e kunden. Per den
31 december 2017 hade Fortnox 203 000 kunder
vilket motsvarar en arlig kundtillvéxt om 31 procent
jamfért med samma period 2016.

Aven under en femérsperiod har féretagets kundstock
haft en stadig tillvéxt och pé arsbasis vuxit med mellan
19 000 och 48 000 kunder varje ar. Det motsvarar en
genomsnittlig arlig kundtillvaxt pa drygt 32 procent.

En viktig férklaring till Fortnox starka kundtillvaxt ar att
foretaget traffade teknikskiftet till molnbaserade 16s-

2013

ningar helt ratt i tiden. Fortnox har successivt lanserat
nya lésningar, vilket innebér att det idag finns ett brett
erbjudande for sméaforetagare.

Marknaden for molnbaserade tjanster véxer stadigt
samtidigt som manga sméftretag annu inte har digi-
taliserat sin verksamhet. Enligt SCB:s senaste rapport
Foretagens anvandning av IT* hade bara drygt 20
procent av de undersokta féretagen 2016 utnyttjat
potentialen med molnbaserade tjanster for ekonomi.
Det innebér en fortsatt god marknadspotential som
Fortnox bedémer géller &ven bland féretag med farre
an 10 anstéllda.

2014
39.000

70.000

2012
50.000
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2017
200.000

2016
155.000

2015
115.000

Strategi for fortsatt kundtillvaxt och
merforsaljning

Fortnox strategi innebar ett tydligt fokus pa kundtill- Tillvéxtstrategin omfattar aven kompletterande

vaxt. Foretagets utveckling visar att strategin ar ratt finansieringstjanster via dotterbolaget Fortnox Finans
och skapar majligheter for fortsatt tillvaxt. Med ett allt och inom foérsakringsomrédet via Fortnox Forsakringar.
bredare erbjudande till smaforetagen har Fortnox réatt | takt med att kunderna upptécker férdelarna med
forutséttningar att 6ka merférsaljningen till befintliga molnbaserad bokféring, fakturering, I6nehantering och
kunder. En kvittens pa detta &r att intékten per kund** | liknande, okar intresset dven for sadana tjanster.
Okade fran 115 kr till i genomsnitt 123 kr under 2017.

*Rapporten &r publicerad november 2016, omfattar foretag med 10 anstéllda eller fler.
**Genomsnittlig intdkt per kund berdknas genom att sétta genomsnittligt antal kunder i relation till den totala

nettoomsaéttningen (exklusive engangsintakter) under en given period. For att undvika sésongsvariationer har
Fortnox valt att redovisa genomsnittlig intakt per kund pa rullande 12-manadersperioder.
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TRENDER

Hogkonjunktur med utmaningar

for smaféretagare

Sveriges foretagare har hogkonjunktur och det finns goda férutsattningar att vaxa. Men det
finns hinder. Bristen pa arbetskraft gor det &n viktigare att satsa pa Idsningar som frigor tid.
Finansiering ar en annan utmaning dér foretagare upplever svarigheter. Ett tredje omrade ar
forsakringar dar det inte finns ett tillrackligt skydd, vilket kan sla hart mot verksamheten om

nagot oforutsett intraffar.

Den senaste sméfdretagsbarometern fran 2017,
som presenterades av Foretagarna, Sparbankernas
Riksforbund och Swedbank, visade att tillvaxttakten
avtagit nagot men att den starka konjunkturen for
smafdretagare fortsatte. Férvantningarna pa 2018
pekade pa en fortsatt positiv utveckling inom bade
tillverknings- och tj@nstesektorerna.

Enligt undersdkningen fanns det goda férutséttningar
for sméaforetagare att véaxa. Sju av tio foretag bedom-
de att de hade goda mdjligheter att expandera och
annu fler ville vaxa. Samtidigt fanns det nagra hinder.
Ett av dem var bristen péa arbetskraft.

Sveriges sma- och medelstora foretag spelar en viktig
roll fér landets tillvaxt och stabilitet i ekonomin. Under
de senaste decennierna har de smé féretagen haft
den viktigaste rollen i att skapa fler arbetstillfallen i
Sverige. Fyra av fem jobb skapas i foretag med farre
an 50 anstéllda.

Resursbrist kraver 6kad effektivitet

Samtidigt visar statistik fran Tillvaxtverket att ett av
fyra nystartade sméaftretag avvecklar verksamheten
inom tre ar. Den vanligaste orsaken ar att arbetsbe-
lastningen blir for stor. | brist pa resurser blir det an
viktigare for féretagarna att frigéra tid for att ha mojlig-
het att ytterligare fokusera pa att géra affarer och
utveckla foretaget. For att frigra tid behdver foreta-
gare satsa pa att inféra digitala arbetssétt inom bland
annat ekonomi och administration. Tidsvinsterna &ar
stora n&r manuella rutiner kan erséattas av automation
och artificiell intelligens.

Det finns stora majligheter att utnyttja digitaliseringens
fordelar. Férandringen handlar inte bara om att auto-
matisera foretagarnas ekonomiska och administrativa
funktioner. Det handlar ocks& om produktutveckling,
marknadsforing och forséljining. Problemet ar att digi-
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taliseringen inte nar fram till sméaforetagare tillrackligt
snabbt da ménga fortfarande kanner sig villradiga.
De vet inte hur de ska navigera i den digitala varlden.
Av Sveriges smaforetagare ar det fortfarande en stor
andel som inte dragit nytta av den digitala transfor-
mationen.

Finansieringsproblem kraver alternativa
I6sningar

Ett annat tillvaxthinder &r svérigheten att f& finans-
iering. Foretagarnas finansieringsrapport 2017 tar upp
detta problem. Rapporten visar att en klar majoritet
av alla foretag som gjort investeringar finansierar
dessa med I6pande intakter och egen intjaning. Fyra
av tio foretag tar in externt kapital genom tillskott fran
agare, banklan, eller 1an fran agare, familj eller vanner.

Av de som gjort investeringar med hjélp av externt
kapital upplever varannan foretagare att det blivit
svart att finansiera foretagets investeringar under de
senaste tolv méanaderna. En stor andel lyfter fram att
bankernas krav pa pant och séakerhet &r orimliga. Tva
av tre foretagare anser att deras verksamhet ar en
privatekonomisk risk.

En av de slutsatser Féretagarna drar ar att det
behovs alternativa finansieringslésningar. Nar smafo-
retagare upplever att det ar svart med finansiering via
bank maste de se pa alternativa l6sningar.

Foérsakringsskydd skjuts pa framtiden

Ett tredje hinder for sméaforetagarna ar bristen pa for-
sakringsskydd. Enligt en undersodkning av Novus som
gjordes pa uppdrag av Smaforetagarnas Riksforbund
2017 saknar var tredje sméaforetagare forsakring for
sitt foretag. Speciellt nystartade féretag prioriterar inte
forsakringar av kostnadsskal. Istéllet skjuts beslutet
om forsakringsskydd pa framtiden.



Problemet &r att det kan bli dyrt fér féretagare om
de till exempel far inbrott, rékar ut for en olycka
under tjansteresa eller hamnar i en rattstvist med
kund.

Situationen &r densamma for sméféretagare inom
pensionsomradet dar foretagaren och personalen
har ett sémre skydd &n anstéllda i storre féretag.
Forutom kostnader upplever manga att det ar
svart och krangligt att satta sig in i vad en tjanste-
pension &r.

Alternativa I6sningar finns
Digitaliseringen innebar inte bara foréandringar for
smaéfdretagarna. Den innebér ocksa nya spelregler
for dem som erbjuder produkter och tjianster till
foretagarna, bland annat revisionsbolag, banker
och férsékringsbolag.

Nar det galler smaforetagarnas finansiering finns
det idag helt andra I6sningar an de traditionella
banktjansterna. Istallet for att lata bankernas
kreditkommittéer ta veckor pa sig innan de ger
besked finns det idag nya aktérer som erbjuder
foretagare majlighet att belana fakturor online och
fa svar direkt. Detsamma géller forsakringsomradet.
Nya aktérer som erbjuder mojligheten att till
exempel férsakra fordon och utrustning enbart for
tilifallen da de anvands.




TRENDER

Redovisningsbranschens digitala resa

Redovisningsbranschen genomgér nu en snabb forandring dar manga sma byraer riskerar att
bli dverkdrda av digitaliseringstaget. De utmanas av bade av en ny typ av byréer, men ocksa
av kunder som stéller krav pa digitala I6sningar for att forenkla administrationen och utveckla

affarerna.

Det som hander pa marknaden &r att en ny typ av
entreprendrer har fatt upp dgonen for redovisnings-
branschen. Genom erfarenheter fran helt andra bran-
scher som e-handel och spelbolag ser de att det gar
att gora redovisning pa ett nytt, roligare och enklare
satt.

Entreprendrer med bakgrund inom till exempel e-
handel, dar alla moment hanger ihop i ett digitalt flode,
inser snabbt att det i dag saknas ett led. Kdpet ska
sjélvklart ocksa kunna bokforas automatiskt.

Samtidigt utmanas branschen av sina egna kunder.
De ar ofta unga féretagare som vuxit upp med digitala
hjalpmedel och som darfér ar frammande for att han-
tera papperskvitton, fakturaparmar och annat manuellt
arbete.

Digitaliseringen gér det mojligt fér ett foretag att skapa
ett integrerat digitalt arbetsfldde, dar en uppgift bara
behover registreras en enda gang. Det innebar att det
tidsbdande dubbelarbetet inom ekonomi och adminis-
tration forsvinner.

Insamling, kontroll och strukturering av bokférings-
underlag é&r ett nyckelomrade for verksamheten, ofta
forknippat med utmaningar. Tidsédande arbetsupp-
gifter kan goras mycket enklare och snabbare nar
pappersunderlag forsvinner. Med hjélp av artificiell
intelligens (Al) kan ett datasystem tolka underlagen.
Dérefter beh6ver anvandaren bara ta stélining till de
férslag som presenteras via datorn.

En stor tidsvinst finns i integrationen med banken.
Nar in- och utbetalningar sker automatiskt spar
redovisningsbyran mycket tid. Dessutom blir det
sékrare genom farre fel pa grund av den manskliga
faktorn.

En fullt rimlig utveckling ar att &ven Skatteverket pa sikt
kommer att vara integrerat med féretagens bokférings-
system. Det innebér att moms, arbetsgivardeklaratio-
ner, skatt, etc i framtiden kan hanteras automatiskt i
ett digitalt arbetsfldde. Det skulle betyda en riktigt stor
férenkling och tidsvinst.
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For redovisningsbranschen innebdar utvecklingen
ocksa att ny typ av kompetens kommer att efter-
fragas. | framtiden ar det inte en djup forstaelse av
bokféringssystemet som ar en nyckelkompetens
eftersom tekniken automatiserar och foérenklar. | stallet
kommer det att bli viktigare med radgivning dér det
kravs en djupare ekonomisk kunskap med formaga att
tolka finansiella data. Det kommer ocksé att behdvas
en forméga att presentera fakta for kunderna pa ett
pedagogiskt sétt och hjélpa dem forstd och utveckla
sin verksamhet.

Forutom att redovisningsbyran &r radgivare och mentor
for foretagaren, kan byran aven i forlangningen bli
expert pa helt andra omraden som informationssaker-
het, marknadsféring och forséljning.

Manga mindre byraer kommer sannolikt att behalla de
gamla arbetssatten sa lange det gar att ta ut dagens
arvoden for traditionella tjanster. Nar kunderna dar-
emot upptécker hur mycket enklare vardagen blir nar
bokféringen &ar helt digital kommer priserna att pressas
nedéat. De redovisningsbyraer som inte hanger med
riskerar att sl&s ut.

Fortnox utvecklar de system som kommer att vara
basen for redovisningsbranschens nya moderna sétt
att arbeta.



99 Det Oppna granssnittet .
gor det majligt att integrera

byrans och kundernas andr
[T-system med Fortnox
l6sningar

En byra med stadig fot i framtiden

Saldo Redovisning ar en byra med en mycket tydlig
ambition att samarbeta med sina kunder i digitala
arbetsfléden dar modern teknik automatiserar stora
delar av arbetet. En ambition som lett till att bransch-
organisationen FAR utsett dem till Arets Framtidsbyra
2017/2018.

- En av férdelarna med Fortnox &ar det 6ppna grans-
snitt som gor det mojligt att integrera byrans och

Fakta byrapartners

Ett dynamiskt samarbete med redovisnings- och
revisionsbyraer &r en stor framgangsfaktor for
Fortnox. Byraerna bidrar med synpunkter som
optimerar funktionalitet och anvandarvanlighet for alla
kunder och i det viktiga samarbetet med deras klien-
ter. Ar byrderna ndjda rekommenderar de Fortnox foér
sina klienter och blir pa det séttet en viktig kanal for
att na ut till fler smaforetagare.

Alla redovisnings- och revisionsbyraer har mojlighet
att till ett fast manadspris skéta sina klienters ekonomi

kundernas andra IT-system med Fortnox I6sningar,
séger Mattias Segerbrand, en av byrans delagare.

Det ar har den stora potentialen med att digitalisera
redovisningsverksamhet uppstar sager Mattias. For
nar byrans arbete forenklas och dubbelarbete for-
svinner blir renodlade bokféringstjanster en allt mindre
del av byrans arbete. Istallet kan medarbetarna dgna
sig &t stod och radgivning till kunderna.

och administration i Fortnox system. Det breda utbu-
det av molnbaserade I6sningar och tjanster hjalper
byréerna att effektivisera sina arbetsprocesser, spara
tid och férenkla kommunikationen med sina klienter.

Fortnox har samarbetsavtal med landets alla stora
redovisningsbyraer inklusive de fyra storsta; Deloitte,
PWC, EY och KPMG. Antalet byraer dkar stadigt.
Under andra kvartalet 2017 férnyades samarbetet
med Baker Tilly, en av de ledande revisions- och
redovisningsbyraerna.
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Fortnoxaktien

Fortnox ar sedan 2007 noterad pa NGM Nordic MTF under kortnamnet FNOX.

Agarférhéllande Utdelning
Totalt antal aktier i bolaget per 31 december 2017 Styrelsen har beslutat foresla stamman en utdelning
ar 59 620 293 och de tio storsta aktiedgarnas andel motsvarande 0,25 kr per aktie (0,20) motsvarande

utgjorde 50,8 procent. Aktiekapitalet uppgick 1,2 Mkr totalt 14,9 Mkr (11,7).
(1,2). Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,02 kr.
Totalt antal aktieAgare i Fortnox uppgick till ca 4 700 st.

De tio stdrsta aktiedgarna per 2017-12-31

NAMN ANTAL AKTIER ANDEL AV KAPITAL/ ROSTER
First Kraft AB 12 220 659 20,50%
Swedbank Robur Total 4 396 741 7,40%
Spiltan Total 2713104 4,60%
Bengtsson, Peder Klas-Ake 1850 000 3,10%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 1831220 3,10%
Luxembourg Aif Clients Account 1685 206 2,80%
Cbny-Norges Bank 1 660 000 2,80%
Bergstroém, Birger 1477 000 2,50%
Nordnet Pensionsforsakring AB 1269 252 2,10%
State Street Bank & Trust Com., Boston 1186 306 2,00%
Ovriga aktiesgare 29 330 805 49,20%
Totalt 59 620 293 100,00%

Kursutveckling

Aktien har under 2017 stigit med 44 procent jamfért med OMXPI som under samma period steg med
6% procent. Marknadsvardet uppgick vid arsskiftet till 2 570 Mkr. Totalt omsattes 21 950 734 aktier under 2017.

50
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Stockholm OMX All Share
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Nyckeltal

2017 2016 2015 2014 2013
Resultat per aktie, kr 0,82 0,56 0,33 0,21 0,08
Kurs vid arets slut, kr 43,1 29,90 16,70 11,00 8,65
Rorelsens kassaflode, mkr 91,8 49,2 54,0 23,0 17,6
Utdelning, kr 0,25 0,20 0,16 0,13 0,12
Direktavk, % 0,58 0,67 0,96 1,18 1,39
Ple-tal 53 53 51 52 108
Andel utdelad vinst, % 30,5 35,7 48,5 61,9 150,0
Eget kapital, mkr* 99,1 57,6 36,2 26,2 19,5
Antal aktier vid &rets slut, milj 59,6 58,4 58,4 58,4 58,4
5 ar i sammandrag
Resultatrdkningar, mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Roérelsens intakter 299,4 204,0 144,9 104,9 76,5
Rérelsens kostnader -236,7 -162,1 -120,4 -89,3 -71
Rérelseresultat 62,7 41,9 24,5 15,6 55
Finansiella poster 0,00 -0,4 -0,07 0,2 0,3
Resultat fore skatt 62,7 41,9 24,5 15,8 5,8
Inkomstskatt -13,9 -9,3 -5,4 -3,5 -1,3
Arets resultat/Totalresultat 48,8 32,6 19,0 12,3 4,5
Balansrékningar, mkr
Anlaggningstillgangar 81,1 61,4 48,6 29,0 16,5
Omsattningstillgangar 2421 95,1 61,8 43,5 36,9
Summa tillgangar 323,1 156,5 110,4 72,5 53,4
Eget kapital 99,1 58,7 36,9 26,7 19,5
Langfristiga skulder 0 0 0,5 0 0
Kortfristiga skulder 2241 97,8 73,1 45,8 33,9
Summa eget kapital och skulder 323,1 156,5 110,4 72,5 53,4
Data per aktie
Resultat per aktie 30/12, kr 0,82 0,56 0,33 0,21 0,08
Eget kapital per aktie, kr 1,66 0,99 0,62 0,45 0,33
Utdelning per aktie, kr 0,25 0,20 0,16 0,13 0,12
Borskurs 30/12, kr 43,10 29,90 16,70 11,00 8,65
P/E tal 53 54 51 52 112
Nyckeltal
Justerat eget kapital, mkr* 99,1 57,5 36,2 26,2 19,5
Sysselsatt kapital, mkr* 99,1 57,5 36,2 26,2 19,5
Rantebarande skulder, mkr 0 0 0 0 0
Avkastning péa eget kapital, % 80,0 89,4 78,4 69,1 28,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 63,3 72,8 67,6 60,3 29,7
Rérelsemarginal, % 23,0 22,1 18,9 16,5 7,2
Nettomarginal, % 23,0 22,1 18,9 16,6 7,6
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,14 1,42 1,42 1,51 1,55
Soliditet, % 31 38 33 36 36
Arets kassaflode Mkr 35,6 14,4 17,8 0,05 8,0
Investeringar materiella anlaggningstillgangar, mkr 6,1 1,2 0,2 0,9 0,6
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar, mkr 33,3 22,0 27,6 17,0 3,0
Medelantalet anstallda 202 155 126 100 76

* Hanforligt till Moderbolagets &gare
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LEDNING
-

Joachim Lindow - fédd 1965
Chief Executive Officer — Fortnox Finans
Anstélld sedan 2017.

Utbildning: Civilingenjor Chalmers,
Linneuniversitetet, KTH Executive School.

Joachim har bl.a. bakgrund frén ett flertal
roller p& Ikano Bank, senast som sverigechef.

Optioner i Fortnox: 100 000 st teckningsoptioner

-

Victoria Hubertsson - f&dd 1973
Chief Customer Officer
Anstélld sedan 2014.

Utbildning: Kurser i ekonomi, organisation och
personal vid Vaxjo Hogskola.

Victoria har tidigare arbetat som ekonomichef pa Hydro
Building systems AB och som ekonomi- och HR-chef p&
Citec Information AB.

Optioner i Fortnox: 50 000 st teckningsoptioner
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Nils Carlsson - f6dd 1969
Chief Executive Officer
Anstalld sedan 2016.

Utbildning: MBA Heriot-Watt University, Handelshdgskolan Stock-
holm, Civilekonom fran Linnéuniversitetet i Vaxjo.

Nils har en lang erfarenhet fran internationella digitala bolag och har
innehaft ledande positioner pa bland annat Netbooster Group, Elec-
trolux, Europolitan, VVodafone, Eniro och Telenor.

Egna och nérstaendes aktieinnehav: 5 000 aktier
Optioner i Fortnox: 200 000 st teckningsoptioner

Andreas Fridell - f5dd 1981
Chief Commercial Officer
Anstélld sedan 2014.

Utbildning: Yrkesofficersexamen Militarhdgskolan,
kommunikationsstrategisk examen Nordic Business Institute,
pedagogikutbildning Linneuniversitetet.

Andreas har en bakgrund som séljchef
vid Eniro och officer i Frsvarsmakten.

Egna och nérstaendes aktieinnehav: 50 000 aktier

Sara Nylén - fodd 1974
Chief People Officer
Anstélld sedan 2014.

Utbildning: fil kand Sociologi, Stockholms Universitet.

Sara var tidigare HR-chef pa Andritz och dessforinnan
personalspecialist pa Visma Spcs, Soédra Timber och
Poolia.

Optioner i Fortnox: 25 000 st teckningsoptioner



Johan Swedenborg - fédd 1975
Chief Marketing Officer
Anstélld sedan 2017.

Utbildning: Berghs School of Cormmunication,
IHM Business School och Hyper Island.

Johan har éver 20 ars erfarenhet av att leda varumérkes-
och kommunikationsuppdrag hos bl.a. IKEA, Visma,
Svenssons i Lammhult och Thomas Cook Group.

Asa Andersson - fodd 1975

Chief Executive Officer — Fortnox Forsakringar
Anstalld sedan 2018.

Utbildning: Linkdpings universitet.

Asa har 20 &rs erfarenhet inom férsakringar och bank
och har arbetat i ledande positioner hos bla Trygg Hansa,
Moderna férsékringar och Ikanobanken.

Cesar Nilsson - fodd 1984
Chief Product & Business Development Officer
Anstalld sedan 2008.

Cesar har pa Fortnox tidigare arbetat som supportchef,
projektledare, tf. utvecklingschef och produktagarchef.
Han har tidigare arbetat inom ERP-branchen och
digital marknadsféring.

Jesper Svensson - fédd 1972

Chief Technology Officer

Anstélld sedan 2013.

Jesper var gruppchef for systemutvecklarna nér han i

juni 2015 utsags till utvecklingschef. Han har tidigare
arbetat som systemutvecklare, systemarkitekt, utvecklings-
chef och drivit eget foretag.

Optioner i Fortnox: 50 000 st teckningsoptioner

Roger Hartelius - fédd 1972
Chief Financial Officer
Anstalld sedan 2017.

Utbildning: Ek. Mag. Linnéuniversitetet Vaxjo

Roger har tidigare arbetat i ledande roller i internationella IT-
bolag bl.a. som VD for IST International AB och senast som
CFO pa Readly International AB.
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STYRELSE
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Torbjorn Gunnarsson - fodd 1959

Invald i styrelsen: 2016
Utbildning: Civilekonom Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: VD Panare, Ordférande Brocc/Spar-
l&n och S:t Petersburg Property Company, ledamot

i LGT Logistics, Orasolv och Gunnar Gunnarsson
Fastighets AB.

Bakgrund: Egen foretagare och investerare. Har 30 ars
erfarenhet av finansmarknad och foretagsaffarer fran
ABB Financial Services och Hagstrémer & Qviberg och
har varit rddgivare till borsnoterade foretag inom framst
[T- och Telecom, bl a IFS, Readsoft och Sectra.

Egna och narstdendes aktieinnehav: 210 000 aktier.

Anna Frick - fodd 1968

Invald i styrelsen: 2016
Utbildning: MBA Handelshdgskolan i Stockholm, for-
djupning finansiering och marknadsféring.

Ovriga uppdrag: VD pé digitalbyrén Oakwood Creative
AB. Styrelseledamot i mobilspelbolaget Leo Vegas AB
(publ), halsoféretaget Frisq AB (publ) — utmanarbolag
med digital affar.

Bakgrund: Over 20 &rs erfarenhet som marknadsan-
svarig och byraledare inom kommunikation i transfor-
mation, savél nationellt som internationellt. 8 &r som
styrelseledamot i Nordnet AB.

Egna och narstaendes aktieinnehav: 4 830 aktier.



Magdalena Persson - fédd 1971

Invald i styrelsen: 2016
Utbildning: Ek.Mag. Linkdpings Universitet och Ek Lic.
Linkopings Tekniska Hégskola.

Ovriga uppdrag: Industrial Advisor EQT Partners AB,
styrelseordférande i Candidator AB, styrelseledamot i
NCAB.

Bakgrund: Arbetat i ledande roller framst inom IT indu-
strin som VD fér WM-data Business Partner, Enterprise
Sales Director pa Microsoft i Sverige och i regionen Wes-
tern Europe, VD i Interflora AB och Styrelseordférande i
Affecto Plc.

Egna och narstdendes aktieinnehav: Ej aktiedgare.

Johan Berg - f6dd 1959

Invald i styrelsen: 2016
Utbildning: BSc Systemvetenskaplig linje Uppsala
Universitet.

Ovriga uppdrag: Arbetande styrelseordférande Aditro
Group AB och styrelseledamot i ltello AB och
istone AB.

Bakgrund: Mer an 30 ars erfarenhet fran programvaru-
industrin bl.a. som Vd Intentia R&D AB, Executive Vice
President Intentia International AB, VD Boss Media AB,
COO Gtech G2 Ltd, VD IBS AB och VD Aditro Group
AB.

Egna och narstdendes aktieinnehav: 10 100 aktier.
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ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Fortnox AB (Publ) far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetséret

2017. Bolaget har sate i V&xj6 och organisationsnummer 556469-6291. Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK, samtliga

redovisade belopp ar i Tkr, om ej annat anges.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Fortnox ar Sveriges ledande leverantér av molnbaserade lésningar
fér ekonomi och administration fér mindre foretag, féreningar, skolor
och redovisningsbyraer. Fortnox affarsidé ar att erbjuda ett komplett
utbud av program fér bland annat redovisning, fakturering, saljstod,
tidredovisning och Iéneadministration. Fortnox tillhandahéller &ven
ett antal plustjanster som e-faktura, fakturatolkning och kreditupp-
lysning.

Vara kunder kan na sina program och sin information frén vilken in-

ternetansluten dator som helst. Flera anvandare kan vara inloggade
samtidigt, samarbeta och dela information. De slipper besvaret med
installation, uppdateringar och sékerhetskopiering.

Dotterbolaget Fortnox Finans erbjuder Fortnox kunder finansiella
tjanster som underlattar féretagarens vardag och férbattrar foreta-
gets likviditet, sdsom fakturaservice, fakturakop- och belaning samt
foretagslan. Tjansten ar integrerad med Fortnox faktureringspro-
gram.

Affarsmodellen bygger pé repetitiva intékter. Kunderna abonnerar pa
programmen och betalar en lag manatlig avgift per anvéndare och
programmodul. Prismodellen ar enkel och priset ar inte beroende av
hur mycket information som lagras i programmet eller hur mycket
funktionaliteter man utnyttjar. Anvandare av Fortnox plus-tjanster
betalar ingen fast avgift utan endast per transaktion.

Fortnox kunder ar smé och medelstora foretag, foreningar, organi-
sationer samt redovisnings- och revisionsbyraer. Bolaget grundades
2001 och har huvudkontor i Vaxjé samt kontor i Malma.
Verksamheten bedrivs dels i moderbolaget och dels i dotterbolagen
Fortnox Finans och Fortnox Forsakringar.

Vasentliga handelser under aret

Under &ret dkade antalet kunder fran 155 000 till 203 000, eller
med 31 procent. Fortnox starkte darmed sin stéllning som Sveriges
ledande leverant6r av molnbaserade I6sningar for ekonomi och
administration for smaféretagare.

Nya tjénster och produkter

. Fortnox beslutar att bygga upp ett nytt tjiansteomrade inom for-
sakringsomradet med syftet att erbjuda prisvarda forsakrings-
tjanster till smaforetagare.

3 | samarbete med foretaget Companyexpense lanserades ny
tjanst for hanteringen av utldgg med hjélp av digitala kvitton.

. Fortnox lanserar foretagets forsta lagersystem vilket ger smafo-
retagare kontroll pa varulagret och inneb&r att Fortnox blir &nnu
mer relevant, sarskilt for de smafdretag som séljer varor i butik
eller via e-handel.

Nya avtal

. Fortnox tecknar samarbetsavtal med Féretagarna vilket gor
det majligt for Féretagarna att erbjuda sina 70 000 medlemmar
molnbaserade I6sningar for ekonomi och administration.

. Fortnox forvarvar rattigheterna till Fortnox Lén frén Data-
vara, som i samarbete med Fortnox utvecklat molnbaserade
program for I6neadministration. Forvarvet innebar att utveck-
lingstakten kan 6ka for att erbjuda &nnu battre I16sningar till
foretagare och redovisningskonsulter.

e  Fortnox férvarvar de resterande aktierna, i dotterbolaget
Fortnox Finans. Forvarvet innebér att Fortnox nu pa egen hand
kan driva den fortsatta utvecklingen av de strategiskt viktiga
finansiella tjansterna inom koncernen.

e  Handelsbanken tecknar avtal med Fortnox som innebar att
bankens foretagskunder i Sverige fér tillgang till Fortnox moln-
baserade I8sningar.

U Fortnox och Upsales Nordic AB startar samarbete dér Fortnox
kommer att erbjuda sméféretagare ett av de modernaste sélj-
stodsystemen pa marknaden.

O Asa Andersson rekryteras som VD for det nya affarsomréadet
férsékringar och Roger Hartelius rekryteras som ny finanschef.

Nettoomsattning och resultat

Koncernen

Nettoomsattningen uppgick under perioden till 272,3 Mkr (189,3)
vilket var en 6kning med 43,8 procent. Rorelseresultatet uppgick till
62,7 Mkr (41,9). Det motsvarar en roérelsemarginal pa 23,0 procent
(22,1).

| nettoomsattning och rérelseresultat ingér en slutbetalning av
royaltyerséttning fran Briox pa 4,0 Mkr. Exklusive denna uppgick
nettoomsattningen till 268,3 Mkr, vilket motsvarar en tillvaxt pa
42,5 procent och rorelseresultatet till 58,7 Mkr vilkket motsvarar en
rérelsemarginal pa 21,9 procent.

| rérelseresultatet ingar nedskrivningar av egenupparbetade im-
materiella tillgangar om 4,2 Mkr samt en kostnad for rattigheterna
till Fortnox molnbaserade I6neprogram om 4,2 Mkr. Exklusive dessa
uppgick rorelseresultatet till 71,0 Mkr vilket motsvararar en rorelse-
marginal p& 26,1 procent.

Resultatet fore skatt blev 62,7 Mkr (41,9) och efter skatt till 48,8 Mkr
(82,6). Resultatet per aktie uppgick till 0,82 kr (0,56).
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Moderbolaget

Nettoomséattningen tkade med 37,9 procent till 232,8 Mkr (168,8).
Rorelseresultatet uppgick till 56,4 Mkr (41,9) och rérelsemarginalen till
24,2 procent (24,8).

Exklusive slutbetalning av royaltyersattningen fran Briox uppgick
nettoomsattningen till 228,8 Mkr vilket motsvarar en tillvaxt pa 36,3
procent och rérelseresultatet till 52,4 Mkr vilket motsvarar en rérelse-
marginal pé 22,9 procent.

| rérelseresultatet ingar nedskrivningar av egenupparbetade im-
materiella tillgangar om 4,2 Mkr samt en kostnad for rattigheterna
till Fortnox molnbaserade I6neprogram om 4,2 Mkr. Exklusive dessa
uppgick rérelseresultatet till 64,8 Mkr vilket motsvarar en rérelsemar-
ginal pa 27,8 procent.

Resultatet fore skatt blev 56,4 Mkr (41,8) och efter skatt till 43,9 Mkr
(82,6). Resultatet per aktie uppgick till 0,74 kr (0,56).

Likviditet, kassaflode och finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 89,5 Mkr (45,4).
15 Mkr av likvida medel ar pantsatta som sékerhet for upptagen
checkkredit i Fortnox Finans.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 91,8 Mkr (49,2).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -39,3 Mkr (-23,3) och
fran finansieringsverksamheten -8,4 Mkr (-11,2).

De kortfristiga skulderna uppgick vid periodens slut till 224,1 Mkr
(97,8). Okningen, i jamférelse med féreg&ende &r, bestar till storsta
delen av klientmedel i dotterbolaget Fortnox Finans. Klientmedel ingér
i kortfristiga skulder med 92,7 Mkr (14,9).

De kortfristiga fordringarna uppgick vid periodens slut till 59,8 Mkr
(34,9). Koncernen har inga langfristiga skulder.

Den utnyttjade checkkrediten om 24,9 Mkr presenteras netto mot
Kassa och bank i koncernens balansrakning.

Soliditeten uppgick till 30,7 procent (37,5) for koncernen. | april 2017
utbetalades aktieutdelning med 0,20 kr per aktie, totalt 11,7 Mkr.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens investeringar uppgick till 39,3 Mkr (23,3). Aktiverade
utvecklingskostnader svarade for 33,3 Mkr (22,0). | dessa kostnader
ingér internt upparbetade kostnader for utvecklingsarbeten med

18,1 Mkr (13,3). Av- och nedskrivningarna uppgick under perioden till
18,3 Mkr (10,2).

Forskning och utveckling

Innovation och en hdg férnyelsetakt i Fortnox kunderbjudande &r
avgorande for den fortsatta framgéngen. Produktutveckling bedrivs
bade inom Fortnox och dotterbolaget Fortnox Finans och bestéar
av bade l6pande forbattringar inom befintliga produktomraden och
utveckling av nya tjanster och produkter. En offensiv utvecklings-
verksamhet &r en viktig del i Fortnox strategi och avgorande for att
bolaget ska kunna infria sina finansiella mal.
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Immateriella anldggningstillgangar

Koncernens immateriella anléggningstillgangar bestar till storsta delen
av aktiverat utvecklingsarbete. Vid rakenskapsérets utgang uppgick
redovisat varde pa balanserade utgifter far utvecklingsarbeten till

73,7 Mkr (57,2).

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen var 203 personer (155) av vilka
88 (73) var kvinnor. | moderbolaget var medelantalet anstéllda 177
personer (143), varav 76 (67) var kvinnor.

Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Fortnox har fortsatt bra framtidsutsikter och en stark formaga att
véxa i takt med den 6kande efterfragan fran befintliga och nya
kunder.

Den hoga investeringstakt som foretaget hallit under 2017 fortsatter.
Férutom att ytterligare vidareutveckla karnverksamheten kommer
Fortnox att bredda erbjudandet genom sina dotterbolag; finanstjans-
ter fran Fortnox Finans och en fortsatt utveckling av forsakringsfor-
medling via Fortnox Férsakringar.

Fortnox kommer att fortsétta visa att det ar ett stabilt bolag med
hog tillvaxt, som levererar enligt uppsatta finansiella mal och en val
fungerande strategi.

Fortnox &r i sin verksamhet utsatt for vissa risker som kan paverka
resultatet i en mindre eller stérre omfattning. Den snabba teknikut-
vecklingen inom branschen, vilket kan skapa ett behov av vasentliga
teknologivéxlingar, &r en sadan. Vidare &r formagan att attrahera
och behalla kritiska personalresurser en osékerhetsfaktor, framforallt
i ett arbetsmarknadslége dér efterfrdgan pa och priset for attraktiv
personal dkar. Darutdver ar Fortnox i sin verksamhet utsatt f6r andra
verksamhetsrisker, som t.ex. beroendet av vissa leverantdrer och
samarbetspartners.

Genom en skalbar teknisk plattform med 6ppna API samt inférandet
av interna processer och rutiner tror sig bolaget ha fokuserat pa
dessa risker och vidtagit steg for att minska och kontrollera dem i
mojligaste man.



Flerarsoversikt koncernen

Not 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning (tkr) 272 250 189 302 129 684 94 997 76 513
Resultat efter finansiella poster (tkr) 62 690 41837 24 457 15827 5780
Rérelsemarginal (%) 1 23,0% 22,1% 18,9% 16,5% 7.2%
Avkastning p& eget kapital (%) 1 79,5% 89,2% 78,4% 69,2% 28,6%
Balansomslutning (tkr) 323 138 156 543 110 442 72 546 53 464
Soliditet (%) 1 31% 38% 33% 36% 36%
Medelantal anstallda 203 155 131 100 76
Flerarsoversikt Moderbolaget
Not 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning (tkr) 232 785 168 826 125 802 95 209 76513
Resultat efter finansiella poster (tkr) 56 436 41 827 29 210 18 147 5780
Rérelsemarginal (%) 1 24,2% 24,8% 23,2% 18,9% 7,2%
Avkastning pa eget kapital (%) 1 56,0% 76,5% 82,4% 76,7% 28,6%
Balansomslutning (tkr) 261 023 149 605 103 584 71705 53 451
Soliditet (%) 1 52% 44% 42% 39% 36%
Medelantal anstéllda 177 143 126 99 76
Agarforhallande Forslag till vinstdisposition
De tio storsta aktiedgarna per 2017-12-31. (belopp i kronor)
Namn Antal aktier Andel av Fritt eget kaptial i moderbolaget
kapital/
roster .
. Overkursfond och balanserat resultat 46 190 229
First Kraft AB 12 220 659 20,50% )
Swedbank Robur Total 4396 741 7,40% priets Ll “EEEE
Spiltan Total 2713104 4,60% Summa fritt eget kapital i moderbolaget 90 080 854
Bengtsson, Peder Klas-Ake 1 850 000 3,10%
Férsékringsaktiebolaget, Avanza Pension 1831220 3,10% Styrelsen foreslar:
Luxembourg Aff Clients Account 1685206 2,80% att till aktiedgare utdela 0,25 kr per aktie 14 905 073
Cbny-Norges Bank 1660 000 2,80% . . ) L
. ‘ samt att aterstdende belopp balanseras i ny rékning 75175781
Bergstrom, Birger 1477 000 2,50%
Nordnet Pensionsférsakring AB 1269 252 2,10% 90 080 854
State Street Bank & Trust Com., Boston 1186 306 2,00%
Ovriga aktiedgare 29 330 805 49,20%
Totalt 59 620 293 100,0 Motivering till utdelningsforslag

Styrelsen har foreslagit att arsstamman beslutar om vinstdisposition
innebarande att till aktiedgarna utdela 0,25 kr per aktie, motsva-
rande 14,9 Mkr for verksamhetsaret 2017. Utdelningen motsvarar
34 procent (36) av arets resultat. Styrelsens uppfattning &r att den
foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina
framtida ataganden, eller genomféra de investeringar som krévs for

fortsatt expansion. Efter genomford vinstutdelning uppgar moderbo-
lagets och koncernens soliditet till 49 procent respektive 27 procent.

Avstamningsdag for utdelning foreslas bli den 23 mars 2018 och
utdelning beraknas vara aktiedgarna tillhanda 28 mars 2018.
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Forandring av eget kapital

Koncernen
belopp i Tkr Aktiekapital ~ Owrigt tillskjutet ~ Annat eget kapital. Innehav utan Totalt
kapital inkl. arets resultat bestdmmande
inflytande
Ing&ende balans 2016-01-01 1168 48 382 -13 340 673 3688
Nyemission 495 495
Léamnad utdelning -9 347 -9 347
Foérvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande -1869 -1 -1880
Avrets resultat 32554 32 554
Utgéende balans 2016-12-31 1168 48 382 7999 1157 58 707
Férvarv av minoritetsandelar genom nyemitterade aktier 18 31593 -30 454 1157
Forvarv av minoritetsandelar, tillaggskdpeskillning -2 000 -2 000
Avgaende minoritetsandelar genom ovanstande tva poster -1157 -1157
Utdelning -11 683 -11 683
Konvertering teckningsoptioner till aktier 6 5292 5298
Arets resultat 48 757 48 757
Utgaende balans 2017-12-31 1192 85 267 12619 0 99 079
Moderbolaget
belopp i Tkr Aktiekapital Fondutv. utgifter ~ Overkursfond Balanserat  Arets resultat Totalt
resultat
Ingéende balans 2016-01-01 1168 48 382 -29 203 22736 43 083
Overféring resultat fsregéende ar 22 736 -22 736 0
Fond for utvecklingsutgifter 11988 -11988 0
Léamnad utdelning -9 347 -9 347
Avrets resultat 32551 32551
Utgdende balans 2016-12-31 1168 11 988 48 382 -27 802 32 551 66 287
Fond utvecklingsutgifter 30 504 -30 504 0
Avsk utvecklingsfond -2872 2872 0
Justering fond utvecklingsutgifter for 2016 7113 -7 113 0
Justering avskrivning fond utvecklingsutgifter for 2016 -2 603 2603 0
Overféring resultat fg ar 32 551 -32 551 0
Lamnad utdelning -11 683 -11 683
Forvarv av minoritetsandelar genom nyemitterade aktier 18 31593 31611
Konvertering teckningsoptioner till aktier 6 5292 5298
Avrets resultat 43 891 43 891
Utgéende balans 2017-12-31 1192 44130 85 267 -39 077 43 891 135 403
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2017-01-01 2016-01-01
belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 2 272 250 189 301
Aktiverat arbete for egen rakning 18125 13 339
Ovriga rérelseintakter 9049 1350
299 424 203 990
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster 3 -43 894 -24 798
Ovriga externa kostnader 4,5 -57 305 -41 399
Personalkostnader 6 -117 217 -85 670
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -18 315 -10 247
-236 731 -162 113
Rorelseresultat 62 693 41878
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 11 1
Réntekostnader och liknande resultatposter -13 -42
-3 -41
Resultat efter finansiella poster 62 690 41837
Skatt pa &rets resultat 7 13933 -9 283
ARETS RESULTAT 48 757 32 554
Hanforligt till
Moderbolagets aktie&dgare 48 682 32 554
Innehav utan bestémmande inflytande 75 0
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KONCERNENS BALANSRAKNING

belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8 73742 57 221
Licenser 9 428 618
74169 57 838

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 10 6670 2014

Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 11 224 1546

Summa anlaggningstillgangar 81 063 61 399

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 893 16 513
Kundfodringar factoring 23208 15782
Ovriga fordringar 6853 316
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 1833 2272
59 786 34 883
Kassa och bank
Kassa och bank 13,14 89 543 45 390
Redovisningsmedel 92 745 14 871
182 288 60 261
Summa omséattningstillgdngar 242 074 95 144
SUMMA TILLGANGAR 323 138 156 543
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KONCERNENS BALANSRAKNING

belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1192 1168
Ovrigt tillskjutet kapital 85 267 48 382
Annat eget kapital inklusive arets resultat 12619 7 999
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 99 079 57 550
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1157
99 079 58 707
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 13767 8157
Aktuella skatteskulder 20 459 9944
Ovriga skulder 100 469 18 769
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15 89 363 60 965
224 059 97 836
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 323 138 156 543
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2017-01-01 2016-01-01
belopp i Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 62 690 41 837
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 18315 10 247
Betald skatt -13 933 -9 283
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 67 072 42 801
Forandring av rorelsekapital
Férandring av kortfristiga fodringar -23 581 -18 589
Férandring av kortfristiga skulder 48 349 24 941
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 91 840 49 152
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -33 251 -22 027
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -6 051 -1234
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39 302 -23 260
Finansieringsverksamheten
Nyemission 5298 495
Utbetald utdelning -11 683 -9 347
Upptagna lan 0 -500
Forvarv av andelar utan bestammande inflytande -2 000 -1 880
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 385 -11 231
ARETS KASSAFLODE 44 153 14 661
Likvida medel vid &rets bdrjan 45390 30 730
Likvida medel vid &rets slut 89 543 45 390
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2017-01-01 2016-01-01
belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 2 232 785 168 826
Aktiverat arbete for egen rakning 18 039 12 855
Ovriga rérelseintéakter 2290 0
253 114 181 681
Rorelsens kostnader

Kopta tjanster 3 -28 679 -18 067
Ovriga externa kostnader 4,5 -50 087 -34 845
Personalkostnader 6 -101 832 -78 186
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -16 081 -8715
-196 679 -139 813
Rérelseresultat 56 436 41 868

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 11 1
Réantekostnader och liknande resultatposter -11 -42
0 -41
Resultat efter finansiella poster 56 436 41 827
Resultat fére skatt 56 436 41 827
Skatt pa arets resultat 7 -12 545 -9 277
ARETS RESULTAT 43 891 32 551
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8 65 372 49 575

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 10 6 540 1990

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 58 275 24 614

Summa anl&ggningstillgangar 130 186 76 178

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 332 16 009
Fordringar hos koncernféretag 17,18 884 1427
Ovriga fordringar 6837 84
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 1456 1964
36 509 19 484
Kassa och bank 94 328 53 942
Summa omséattningstillgangar 130 836 73 427
SUMMA TILLGANGAR 261 023 149 605
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 1192 1168
Fond fér utvecklingsutgifter 44130 11988
45 323 13 156

Fritt eget kapital

Overkursfond 85 267 48 382
Balanserat resultat 20 -39 077 -27 802
Avrets resultat 43 891 32 551
90 081 53 131

135 403 66 287

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 11268 6160
Aktuella skatteskulder 20 091 9 756
Ovriga skulder 10 399 8 820
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15 83 862 58 581

125619 83 318
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 261 023 149 605
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2017-01-01 2016-01-01
belopp i Tkr 2017-12-31 2016-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 56 436 41 827
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 16 081 8715
Betald skatt -12545 -9 277
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 59 972 41 266

Foérandring av rorelsekapital

Foéréndring av kortfristiga fordringar -17 024 -3177
Foréndring av kortfristiga skulder 42 301 23 245
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 85 249 61 334

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -2 050 -7 885
Investeringar av materiella anlaggningstillgangar -5 924 -1234
Investeringar av immateriella anlaggningstillgangar -30 504 -19101
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 478 -28 219

Finansieringsverksamheten

Nyemission 5298 0
Upptagna lan 0 -500
Utbetald utdelning -11 683 -9 347
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 385 -9 847
ARETS KASSAFLODE 40 386 23 268
Likvida medel vid &rets borjan 53 942 30 674
Likvida medel vid arets slut 94 328 53 942
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NOTER

Fortnox AB (publ) 556469-6291
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen har upprattats enligt rsredovisningslagen (1995:1554)
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3):

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sdkande i syfte att
erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt, redovisas som
kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tildmpas aktiveringsmodellen. Det
innebér att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som
tillgdng nar samtliga nedanstaende forutséttningar ar uppfylida:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anléggningstill-
gangen sa att den kan anvandas eller séljas.

- Avsikten ar att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen och att
anvanda eller sélja den.

- Forutsattningar finns for att anvénda eller sélja den immateriella anlagg-
ningstillgangen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra re-
surser for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den im-
materiella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som &r hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier

Balanserade utvecklingsarbeten utgdrs av egenupparbetad utveckling.
Anskaffningsvéardet for en egenupparbetad immateriell anlaggningstillgang
utgdrs av ersattningar till anstéllda eller kostnader for inkdpta konsulttim-
mar som uppkommit vid upparbetningen av tillgangen. Egenupparbetade
immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningsbart
belopp utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett beréknat restvarde.

Materiella anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Avskrivningar - immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Avskrivning sker linjart ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod efter-
som det aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgangens framtida
ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen. Hansyn har tagits till beréknat restvérde, faststéllt vid anskaffnings-
tillfallet i da radande prisniva.

5ar
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Nedskrivningar - materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag beddéms om det finns ndgon indikation pa att en
tillgangs véarde &r Iagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation
finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag for for-
saljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berékning av nyttjiandevardet
beraknas nuvérdet av de framtida kassafléden som tillgédngen véntas ge
upphov till i den I6pande verksamheten samt ndr den avyttras eller utrang-
eras. Den diskonteringsranta som anvands &r fore skatt och aterspeglar
marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som
avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal

som Iag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste
nedskrivningen har férandrats.

Intédktsredovisning

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer
att erhalla for egen rakning redovisas som intakt. Intékter varderas till
verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag
for rabatter.

Abonnemang periodiseras dver avtalsperiodens langd, vanligen 3
alternativt 12 manader. Intékter fran évrig forsélining sdsom exempelvis
fakturaservice och utbildning intéktsfors i samband med leverans.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar uppréattad enligt forvarvsmetoden. Koncernre-
dovisningen omfattar Moderbolaget samt dess dotterféretag. Med dot-
terféretag avses de foéretag i vilka Moderbolaget, direkt eller indirekt, har
ett bestdmmande inflytande.

Utéver vad som framgér om bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver sa Gverensstammer samtliga i koncernredovisningen tillampade
redovisnings- och varderingsprinciper med de som beskrivs och tillampas
av Moderbolaget.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Minoritetsintresse &r den del av dotterforetagets resultat och nettotillgang-
ar i koncernredovisningen hanfdrliga till egetkapitalinstrument som inte,
direkt eller indirekt genom dotterféretag, &gs av Moderbolaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrékning som en sérskild
post inom koncernens egna kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt

i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin. Samtliga
tilgdngar som koncernen har bestimmande inflytande Gver inkluderas i
koncernens balansrakning, dven de som delvis har andra &gare. Minorite-
tens andel av resultatet efter skatt redovisas separat som minoritetsandel.

Férvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan kon-

cernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealise-
rade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncern-
resultatrékningen.
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Fordringar, skulder och avsattningar

Ovriga tillg&ngar, skulder samt avsattningar har varderats till anskaffnings-
varde om annat ej anges.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder
redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finan-
siella fordringar och skulder nettoredovisas som finansiell post.

Avsattning redovisas i balansrékningen nér féretaget har en legal eller
informell férpliktelse till félid av en intréffad handelse och det &r sannolikt
att ett utfldde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Vid férsta redovisningstillféllet varde-
ras avséattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningarna om-
prévas varje balansdag. Om tillampligt Avséttningen redovisas till nuvardet
av de framtida betalningar som krévs for att reglera forpliktelsen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrdn anskaffningsvardet. Instrumentet re-
dovisas i balansrékningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsméas-
siga villkor. Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrakningen nér ratten
att erhalla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och
bolaget har éverfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknip-
pade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort frén balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér kopeskilingen som
erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs
till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstill-
gangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddmda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skilier sig det redovisade beloppet
fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av instru-
mentets effektivranta. Harigenom dverensstédmmer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska &terbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivnings-
behov av ndgon av de finansiella anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning
sker om vardenedgangen bedoms vara bestaende och provas individuellt.

Leasingavtal

Finansiellt leasing ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
férdelar som férknippas med agandet av ett objekt i allt vasentlig dverfoérs
fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal.

Samtliga leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperio-
den.



Skatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom d& underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillnérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapséar samt den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till foljd
av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansrékningsmetoden. Enligt
denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar pa temporara skillnader som uppstér mellan bokférda respektive
skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt for Gvriga skattemés-
siga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder
endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas
utifrdn géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i
gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdra-
gen kan avréknas mot framtida skatteméassiga dverskott.

Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal
Rdrelseresultat i procent av nettoomsattningen

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Direktavkastning
Utdelning i kronor / aktiekurs

P/E-tal
Aktuell aktiekurs / vinst per aktie

Andel utdelad vinst:
Utdelning dividerad med vinst per aktie

Justerat eget kapital
Eget kapital plus obeskattade reserver minus latent skatteskuld

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus réntefria skulder

NOT 2 Exceptionella intékter

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget
lamnar till de anstallda. Kortfristiga erséttningar utgérs av bland annat
|6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttning efter avslutad
anstélining . Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséattning till
folid av en tidigare handelse och en tillférlitig uppskattning av beloppet kan
goras.

Pensioner
Foéretaget har avgiftsbestémda pensionsplaner och dessa finansieras vanligen
genom betalningar till férsékringsbolag.

Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas
och det inte finns forpliktelser att betala négot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestémda planer redovisas som en kostnad under den period
de anstéllda utfér de tjianster som ligger till grund for forpliktelsen.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Genomsnittligt eget kapital
Summan av ingdende och utgéende eget kapital dividerad med tva

Nettoresultat
Resultat efter finansiella intékter och kostnader

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat + finansiella intakter i % av sysselsatt kapital

Nettomarginal
Nettoresultat i procent av omséttningen

Kapitalomsattningshastighet
Omeséttning dividerat med genomsnittlig balansomslutning

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Royaltyersattning fran Briox 4 000 1 000 4 000 1 000
4000 1000 4 000 1000
NOT 3 Exceptionella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Kostnad for rattigheter till Fortnox Idneprogram 4161 0 4161 0
Nedskrivning av egenupparbetade immaterialla tillangar 4157 0 4157 0
Kostnad for finansiell och juridisk radgivning i samband 0 3200 0 3200
med Visma A/S uppkdpserbjudande.
8318 3200 8318 3200
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NOT 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bola-
gets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana vriga

arbetsuppgifter.
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Revisionsbyran KPMG
Revisionsuppdraget 584 0 449 0
Revisionsnara radgivning 132 0 132 0
Ovriga tjanster 155 0 155
871 0 736
Revisionsbyran Andersson & Co i Vaxjo AB
Revisionsuppdraget 0 343 0 217
Ovriga tjanster 0 10 0 0
0 353 0 217
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 0 42 0 42
Ovriga tjanster 0 8 0 0
0 50 0 42

NOT 5 Leasingavgifter avseende operationell leasing och finansiell leasing

Operationell leasing
Av koncernens operationella leasingavtal hanférs merparten till hyresavtal for de fastigheter dér verksamheten bedrivs. Arets operationell leasing i koncernen
uppgar till 8,9 Mkr (3,3), varav 8,2 Mkr (3,4) avser moderbolaget. Férgéende ar redovisades alla leasingkostnader som operationell leasing.

Finansiell leasing
Eftersom den finansiella leasingavtalen uppgar till smé belopp redovisas samtliga leasingavtal som en kostnad linjart ver leasingperioden.

Koncernen Moderbolaget
Operationell leasing 2017 2016 2017 2016
Kostnadsférda leasingavgifter avseende leasingavtal 8938 3387 8176 3387
Framtida leasingavgifter, fér icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande
Ska betalas inom 1 ar 9 447 8 360 8530 7 705
Ska betalas inom 1-5 &r 34 769 33410 33548 32 246
Ska betalas senare an 5 ar 33134 0 33134 0
Koncernen Moderbolaget
Finansiell leasing 2017 2016 2017 2016
Kostnadsférda leasingavgifter avseende leasingavtal 135 119 90 59
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande
Ska betalas inom 1 ar 246 104 168 104
Ska betalas inom 1-5 ar 411 0 300
Ska betalas senare &n 5 ar 0 0 0
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NOT 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda 2017 2016

Antal anstéllda Varav mén Antal anstéllda Varav mén
Moderbolaget 177 57% 143 53%
Dotterbolagen 26 55% 12 50%
Koncernen totalt 203 155

Léner och andra erséattningar

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Styrelse, VD och ledande befattningshavare 12733 11998 11612 10920
Ovriga anstéllda 67 561 46 337 58 804 42 264
80 294 58 334 70 417 53 184
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse, VD och ledande befatt- 2 504 2741 1955 2 566
ningshavare
Pensionskostnader 6vriga anstallda 4840 3369 4376 30837
Ovriga sociala kostnader 25618 18 787 22 457 17 078
32 962 24 897 28 788 22 682

Léner och andra erséattningar till styrelse och ledning i moderbolaget

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovriga

2017 Arvoden erséttning férmaner kostnader ersattningar Totalt
Torbjérn Gunnarsson , styrelsens ordférande* 358 0 0 0 0 358
Olof Hallrup, ledamot* 179 0 0 0 0 179
Magdalena Persson, ledamot* 179 0 0 0 0 179
Anna Frick, ledamot 179 0 0 0 0 179
Johan Berg, ledamot* 179 0 0 0 0 179
Nils Carlsson, VD 1903 495 55 590 0 3043
Ovriga ledande befattningshavare (10st) 6 476 1600 7 1366 0 9 449

9 455 2 095 62 1955 0 13 567
* Fakturerat fran eget bolag

GrundIén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga

2016 Arvoden erséttning férmaner kostnader ersattningar Totalt
Torbjérn Gunnarsson , styrelsens ordférande* 354 0 0 0 0 354
Donald Séllgvist, ledamot 177 0 0 0 0 177
Olof Hallrup, ledamot* 177 0 0 0 0 177
Magdalena Persson, ledamot* 177 0 0 0 0 177
Anna Frick, ledamot 177 0 0 0 0 177
Johan Berg, ledamot* 177 0 0 0 0 177
Sara Arildsson, fd.VD 1576 300 42 645 0 2 564
Nils Carlsson, VD 241 56 0 17 0 314
Johan Berg tf VD 625 0 0 0 0 625
Ovriga ledande befattningshavare (8st) 5390 1491 0 1904 0 8785

9 071 1847 42 2 566 0 13 527

* Fakturerat fran eget bolag

Det finns fér nérvarande inga avtal om avgéangsvederlag for ledande befattningshavare.
Inga pensionsforpliktelser foreligger gentemot styrelsen.
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Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Andel kvinnor i styrelsen 45% 20% 50% 33%
Andel méan i styrelsen 55% 80% 50% 67%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 33% 38% 36% 38%
Andel méan bland 6évriga ledande befattningshavare 67% 63% 64% 63%
Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.
NOT 7 Aktuell och uppskjuten skatt AT Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Skatt pa arets resultat -13 933 -9 283 -12 545 -9 277
Redovisad skatt -13933 -9 283 -12 545 -9 277
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt 62 690 41 837 56 436 41 827
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats -13796 -9 204 -12 416 -9 202
(22 %):
Skatteeffekt av:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -137 -79 -129 -75
Ej skattepliktiga intékter 0 0 0 0

Redovisad skatt -13 933 9283 -12 545 -9 277
Arets skattekostnad i % 22,2% 22,2% 22,2% 22,2%
NOT 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Ingédende anskaffningsvarden 77 032 55 006 67 466 48 365
Arets anskaffningar 33 251 22027 30504 19101
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 110 283 77 032 97 970 67 466
Ingéende avskrivningar -19 812 -10 540 -17 891 -9 952
Arets avskrivningar -12572 -9 272 -10 550 -7 939
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 384 -19812 -28 441 -17 891
Arets nedskrivningar -4 157 0 -4 157 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 157 0 -4 157 0
Utgéende balans 73 742 57 221 65 372 49 575
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NOT 9 Licenser

Koncernen

2017 2016
Ingéende anskaffningsvarden 950 950
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 950 950
Ingéende avskrivningar -333 -143
Arets avskrivningar -190 -190
Utgéende ackumulerade avskrivningar -523 -333
Utgéende balans 428 618
NOT 10 Inventarier

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Ingéende anskaffningsvarden 4228 2995 4190 2957
Arets anskaffningar 6051 1234 5924 1234
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 279 4228 10 114 4190
Ingéaende avskrivningar -2214 -1 829 -2 200 -1824
Arets avskrivningar -1395 -384 -1374 -377
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 609 2214 -3 574 -2 200
Utgaende balans 6 670 2014 6 540 1990
NOT 11 Uppskjuten skattefordran

Koncernen

2017 2016
Belopp vid arets ingang 1546 1552
Under éret aterforda belopp -1322 -6
Utgaende balans 224 1546

Den uppskjutna skattefordran bestar av tidigare underskott i dotterbolaget Fortnox Finans.

NOT 12 Foérutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Det outnyttjiade underskottsavdraget ar 224 Tkr per 2017-12-31.

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Forutbetalda hyreskostnader 914 841 690 753
Ovriga upplupna kostnader 919 1431 765 1211

1833 2272 1456 1964
NOT 13 Checkrakningskredit

Koncernen

2017 2016
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 30 000 20 000
Utnyttjad kredit uppgar itll 24 894 15782
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NOT 14 Stallda sakerheter

2017 2016
Stallda sékerheter f6r checkrakningskredit i dotterbolaget Fortnox Finans
Féretagsinteckning 15 000 15 000
Stallda sékerheter i moderbolaget for checkrékningskredit i dotterbolaget
Fortnox Finans
Pantsatt bankkonto 15 000 10 000
Eventualférpliktelser Inga Inga
NOT 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Upplupna léner 3240 2314 3183 2 300
Upplupna semesterléner 3641 3071 3271 2915
Upplupna sociala avgifter 1342 1126 1209 1073
Ovriga upplupna kostnader 16 652 6774 11711 4613
Foérutbetalda licensintakter 63 888 47 680 63 888 47 680
Ovriga férutbetalda intakter 600 0 600 0
89 363 60 965 83 862 58 581
NOT 16 Specifikation av andelar i koncernféretag
2016 Kapitalandel Réstrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Nox Finans AB* 92,4% 92,4% 2 309 502 24 564
Fortnox Service AB** 100% 100% 50 000 50
24 614

* Dérav 1200 941 ej registrerade aktiekapital.

Fortnox &gande i Nox Finans uppgick till 92,4% av antalet aktier. Minoritetsdgarandelen som innehas av MVI Sweden Holding AB uppgar till 6,1%.
Genom aktieagaravtal mellan Fortnox AB och MVI Sweden Holding AB uppgar det ekonomiska vérdet av MVI Sweden Holdings AB &gande till det
dubbla vardet i forhallande till antalet aktier. Med detta i beaktande uppgar Fortnox AB's ekonomiska andel i Nox Finans till 86,3%. Nox Finans AB namn-

andrades till Fortnox Finans under 2017.

2017 Kapitalandel Réstrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Fortnox Finans AB 100% 100% 2500 000 58 175
Fortnox Service AB** 100% 100% 50 000 50
Fortnox Forsakringar AB 100% 100% 50 000 50
58 275
Org.nr. Séate
Fortnox Finans AB 556949-9824 Vaxjo
Fortnox Service AB* 556995-3622 Vaxjo
Fortnox Forsakringar AB 559116-2564 Vaxjo
** Bolaget &r vilande
NOT 17 Fordringar hos koncernféretag
Moderbolaget
2017 2016
Kundfordringar hos dotterbolag 884 1427
884 1427
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NOT 18 Ink6p och forséljning mellan koncernféretag

Moderbolaget

2017 2016
Andel av arets totala inkép som skett fran andra féretag inom koncernen 0% 0%
Andel av arets totala férsaljning som skett till andra féretag inom koncernen 1,7% 2%
NOT 19 Antal aktier och kvotvirde

2017 2016
Antal aktier 59 620 293 58 417 259
Kvotvarde 0,02 0,02
NOT 20 Forslag till vinstdisposition
Vinstdisposition:
Fritt eget kaptial i moderbolaget
Overkursfond och balanserat resultat 46 190
Arets resultat 43 891
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 90 081
Styrelsen foreslar:
att till aktieagare utdela 0,25 kr per aktie 14 905
samt att aterstaende belopp balanseras i ny rakning 75176

90 081

NOT 21 Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Fortnox dotterbolag Fortnox Forsakringar tecknade den 17 januari 2018 ett
samarbetsavtal med forsakringsbolaget Trygg Hansa, som handlar om att erbjuda
foretags- och motorférsakringar till sméféretagare genom Fortnox plattform.

NOT 22 Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga
vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar &r ba-
serade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma
de redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt
fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan awika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses &ver regelbundet.

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest
betydande effekten pa redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Utfallet fran dessa kan awika vasentligt.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar

Koncernen undersoker varje & om nagot nedskrivningsbehov féreligger for im-
materiella tillgdngar. Det &tervinningsbara vardet for kassagenererande enheter
har faststéllts baserat p& enheternas nyttjandevarde, som utgérs av nuvérdet av

Styrelseordférande Torbjorn Gunnarsson samt styrelseledaméterna Magdalena
Persson och Johan Berg har meddelat att, d& de accepterat andra uppdrag, inte
stér till forfogande fér omval. Fortnox valberedning foreslar Andreas Kemi till ny
ordférande.

Den ekonomiska effekten av ovanstaende handelser har inte gatt att uppskatta.

forvantade framtida kassafloden. Berékningarna av framtida kassafléde grundar
sig pé en beddmning av forvantad tillvéaxttakt och marginalutveckling med
utgangspunkt fran affarsplan for nésta ar, ledningens langsiktiga férvantningar pa
verksamheten samt den historiska utvecklingen.

Inkomstskatter
Ledningen méste bedéma sannolikheten av att uppskjutna skattefordringar kan
utnyttias genom framtida skatteméssiga éverskott.

Tillaggskopeskillingar samt avtalade framtida képeskillingar

Ledningen gér kontinuerliga uppfoliningar av resultatutvecklingen i férvarvade en-
heter med utestaende tillaggskopeskillingar samt avtalade framtida képeskilingar
och uppskattar framtida utfall. Bedémt utfall redovisas som skuld.
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Vaxjo den 26 februari 2018

Torbjérn Gunnarsson Nils Carlsson
Ordférande Verkstallande direktor
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REVISOR

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 februari 2018.
KPMG AB

Mats Kavik

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Fortnox Aktiebolag (publ), org.nr 556469-6291

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Fortnox AB (publ) for ar 2017. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 38-60 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2017 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberittelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vdrt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar
2016 har utforts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberét-
telse daterad den 10 mars 2017 med omodifierade uttalanden i Rap-
port om érsredovisningen och koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer ér nodvindig for att uppritta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

7+

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sé ir tillimpligt, om foérhallanden som kan péverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvianda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida ars
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redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att lamna en revisionsberittelse som innehéaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéillning under hela
revisionen.

Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsét-
gérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som dr tillrdckliga och d&ndamalsenliga for att utgora en grund
for véra uttalanden. Risken for att inte upptédcka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felak-
tig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgérder som 4r lampliga med hénsyn till omstindig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk
stillande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller forhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhets-
faktor, maste vi i revisionsberittelsen fésta uppmérksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om
den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar

ir otillrdckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-



ningen dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna
paé ett sitt som ger en rittvisande bild.

— inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller afférs-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning f6r Fortnox AB (publ) for ar 2017 samt av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i forhédllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande sitt.

Den verkstillande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som #r nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i ndgot visentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och diarmed vart uttalande om detta, ir att
med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda er-
sdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och viésentlighet. Det innebir att vi foku-
serar granskningen pé sddana atgirder, omriaden och forhdllanden
som ér visentliga for verksamheten och dir avsteg och Gvertradelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgédrder och andra
forhallanden som #r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Vixjo den 26 februari 2018

KPMG AB

Mats Kavik, Auktoriserad revisor
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