Punkt 10-13 - Valberedningens forslag, arbete och motiverat yttrande infor
arsstaimman 2023

Bakgrund

Valberedningen har arbetat i enlighet med de principer som beslutades vid arsstamman
2022. Valberedningen har infor stamman 2023 bestatt av ledamoter utsedda av envar av
de tre till rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordférande, baserat pa
aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per sista bankdagen i augusti 2022.

Den 14 september 2022 offentliggjorde Fortnox AB att valberedningen bestar av
foljande ledamaoter:

Mathias Svensson, utsedd av First Kraft AB

Monica Asmyr, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB
Peter Nichols, utsedd av Vor Capital LLP

Olof Hallrup, styrelseordférande i Fortnox AB

Mathias Svensson har utsetts till ordférande i valberedningen. Aktiedgare har haft
mojlighet att 1amna forslag och synpunkter till valberedningen enligt instruktioner pa
Fortnox hemsida. Nagra forslag fran aktiedgare har inte kommit in.

Valberedningens forslag

Valberedningen foreslar féljande:

Ordférande arsstimma

Maria Arnoldsson, Cirio Advokatbyra AB
Styrelseledaméter

Styrelsen ska besta av fem (5) ordinarie ledamoter.

Omval av nuvarande ledamaoterna Anna Frick, Lena Glader, Magnus Gudéhn, Olof Hallrup
och Per Bertland.

Styrelseordférande
Omval av Olof Hallrup som styrelseordforande.
Valberedningens arbete och motiverat yttrande

Valberedningen har haft 11 protokollférda sammantraden och daremellan ett flertal mer
informella sammankomster.

For att bedoma i vilken grad styrelsen uppfyller kraven som kommer att stéllas pa
styrelsen till foljd av Fortnox nuvarande och framtida inriktning har valberedningens
diskussioner fokuserat pa styrelsens sammanséttning vad avser storlek, erfarenhet,
kompetens, mangfald och jamn kdnsférdelning. Valberedningen har intervjuat styrelsens
ordforande, samtliga styrelseledamoter samt bolagets VD och CFO.

Valberedningens utvardering av styrelsens arbete har bekréaftat att styrelsens arbete
fungerar mycket bra.

Valberedningen har i sitt nomineringsarbete tillampat regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en med
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hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i Ovrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
stammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
konsfordelning efterstravas.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen besitter en bra balans vad géller
kvalifikationer och erfarenheter inom de omraden som éar av strategisk betydelse for
bolaget, sasom teknikomradet, finans, regelverk, marknad och innovation samt erfarenhet
av andra marknader.

Den foreslagna styrelsen bestar av tva kvinnor och tre man, vilket ligger i linje med den
ambitionsnivd om ca 40 % for det minst foretradda konet som Kollegiet for svensk
bolagsstyrning har satt.

Sammanfattningsvis ar det valberedningens uppfattning att den fdreslagna
styrelsesammansattningen innehaller den samlade kompetens och erfarenhet som &r
onskvard for att hantera bolagets nuvarande och kommande utmaningar.

Valberedningen noterar vidare att styrelsen fortsatter sitt arbete inom relevanta
hallbarhetsfragor.

Styrelseledamdoternas oberoende

Olof Hallrup har en beroendestéllning gentemot den storsta aktiedgaren First Kraft AB, da
detta bolag kontrolleras av Olof Hallrup. Ingen av de dvriga foreslagna ledamoterna har
nagon beroendestéllning i forhallande till storre aktiedgare i bolaget, bolaget eller
bolagsledning.

Valberedningen har beddémt att forslaget till styrelse foljer Svensk kod for bolagsstyrning
avseende styrelseledamoternas oberoende.

Styrelsearvoden

Valberedningen foreslar att styrelsearvode for perioden till och med arsstdmma 2024 ska
utgd med belopp som, inklusive ersattning for kommittéarbete och baserat pa
valberedningens forslag och kommittéernas féreslagna sammansattning uppgar till totalt
2 297 000 kronor, vilket innebar en hojning med cirka 3 procent jamfort med féregaende
ar. Arvodet foreslas fordelas enligt foljande:

Styrelsens ordforande 720 000 kronor; var och en av 6vriga ledaméter 310 000 kronor;
ordférande i revisionsutskottet 129 000 kronor; ledamot i revisionsutskottet 52 000
kronor; ordférande ersattningsutskottet 52 000 kronor samt ledamot i
ersattningsutskottet 26 000 kronor.

Arvodesnivaerna ska vara konkurrenskraftiga for att sdkerstalla att Fortnox kan attrahera
och behdlla styrelseledamoter med ratt kompetens. Valberedningen har genomfért en
jamforelse av styrelsearvoden som utbetalas av andra boérsbolag i Sverige av
motsvarande storlek. Resultatet av utvarderingen pavisade ett behov av en hojning av
arvodena i enlighet med valberedningens forslag.

Revisor

Revisionsutskottet har meddelat att utskottet foérordar omval av KPMG AB.
Valberedningen foreslar darfor arsstamman 2023 att det auktoriserade revisionsbolaget
KPMG AB omvaljs som Bolagets revisor, for en mandattid som stracker sig fram till slutet
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av nasta arsstdamma. Som huvudansvarig revisor har KPMG AB for avsikt att utse den
auktoriserade revisorn Dan Beitner.

Revisionsarvode
Revisionsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.

Narmare presentation av foreslagna styrelseledaméter finns www.fortnox.se.

Beslut om principer for inrattande av, och instruktion for, valberedningen och dess
arbete

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar att bolaget dven infor arsstdmman
2024 ska ha en valberedning bestaende av ledaméter utsedda av envar av de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordféranden. Om nagon av de tre aktiedgarna
avstar fran att utse en ledamot till valberedningen, ska ytterligare aktiedgare tillfragas
utifran storleksordningen intill dess att tre ledamoter utsetts. Namnen pa ledamaoterna i
valberedningen och namnen pa de aktiedgare som utsett respektive ledamot ska
offentliggbras senast sex manader fore arsstdmman och baseras pa aktiedgarstatistik
frdn Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti 2023. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som &r utsedd
av den till rostetalet storsta aktiedgaren. Om en ledamot inte langre foretrader aktuell
aktiedgare eller annars lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért, ska
aktiedagaren beredas tillfalle att utse en ny ledamot i valberedningen. Aktieagare som
utsett ledamot i valberedningen har réatt att entlediga sddan ledamot och utse ny ledamot
i valberedningen. Om aktiedgare som utsett ledamot darefter inte langre tillhor de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna, ska den utsedda ledamoten lamna sitt uppdrag och ny
ledamot utses enligt ovan angiven ordning. Om inte sarskilda skal foreligger ska dock
inga forandringar ske i valberedningens sammansattning, om endast marginella
forandringar i rostetalet agt rum eller att férandringen intréffar senare an tre manader fore
arsstdmman. Forandringar i valberedningens sammanséattning ska offentliggoras sa
snart den skett.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman lamna forslag till stammoordférande,
styrelseledamdoter, styrelseordférande, styrelsearvode till var och en av
styrelseledamodterna och ordférande samt eventuell ersattning for kommittéarbete,
arvode till bolagets revisor, samt, i forekommande fall, forslag till val av revisor. Vidare
ska valberedningen bereda och till bolagsstamman lamna forslag till principer for
valberedningens sammansattning infor arsstdmman 2025. Valberedningen ska ha ratt att
belasta bolaget med kostnader for konsulter eller andra kostnader som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Ingen ersattning ska utga till ledaméterna i valberedningen. Bolaget ska betala de
nodvandiga utgifter som valberedningen kan komma att adra sig inom ramen for sitt
arbete. Mandattiden for valberedningen avslutas nar den nastkommande valberedningen
har offentliggjorts.

Stockholm i februari 2023
Fortnox AB (publ)

Valberedningen
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http://www.fortnox.se/

